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UCHWALA NR 31/04/2024

RADY NAUKOWEJ INSTYTUTU ZARZADZANIA
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

z dnia 11 kwietnia 2024 r.

w sprawie nadania stopnia doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu
i jakosci mgr. Thomasowi Naprawskiemu

Na podstawie art. 12 ust. 1 oraz art. 14 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. z 2017 r. poz. 1789) w zwigzku z art. 179 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669 ze zm.),

w zwigzku z art. 178 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz. U. 22023 r. poz. 742 ze zm.) oraz § 128 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego
stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30
maja 2019 r. w sprawie przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego (ze zm.),

jak rowniez art. 104 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 775 ze zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, po przeprowadzeniu na
wniosek mgr. Thomasa Naprawskiego przewidzianego przepisami prawa postepowania w
sprawie nadania stopnia naukowego doktora, nadaje mgr. Thomasowi Naprawskiemu stopien

doktorskiej pt. ,,Modele strategii zarzadzania serwisem internetowym”.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
oraz przepisOw wykonawczych do tej ustawy zlozyl do Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych
1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego wniosek o wszczecie postepowania w sprawie
nadania mu stopnia naukowego doktora. Wnioskodawca przedlozyl wszystkie wymagane
dokumenty.

Rada Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 5
kwietnia 2018 r. podjeta uchwate nr 82/04/2018 w sprawie powotania komisji ds. przewodu
doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 10
maja 2018 r. podjeta uchwale nr 115/05/2018 w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego
1 wyznaczenia promotora rozprawy w osobie prof. dr. hab. Zygmunta Drazka, oraz promotora
pomocniczego w osobie dr. Tomasza Komorowskiego.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 10
maja 2018 r. podjela uchwale nr 116/05/2018 w sprawie wyznaczenia mgr. Thomasowi
Naprawskiemu egzaminéw doktorskich i powolania komisji egzaminacyjnych.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 10
maja 2018 r. podjela uchwate nr 117/05/2018 w sprawie poszerzenia sktadu komisji ds.
przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego.

Mgr Thomas Naprawski zdal wymagane egzaminy doktorskie z wynikiem pozytywnym,
odnosne protokoty znajduja si¢ w aktach.

podjeta uchwate nr 57/07/2023 ws. zmiany skladu komisji ds. przewodu doktorskiego mgr.
Thomasa Naprawskiego.

podjeta uchwate nr 58/07/2023 ws. wyznaczenia recenzentdw rozprawy doktorskiej w osobach:
prof. dr. hab. inz. Zbigniewa Malary z Politechniki Wroctawskiej oraz dr. hab. inz. Pawla
Kobisa z Politechniki Czgstochowskie;j

recenzent stwierdza, co nastepuje: ,,Poddajgc ocenie kwalifikacyjnej cato$¢ pracy uwazam, ze
Pan mgr Thomas Naprawski wykazal si¢ ogdlng wiedza teoretyczng w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci. Ponadto udowodnil, ze ma umiejetnosci samodzielnego prowadzenia
pracy naukowo-badawczej. Przedstawiong mi prac¢ doktorskg jako calo$¢ oceniam
pozytywnie. Ma ona zar6wno walory teoriopoznawcze jak i utylitarne. Stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego jak 1 zastosowania wynikéw wiasnych badan do
ewentualnego wykorzystania w sferze gospodarczej. Reasumujgc stwierdzam jednoznacznie,
ze pomimo zgloszonych zastrzezen i uwag, rozprawa doktorska mgra Thomasa Naprawskiego
spetnia ustawowe wymogi stawiane pracom doktorskim (ustawa z 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz.
1789)). Wobec tego wnoszg o przyjecie recenzowanej dysertacji doktorskiej i dopuszczenie jej
do publicznej obrony”.



recenzji dotyczacej oceny rozprawy doktorskiej recenzent stwierdza, co nastgpuje: ,,Powyzszg
recenzje sporzadzono, wykorzystujac postgpowanie zgodne z najlepsza intencjg, wiedzg i
doswiadczeniem recenzenta. Wzigwszy pod uwage wszelkie uwagi i opinie czastkowe (takze
krytyczne) skladajace sie na ocen¢ calo$ciowag stwierdzam, ze praca mgr. Thomasa
Naprawskiego nie spelnia w stopniu wystarczajacym wymagan okreslonych w zapisach
Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dziennik Ustaw z 2017 roku, pozycja 1789) oraz
wydanego na jej podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 19
stycznia 2018 roku w sprawie szczeg6towego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w
postepowaniu doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie
tytulu profesora (Dz.U. 2018, poz. 261). Powyzsze stwierdzeniec oznacza, ze rozprawa w
zaproponowanej formie i tre$ci nie moze by¢ poddana dalszemu procedowaniu i byé
przedmiotem publicznej obrony w dziedzinie Nauk Spotecznych, dyscyplinie Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci.”

Na podstawie wniosku zawartego w recenzji prof. dr. hab. inz. Zbigniewa Malary Rada
Naukowa Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 19 pazdziernika 2023 r.
podjeta uchwate nr 74/10/2023 w sprawie skierowania rozprawy doktorskiej mgr. Thomasa
Naprawskiego do poprawy.

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 18 stycznia 2024 r.
podjeta uchwate nr 02/01/2024 w sprawie skierowania rozprawy doktorskiej mgr. Thomasa
Naprawskiego do ponownych recenz;ji.

stwierdza, co nastepuje: ,,Lektura rozprawy w przedstawionej wersji utwierdza w przekonaniu,
ze jest to opracowanie, ktore, po uwzglednionych uwagach zgloszonych w recenzji pierwotnej,
zashuguje na pozytywng oceng. Powyzszg recenzje¢ sporzadzono, wykorzystujgc postepowanie
wynikajgce z najlepszych intencji oraz wiedzy i doswiadczenia recenzenta. Wzigwszy pod
uwage wszelkie uwagi i opinie czastkowe (takze wczes$niejsze uwagi krytyczne zapisane w
recenzji pierwotnej) skiadajace si¢ na oceng catosciows stwierdzam, ze praca mgr Thomasa
Naprawskiego stanowi oryginalne i samodzielne rozwigzanie problemu naukowego, w oparciu
o wykazang ogélng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu [i
jakosci], i potwierdza umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Tym samym,
praca spelnia w stopniu wystarczajagcym wymagania okre$lone za pomocg kryteriéw
wynikajacych z zapisow Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dziennik Ustaw z 2017 roku,
pozycja 1789) oraz wydanego na jej podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 roku w sprawie szczegétowego trybu i warunkow
przeprowadzania czynnosci w postepowaniu doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz
w postepowaniu o nadanie tytulu profesora (Dz.U. 2018, poz. 261). Powyzsze stwierdzenie
oznacza, ze rozprawa w zaproponowanej formie i tresci moze by¢ poddana dalszemu
procedowaniu i by¢ przedmiotem publicznej obrony w dziedzinie Nauk Spolecznych,
dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu [i Jakosci]”.

co nastepuje: ,,Poddajac ocenie kwalifikacyjnej calo$¢ pracy uwazam, ze Pan mgr Thomas



Naprawski wykazat si¢ ogolng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Ponadto udowodnil, Ze ma umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowo-
badawczej. Przedstawiong mi prace doktorskg jako calo$é oceniam pozytywnie. Ma ona
zar6wno walory teoriopoznawcze jak i utylitarne. Stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego jak i zastosowania wynikoéw wlasnych badan do ewentualnego wykorzystania w
sferze gospodarczej. Reasumujgc stwierdzam jednoznacznie, podtrzymujgc jednoczesnie swojg
decyzje¢ z pierwszej recenzji, ze pomimo zgloszonych zastrzezen i uwag, rozprawa doktorska
mgra Thomasa Naprawskiego speinia ustawowe wymogi stawiane pracom doktorskim (ustawa
z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789)). Wobec tego wnosz¢ o przyjecie recenzowanej
dysertacji doktorskiej i dopuszczenie jej do publicznej obrony”.

Na podstawie przedfozonych recenzji Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego w dniu 14 marca 2024 r. podjeta uchwale nr 27/03/2024 w sprawie przyjecia
rozprawy doktorskiej mgr. Thomasa Naprawskiego i dopuszczenia jej do publicznej obrony,
wyznaczajac jej termin na dzien 8 kwietnia 2024 r.

Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr. Thomasa Naprawskiego odbyla si¢ w dniu 8

rozprawy doktorskiej dr. hab. inz. Pawel Kobis z Politechniki Czegstochowskiej oraz 11
pozostalych cztonk6é6w komisji.

Wyniki tajnego glosowania komisji ws. przyjecia obrony rozprawy doktorskie;j:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 14
Liczba 0séb obecnych uprawnionych do glosowania 11
Liczba gltoséw ZA 11
Liczba gtosow PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujgacych sie 0

podjeta uchwale¢ o przyjeciu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr. Thomasa
Naprawskiego.

Wyniki tajnego glosowania komisji ws. przyjecia projektu uchwalty Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania w sprawie nadania stopnia doktora:

Liczba 0séb uprawnionych do gtosowania 14
Liczba os6b obecnych uprawnionych do glosowania 11
Liczba gloséw ZA 11
Liczba gltoséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych sie 0

Na podstawie przedlozonego wniosku komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa
Naprawskiego o nadanie stopnia doktora Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego w dniu 11 kwietnia 2024 r. dokonata oceny przebiegu przewodu doktorskiego,
w tym przedlozonych w przewodzie recenzji rozprawy, uchwaly komisji ds. przewodu
doktorskiego ws. przyjecia publicznej obrony rozprawy doktorskiej, projektu uchwaty o
nadanie stopnia naukowego doktora oraz protokotu posiedzenia komisji, ktore odbylto sie w
dniu 8 kwietnia 2024 r. po publicznej obronie rozprawy, i podjeta uchwale nr 31/04/2024 o



nadaniu mgr. Thomasowi Naprawskiemu stopnia naukowego doktora nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu jakosci.
Wyniki tajnego glosowania ws. nadania stopnia naukowego doktora:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 23
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 16
Liczba glosow ZA 16
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych sie 0
POUCZENIE

Uchwata o nadaniu stopnia doktora staje si¢ prawomocna z chwilg jej podj¢cia






