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Wstep

Zrownowazony rozwoj stal si¢ hastem przewodnim dla wielu dziatan globalnych,
regionalnych, lokalnych, jako remedium na mi¢dzynarodowe problemy, z ktorymi mierzy si¢
wspotczesny $wiat. Nie chodzi tu jedynie o kwestie zanieczyszczen, degradacji i katastrof
ekologicznych, lecz takze 0 choroby, gtod, konflikty polityczne oraz postepujaca ekspansje
miast przy ograniczeniach w dostgpnosci zasobow (Jovovic i in., 2017, s. 256). Kryzysy,
Z jakimi mierzg si¢ wspotczesnie gospodarki, w tym m. in. finansowy, energetyczny,
zywnosciowy czy klimatyczny, zmuszaja do podje¢cia dziatan w kierunku niwelowania ich
skutkéw, tak, aby zapewni¢ odpowiednie warunki do zycia, standardy jakosci zycia,
poszanowania przyrody, a takze realizacji postepu spolecznego, bez ograniczania szans na ich
spelnienie wsrdd przysztych pokolen. Zmiany te, aby mogly by¢ odczuwalne na poziomie
globalnym muszg jednak nastapi¢ na nizszych poziomach aktywnosci.

Ciagly nacisk na rozwoj gospodarek krajow wymusit poswiecenie wigkszej uwagi
tematyce rozwoju regionéw 1 ich konkurencyjnosci. W debacie dotyczacej tych dwoch
zjawisk region zazwyczaj byt ulokowany ,,gdzies” migdzy poziomem lokalnym a krajowym
(Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 19). Tymczasem wspotczesnie rosnie znaczenie wilasnie
szczebla regionalnego, jako zrodta podstawowych uwarunkowan dziatalnosci gospodarcze;j
i rozwoju (Kondratiuk-Nierodzinska, 2013, s. 15). Stosunkowo czesto pojawia si¢ wrecz
okreslenie zrobwnowazonego rozwoju regionow, jako najbardziej pozadanego. W niniejszej
pracy region utozsamiany jest z wojewodztwem (poziom NUTS 2 wg Europejskiej
Klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycznych,), co jest podyktowane
przede wszystkim sposobem agregacji wigkszosci danych, a takze konstrukcja strategii
spoteczno-gospodarczych na szczeblu regionalnym, ktére maja znaczenie dla rozwoju

regionalnego i ktore odnoszg si¢ do wojewodztw.

Rozwoj regionalny to pojecie wieloaspektowe, dotyczace nie tylko wzrostu potencjatu
gospodarczego danego regionu (przyczyniajac si¢ do rozwoju gospodarki kraju), ale rowniez
poprawy jako$ci zycia mieszkancow regionu oraz jego konkurencyjnosci (Cudowska-Sojko,
2011, s. 28). Jak wskazuje Lesniewski M. (2013, s. 32) potencjal konkurencyjny obszarow —
tak na poziomie narodowym, jak roéwniez na szczeblu regionalnym czy lokalnym — powstaje
przy uwzglednieniu tzw. trojkata relacji rozwoju, na ktory sktadajg si¢ elementy, takie jak
innowacyjnos¢, przedsigbiorczos¢ oraz konkurencyjnos¢. Wspomniane elementy tworza

system, generujg efekt synergii i s3 warunkiem koniecznym dla funkcjonowania jednostek
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(zarowno gospodarczych, jak i terytorialnych) w gospodarce rynkowej (Lesniewski, 2013,
s. 32). Co wigcej, ostabienie (lub wzmocnienie) jednego z nich ma wplyw na pozostate
elementy. Autor tej koncepcji zaznacza, iz na poziomie gminy czynnikiem wiodacym jest
,,budowanie i ksztaltowanie  konkurencyjnosci,  ktéorq  wspierajqg  innowacyjnosé
| przedsiebiorczos¢” (Lesniewski, 2013, s. 34), a to z kolei jest dlugofalowym procesem,
w ktorym jednostka (gmina, powiat, wojewodztwo) odpowiada nieustannie na zmiany

zachodzace w otoczeniu wewngtrznym i zewngtrznym.

Dysproporcje miedzy regionami niezmiennie Stanowig istotny problem polskiej
gospodarki. Roznice migdzy regionami w Polsce utrzymujg si¢, a nawet poglebiaja, pomimo
aktywnego wdrazania polityki spojnosci Unii Europejskiej (Pawlas, 2017, s. 18). Co wigcej,
zréznicowanie mi¢dzy regionami wzmocnito si¢ w okresie pandemii, kiedy gospodarki oraz
spoteczno$ci (w tym na poziomie regiondw i lokalne) musiaty odnalezé si¢ w burzliwej
rzeczywistos$ci, co negatywnie wptyneto szczegdlnie na regiony stabe i peryferyjne (Korenik,
2021). Obserwowane dysproporcje migdzy regionami w Polsce powoduja, ze realizacja
zalozenia dotyczacego zrdwnowazonego rozwoju regionow jest wcigz bardzo duzym
wyzwaniem. Jak zaznaczaja Korenik S., Pigta M. i Soczewka K. (2004) zrodtem tych réznic
moga by¢ niekontrolowane procesy industrializacji i urbanizacji, zwigzane takze
Z towarzyszagcymi im migracjami ludno$ci, uwarunkowane historycznie (gospodarka
centralnie sterowana po Il wojnie $§wiatowej, a pdzniej transformacje spoteczno-gospodarcze
po 1989 roku). Z kolei Czaplewski M. i Kloska R. (2020, s. 101) zwracaja uwagg, ze rézne
tempo rozwoju regiondw jest naturalnym stanem rzeczy, a likwidacja barier prorozwojowych
oraz efektywne wykorzystanie potencjatu rozwojowego powinno niwelowa¢ dysproporcje
rozwojowe. Kluczowym wydaje si¢ wigc pytanie — czy dazenie do réwnowagi migdzy
wspomnianymi obszarami funkcjonowania regiondw przyczyni si¢ do ich rozwoju
i niwelowania nieréwnos$ci? Zagadnienie to jest szczegoOlnie interesujagce w konteksScie
zjawiska konkurencyjnosci regiondéw, ktoéra wteorii w duzej mierze bazuje na
nierownos$ciach. Zdaniem Goralskiego P. i Lazarek M. (2009, s. 307-308), przejawem
konkurencyjno$ci regiond6w sa istniejgce nieréwnosci, ktére wynikaja z réznic miedzy
wydajnoscig i innowacyjnoscig jednostek terytorialnych. Trudno jednak doszukaé sie
w literaturze jednej, powszechnie akceptowalnej definicji konkurencyjnos$ci, cigzko tez
oczekiwac, ze takowa propozycja zostanie bezkrytycznie przyjeta przez srodowisko naukowe.
Ta pewnos¢ opiera si¢ przede wszystkim na prezentowanym wieloaspektowym 1 ztlozonym

charakterze tego zjawiska.



O regionalnym wymiarze konkurencyjnosci wspominat Szlachta J. (1996) podkreslajac,
ze jej wyzszy badz nizszy poziom jest przejawem nierOwnosci regionalnych, za$ czynnikami
ksztaltujacymi konkurencyjno$¢ w regionie sg przede wszystkim infrastruktura oraz kapitat
ludzki. Problematyka konkurencyjnosci regionow koncentruje si¢ przede wszystkim wokot
zagadnien wptywu procesOw rozwoju gospodarczego regiondw silniejszych na stabsze,
szczegolnie w kontekscie poglebiania si¢ dysproporcji migdzyregionalnych. Oba zjawiska:
konkurencyjno$¢ i rozwdj na poziomie regiondw s3 ze sobg wzajemnie powigzane, a ich
determinanty sa do siebie zblizone (Czyzewska, 2012, s. 214). Konkurencyjno$s¢ obok
przedsig¢biorczo$ci jest uznawana za gldowny czynnik determinujacy rozwoj regionu (Huczek,
2016, s. 248). Przyjmuje si¢, ze miarg rozwoju regionalnego, jest wlasnie poziom jego
zdolnosci do konkurowania w sferze gospodarczej oraz spotecznej (Grabowska, 2013, s. 193).
Pojecia ,.konkurencyjnos$¢ regionu” czy ,.konkurencyjnos$¢ na poziomie regionu” w niniejszej
pracy stosowane sg zamiennie.

Januskaité V. i Uziené L. (2018) podkreslaja, ze obecnie regionalna konkurencyjnos¢ jest
nierozerwalnie zwigzana ze zrOwnowazonym rozwojem, nalezy jednak w tym miejscu dodac,
ze autorki poziom regionalny rozpatrujag w perspektywie wigkszych obszardw, tj. panstw.
Ukazuja jednak kilka znaczacych zaleznos$ci, ktore rzucaja nowe spojrzenie na temat
konkurencyjnosci gospodarek, jak chociazby fakt, ze w dlugim okresie przewaga
konkurencyjna obiektu nie moze zaistnie¢ bez zwrdcenia uwagi na potrzeby przysztych
pokolen, czy pozadanej tzw. zréwnowazone] konkurencyjnosci regionow, ktora poza
konkurencyjnoscig typowa dla rynku, uwzglednia rowniez rOwnowage w sferze spotecznej,
atakze s$rodowiskowej (Januskaité & Uziené, 2018, s. 3-4). Sugeruje to, ze cele
zrbwnowazonego rozwoju sa SciSle powigzane z wielowymiarowa definicja

konkurencyjnosci.

Wielowymiarowy charakter zrdwnowazonego rozwoju regionow umozliwia
rozpatrywanie jego problematyki z r6znych punktoéw widzenia, a cigglte zmiany determinuja
dzialania majace na celu poszukiwanie czynnikow, ktore petlnig kluczowa role w ich
wystepowaniu. Jest to wazny iczgsto podejmowany temat, jednak wcigz nie w pelni
rozpoznany (Kloska, 2017b, s. 172-173). Warto nadmieni¢, ze problemem w polskiej
literaturze przedmiotu jest brak jednoznacznego odpowiednika dla thumaczenia okreslenia
,,sustainability”, stosuje si¢ na to okre$lenie rézne zamienniki, co skutkuje niejednoznaczna
interpretacja tego zjawiska. W zalezno$ci od kontekstu jest to trwatos¢, réwnowaga,
w aspekcie gospodarczym — zrownowazony rozwoj badz ekorozwoj. Jeszcze do niedawna

zroOwnowazony rozwoj kojarzony byt jedynie z dziataniami prosrodowiskowymi, aktualnie



Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 utozsamia go z dziataniami dazacymi do
zrownowazonego rozwoju calego kraju rozumianymi, jako ,,zmniejszenie dysproporcji
W poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego roznych obszarow, gtownie miejskich

i wiejskich” (Uchwata nr 102, 2019).

Badania wskazuja (por. Moyer & Hedden, 2020), ze na pétmetku drogi do realizacji
globalnych celéow zrownowazonego rozwoju najbardziej prawdopodobna jest realizacja
niewielkiej ich czgsci. Dlatego tez, niezwykle wazne jest zwrdcenie wickszej uwagi na ideg
zrOwnowazonego rozwoju i jej przetozenie na poziom regionalny, lokalny, a nawet dotyczacy
dziatan pojedynczych jednostek. Tymczasem, stabilny i zrownowazony rozwoj, w tym rozwoj
regionalny, wykorzystujacy optymalnie potencjat danego obszaru ma wptyw na zwigkszenie
konkurencyjnosci, co osiagnigte na poziomie regionalnym przektada si¢ na efekty calej

gospodarki narodowej (Woéjtowicz, 2016, s. 309).

Jak wskazuja Cheba K. i in. (2020, s. 1400) zaréwno zrownowazony rozwoj, jak rowniez
konkurencyjno$¢ — w konteks$cie migdzynarodowym — sg wcigz aktualnym tematem istotnym
z punktu widzenia dalszego rozwoju krajow na $wiecie. Z uwagi na wcigz obserwowane
zroznicowania regionalne oba zjawiska na poziomie regionalnym, sg niezwykle interesujace
zarowno od strony naukowej, jak rowniez rozwigzan, ktore mozna byloby zastosowaé na
gruncie decyzji politycznych. Ma to szczegdlne znaczenie ze wzgledu na fakt, ze
konkurencyjnos¢ na poziomie regiondow (zamiennie okreslana jako konkurencyjnos¢ regionu)
przektada si¢ na konkurencyjnos¢ gospodarki narodowej (Kot & Kraska, 2018, s. 149). Jak
zaznacza Stodowa-Hetpa M. (2009), warunkiem koniecznym dla osiggania kompromisow,
rownowagi 1 odpowiednich proporcji jest Swiadomos$¢ istnienia réznorodnosci 1 ztozonosci
obu zjawisk tj. zrbwnowazonego rozwoju oraz konkurencyjnosci. Zrozumienie istoty
wielowymiarowego zjawiska (a takim jest zarowno zroéwnowazony rozwoj regionow, jak
réowniez konkurencyjno$¢ regionéw), dotyczacego przestrzeni gospodarczej, spolecznej,
gospodarki przestrzennej, ekologicznej, warunkuje okreslenie skutecznych instrumentow,

ktore pozwolg nim sterowaé (Stodowa-Hetpa, 2009, s. 248).

Glownym celem badawczym dysertacji jest ocena poziomu zréwnowazonej
konkurencyjnos$ci regionéw w Polsce, w tym okreslenie wojewddztw wiodacych pod tym
wzgledem. Do realizacji celu postuzy, opracowany z wykorzystaniem narzedzi
wielowymiarowej analizy poréwnawczej, zintegrowany wskaznik zrownowazonej
konkurencyjno$ci powstaty na bazie 20 zmiennych charakteryzujacych zréwnowazong

konkurencyjno$¢ w regionie. Zmienne te zostang wybrane przez autorke niniejszej dysertacji
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na podstawie ich definicji i znaczenia, co z kolei ma wplyw na przyporzadkowanie ich do
zjawiska wramach 3 wymiaréw: gospodarczego, spolecznego oraz Srodowiskowego.
Realizacji celu gléwnego postuza szczegolowe cele pomocnicze, ktéore rownocze$nie

stanowig kolejne etapy przeprowadzonych badan:

(1) okreslenie cech wspolnych zjawisk zrownowazonego rozwoju oraz konkurencyjno$ci na

poziomie regionow;

(2) zdefiniowanie zjawiska zrownowazonego rozwoju i konkurencyjnosci regionow;

(3) zdefiniowanie zjawiska zrownowazonej konkurencyjnosci na poziomie regionow;

(4) przeglad dotychczasowych badan w zakresie zroéwnowazonej konkurencyjnosci

regionow;

(5) doboér i wybdor zmiennych charakteryzujacych zrownowazong konkurencyjno$é

regionow;,

(6) opracowanie syntetycznego wskaznika rozwoju regionu w kontekscie zrownowazonej

konkurencyjnosci.

Odniesienie poszczegolnych celow do czesci niniejszej pracy zawarto w tabeli 1.

Tabela 1. Przyporzadkowanie celow rozprawy doktorskiej do poszczegélnych jej rozdzialow

. Cele pracy
Lp. Tytul rozdzialu
Cele pomocnicze Cel gléwny
L Uwarunkowania .

: 5 ; i I \ L )
ZIoWnowazonego rozwoju 1: okres$lenie cech wspolnych zjawisk g
regronow Zrdwnowazonego rozwoju oraz 'gn

2 Konkurencyjno$¢ i jej konkurencyjno$ci na poziomie regionow; = >
' H - - - - - ;O =
znaczenie W gospodarce 2: zdefiniowanie zjawiska § N
, . : . O
: roros hag)
Konkurencyjnos¢ i _zrlf)wEowazopegf) rozwoit . S §
3. Zréwnowazony rozwj I konkurencyjnos$ci regionow; § -g E,
regionow w $wietle badan % o S
: . . .. S g
3: zdefiniowanie zjawiska zrownowazonej = 2 §
. ;. . . . , ) iy
konkurencyjnosci na poziomie regionow; 2 E 5
, S8 S
4: przeglad dotychczasowych badan N © =
4. Zréwnowazona W zakresie zrownowazonej z § S
konkurencyjno$¢ regionu konkurencyjnosci regionow; § 2 &
. Lo P . O "8
5: dobdr i wybor zmiennych ] 8 g
charakteryzujacych zrownowazong a E
konkurencyjno$¢ regionow; ,g >
o
) . ) . , . &
Zréwnowazona 6: opracowanie syntetycznego wskaznika <
5. konkurencyjnos¢ regiondow | rozwoju regionu w kontekscie §
w $wietle badan wlasnych zroéwnowazonej konkurencyjnosci. O

Zrodto: Opracowanie wiasne.




Na podstawie przyjetych celow zostaty sformutowane nastepujace hipotezy badawcze:
Hipoteza glowna:

Czynniki spoleczne i Srodowiskowe obok ekonomicznych ksztaltujg

konkurencyjna pozycje regionu prowadzac do rownowazenia jego rozwoju.

Hipotezy pomocnicze:

1. W perspektywie dlugoterminowej zrownowazony rozwdj i konkurencyjnos¢
na poziomie regionéw to dwa uzupelniajace si¢ czynniki w procesie realizacji
pozadanego rozwoju regionalnego, a ich spdéjnos¢ okresla koncepcja
zrownowazonej konkurencyjnosci.

2. Ocena pozycji konkurencyjnej regionow z uwzglednieniem czynnikéow
prospolecznych i prosrodowiskowych wymaga zbudowania zintegrowanego

wskaznika zré6wnowazonej konkurencyjnosci regionu.

Dla osiagni¢cia wyzej wskazanych celow i weryfikacji przyjetych hipotez badawczych
zastosowano nastepujace metody, techniki i narz¢dzia badawcze: metode analizy i krytyki
pismiennictwa (przeglad literatury), analiz¢ desk research (analize materiatow wtornych),
operacjonalizacj¢ koncepcji teoretycznych, jak rowniez wielowymiarows analizg
poréwnawcza, ktora postuzyla do opracowania syntetycznego wskaznika zrownowazonej
konkurencyjnos$ci na poziomie regiondw i porzagdkowania liniowego ze wzgledu na poziom
badanego zjawiska. Przyjeta sekwencj¢ dziatan sktadajaca si¢ na koncepcje pracy
zaprezentowano na schemacie 1. Tak zaprojektowany schemat badawczy pozwolit na
utrzymanie spojnosci tematycznej pracy, jak rowniez realizacj¢ zalozonego celu pracy,
a przyjete metody badawcze przetozyly sie na potwierdzenie hipotezy gtownej oraz hipotez

pomocniczych.



Schemat 1. Kolejne etapy koncepcyjne pracy

Wstepna analiza literatury z zakresu Wstepna analiza literatury z zakresu
bop zrbwnowazonego rozwoju oraz monitorowania i oceny poziomu
R konkurencyjnosci, z naciskiem na zrownowazonego rozwoju oraz

perspektywe regionow. konkurencyjnosci regionéw.
P2 Sformutowanie problemu badawczego, okreslenie celu i przedmiotu badan.
P30 Wybdr metod, technik i narzedzi badawczych.

.......

T : Systematyczny przeglad literatury w zakresie zréwnowazonego rozwoju

i konkurencyjnosci regiondw, w tym monitorowania i oceny poziomu tychze.

=== . Ocena spojnosci koncepcji zréwnowazonego rozwoju oraz konkurencyjnosci

na poziomie regiondw.

T 5 Dobér i wybdér zmiennych najpetniej odzwierciedlajgcych zjawisko

zrownowazonej konkurencyjnosci na poziomie regiondw.

-1 | Przeprowadzenie wielowymiarowej analizy poréwnawczej, w tym konstrukcja

i____t| syntetycznego wskaznika poziomu zréwnowazonej konkurencyjnosci regionow
wraz z interpretacia otrzymanych wynikéw.

L gt Sformutowanie rekomendacji i dalszych kierunkéw badan.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Na niniejszg rozprawe doktorska o charakterze teoretyczno-empirycznym sktada sie piec¢
rozdziatow oraz wstep 1 zakonczenie. Pierwszy i drugi rozdzial obejmuja zagadnienia
dotyczace zjawiska zrownowazonego rozwoju oraz konkurencyjnosci. Rozdziaty te zostaty
przygotowane z wykorzystaniem metody opisowej, ktorej podstawg byt krytyczny przeglad
literatury krajowej oraz zagranicznej. W pierwszym rozdziale zaprezentowano zagadnienia
dotyczace zréwnowazonego rozwoju. W tym miejscu zostata zaprezentowana geneza
koncepcji, jak rowniez przedstawiono najwazniejsze zagadnienia niezbgdne do pelnego
zrozumienia idei w konteksécie regionow. Z kolei rozdzial drugi obejmuje zagadnienia
zwigzane ze zjawiskiem konkurencyjnos$ci, gdzie rowniez zostaty przedstawione jego istotne
aspekty, kluczowe dla interpretacji zjawiska konkurencyjno$ci w kontekécie regionow. Trzeci
rozdziat koncentruje si¢ wokot zagadnien dotyczacych spojnosci obu omawianych koncepcji.

W tym miejscu podjeto rowniez przeglad literatury w kontekscie dotychczasowych badan na
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poziomie regiondw w kazdym z tych obszarow z osobna, co pozwolilo rowniez na
wyodrebnienie cech charakteryzujacych zjawiska na poziomie regionéow. W czwartym
rozdziale  przedstawiono zagadnienia  prezentujagce  koncepcj¢  zrOwnowazonej
konkurencyjnos$ci wraz z przegladem dotychczasowych badan w tym obszarze (zar6wno na
poziomie regiondéw, jak |wyzszym). Zaprezentowano w nim zestawienie zmiennych
wybranych do badania irealizacji celu gtownego tj. oceny poziomu zréwnowazonej
konkurencyjno$ci regionéw W Polsce. Ostatni rozdziat obejmuje wyniki przeprowadzonych
badan dotyczgcych zrownowazonej konkurencyjnosci regionéw z wykorzystaniem metody
porzadkowania liniowego. W tym rozdziale opisano przyjeta metode badan i1 przygotowano
analize wynikow wraz z interpretacja. Zakres przedmiotowy przeprowadzonych badan
autorskich obejmuje poziom zréownowazonej konkurencyjno$ci regionu w wymiarze
integrujacym obszar gospodarczy, spoleczny 1 Srodowiskowy. Badaniem objeto wszystkie
wojewddztwa w Polsce (tj. wedtug europejskiej nomenklatury statystycznej 16 regionow na
poziomie NUTS 2) w latach 2012 —2021, tj. w okresie 10 lat liczac od ostatniej dostgpne;j
wartosci (na moment przeprowadzenia badan) w statystykach publicznych Gléwnego Urzedu
Statystycznego. Rozdzial pigty dopetniaja rekomendacje dziatan, jakie regiony (rozumiane
jako jednostki administracyjne oraz jako obszary koncentrujgce wokot siebie spoteczno$ci
i inne podmioty) powinny podjaé, aby zwickszy¢ swoja dotychczasowa pozycje w rankingu
zrownowazonej konkurencyjnosci wojewodztw.

Autorka wyraza nadzieje, ze podjete w niniejszej pracy rozwazania stang si¢ punktem
wyjscia do dyskusji w obszarze tworzenia strategii rozwoju regionéw, kierujac uwage na
potrzebe przewarto§ciowania procesu budowania przewagi konkurencyjnej i atrakcyjnosci
regionu w strong koncepcji prospotecznych i prosrodowiskowych, z mysla o poziomie zycia

obecnych 1 przysztych mieszkancéw danego regionu.
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Rozdzial I. Uwarunkowania zr0wnowazonego rozwoju regionow

1.1. Konceptualizacja i rozwoj pojecia ,,zrownowazony rozwoj”

Zréwnowazony rozwoj to idea majaca wpltyw na wiele aspektow codziennego zycia
gospodarczego, spotecznego, jak roéwniez plaszczyzng Srodowiskowa. Jest najczgsciej
taczony z tematykg ekologiczng i dotyczy gospodarki, ktora zaspokaja potrzeby ludzkosci
rownocze$nie szanujgcej ograniczenia $rodowiska (Kruk, 2017, s. 75). Tak tez sugeruje
[lustrowana encyklopedia powszechna (Marcinek, 2008), ktora pod hastem ,,zréwnowazony
rozw0j” odsyla czytelnika do pojecia ,,ekorozw¢j”. Tymczasem zréwnowazony rozwoj
odnosi si¢ do rownowagi przynajmniej trzech obszarow: gospodarczego, srodowiskowego
oraz spotecznego (Kruk, 2017, s. 75). Czasami wyroznia si¢ dodatkowe dwa obszary —
wyodrebniony ze sfery spotecznej obszar instytucjonalno-polityczny, atakze pochodzaca
z czesci srodowiskowej sfera przestrzenna (Perlo, 2014, s. 56). Zrownowazony rozwoj opiera
si¢ na solidarno$ci miedzypokoleniowej i jest odpowiedzig na skale, jakg przybraty dzialania
cztlowieka miedzy innymi w zwigzku zuzytkowaniem zasobOw naturalnych, ktorej
utrzymanie jest niemozliwe w perspektywie dlugoterminowej (Rogall, 2009, s. 102). Co
z jednej strony wydaje si¢ proste — zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia
z uwzglednieniem szans na ich zaspokojenie wsrod przysziych pokolen, z drugiej jest
niezwykle trudnym zadaniem. Termin ten jest wieloptaszczyznowy, dotyczy przede
wszystkim gospodarek krajow czy regionow, natomiast w literaturze znajduje si¢ rowniez
odniesienia do zréwnowazonej produkcji czy konsumpcji (Kruk, 2017, s. 75)
(por. Schemat 2).

Schemat 2. Istota idei zréwnowazonego rozwoju

il : |
I PANSTWO A\ :
|

I \% REGIONY I
1 |
1 |
1 |

PODMIOTY GOSPODARCZE

1
1 OBSZARY DZIALALNOSCI
1
| \ SRODOWISKOWY \ — | SPOLECZNY | = GOSPODARCZY
I P i
: ' SFERA i INSTYTUCJONALNO-
I '9 PRZESTRZENN > POLITYCZNY
\ "“"“"“"'Y' """""""""" J

SOLIDARNOSC MIEDZYPOKOLENIOWA

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie: Kruk, 2017, s. 75; Perto, 2014, s. 56; Rogall, 2009, s. 102.
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Znaczenie stowa ,,rozw6j” nacechowane jest pozytywnymi skojarzeniami, co jednak nie
zawsze ma swoje uzasadnienie. Rozwoj jest postrzegany, jako zjawisko dynamiczne,
przestrzennie zroéznicowane, ale réwnoczes$nie interpretowane jako zmiana dtugofalowa
(Dahlke, 2017, s. 31). Definicje tego pojecia wskazujg na pewng procesowos¢ zmian, a tym
samym umiejscowienie w czasie. Jak wskazuje Gluszczuk D. (2011) rozwojem nazywamy
., dtugotrwaly proces kierunkowych zmian, w ktorych mozna wyrozni¢ prawidtowo po sobie
nastepujgce etapy przemian, wykazujgce stwierdzalne zrozmicowanie tego obiektu pod
okreslonym wzgledem”. Czerny M. (2005, s. 39) podkresla, ze rozwoj jest ,, produktem
swiadomego dzialania cziowieka w specyficznym zbiorze warunkéw spofecznych,
materialnych i przyrodniczych”. Na rozw6j] wpltyw maja pozytywne zmiany dotyczace
wzrostu ilo$ciowego oraz postgpu jakosciowego pod wzgledem gospodarczym, spotecznym
oraz przyrodniczym (Les$niewski, 2013, s. 11). Procesy rozwojowe moga mie¢ roznorodne
wymiary, jak ekonomiczny, spoteczny, polityczno-instytucjonalny, miedzy ktorymi
konieczne jest utrzymanie prawidtowych relacji, co jest niezwykle wazne, kiedy rozwdj

rozpatruje si¢ w kategoriach charakteryzujacych zrownowazony rozwdj (Lorens, 2013, s. 12).

Niemozliwym jest okre§lenie powszechnie obowigzujacych, uniwersalnych cech
rozwoju, ktore bylyby zaakceptowane przez ogdt spoteczenstwa (Czerny, 2005, s. 40).
Rozwoj utozsamiany jest z poprawg sytuacji w kontek$cie gospodarczym, czesto réwniez
Z spotecznym. Rosnace zainteresowanie ideg zréwnowazonego rozwoju wskazuje, ze nie
zawsze jednak ma to miejsce (Gluszczuk, 2011, s. 69). Niewatpliwie, rozwoj jest pojeciem
wzglednym, prowadzac poréwnania wybiera si¢ cechy, ktore najlepiej charakteryzuja dang
kategori¢ rozwojowa, np. cechy gospodarcze, spoteczne, polityczne (Czerny, 2005, s. 35).
Ghuszezuk D. (2011, s. 69) zwraca uwage na dwuznaczny charakter wspomnianych zmian,
zwlaszcza gdy pominie si¢ ,, pozgdany kierunek przeksztalcen badanego obiektu”, dlatego
w tym sensie przebieg moze mie¢ charakter pozytywny, jak i negatywny. W takim konteks$cie
mozna wskaza¢ na rozw0j progresywny (in. postepowy) oraz degresywny
(in. uwsteczniajacy) (Gluszczuk, 2011, s. 69). Jak podkresla Kupiec L. (2008, s. 24)
(podwazajac tym samym ide¢ zrownowazonego rozwoju) rozwoj ze swojej natury niesie
zrdznicowanie, poniewaz gdyby wszystko miato znajdowac si¢ w tym samym miejscu i dziaé
si¢ w tym samym czasie — nie byloby w ogole odrebnosci.

Pawlas I. (2017) opierajac sie na interpretacjach Banku Swiatowego, okresla rozw6j jako
wielowymiarowy proces, ktory obejmuje zmiany w wymiarze spotecznym i gospodarczym,
takie jak zmiany instytucjonalne, zmiany w strukturze spoteczenstwa, redukcje nierownosci

czy ograniczenie uboOstwa. Wszystko to prowadzi do postrzegania warunkéw zycia jako
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lepszych. Jezeli rozwdj krajow czy regionow bedzie si¢ rozpatrywato w analogiczny sposéb,
jak rozwdj organizméw zywych to nalezy podkresli¢ istotng zalezno$¢ wynikajaca z tego
faktu, ktéra dotyczy przechodzenia od niedoskonatych, prostych form do stanu pozadanego
(uznawanego jako lepszy). W kontekscie jednostek administracyjno-przestrzennych, takich
jak regiony czy kraje, tak rozumiany rozwdj bedzie postrzegany, jako modernizacja czy
postep wzgledem stanu wyjsciowego (Gluszczuk, 2011, s. 69). Gluszczuk D. (2011, s. 69)
zwraca uwage, ze taki postep jest umotywowany m. in. chg¢cig wyrdOwnania rdznic
przestrzennych przy zmianach ilo$ciowych 1 jako$ciowych majacych miejsce w trzech
obszarach, tj. gospodarczym, spotecznym i przyrodniczym, nawigzujagc tym samym do
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju.

W jezyku polskim bardzo trudno doszuka¢ si¢ idealnego tlumaczenia dla stowa
., sustainability” lub ,, sustainable”, ktore dookresla zjawisko rozwoju (z ang. development).
Rozbieznosci pojawiaja si¢ w odpowiedzi na przyjmowang perspektywe postrzegania tego
zjawiska — przez pryzmat gospodarki, srodowiska (Poskrobko, 2013, s. 21). W polskiej
literaturze przedmiotu stosuje si¢ rozne zamienniki — jak trwato$¢ (w nawigzaniu do pozadane;j
cigglosci procesow), rOwnowaga, ,,samopodtrzymanie”, a popularne translatory wyjsciowo
narzucajg W ttumaczeniach okreslenie ,,zrownowazony rozwdj” czy ,,ekorozwo6j”, co skutkuje
niejednoznaczng interpretacja tego pojecia. Czasownika ,,zréwnowazy¢” mozna uzywac jako
okreslenia dla zrekompensowania, wynagradzania, badz zaspokojenia czego$, ponadto
Stownik Jezyka Polskiego wskazuje na jeszcze jedno interesujace zastosowanie dla okreslenia
,Zzrownowazy¢ si¢” jako ,,zrownac si¢ co do wagi, wartosci”. Zgodnie z definicjg Cambridge
Dictionary, ,,sustainability” jest to wysokiej wartosci zdolno$¢ do dziatania, aby co$ si¢
wydarzylto, przez pewien dluzszy czas (w takim kontekscie mozna uzna¢ to pojecie za
tozsame z ,trwalo$cig”, ,.stabilnoscig”). W kontekScie s$rodowiskowym jest to pewna
dlugotrwata warto$¢, idea przypisana do dziatan, ktore nie szkodzg Srodowisku, badz nie
wykorzystujg zasobow, ktorych nie mozna zastapic, tak aby pozostaty dostgpne przez dluzszy
czas. W kontek$cie idei zrdwnowazonego rozwoju okreslenie to wskazuje réwniez na

rownolegla troske o sprawiedliwos¢ spoteczng 1 rozwoj gospodarczy.

Zrownowazony rozwoj jest rozpatrywany w kategoriach rozwoju gospodarczego, przy
réwnoczesnym zalozeniu dostepnosci potrzebnych zasobéw naturalnych w regionie (Jovovic
iin., 2017, s. 259). Warto wskaza¢, ze llustrowana encyklopedia powszechna (Marcinek,

2008) pod hastem ,,rozwdj gospodarczy” definiuje:

,proces tworzenia i powigkszania rzeczywistych rozmiarow spotecznych produktu,

ktoremu towarzyszq zmiany struktury produktu narodowego i catej gospodarki oraz
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instytucji ekonomicznych i stosunkow ekonomicznych, oznacza jakoSciowe i ilosciowe
przemiany w poziomie i strukturze produktu wskutek efektywniejszego dziatania licznych
podsystemow  tej gospodarki, jej otoczenia oraz postegpu technologicznego
| organizacyjnego”.

Wsrod czynnikéw tak okre§lonego wzrostu nalezy wymieni¢ m. in. potencjal
gospodarczy — zasoby pracy, kapital finansowy, poziom nauki i techniki, ale rowniez
srodowisko i jego walory przyrodnicze (Swiader, 2015, s. 133). Ich optymalne wykorzystanie
jest niejako wpisane w strategie rozwoju regiondw i przyczynia si¢ do osiagnigcia
zaktadanych celow rozwojowych. W konteks$cie rozwazan na temat rozwoju gospodarczego
warto wskaza¢ rdznice pojeciowe miedzy rozwojem a Wzrostem — otdz wzrost ma miejsce,
gdy co$ staje si¢ wicksze pod wzglgdem iloSciowym, z kolei rozwdj bazuje na jakosciowych
zmianach, ktore prowadza do lepszego stanu, lub przynamniej ré6znego od wyjsciowego
(Lesniewski, 2013, s. 39). Wzrost, szczegdlnie gospodarczy moze nastgpi¢ bez rozwoju,
jednak nie jest mozliwym, aby rozwdj nastapit bez wzrostu. Na proces rozwoju wpltywa wiele
czynnikow, ktére czasami wychodza poza teoretyczne koncepcje rozwoju, i to wilasnie
rozwoj, jako proces, niesie ze sobg wzrost gospodarczy, ktory rownoczesnie nie prowadzi od
razu do tzw. postepu (Czerny, 2005, s. 33). Oba pojecia, rozwoj i wzrost trudno traktowac
rozlacznie, sg one silnie zalezne. Tym samym, nalezy podkresli¢, ze rozw6j] w konteksScie
gospodarczym to proces, ktory przyczynia si¢ do powigkszenia rzeczywistych rozmiarow
spotecznego produktu definiowanego przez wzrost gospodarczy, obejmujac zmiany ilo§ciowe
zwigzane ze zwigkszeniem produkcji, zatrudnienia, dochodow, konsumpcji czy inwestycji,
Z kolei w wymiarze jako$ciowym ma znaczacy wpltyw na realizowany postep techniczny
i technologiczny, wzrost poziomu efektywno$ci oraz innowacyjnosci gospodarki, a takze
podwyzszania kwalifikacji zasobow pracy czy tworzenia sieci wspOtpracy gospodarczej
(Ociepa-Kicinska, 2020, s. 36-37).

W ramach wytycznych dla resortow do opracowania Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Polski do 2025 roku (przygotowanych przez Ministerstwo Srodowiska w grudniu
1999 roku) zrownowazony rozwoj okresla si¢, jako dlugookresowy postulowany i pozadany
proces, ktory nie ma okreslonej miary i obejmuje:

,, rownowazenie przebiegu oraz spoleczno-gospodarczych i srodowiskowych skutkow
procesow rozwoju kraju” oraz w kolejnym etapie podtrzymywanie uzyskanej rownowagi
miedzy rozwojem gospodarczym, spolecznym i ochrong srodowiska, przy ,,zachowaniu

zdolnosci gospodarki do zaspokajania tradycyjnych i pojawiajgcych si¢ w przysztosci
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potrzeb spotecznych [...] w zgodzie z zasadami rownosci i sprawiedliwosci spolecznej”
(Ministerstwo Srodowiska RP, 1999).

Formalne poczatki koncepcji zrownowazonego rozwoju siegajg drugiej potowy XX
wieku, Kkiedy wobliczu postepujacego rozwoju gospodarczego z réwnoleglym
niekontrolowanym konsumpcjonizmem, Swiatowa Komisja do spraw Srodowiska i Rozwoju
przy Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ) pod przewodnictwem norweskiej polityk
i premier Brundtland G. zastosowata to pojecie w oficjalnym raporcie pn. ,,Our Common
Future” (z ang. Nasza wspolna przysztos$¢). Otdz, im wyzszy poziom rozwoju spoleczno-
gospodarczego, tym bardziej widoczne sg zmiany w otoczeniu spowodowane intensywnym
wykorzystaniem jego zasobOw przez spoleczenstwo (Kozuch, 2013, s. 52). Idea
zrbwnowazonego rozwoju zostala zaproponowana w odpowiedzi na konieczno$¢
ograniczania negatywnych skutkéw zwigzanych ze wspomnianym nieracjonalnym
gospodarowaniem (Swiader, 2015, s. 131). Szczegdlna uwage zwrdocono na konieczno$é
racjonalnego korzystania z zasobow naturalnych (Gutowski, 2015, s. 30). To wtasnie raport
»Nasza wspolna przysztos¢” (1987 r.) byt wstepem do proponowanych zmian w politykach
zréwnowazonego rozwoju. W tym czasie okreslono cele rozwoju, ktére maja stanowié ramy
dla dzialan podejmowanych przez gospodarki $wiata. Zgodnie z zasadami przyjetymi
w Deklaracji z Rio w sprawie srodowiska i rozwoju 1 Agendzie 21 (dokumentéw przyjetych
w ramach konferencji Narodéw Zjednoczonych tzw. Swiatowego Szczytu Ziemi z 1992 roku
okreslajacych globalny plan dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju), wszelkie dziatania
podejmowane przez wiladze publiczne powinny stluzy¢ dynamice rozwoju 1 angazowac
spotecznosci regionalne w podejmowanie Kkluczowych decyzji. Ponadto, postanowienia
Agendy 21 obligowaty wtadze lokalne do podejmowania dziatan na rzecz zrbwnowazonego

rozwoju niezaleznie od postanowien na szczeblu krajowym (Kepka, 2009; Skica, 2020, s. 37).

Pomimo, Ze ambitne cele w zakladanej perspektywie 10 lat nie zostaty zrealizowane, to
satysfakcjonujace wyniki, ktore wskazywaly na dobry kierunek zmian, pozwolity podjac
decyzje (podczas Swiatowego Szczytu Ziemi w Johannesburgu w 2002 roku) o kontynuacji
dziatan w kontekscie zrownowazonego rozwoju (Swiatowy Szezyt Zrownowazonego Rozwoju
Johannesburg 2002, 2002). W tym czasie zwrocono rowniez uwage na dwa istotne zjawiska
niesprzyjajace idei — ubostwo oraz eksploatacja surowcow naturalnych. Co wigcej, podczas
kolejnego Szczytu Ziemi w 2012 roku jeszcze mocniej zaakcentowano problematyke
ubostwa, jako jednej z najwiekszych przeszkod w osigganiu celdéw zrownowazonego rozwoju
1 przyjeto obecnie obowigzujace 17 celow odnoszacych si¢ do najwiekszych wyzwan, ktore

dotycza ludzi, dobrobytu (godne zycie), planety (w tym zrownowazona konsumpcja
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i produkcja), pokoju na §wiecie oraz sity partnerstw (tzw. 5xP), (Berniak-Wozny, 2017, s. 6;
European Commission. Joint Research Centre., 2016). Zréwnowazony rozwdj stat si¢
strategig przeciwdziatania zmianom wywolanym nadmierng koncentracja dzialan ludzkos$ci
W pogoni za wzrostem gospodarczym, poprzez dzialania wychodzace poza gospodarke
i dotykajacych sfery spotecznej (walka z ubdstwem, prawa cztowieka i jego bezpieczenstwo,
réwnos$¢ pici, powszechnie dostepna edukacja, ochrona zdrowia), a takze srodowiska (zasoby
naturalne Ziemi, surowce energetyczne, zrownowazony transport) (Bal-Domanska & Wilk,
2011, s. 300). Kazdy ze wskazanych wyzej aspektow jest bardzo wazny dla realizacji
globalnych celéw zrownowazonego rozwoju, ma to przetozenie na ,,zdrowy” rozwdj, co
oznacza lepsza jako$¢ zycia obecnych i przysztych pokolen, bez rezygnacji z pozadanego

rozwoju.

Punktem wyj$cia do rozwazan na temat dziatan zmierzajacych do zréwnowazonego
rozwoju powinna by¢ zawsze ptaszczyzna etyczna, ktdra stanowi o wartosciach, jakie nalezy
przypisa¢ do podejmowanych dziatan np. rozwoju gospodarczego (Gutowski, 2015, s. 32).
Kolejnym krokiem jest konieczno$¢ uwzgledniania wlasciwych proporcji miedzy
poszczegolnymi jego wymiarami (przede wszystkim spotecznym, ekonomicznym
I sSrodowiskowym), rownowazne ich traktowanie, jak rowniez wspoétzaleznos¢ miedzy nimi
(Przygodzka, 2009, s. 266). Kazdy z tych wymiarow moze zosta¢ uszczegdétowiony
0 zagadnienia zwigzane z aspektami technicznymi, prawnymi czy politycznymi,

tj. perspektywy praktycznej (Gutowski, 2015, s. 32).

Pojecie zrownowazonego rozwoju warto rOwniez rozpatrywa¢ na gruncie teorii
ekonomicznych, cho¢ samo zagadnienie stato si¢ jednym z nurtow ekonomii tzw. ekonomii
zrownowazonego rozwoju (Poskrobko, 2012). Niewatpliwie, w wielu teoriach
ekonomicznych znajdzie si¢ element wspdlny dla powszechnej interpretacji zjawiska
zrownowazonego rozwoju (por. Tabela 2). Podejscie przyjete przez klasyczng szkote
ekonomii, zaktada, ze wzrost dobrobytu utozsamiany jest z intensywnos$cig wytwarzania dobr.
Z kolei na gruncie teorii neoklasycznych podkresla si¢ potrzebe przenoszenia bardziej
efektywnych jednostek w miejsca, gdzie mozna wykorzysta¢ ich potencjal, co jednak
w dlugiej perspektywie czasu moze prowadzi¢ do nieracjonalnego gospodarowania —,,dbanie
0 sprawiedliwo$¢ dla przysztych pokolen bedzie prowadzi¢ do ograniczenia dostepnosci
zasobow naturalnych” (Osiecka-Brzeska, 2011, s. 23). Przedstawiciele szkoty
postkeynesowskiej zwracaja uwage na bardzo wazng zalezno$¢ w kontek$cie idei
zrbwnowazonego rozwoju, w ktorej hamowanie jednego filaru poprzez poprawe drugiego

przeczy teorii rOwnowazenia, natomiast na ciekawy aspekt zwraca uwage podejscie
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instytucjonalno-funkcjonalne, w ktorym zaktada sie, ze ,,dziatania rzadu w ramach polityki
gospodarczej oraz spolecznej moga wptywac pozytywnie na polityke ekologiczng” (Osiecka-
Brzeska, 2011, s. 28-30).

Tabela 2. Podejscie w kontekscie zagadnienia zrownowazonego rozwoju wedlug wybranych

teorii ekonomicznych

Teoria ekonomiczna | Podejscie w konteksScie zrownowazonego rozwoju

Teoria klasyczna wzrost dobrobytu utozsamiany jest z intensywnoscig wytarzania dobr

w dlugiej perspektywie czasu dbanie o sprawiedliwos¢ dla przysztych
Teoria neoklasyczna pokolen moze prowadzi¢ do ograniczenia dostgpnosci zasobow
naturalnych

Szkota hamowanie jednego filaru poprzez poprawg drugiego przeczy teorii
postkeynesowska réwnowazenia
Podejscie

instytucjonalno-
funkcjonalne ekonomii
Zrdwnowazonego
rozwoju

,»dzialania rzadu w ramach polityki gospodarczej oraz spotecznej moga
wptywac pozytywnie na polityke ekologiczng”

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Osiecka-Brzeska, 2011.

W perspektywie polskiej i kontekscie encyklopedycznym zrownowazony rozwoj
rozpatrywany jest w kategoriach ekorozwoju rozumianego jako koncepcja rozwoju
gospodarczego dbajaca o uwzglednianie czynnika $rodowiska (cho¢, co zostanie
przedstawione w dalszej czeSci rozwazan, z uptywem lat perspektywa ta ulega zmianie).
Wedhig dokumentow UNEP [United Nations Environment Programme — z ang. Program
Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych] ekorozwoj to ,taki przebieg
nieuchronnego i pozgdanego rozwoju gospodarczego, ktory godzi prawa przyrody, ekonomii,
natury i kultury i nie narusza w sposob istotny i nieodwracalny srodowiska Zycia cztowieka,
unikajgc degradacji biosfery i naszej planety” (,,Ekorozwd6j”, 2008). Jak jest ukazane
powyzej, pojecie zrbwnowazonego rozwoju stosuje si¢ zamiennie z pojeciem ,,ekorozwaj”,
co czesto mylnie (w konteks$cie skojarzen w debacie publicznej, a czasami réwniez na gruncie
polityki) sprowadza dzialania majgce na celu rozwdj spoteczno-gospodarczy jedynie do
dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska. Perto D. (2013, s. 332) w swojej pracy nawigzuje
do koncepcji wzrostu ekologicznie zrbwnowazonego, czyli takiego, ktory przy powiekszaniu
produktywnosci nie powoduje negatywnych zmian jakosci srodowiska. Wedlug zatozen
wspomnianej teorii w krotkim okresie gtowng bariera dla wzrostu gospodarczego sa
zanieczyszczenia S$rodowiska, jednocze$nie, pomimo ze ochrona §rodowiska jest
kapitatochtonna, jest spotecznie pozadana (czgsto staje si¢ wrecz koniecznoscia) (Perto, 2013,

s. 332).
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Jak zauwaza Lesniewski M. (2013, s. 45) koncepcja ekorozwoju praktycznie w polskiej
I europejskiej debacie nie jest stosowana w konteks$cie ,,zrownowazenia” rozumianego, jako
komplementarna cecha trwatosci. Co wigcej, przywotany autor stusznie zwraca uwage (na
podstawie analizy polskiej literatury przedmiotu) na do$¢ powszechng, nieuzasadniong
praktyke zamiennego stosowania anglojezycznej nazwy ,,sustainable development” z polskim
,,Fozwoj trwaty”. Ponadto, wokot pojecia sustainable development toczy si¢ szeroka dyskusja
nad jego interpretacja (por. Skica, 2020, s. 39-40). W ramach koncepcji nawiazuje si¢ do
relacji migdzy gospodarka, spoteczenstwem a Srodowiskiem, z jednej strony wskazujac na
zrbwnowazony rozw0j jako cel dzialan (wrgcz oczekiwany w sytuacji zagrozen
cywilizacyjnych), z drugiej jako proces (Parteka, 2009, s. 42).

Tymczasem aktualne cele na rzecz zroOwnowazonego rozwoju ukazuja, jak bardzo
szeroka i wielowymiarowa jest idea zrownowazonego rozwoju. Wspomniany ekorozwoj
moze mie¢ charakter zarowno ekologiczny, jak rowniez spoteczny czy ekonomiczny, ktorych
zalezno$¢ zaprezentowano na Schemacie 3. Wymiar ekologiczny dotyczy zachowania
srodowiska i jego zasobow naturalnych, perspektywa spoteczna koncentruje si¢ na poprawie
warunkow zycia i szeroko rozumianego bezpieczenstwa. Ostatni wymiar — ekonomiczny —
koncentruje si¢ na rozwoju gospodarczym stymulowanym przez wypracowany postep
technologiczny oraz efektywne wykorzystanie zasobow (surowce, materialy, praca)
(Les$niewski, 2013, s. 42). Zrownowazony rozwoj to osigganie harmonii pomiedzy obszarami:
ekonomicznym (gospodarczym), spotecznym 1 ekologicznym (Srodowiskowym) oraz
godzenie interesow obecnych i przysztym pokolen (Kokoszka, 2011, s. 186), mozna go
traktowac rowniez jako poszukiwanie kompromisu migdzy wskazanymi wymiarami rozwoju

(Kléska, 2015, s. 103).

Schemat 3.Wymiary zrownowazonego rozwoju

|
WYMIAR - E Rozwdj gospodarczy stymulowany przez wypracowany |
/ 1 EKONOMICZNY \ | postep technologiczny i efektywne wykorzystanie i
/ \ i Zasobow. i
\ - """ """""-"-"""""/""/"""=""/-""¥/"/""¥"/—"/"/7/7/7/7/7—= |
l ZROWNOWAZONY WYMIAR i Zachowanie $rodowiska !
ROZWOJ EKOLOGICZNY _’E i jego zasobdw naturalnych. i

/

| |
N WYMIAR | Poprawa warunkow zycia |
SPOLECZNY |===> i i szeroko rozumiane bezpieczenstwo. |

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Lesniewski, 2013, s. 42.
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Jednym z istotnych zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem jest
gospodarowanie przestrzenig (tj. terenem), co wigze si¢ z wykorzystaniem zasobow
naturalnych i negatywnymi skutkami dla ekosystemu. Tworzenie takich struktur z pewnos$cia
wplywa na $rodowisko, jednak nie odbywa si¢ W sposdb jednostronny — otoczenie
determinuje mozliwosci, jakie wykorzystuje si¢ w kreowaniu przestrzeni. Co wiecej, procesy,
jakie zachodza na danym obszarze (szczegélnie lokalnie) moga mieé¢ wymiar tak
ekonomiczny, jak réwniez spoleczny czy polityczno-instytucjonalny, i tylko prawidiowe
uchwycenie tych relacji pozwala na osiggnigcie zamierzonych celow. Do najwazniejszych
zasad, jakie sprzyjajg realizacji celow rozwojowych w sposob zréwnowazony nalezy zaliczy¢

szczegolnie te, ktore maja znaczenie w wymiarze srodowiskowym, tj. (Lorens, 2013, s. 12):

(1) poszanowanie zasobow z uwagi na ich ograniczonos¢,
(2) harmonia migdzy wymiarem ekologicznym, ekonomicznym i spotecznym,

(3) perspektywa dlugookresowa w podejsciu do analizy i planowania celdw rozwoju.

Jako jeden z glownych celow zrownowazonego rozwoju wymienia si¢ zapewnienie
dobrobytu gospodarczego rownolegle do zachowania wysokiego poziomu ochrony
srodowiska przyrodniczego i sprawiedliwosci spotecznej (Kozuch, 2011, s. 71). Jak podkresla
Drabarczyk K. (2017, s. 27) zrbwnowazony rozwdj to proces zmian, w ktorym wykorzystanie
zasobOw oraz postep techniczny wraz z podejmowanymi inwestycjami oraz otoczeniem
instytucjonalnym pozostaja w harmonii zachowujac mozliwosci zaspokajania potrzeb
i aspiracji obecnych i przysztych spotecznosci (por. Schemat 4). Co wazne, zrownowazony
rozwoj nie powinien prowadzi¢ jedynie do wzrostu gospodarczego, lecz takze (a moze przede
wszystkim) do rownoczesnego rozwoju spotecznego i poprawy (lub przynajmniej utrzymaniu

na tym samym poziomie) kondycji srodowiska (Berniak-Wozny, 2017, s. 5).

Schemat 4. Elementy zaspokajajace ludzkie potrzeby w mysl idei zrownowazonego rozwoju

WYKORZYSTANIE ZASOBOW POSTEP TECHNICZNY
_______ N Y A
i INWESTYCIJE i i OTOCZENIE INSTYTUCJONALNE |

_____________ N B A

ZASPOKAJANIE POTRZEB I ASPIRACIJI SPOLECZNOSCI
(OBECNYCH I PRZYSZLYCH POKOLEN)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Drabarczyk, 2017, s. 27.

20



Celem racjonalnego i trwalego rozwoju, jest uniknigcie nieodwracalnych skutkoéw
w $rodowisku, przestrzeni i spoteczenstwie (Swiader, 2015, s. 146). W idei zréwnowazonego
rozwoju problematyka srodowiskowa jest jednak najmocniej podkreslana gtownie ze wzgledu
na koniecznos$¢ pilnych reakcji zapobiegajacych m. in. degradacji srodowiska. Interesujaca
perspektywe zrownowazonego rozwoju przywotuje w swojej pracy rowniez Rogall H. (2009,
S. 83), ktory za glowny cel zrownowazonego rozwoju wymienia probg zapewnienia obecnym
I przysztym pokoleniom, przy nieprzekraczaniu granic pojemnosci srodowiska, wysokich
standardow ekologicznych, ekonomicznych i spoteczno-kulturowych (w tym udziatu
spoteczenstwa w procesach decyzyjnych). Ponikowski H. (2008, s. 99) wskazuje, ze
W koncepcji zrOwnowazonego rozwoju znajduje si¢ miejsce na efektywnos¢ ekonomiczng
dziatalnosci cztowieka, ale takze odpowiedzialno$¢ za jako$¢ zycia spotecznego oraz troske
0 zasoby Srodowiska.

Wspotzaleznos¢ oraz zlozono$¢ wystepujacych relacji spoteczenstwo — gospodarka —
srodowisko wskazuja na silne powigzanie mi¢dzy rozwojem gospodarczym i spolecznym
(Kaminski, 2021, s. 21). Zrownowazony rozwoj, przywotujac za Kupiec L. (2008, s. 26), to
taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, ktory jest: spotecznie pozadany, ekonomicznie osiggalny,
a takze ekologicznie dopuszczalny. Ponadto, kompleksowe rozpatrywanie rozwoju obejmuje
spojnos$¢ przestrzenng, mozliwosci prawne oraz zabezpieczenie w czasie (Kupiec, 2008,
S.26). W szerokim znaczeniu zréwnowazony rozwoj koncentruje si¢ na osigganiu
odpowiedniej jakosci zycia spoteczno$ci (ktora bardzo ogdlnie rozumiana jest jako sposob,
W jaki zaspokajane sg potrzeby jednostek), poprzez rozwdj cywilizacyjny, jak réwniez
dynamike aktywnosci ekonomicznej oraz dostepnos¢ zasobow naturalnych i ekosystemow dla
obecnych i przysztych pokolen (Zadrozniak, 2015, s. 22). Nierzadko kategorie jakosci zycia
oraz zrdwnowazonego rozwoju, pod wzgledem wskaznikowym, sa ze sobg zbiezne, za$
poprawa jakosci zycia jest postrzegana jako jedna z koncepcji rozwojowych w idei
zrbwnowazonego rozwoju (Zadrozniak, 2015, s. 30).

Poczatkow idei zrownowazonego rozwoju upatruje si¢ w postepujacych zmianach w skali
globalnej dotyczacej konsekwencji wzrostu gospodarczego, do ktorych zalicza si¢ degradacje
srodowiska, intensywny przyrost ludno$ci oraz coraz wigksza przepas¢ miedzy wysoko i stabo
rozwinietymi gospodarkami $wiata (Drabarczyk, 2017, s. 23). Szylar i in. (2017, s. 81
za: Sterman 2012) wskazuja na bardzo istotng zaleznos¢ w kontekscie idei zrownowazonego
rozwoju — zdrowa gospodarka i spoteczenstwo nie beda miaty miejsca, jezeli zyski beda
osiggane poprzez niszczenie Srodowiska, to za§ bedzie z kolei niszczone, jezeli ludzie beda

zyli w ubdstwie, bez mozliwosci rozwoju spoleczno-gospodarczego, w tym m. in.: bez
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godnych warunkéw mieszkaniowych, edukacji czy opieki zdrowotnej. To wlasnie z tego
wzgledu pozadana jest roéwnowaga na poziomie spotecznym, ekonomicznym
I srodowiskowym, ktora jest konsekwencja odpowiedniego zarzadzania. Dlatego tez tak

czesto do efektow zrownowazonego rozwoju odnosi si¢ pojecie jakosci zycia (Kietczewski,

2009, s. 109).

W S$wietle wyzwan stawianych przedsigbiorstwom przez rynek i1 spoteczenstwo na
znaczeniu nabrato pojgcie zrownowazonego rozwoju, ktory oznacza realizowanie celow
ekonomicznych przy uwzglednianiu celow $rodowiskowych oraz spotecznych, tj. wzrostu
gospodarczego, dbatosci o jakos¢ srodowiska naturalnego, a takze sprawiedliwos¢ spoteczna,
ktora zaraz obok dwoch pierwszych, jest tak samo niezwykle istotna (Fura, 2020, s. 9).
Rozwoj jest procesem wielowymiarowym i przebiega na kilku ptaszczyznach — poza
najbardziej intuicyjng tj. gospodarcza, réwniez na poziomie politycznym (poprzez
korzystanie z autonomii zwigzanej z podejmowaniem decyzji m. in. o alokacji zasobow),
spotecznym (w kontek$cie obszarow takich jak edukacja, kultura, zdrowie i opieka
spoteczna), az po plaszczyzne kultury (dotyczaca kanatow komunikacji i srodkow masowego

przekazu) (za: Dahlke, 2017, s. 33-34).

Interakcje zachodzace migdzy spoteczenstwem, gospodarka i infrastruktura wywieraja
wyrazny wptyw na strukturg uzytkowania terenu (Kaminski, 2021, s. 51). W zaleznos$ci od
warto$ci nadrzednych zréwnowazony rozwoj przybiera rézne formy (por. Tabela 2).
Koncepcje zréwnowazonego rozwoju Ww ujeciu przyrodniczym, wartosci dotyczace
srodowiska i przyrody stawiaja nad dziatalno$cia gospodarcza czy spoteczna, natomiast
podejscie ekonomiczne wskazuje na potrzebe budowania harmonii pomigdzy dziatalnoscia
gospodarczg a produktywnoscig ekosystemow. Z kolei koncepcje zréwnowazonego rozwoju
w ujeciu spotecznym, inaczej cywilizacyjnym, wzmacniaja potrzeba osiggania rownowagi za
pomoca najnowszych osiagnie¢ naukowych, jak réwniez wsparcie spotecznos$ci regionu
W dazeniu do zadowalajacej jakosci zycia (Lesniewski, 2013, s. 42). W kontekscie globalnych
celow w tym miejscu mozna wskaza¢ rOwniez na koncepcje zrownowazonego spoleczenstwa
informacyjnego i roli edukacji i zmniejszania podzialu cyfrowego (Nacheva i in., 2022).
Ponadto, w nurcie ekonomii zréwnowazonego rozwoju podkresla si¢ bardzo istotng kwestig,
jaka jest cel gospodarowania, w ktorej to nie zysk, lecz utrzymanie trwatosci spoteczno-
gospodarczej powinno by¢ tym najbardziej pozadanym efektem podejmowanych dziatan
gospodarczych (Kietczewski, 2012, s. 175). Rownowazenie rozwoju opiera si¢ na trzech

waznych zasadach, ktore obejmuja (1) poszanowanie zasoboéw z uwagi na ich ograniczonos$¢,
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(2) harmonia miedzy ekonomicznymi, spotecznymi i ekologicznymi celami rozwoju, oraz

(3) dtugookresowej perspektywie planowania strategicznego (Lorens, 2013, s. 12).

Syntetyczne ujecie przyrodniczej, ekonomicznej oraz spotecznej perspektywy

zrownowazonego rozwoju przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Charakterystyka przyrodniczej, ekonomicznej oraz spolecznej perspektywy
Zréwnowazonego rozwoju

Koncepcje
zréwnowazonego rozwoju | Charakterystyka
W ujeciu ...

warto$ci przyrodnicze stawiaja nad dziatalno$cig gospodarcza oraz

... przyrodniczym
przy y spoleczna

wskazuja na potrzebe budowania harmonii pomigdzy dziatalnos$cia

... ekonomicznym ,
y gospodarczg a produktywnoscig ekosystemow

potrzeba osiggania roéwnowagi za pomoca najnowszych osiggnig¢
... spolecznym naukowych jak rdéwniez wsparcie spotecznoSci regionu
w dazeniu do zadowalajacej jakoSci zycia

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Lesniewski, 2013, s. 42,

Jak wskazujg powyzsze rozwazania, problematyka zréwnowazonego rozwoju przez lata
byla utozsamiana z dziataniami na rzecz srodowiska, jednak na przestrzeni czasu podejscie to
ulegato rozszerzeniu takze na inne dziedziny Zycia. Esencja zrbwnowazonego rozwoju jest
réwnorzedne traktowanie sfery gospodarczej, spotecznej 1 ekologicznej danej gospodarki. To
swego rodzaju system, ktory charakteryzuje harmonia i zintegrowanie, ktore przektada si¢ na
funkcjonowanie tych trzech obszaré6w w taki sposob, ze wyeliminowanie jednej z nich
powodowatoby problemy z funkcjonowaniem dwoéch pozostatych. Podejmowane
W gospodarce dzialania muszg uwzglednia¢ osiagnigecie rownowagi pomigdzy zatozeniami
i okreslonymi celami tak na poziomie gospodarczym, jak réwniez spolecznym, a takze
zachowaniu dziedzictwa kulturowego, rozwoju przestrzennego, bez uszczerbku na
srodowisku danego obszaru (Huczek, 2016, s. 255-256).

Podstawowym problemem gospodarowania jest problem skali gospodarowania
srodowiskiem, ktore w przeciwienstwie do innych zasobow nie posiada substytutow
(Kietczewski, 2012, s. 172). W niektorych dokumentach (m. in. takich jak Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030) stosuje si¢ nawet
okreslenie rozwoju odpowiedzialnego, czyli takiego, ktory zapewnia korzysci wszystkim
grupom spotecznym, réwniez bez umniejszania szans przyszlych pokolen na podobne

warunki bytowe, ktadac nacisk na jako$¢ (nie wielko$¢) Produktu Krajowego Brutto
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I zwracanie wigkszej uwagi na realizacje dziatan, ktore majg znaczenie dla obywateli (Teneta-

Skwiercz, 2018, s. 122).

Zrownowazony rozwoj jest gl¢boko zakorzeniony w problematyce przedsiewzigé
niwelujacych problemy ekologiczne, do jakich doprowadzily dziatania ludzkosci, jednak
mocny nacisk na wieloptaszczyznowy charakter tej idei zwraca uwage na jej role, ktora
W obliczu kryzysu spowodowanego m. in. pandemig COVID-19 (kryzys zdrowotny, ale
rowniez jego konsekwencje ekonomiczne) paradoksalnie (w okresie trwania pandemii
widoczne globalne odchodzenie od realizacji zalozen idei) jeszcze mocniej nabiera na
znaczeniu (Ranjbari i in., 2021, s. 2). Idea zréwnowazonego rozwoju staje si¢ motorem
dziatan dla rozwoju regiondw, w tym innowacyjnosci, przedsiebiorczosci, ktorych efektem
jest pozadany wzrost konkurencyjnosci gospodarki (Makieta, 2013b, s. 30). Ponadto,
wielowymiarowy charakter koncepcji zmusza do podejmowania dziatan systemowych, ktore
uwzgledniajg szeroki zakres globalnych celow zréwnowazonego rozwoju (Ranjbari i in.,

2021, s. 3-4).

1.2. Koncepcja zrownowazonego rozwoju regionow

Najwiekszym wyzwaniem a rOwnocze$nie szansg dla rozwoju jest poprawa jakosci zycia,
ktora odgrywa istotng rolg w rozwoju spoteczno-gospodarczym (Pawlas, 2017, s. 18). Jak
wskazuje Pawlas (2017) wsrod charakterystyk rozwoju gospodarczego powinny znalezé sig
trwato$¢, dbatos$¢ o spojnos¢ spoteczna, jak rowniez kondycje srodowiska naturalnego, czyli
czynniki, ktore okreslaja zrownowazony rozwdj. Co wigcej, kazde terytorium posiada
charakterystyczne dla niego wlasciwosci tworzace potencjat rozwojowy, nie tylko przestrzen
i zasoby, ale rowniez tzw. czynniki migkkie, jak m. in. sposob zarzadzania, iz tego tez
wzgledu czym innym bedzie rozwoj na poziomie gospodarki kraju, czym innym na poziomie
regionalnym czy lokalnym (Szylar i in., 2017, s. 80).

W literaturze pojecie ,,region” definiowane jest na rézne sposoby, wyodrebniajac obszary
pod wzgledem geograficznym, kulturowym, gospodarczym czy srodowiskowym, jak réwniez
historycznie czy poprzez zamieszkujaca je spotecznos$¢. Zdarza si¢, ze pojecie jest
nadinterpretowane, a wieloznaczno$¢ przektada si¢ na okreslanie regionem tak obszarow
matych, jak irozlegtych (Swiqder, 2015, s. 132; Kosiedowski, 2008, s. 225). Ta
wieloznaczno$¢ jest bardzo wyraznie widoczna W literaturze przedmiotu, gdzie pod pojeciem
region mozna odszukac kazdy uktad, w zaleznos$ci od poziomu taksonomicznego (Lesniewski,
2013, s. 35). Termin region mozna postrzegac jako narzg¢dzie badania, gdzie region to obszar,
dla ktorego gromadzi si¢ dane statystyczne, ale réwniez okreslajac jego charakterystyczne

24



cechy, jako przedmiot poznania, czy narz¢dzie dzialania - zarzadzajac lub organizujac
dziatalno$¢ spoteczno-gospodarcza (Pajgk i in., 2016, s. 111). Niezaprzeczalnie, region
funkcjonuje w pewnym otoczeniu, ktoére zmienia si¢ pod jego wplywem, rownoczesnie
zmieniajgc sam region (Huczek, 2016, s. 248). (Lesniewski, 2013, s. 13). Jednak region to nie
tylko terytorium, ale réwniez ludnos$¢, zasoby naturalne oraz majgtkowe. Region jest
definiowany, jako ponadlokalny uklad spoteczno-terytorialny, ktory charakteryzuja
wyrozniajagce go cechy struktury przestrzeni, gospodarki oraz wi¢zi spoteczne (tozsamos$¢)
(Strahl, 2006, s. 15; Czyzycki, 2018, s. 28). Mozna odnalez¢ rowniez definicje, ktoére
regionem nazywaja kazdy obszar, ktory w pewnym stopniu jest samowystarczalny oraz
wyodrebniony pod  wzgledem  gospodarczym, geograficznym,  przestrzennym,
srodowiskowym, klimatycznym, badz kulturowym. W konteks$cie planowania przestrzennego
powyzsze obszary sa ze sobg taczone wzgledem wlasciwosci np. geograficzno-
przyrodniczych czy gospodarczo-spotecznych (Swiader, 2015, s. 132). Niezaprzeczalnie
jednak region rozwija si¢ jako integralna cze$¢ wigkszego obszaru, tym samym dostarcza
swoje produkty dla otoczenia, ale rowniez korzysta z dobr i ustug, ktére powstaja na innych

terenach (Strahl, 2006, s. 17).

W kontekscie zjawiska rozwoju, najczesciej zwraca si¢ uwage na znaczenie regionu
w sensie administracyjnym. Na poziomie europejskim w strukturach Rady Europy termin ten
odnosi si¢ do kazdego ,,szczebla ponizej panstwa”, co ma takze swoje odniesienie w jednolitej
klasyfikacji jednostek terytorialnych dla celow statystycznych (NUTS) stuzacej tworzeniu
polityki regionalnej (Swiader, 2015, s. 133). Co wazne, we wspomnianej klasyfikacji region
jest kategorig postrzegang nieco szerzej niz termin ,,wojewodztwo”, O W praktyce oznacza,
ze obejmuje obszar wigkszy niz jedno wojewodztwo W ujeciu polskiego podziatu
administracyjnego (Zioto, 2011, s. 10), cho¢ w przypadku Polski poziom NUTS 2 jest
tozsamy z wojewddztwami. NUTS 1 to zgrupowanie kilku wojewddztw, zas NUTS 3 to

tzw. podregiony, co na przyktadzie Polski jest zgrupowaniem kilku powiatow.

Na poziomie mi¢dzynarodowym ,regionem” nazywamy ,,0graniczong liczbe panstw,
polaczonych geograficzng bliskoscig oraz pewnym stopniem wspotzaleznosci” (Swiader,
2015, s. 133). Z pewnoscig regionem okreslimy czg¢$¢ wiekszego terytorium, roznigca si¢ od
kategorii porOwnan, region w sensie ekonomicznym charakteryzuje pewna S$ciezka
specjalizacji — niektore regiony mogg by¢ bardziej przemystowe, inne bardziej ustugowe
w stosunku do catego kraju, ponadto kazdy z obszaréw posiada przynajmniej jeden o$rodek
miejski i jest przestrzennie spojny (Grabowska, 2013, s.190). Charakterystyczny dla

regionéw brak zwartej catosci oddziatuje na to, w jakim tempie i z jaka intensywnoscia
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rozwijajg si¢ te obszary, a to z kolei ma wptyw m. in. na przeptyw zasoboéw 1 kapitatu
finansowego, ludzkiego. W przypadku przeptywu kapitalu naturalng kwestiag jest
poszukiwanie obszarow, w ktorych istnieje mniejsze ryzyko inwestycyjne, wyzsza stopa
zwrotu, rOwnoczesnie nie bez znaczenia jest sprawnie dziatajace otoczenie instytucjonalne.
Ludno$¢ migruje przede wszystkim w celu poszukiwania zatrudnienia oraz lepszych

warunkow rozwoju (Goralski & Lazarek, 2009, s. 309).

W polskiej perspektywie znaczenie regiondéw w sensie administracyjnym jest mocno

podkreslane, ze wzgledu na to, Ze to wladze samorzadow (Pajak i in., 2016, s. 112):

— kreuja swoja wlasng polityke rozwoju,

— zarzadzaja instrumentami polityki regionalne;j,

— odpowiadaja za rozwdj danego terytorium,

— buduja i realizujg strategie rozwoju, przestrzenne plany zagospodarowania terenow,

— prowadza statystyki, ktére po zgrupowaniu daja obraz zjawisk spoteczno-

gospodarczych wystepujacych w kraju.

To samorzady prowadzg inwestycje w infrastrukture regionu, przyciagaja inwestycje,
organizuja wspélprace na poziomie mieszkancoOw iSrodowisk regionalnych, dbaja
0 wizerunek regionu, zwigkszajagc tym samym atrakcyjnos$¢ terenu (Kosiedowski, 2008,
S. 237). Cho¢ z definicji wszystkie trzy szczeble podziatu terytorialnego Polski mozemy uznac
za regiony, to jednak nalezy podkresli¢, ze w praktyce najwyzszy z nich — wojewodztwo —
uznajemy za region, pozostate — powiaty i gminy — za jednostki lokalne (Pajak i in., 2016,
s. 113).

Samo pojecie rozwoju regionalnego ma bardzo szerokie znaczenie, brak jednoznacznej
definicji rozwoju a takze regionu powoduje, ze zjawisko to jest roznie interpretowane
(Gluszczuk, 2011, s. 68). Bardzo wazna jest rowniez §wiadomoS$¢ roznicy miedzy pojeciem
,F0zZwQj regionu” a ,,rozwoj regionalny”. Rozwdj regionu zwigzany jest z konkretng jednostka
wyodrgbniong, posiadajaca wlasne zasoby, relacje z otoczeniem, i dotyczy wykorzystania
tychze zasobow, natomiast rozwdj regionalny rozpatrywany jest w szerszej perspektywie
np. kraju, co jednak nie oznacza, ze jest niezalezny od procesow, jakie dotycza rozwoju
regionow, wregcz przeciwnie, obie te sfery wzajemnie si¢ uzupetniaja (Gorzelak, 1989, s. 10).
Rozwdj regionalny to zjawisko spoteczno-gospodarcze, ktore jest procesem dhugotrwatym.
Jest to zjawisko ztozone, wieloczynnikowe, ktorego celem jest zawsze osiggniecie stanu
lepszego od poprzedniego ipoprawa konkurencyjnosci jednego regionu wzgledem

pozostatych (Zioto, 2011, s. 11). Rozwodj w kategoriach gospodarczych to przeksztatcanie
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czynnikow i zasobow W okreslone dobra iushugi. Celem rozwoju regionalnego jest
konkurencyjna i innowacyjna gospodarka, ktora okreslaja pozytywne zmiany o charakterze
iloSciowym, jakosciowym i strukturalnym (Makieta, 2013b, s. 32). Oznacza to, ze r0zwdj
regionalny ma znaczacy wpltyw na potencjatl gospodarczy regiondéw, ich konkurencyjnos¢
oraz poziom zycia mieszkancow, za$ kazdy z tych czynnikow sktada si¢ na obserwowany
rozwdj spoteczno-gospodarczy catego kraju (Huczek, 2016, s. 250). Rozwdj regionalny moze
dotyczy¢ gospodarki regionu, jego mieszkancow, infrastruktury, ekosystemu i przestrzeni
(Dahlke, 2017, s. 31). Rozwoj kazdego regionu jest wypadkowa roznych aspektow proceséw
zachodzacych na tym obszarze, jak i W jego otoczeniu, ktore moga si¢ zarowno uzupetniac,
jak rowniez wyklucza¢ (Kosiedowski, 2008, s. 232). Rozwdj regionalny dotyczy takze
aspektéw spolecznych, szczegdlnie zwigzanych z poprawg poziomu zycia mieszkancow,
podnoszeniem jakosci $wiadczonych ustug publicznych (Zioto, 2011, s. 12). Jak wskazuje
Kléska R. (2015, s.19), rozwoj regionalny dotyczy zmian spoteczno-gospodarczych
okreslonych przestrzeni, obejmujacych wyodrebnione regiony, a pozadana poprawa oceniana
jest wedlug przyjetych wczesniej kryteriow. Jest to swego rodzaju proces transformacji
spotecznej i ekonomicznej, ktory dzieje si¢ na poziomie regionalnym (Kloska, 2015, s. 19).
W zaleznosci od rozpatrywanej perspektywy rozwoj regionalny przybiera rdzny
charakter (por. Tabela 3). Mozna postrzega¢ go w wielu kategoriach, ktore nierzadko sa
miedzy soba zalezne, tworza system gospodarczy, spoleczny, techniczny, jak rowniez
ekologiczny. | tak, w sensie ekonomicznym bedzie determinowany wzrostem gospodarczym,
transformacjg czynnikow wytworczych w zwigkszong ilo$§¢ $§wiadczonych ustug czy
wytwarzanych dobr. Z kolei w kontekScie spotecznym uwzglednia zalezno$ci miedzy
relacjami migdzyludzkimi i strukturg spoteczng danego obszaru a ich wptywem na wyzsza
jakos$¢ zycia mieszkancoéw (uwzgledniajac edukacje, opieke zdrowotna, dobrobyt). Natomiast
W obszarze przyrodniczym, $rodowiskowym, rozwoéj regionalny bedzie odpowiadal idei
ekorozwoju  dotyczacej dziatan  w kierunku  rozwoju  spoleczno-gospodarczego
uwzgledniajacego poszanowanie srodowiska (Gluszczuk, 2011, s. 73). Rozwoj regionalny
moze rowniez charakteryzowac si¢ postepem technicznym i technologicznym, przyczyniajac

si¢ tym samym do racjonalnego wykorzystania zasobow regionu (Strzelecki, 2008, s. 79).

Podsumowujaca charakterystyke rozwoju regionalnego wedtug gidéwnych determinant

rozwoju zaprezentowano w tabeli 4.
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Tabela 4. Charakterystyka rozwoju regionalnego wedlug gléwnych determinant rozwoju

Rodzaje Charakterystyka
determinant
rozwoju

regionalnego

Rozwoj determinowany wzrostem gospodarczym, transformacja czynnikow
Ekonomiczne wytworczych w zwigkszong ilo$¢ §wiadczonych uslug czy wytwarzanych
dobr.

Wptyw zaleznosci relacji miedzyludzkich i struktury spotecznej danego
Spoleczne obszaru, w tym aspektow dotyczacych edukacji, opieki zdrowotnej,
dobrobytu, na wyzsza jako$¢ zycia mieszkancow.

Rozwoj utozsamiany z tzw. ekorozwojem, obejmuje wszelkie

Przyrodnicze . . . .
y dziatania w kierunku rozwoju spoteczno-gospodarczego

Srodowiskowe o L, .
uwzgledniajace poszanowanie srodowiska.

Rozwdj regionu nastepuje w  wyniku postepu  technicznego
i technologicznego, ktory wptywa na racjonalne wykorzystanie zasobow
regionu.

Techniczne
lub technologiczne

Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gluszczuk, 2011, s. 73; Strzelecki, 2008, s. 79.

Zrdznicowanie regionalne jest uwazane za zjawisko bardzo niekorzystne, cho¢ nie
zawsze ta ocena ma swoje uzasadnienie. Nie ulega watpliwosci, ze regiony rdznig si¢ sytuacja
gospodarczg, srodowiskowa, poziomem zagospodarowania. Przyczyng takich sytuacji sg
roznice w wielu czynnikach spoleczno-gospodarczych, przestrzeni geograficznej,
gospodarczej, spotecznej oraz kulturowej. Z cata pewnos$cia duze zréznicowanie regionalne
nie jest pozadane, uwaza si¢, ze negatywnie wptywa na funkcjonujace systemy gospodarcze
I spoteczne (Michon, 2018, s. 2). Ponadto, jest niekorzystne nie tylko dla tych stabszych, ale

rowniez bogatszych obszaréw, a w konsekwencji takze catego panstwa (Borsa, 2008, s. 183).

Rozwoj regionalny rozumiany jako pozytywne zmiany moze odnosi¢ si¢ tak do wzrostu
ilosciowego, jak rowniez postgpu jakosciowego. Moze by¢ takze traktowany szerzej,
w kategoriach spoteczno-gospodarczych, jako wzrost potencjatu gospodarczego i poprawa
konkurencyjnos$ci regionu oraz poziomu zycia jego mieszkancow (Czyzycki, 2018, s. 28).
W tradycyjnym ujeciu ekonomicznym interpretowany jest jako wzrost produktu regionalnego
i dochodow pienigznych, ate z kolei odzwierciedlaja stopien zdolnosci regionu do
wspotzawodnictwa (in. konkurencyjnosci) (Grabowska, 2013, s. 193). Jest to proces ztozony,
ktory jest zalezny od takich czynnikow, jak (Strahl, 2006, s. 15):

(1) réznorodnosci celow, osiagnigciu ktorych stuzy,

(2) podejmowanych dziatan i relacji z otoczeniem,

(3) przestanek spotecznych.
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Na rozw6j regionu wptyw majg indywidualne cechy i réznorodne czynniki jak posiadane
zasoby, walory $rodowiska przyrodniczego, zasoby pracy, posiadany kapital finansowy,
poziom nauki, techniki, tereny inwestycyjne (Swiader, 2015, s. 131). Czynniki te moga
przybiera¢ r6zng wage, nakladac si¢ na siebie, uzupetiac sie, sktadac si¢ na wigksza catosc.
Ponadto, wystepowanie wiekszej liczby czynnikéw uzupehiajagcych nie zrekompensuje
niedostatku czynnikoéw kluczowych dla rozwoju danego regionu (Dahlke, 2017, s. 47). Co
wazne, wraz ze zmiang jaka zachodzi w regionie i jego otoczeniu, czynniki majagce wptyw na
te zmiany rowniez mogg ulec zmianie (Kosiedowski, 2008, s. 234). Wsrod czynnikow
decydujacych o pozycji danego regionu nalezy wymieni¢ zasoby (naturalne, ludzkie,
kapitatlowe, wiedzy i technologii) oraz kapitat (ludzi, kulturowy, spoleczny, finansowy,
materialny), ktore przy odpowiednim klimacie spoteczno-kulturowym, gospodarczym,
administracyjnym oraz politycznym wptywaja na jego atrakcyjnos¢, ta zas warunkuje pozycje
konkurencyjng regionu, ktorej efektem bedzie rozwoj regionu. Nalezy podkresli¢, ze zasoby
to pojecie o szerszym znaczeniu, ktére nie majg wymiaru czasowego, natomiast kapitaly to
wszelkie czynniki, ktore wykorzystuje si¢ w celu pomnazania wartosci (Kruk, 2010, s. 44)

(por. Schemat 5).

Schemat 5. Czynniki decydujace o rozwoju regionu i jego pozycji konkurencyjnej wzgledem
pozostalych regionow

2 _ I
I| ‘a| =Ludzkie ATRAKCYINOSC
I S = Naturalne I REGIONU
| O| =Kapitalowe | =
| B| =Wiedzaitechnologia | ODPOWIEDNI KLIMAT:
| Y = spoteczno-kulturowy I
" " gospodarczy | KONKURENCYJNOSC
| Al Ludzki " administracyjny | REGIONU
I| p| = Kulturowy " polityczny | =
[ 1] = Spoteczny |
[[ T| =Finansowy |
| Al Materialny | .
I_L k ROZWOJ REGIONU

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Kruk, 2010, s. 44.

W takim kontek$cie rozwoj jest wynikiem uzupeiniajacej si¢ dziatalnosci podmiotow
wladzy publicznej (kreujacych polityke rozwoju regionalnego), przedsiebiorstw, instytucji
oraz mieszkancow (Strahl, 2006, s. 15). Wiadze s niejako zobligowane do dbania o sposob
wykorzystania przestrzeni i tzw. tad przestrzenny (Dahlke, 2017, s. 36). Wzajemnie

uzupetniajace si¢ dziatania stymulujga rozw6j na poszczegdlnych obszarach regionu.
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Rownowazenie rozwoju regionalnego dotyczy dziatan, ktore w odpowiedzi na tradycyjny cel
polityki regionalnej powinny dazy¢ do przeciwdziatania nieuzasadnionym zréznicowaniom
miedzyregionalnym wykorzystujac w sposob efektywny przestrzen i zasoby naturalne kraju
(Swiader, 2015, s. 131). Tym samym, zastosowanie maja dziatania dazace do zachowania
zrOwnowazonego rozwoju. Rozwoj odzwierciedla wzrost potencjatu gospodarczego regionu,
aten z kolei pociaga za soba trwatg poprawe standardow zycia mieszkancoéw, jak i wzrost
konkurencyjnos$ci regionu (Wojtowicz, 2016, s. 303).

Zrdznicowanie rozwoju regiondw przyczynia si¢ do procesOw marginalizacji tych
potencjalnie stabszych. Nie jest to jedynie problem Polski, ale naturalny problem kazdego
panstwa. Ze wzgledu na rézny charakter kazdego z regionéw nie jest mozliwym, aby
catkowicie unikng¢ zréznicowania regionalnego, jednak dazenie do mozliwie najlepszego
wykorzystania potencjatu gospodarczego regionow jest czescig ksztattujacg konkurencyjnosé
danego obszaru wzgledem pozostatych, a ta z kolei chroni przed marginalizacja i przyczynia
si¢ do rozwoju nie tylko regionu, lecz catej gospodarki globalnej (Wdjtowicz, 2016, s. 302).
Z drugiej strony sama integracja gospodarcza i spoteczna, ktora prowadzi do zacierania
wewnetrznych granic nie jest najbardziej pozadang, bowiem nie zawsze prowadzi do
zanikania nierowno$ci poziomOw rozwoju, a nawet jeszcze mocniej wplywa na
konkurencyjno$é o miejsca pracy, infrastrukture, a to, zdaniem Swigder M. (2015)
,, komplikuje wzmacnianie spojnosci gospodarczej i spotecznej” (Swiader, 2015, s. 137).

Koncepcja zrownowazonego rozwoju determinuje zmiany w podej$ciu do rozwoju
regionalnego. Ponadto, ,.zrownowazony rozwoj regionow {tqczy sie scisle z ich rozwojem
spoleczno-gospodarczym oraz konkurencyjnoscig” (Kruk, 2011, s. 213). Bezsprzecznie
zrOwnowazony rozwd@j na poziomie regionalnym, tj. integracja aktywnosci w wymiarze
ekonomicznym, spotecznym 1 $rodowiskowym jest potrzebna, jednak bardzo trudna
w realizacji. Integracja wspomnianych filarow jest warunkiem niezb¢dnym dla realizacji
spojnych 1 odpowiednio skoordynowanych dziatan, ktore majg wptyw na wzrost gospodarczy
regionu, w konsekwencji rowniez kraju, bez negatywnego wplywu na spoteczenstwo oraz
otoczenie przyrodnicze (Jovovic i in., 2017, s.257). Wyzwaniem dla zrownowazonego
rozwoju regioné6w jest jednak zréznicowanie w poziomie rozwoju gospodarek
poszczegbdlnych regionow (Makieta, 2013b, s. 33).

W ramach teorii rozwoju regionalnego pojawiaja si¢ réwniez zagadnienia dotyczace
czynnikOw majgcych wplyw na nierdwnomiernie zachodzgce procesy rozwoju regionalnego.
W tym kontekscie poddaje si¢ pod watpliwos¢ lokacje kapitalu w regionach stabych

ekonomicznie, jako tzw. dywersyfikacja inwestycji, ktore nie musi kreowa¢ oczekiwanych
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zmian w regionie (Zioto, 2011, s. 16). Wsérdd czynnikéw majacych wptyw na rozwoj danego
regionu wymienia si¢ Np. obecno$¢ osrodkow wzrostu tj. infrastruktury sprzyjajace;
komunikacji miedzy podmiotami regionu, a takze wspotpracy. Kazda jednostka terytorialna
posiada swojg specyficzng nature, ktora wynika z: (1) uksztattowania terenu, (2) posiadanych
zasobOw naturalnych, (3) poziomu rozwoju gospodarczego czy (4) zasobéw powigzanych ze
spotecznos$cig danego obszaru (w tym tzw. dziedzictwo kulturowe). Wspomniane elementy
sktadaja si¢ w cato$¢, a te bardziej wyrozniajace si¢ na tle pozostatych tworza obraz danego
regionu, jako atrakcyjnego pod danym wzgledem (Smotka-Franke, 2018, s. 564-565).
W konteks$cie zrownowazonego rozwoju na poziomie regionalnym oraz lokalnym nalezy
zaznaczy¢, ze proporcje poszczegélnych kapitatow, ludzkiego, ekonomicznego
i ekologicznego, rozumianych jako czynniki majace wplyw na wytwarzang na danym
obszarze warto$¢, charakteryzujacych kazda z ptaszczyzn rozwoju (spoteczng, gospodarcza
i sSrodowiskowg) stanowig pochodng wielu czynnikow ksztattujacych dany obszar. Ich
kombinacja moze by¢ odmienna w kazdej ze struktur, co jednak nie oznacza, ze wpltywa
negatywnie na realizacj¢ koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, o ile ekspansja jednego z tych
kapitatow nie dokonuje si¢ kosztem pozostatych (Skica, 2020, s. 39). To bardzo wazne, aby
mie¢ §wiadomo$¢, ze mimo roéznorodnosci na poziomie lokalnym czy regionalnym — mozna
osiggna¢ rownowage na wyzszych poziomach integracji.

W teorii wyrdznia si¢ dwa podejscia do zréwnowazonego rozwoju regiondéw:
zorientowane na produktach badz na procesach (por. Schemat 6). Podejscie zorientowane na
produktach wskazuje na warto$¢, jaka region zapewnia swoim ,,uzytkownikom”, podczas gdy
w podejsciu zorientowanym na procesach koncentruje si¢ na podstawowych procesach, jakie
zachodza w regionie, co odpowiada rowniez w pewnym zakresie koncepcji planowania
strategii rozwoju regionu (Jovovic i in., 2017, s. 259). Niewatpliwie, wspotczesne planowanie
jest procedurg, ktéora wymaga $wiadomego konstruowania spojnych koncepcji dziatan
(Matachowski, 2011, s. 547). Wyzwaniem dla samorzadow jest wiec potaczenie tych dwoch
podejs¢, szczegdlnie, ze region nie jest jednostka wyodrgbniong i maja na niego wpltyw

zjawiska wystepujace w jego otoczeniu.
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Schemat 6. Dwie perspektywy zrownowazonego rozwoju regionow

ZROWNOWAZONY ROZWOJ REGIONOW

PODEJSCIE ZORIENTOWANE PODEJSCIE ZORIENTOWANE
NA PRODUKTACH NA PROCESACH
\ \
WARTOSC, JAKA REGION PROCESY ZACHODZACE
ZAPEWNIA SPOLECZNOSCI W REGIONIE

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Jovovic i in., 2017, s. 259.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (Uchwata nr 102, 2019), aktualnie
obowigzujacym dokumencie strategicznym wyznaczajagcym kierunki dzialan polityki
regionalnej, zrownowazony rozwoj utozsamiany jest z rozwojem odpowiedzialnym, ktory
,oudujac site konkurencyjng z wykorzystaniem nowych czynnikow rozwojowych, zapewnia
udziat 1 korzy$ci wszystkim grupom spolecznym zamieszkujacym rdézne miejsca naszego
kraju”. Definicja rozwoju, jaka przy$wieca tej Strategii ktadzie nacisk na zalozenia idei
zrbwnowazonego rozwoju, uwzgledniajagc nie tylko kontekst gospodarczy, ale przede
wszystkim rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony, zwracajac uwage na te
obszary, ktore sg w stabszej sytuacji wyjsciowe].

Nawet najbardziej ambitne cele nie beda miaty szans realizacji, jezeli pozostang bez
dziatan w skali lokalnej. Podobnie jest z ideg zréwnowazonego rozwoju, ktorej ogdlne
zalozenia, cele 1 wytyczne ustalane sg na poziomie globalnym, jednak dopiero przeniesienie
ich na skale lokalng (rozumiang jako poziom realnego oddziatywania) daja szans¢ na realne
zmiany (Lorens, 2013, s. 14). Z tego tez wzgledu opisywany poziom regionalny jest tak
bardzo istotny w kontekscie realizacji celow zrownowazonego rozwoju, gdzie przestrzen staje
si¢ miejscem, w ktorym dziatania ekonomiczne, spoteczne i rodowiskowe sa zrodlem zmian,
na ktore spoleczenstwo ma realny wptyw, i ktore majg znaczenie w skali kraju, czy globalnej

(por. Schemat 7).

Schemat 7. Globalne cele zréwnowazonego rozwoju a dzialania na poziomie lokalnym

v N

l GLOBALNE CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU I

I DZIAtANIA EKONOMICZNE, SPOLECZNE, SRODOWISKOWE

I I N N B B

SPOLECZENSTWO I
INDYWIDUALNE DZIALANIA NA POZIOMIE REGIONOW/LOKALNIE

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Dynamika rozwoju spoteczno-gospodarczego doprowadza do niekorzystnych zmian
W otoczeniu, jak zanieczyszczenia, pogarszajace si¢ walory $rodowiska, problemy
z odnawialnymi zasobami naturalnymi oraz wyczerpywanie nieodnawialnych zasoboéw —
wszystkie te czynniki wplywajg na warunki funkcjonowania gospodarki i mieszkancow
danego regionu, a w dalszej perspektywie i wigekszych obszarow, co z kolei znaczgco
przyczynia si¢ do obnizenia jakosci zycia, b¢dacej podstawowym celem rozwoju regionéw
(Kozuch, 2013, s. 52). Z tego wzgledu tematyka zrownowazonego rozwoju regionow, jest tak

istotna rowniez w kontek$cie dziatan systemowych.

1.3. Polityka rozwoju regionalnego jako czynnik oddzialujagcy na
Zrownowazony rozwoj regionow

Polska gospodarka coraz czesciej boryka si¢ z problemem dotyczacym wyczerpywania
dotychczasowych zrddet rozwoju, jak np. niskie koszty pracy, dostgp do tanich surowcoéw czy
potencjalu bedacego pochodna potozenia geograficznego. Coraz mniejsze jest rdwniez
doswiadczanie korzystnych efektow ,,§wiezej” akcesji do Unii Europejskiej z racji ponad 18
lat obecnos$ci w jej strukturach, z tego tez wzgledu koniecznym jest poszukiwanie i budowanie
nowych przewag konkurencyjnych (Gutowski, 2015, s. 37). Jedng z szans na budowanie
pozycji konkurencyjnej gospodarki narodowej (badZz ponadnarodowej, co ma miejsce
w perspektywie Unii Europejskiej) jest skierowanie uwagi na dziatalno$¢ regionow
I zachodzacy na tym poziomie rozwdj, z uwzglednieniem dziatan na rzecz zrownowazonego
rozwoju. Podejmowanie dziatan w kooperacji ,,panstwo — sektory gospodarki”, szczegdlnie
w ramach zrownowazonego rozwoju jest konieczne i przyczynia si¢ do zwigkszania pozycji
konkurencyjnej panstwa w skali globalnej.

Z pomoca przychodzi polityka rozwoju regionalnego, ktora jest jedng z najwazniejszych
W perspektywie osiggania rozwoju regionalnego. Jej charakter jest zalezny od charakteru
polityki realizowanej na szczeblu krajowym i ma si¢ przyczynia¢ do realizacji celow w skali
kraju. Podejscie to nabralo na znaczeniu wraz z decentralizacjga ustroju administracji
publicznej, kiedy wraz z reforma regiony i wladze samorzadowe otrzymaty mozliwosé
samodzielnego kreowania polityki regionalnej (Dahlke, 2017, s. 75). Ponadto, Polske
obowigzuje rowniez Polityka Regionalna Unii Europejskiej, ktéra jest uwazana za
najistotniejszg strategi¢ realizowang przez Wspdlnote.

Z uwagi na roznorodne trudnosci, z jakimi borykaja si¢ regiony, polityka rozwoju
regionalnego nie dotyka wylacznie problemow natury gospodarczej czy administracyjnej, lecz

wychodzi poza nie, wskazujac réwniez na sprawy natury spotecznej czy srodowiskowej
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(Dahlke, 2017, s. 75). Rozumiana w ten sposéb polityka rozwoju regionalnego posiada wiele
wspolnych cech z problematyka zrdwnowazonego rozwoju regiondéw. Narzedziem realizacji
polityki rozwoju sg strategie rozwoju poszczegdlnych wojewodztw, ktdre stanowig podstawe
planowania i realizacji polityki, tgczac strategie z poziomu lokalnego z wizja rozwoju regionu

i celami rozwoju na szczeblu krajowym (Szostak, 2015, s. 620).

Samo pojecie polityki rozwoju znajduje swoja definicje w Ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (z dnia 6 grudnia 2006 r.). Zapisy ustawy uwzgledniajg rowniez
jej gtéwne cele. Pod pojeciem tym ustawodawcy okreslaja:

,»zespol wzajemnie powiqzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwalego i zréownowazZonego Y0ZWOju Kraju, spdjnosci spoteczno-
gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz

tworzenia nowych miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej”.

Interpretacja powyzej zacytowanych zapisow Ustawy pozwala twierdzi¢, ze szans
rozwoju kraju (w tym rozwoju spoteczno-gospodarczego) upatruje si¢ w dziataniach dazacych
do zrownowazonego rozwoju, na poziomie kraju, ale rowniez regionéw. Co wiecej, rozwoj
moze zosta¢ osiggniety za sprawag wzajemnie dopasowanych dziatan zmierzajacych do
podnoszenia konkurencyjno$ci gospodarki, tak kraju, jak rowniez obszaréw nizszego
szczebla, jak regiony.

Regiony r6znig si¢ migdzy sobg m. in. poziomem zagospodarowania, dynamika rozwoju,
warunkami przyrodniczymi, czy naturg spoleczno-ekonomiczng, dlatego w celu
wykorzystania ich roznorodnosci, a takze dziatania na rzecz spdjnosci regionow podejmuje
si¢ dziatania w ramach polityki rozwoju regionalnego (Dahlke, 2017, s. 73).

Swiadomo$¢ decydentéw oraz ich postawy przyczyniaja si¢ do wykorzystania
instrumentow publicznych, ktore utatwiaja podejmowanie inicjatyw przyczyniajacych si¢ do
ograniczen ucigzliwych procesoOw gospodarczych (Kozuch, 2013, s. 52). Te dziatania
przekladaja si¢ na realizacj¢ tzw. polityki rozwoju regionalnego, in. polityke regionalna.
W wyniku decentralizacji wladzy publicznej w Polsce funkcjonuje model aktywnej
administracji wspotpracujacej, ktora dzieli kompetencje pomiedzy poszczegodlne szczeble
zarzagdzania (por. Schemat 8). Tym samym to wojewddztwa, jako najwyzsze szczeble
administracji samorzadowej zostaly zobowigzane do realizacji polityki rozwoju regionalnego,
szczebel centralny realizuje zadania o charakterze nadzoru, za$ samorzad gminny
I powiatowy swoja dziatalnoscig odpowiada na biezace problemy i potrzeby lokalnych
spotecznos$ci (Dahlke, 2017, s. 10).
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Przez polityke regionalng nalezy rozumie¢ catoksztalt skoordynowanych dziatan
podmiotoéw gospodarki tj. wladz publicznych na szczeblu krajowym i regionalnym (tj. rzadu
I samorzagdow na kazdym szczeblu administracji), partnerow spoteczno-gospodarczych
(w tym podmiotow prywatnych, a takze wszelkich instytucji z otoczenia tychze podmiotow)
(Uchwata nr 102, 2019). Podejmowane przez wspomniane podmioty dziatania majg wptyw
na realizacj¢ celu zwigkszenia konkurencyjnos$ci gospodarki regionu, ich rozwoj, jak rowniez

niwelowanie obserwowanych nieréwnosci.

Schemat 8. Zaleznos$¢ i kompetencje szczebli samorzadowych i centralnego w Polsce w ramach

modelu aktywnej administracji wspélpracujacej

Wymiar krajowy [————————————————
<=== zadania o charakterze nadzoru |
SZCZEBEL CENTRALNY S
Wymiar regionalny —_—_—————— e — — -

SAMORZADY WOJEWODZTW | ~  ———————————————————

Wymiar lokalny P _! dziatania odpowiadajace na biezace
- problemy i potrzeby lokalnych
SAMORZAD GMINNY [ POWIATOWY r | spotecznosci
I

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Dahlke, 2017, s. 10.

Polityka regionalna powinna realizowac cele 1 priorytety rozwoju regiond6w danego kraju,
szczegblnie istotne z perspektywy globalnej. Jest wazna z punktu widzenia calego kraju,
dlatego realizujac polityke regionalng powinno si¢ dazy¢ do osiggnigcia spdjnosci
ekonomiczno-spotecznej oraz terytorialnej zarowno w wymiarze lokalnym, regionalnym, jak
réwniez krajowym (Golejewska, 2012c, s. 75). Dziatania wladzy rzadowej i samorzadowe;j
w obrebie polityki regionalnej maja na celu przede wszystkim pobudzenie 1 ukierunkowanie
rozwoju regionu (Korenik, 2012, s. 55). Potrzeb¢ opracowywania polityki na poziomie
regionéw uzasadnia si¢ m. in. efektywnoscig gospodarowania zasobami regionéw, lub na
gruncie sprawiedliwosci spotecznej - zapobieganie destabilizacji spoteczenstwa (Strzelecki,
2008, s. 92). Jak zaznacza Churski P. (2018, s. 32) kazde miejsce posiada swoja ,,specyfike
ekonomiczna, spoteczna, kulturowa i instytucjonalng”. Réznice migdzy regionami oraz ich
indywidualno$¢ warunkujg konieczno$¢ podejmowania dzialan uwzgledniajacych te
odrebnosci i wykorzystujgcych potencjat w celu niwelowania istniejgcych rdznic.

W Polsce polityka regionalna jest opracowywana przez rzad i samorzady wojewodztw,

za$ zapisy determinowane sg przede wszystkim przez europejska polityke spojnosci (jako
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gléwng polityke inwestycyjng UE) (Kope¢, 2020, s. 62). W ramach strategicznych celow
rozwoju Polski zaktada si¢ m. in. wspieranie konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, tworzenie
warunkow proinwestycyjnych, trwalego rozwoju ipromowania spojnosci przestrzennej,
a takze przeciwdzialania marginalizacji obszaréw. Okreslone w ten sposob cele 1 dziatania
majg wspiera¢ rozwoj ,.konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy 1 przedsigbiorczosci,
zdolnej do dlugofalowego harmonijnego rozwoju [...]” (Strzelecki, 2008, s. 16-117).
Wyraznie w tym miejscu widoczny jest zwigzek migdzy polityka regionalng
a zrownowazonym rozwojem i ich oddziatywaniem na konkurencyjno$¢ regionu 1 kraju.

Polityka regionalna jest wyznacznikiem dziatan poszczegdlnych regionow, dostarcza
narzedzi stuzacych wykorzystaniu i wzmacnianiu ich potencjalu. Celem tworzenia polityk
regionalnych jest rozpoznanie cech charakteryzujacych dany region, diagnoza jego mocnych
I stabych stron, posiadanych zasobdw, ktdre nastgpnie mozna wykorzysta¢ do budowania
przewagi wzgledem pozostalych regiondéw, badz silniejszej pozycji regionu. Swiadomosé
istnienia obszarow zagrozonych marginalizacja, stabiej rozwijajacych si¢, pozwala na
ukierunkowanie dziatan, ktore je wspieraja np. poprzez promocj¢ i wsparcie inwestycji
prywatnych, koncentracj¢ na lokalnych zasobach, aktywizacj¢ oraz wsparcie podmiotow
publicznych i mieszkancow na rzecz wspotpracy (w tym tzw. ekonomia spoteczna), czyli
ogolnie rzecz ujmujgc wszelkich sktadowych pobudzajacych procesy rozwojowe. Zadne
Z tych dzialan nie zostaloby zrealizowane bez $wiadomosci o konieczno$ci podejmowania
inicjatyw witasnie w tym zakresie.

Jednym z najwigkszych wyzwan dla realizowanej polityki regionalnej jest zroznicowanie
regiondOw 1 proéba zmniejszenia dysproporcji mi¢dzy nimi. Pozadana spdjno$¢ powinna
wychodzi¢ poza wyréwnywanie poziomu dochodow. Wazna role podczas przygotowywania
projektow rozwojowych odgrywa rozpoznanie powigzan mig¢dzy czynnikami rozwoju
a efektami dzialan w obszarze spoteczno-gospodarczym, ekologicznym, przestrzennym
regionu (Dahlke, 2017, s. 35). Prawidtowe okreslenie kierunkow polityki regionalnej, w tym
celow oraz odpowiadajacych im instrumentéw, opiera si¢ przede wszystkim na doktadnym
rozpoznaniu czynnikow i barier rozwoju danego obszaru (Strzelecki, 2008, s. 80). Polityka
regionalna powinna przeciwdziata¢ barierom, a wykorzystywaé czynniki pozytywne,

tzw. potencjat kazdego obszaru.

W odpowiedzi na widoczne dysproporcje miedzy regionami, w wojewodztwach
prowadzona jest polityka regionalna, tworzone sg strategie rozwoju regionalnego, jak réwniez
funkcjonuja instytucje, ktorych zadaniem jest zarzadzanie rozwojem regionu (Swiader, 2015,

s. 139). Znalezienie jednego uniwersalnego wzorca odpowiedniego dla wszystkich polityk
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regionalnych jest niemozliwe, gtdéwnie ze wzgledu na istniejgce rdznice W potrzebach
poszczegolnych regionow (Golejewska, 2012c, s. 73). Kazdy region posiada indywidualne
cechy, ktore moga zosta¢ przelozone na efekty przyczyniajace si¢ do jego rozwoju, na
podstawie ktorych buduje wtasng, samodzielng strategi¢ in. polityke rozwoju. Dotychczasowe
doswiadczenia wskazuja, ze w dynamicznie zmieniajacej si¢ 1 niezwykle zlozonej
rzeczywistosci gospodarczej powinno odchodzi¢ si¢ od tradycyjnie rozumianej polityki
regionalnej, ktérej podstawowym celem bylo ograniczanie negatywnych efektow istniejacych

barier rozwoju wsrdd regionow stabiej rozwinigtych (Korenik, 2012, s. 57).

Wedtug teorii na temat endogenicznej polityki rozwoju regionalnego in. wykorzystania
potencjatu endogenicznego, zaktada si¢, ze na rozwoj regionu wplyw maja przede wszystkim
czynniki wewnetrzne, szczeg6lnie posiadane zasoby, za$ celem polityki regionalnej jest
promocja infrastruktury iwspieranie innowacji proponowanych przez lokalnych
przedsigbiorcow (Rokicki & Golonko, 2018, s. 3). Zwolennicy strategii rozwoju
niezrOwnowazonego uwazaja, ze przeszkoda rozwoju jest niezdolno$¢ do inwestycji
(powodujac reakcje tancuchowa), ich zdaniem stabo rozwinigte regiony staja przed
problemem ograniczonych zasobow i wydajnosci, dlatego osiggniecie stanu rOwnowagi jest
niemozliwe (Strzelecki, 2008, s. 86-87). Celem polityki regionalnej jest jednak
wyrownywanie dysproporcji mig¢dzy poszczegdlnymi regionami, dlatego wazne jest
uwzglednianie rowniez czynnikow zewngtrznych, ktére maja znaczenie dla sytuacji
spoteczno-gospodarczej regionu. Egzogeniczny rozwdj regionu bazuje na aktywnosciach
wychodzacych poza dany obszar, przyciagajac bezposrednie inwestycje zagraniczne,
realizujac transfer wiedzy i1 doswiadczen, podejmujac wspdtprace gospodarcza, naukowa
i kulturalng. Co wazne, istota w zdolno$ciach dostosowywania si¢ do zmiennosci czynnikow,
zarOwno wewngetrznych, jak 1 zewnetrznych, tkwi w czynniku ludzkim, cechach spotecznosci

regionalnych (Heffner, 2008, s. 155).

Zrbznicowanie regiondw na poziomie europejskim doprowadzito do sytuacji, w ktorej
koniecznym bylo wprowadzenie systemowych mechanizmow niwelujacym powstate
dysproporcje migdzy najbogatszymi i najbiedniejszymi obszarami, co w duzej mierze
koncentrowalo si¢ wokot kreowania warunkow dla zréwnowazonego rozwoju (np. poprzez
udzielanie $rodkow finansowych przeznaczanych na wsparcie dzialan w tym kierunku,

szczegdlnie w kontekScie Srodowiskowym) (Zioto, 2011, s. 18). Jednym z takich
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mechanizmow stala si¢ polityka spdjnosci® Unii Europejskiej, ktora stanowi punkt odniesienia
dla strategii rozwoju regionalnego panstw cztonkowskich UE.

Polityka spdjnosci to polityka regionalna i jedna z najistotniejszych strategii realizowana
na poziomie Unii Europejskiej, ktorej gtbwnym zatozeniem jest koncentracja wysitkéw na
., wspieraniu dziatan prowadzqcych do wyrownania warunkéw ekonomicznych i spotecznych
we wszystkich regionach UE” (Ociepa-Kicinska, 2020, s. 35). Na poziomie Unii Europejskiej
polityka regionalna prowadzi do zwigkszenia spojnosci gospodarczej, spotecznej
| przestrzennej oraz wspiera rozwdj regionalny, wspierajgc tym samym realizacje celdéw na
rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju, ktore zostaty okreslone w strategii ,,Europa
2020” (Komisja Europejska, 2014). Ponadto, polityka spdjnosci, w duzym stopniu dzigki
funduszom unijnym, przyczynila si¢ do poprawy konkurencyjnosci i sytuacji gospodarczej
regiondw. Ten pozytywny (cho¢ nie zawsze znaczacy) wptyw funduszy na poprawe sytuacji
gospodarczej panstw cztonkowskich UE potwierdza wiele badan (por. Ociepa-Kicinska i in.,
2021). Obok efektow typowo gospodarczych, polityka spojnosci obejmuje rowniez dziatania
majace wpltyw na wiaczenie spoteczne i ochron¢ $rodowiska, jak réwniez zwickszenie
konkurencyjnosci 1 atrakcyjnosci regionéow. Sa to dziatania, ktére charakteryzuja
zrobwnowazony charakter kreowanej $ciezki rozwoju. Polityka regionalna powinna dazy¢ do
zrOwnowazonego rozwoju, wykorzystujac roznorodne narzgdzia, ktore paradoksalnie zalezg
od wielu zréznicowanych uwarunkowan przestrzennych (szczeg6lnie na poziomie regionu)
(W¢jcik, 2012, s. 45). Obecnie koncepcja zrownowazonego rozwoju wykorzystywana jest
W réznorodnych politykach i strategiach, w tym dotyczacych rozwoju na kazdym poziomie,
szczegoblnie regionalnym (Jovovic i in., 2017, s. 258). Jak wskazujg Jovovic i in. (2017, s. 258)
,,Zzrownowazono$¢” (ang. sustainability) wymaga §wiadomos$ci wspotzalezno$ci problemow
gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych (takze na nizszym, lokalnym poziomie), jak
réwniez wiedzy, jak radzi¢ sobie z r6znymi potrzebami i umiejetnym ich godzeniem.

Jednym z elementéw polityki spojnosci, ktore co do zalozenia pozwalaja osiggnaé

przewage konkurencyjng na poziomie regiondw sg obszary priorytetowe dziatalnosci regionu

! Opisujac zagadnienie dotyczace polityki spojno$ci nie mozna pomingé interpretacji pojecia
,»SpOjnos¢”. Na gruncie omawianego obszaru tematycznego mozna wyr6zni¢ spojnos¢ ekonomiczna,
spoleczng i terytorialng. Spojnos¢ ekonomiczna polega na dazeniu do niwelowania réznic w poziomie
rozwoju. Spojnos¢ spoteczng okreslaja dazenie do minimalizacji rozbieznosci dobrobytu
spoteczenstwa, realizacji zasady rownych szans m. in. w dostepie do edukacji, miejsc pracy, awansu
zawodowego, atakze dzialan zapewniajagce marginalizacje¢ problemu wykluczenia spotecznego
i dyskryminacji. Inny wymiar spdjnosci dotyczy kwestii terytorium i jest trudno definiowalny, jednak
przewaznie nalezy go wigza¢ z budowaniem sieci infrastruktury (transportowej, telekomunikacyjnej),
i pewnego rodzaju uktadéw spoteczno-gospodarczych, szczeg6lnie takich, ktore stwarzaja szanse na
rozwdj osobom zamieszkujacym tereny peryferyjne (Churski, 2011, s. 103-104).

38



tzw. inteligentne specjalizacje (Czyzewska-Misztal & Golejewska, 2014, s. 209). Jak
podkreslaja Kogut-Jaworska M. oraz Ociepa-Kicinska E. (2020, s. 1) , kazdy region
dysponuje okreslonymi zasobami, ktore wkomponowane w procesy globalne stajg sie
kluczowymi czynnikami sukcesu”. 7 tego tez wzgledu, wykorzystanie kluczowych
kompetencji i zasobow regionu przektada si¢ na ich rozwdj i wickszy wzrost. Koncepcja
inteligentnych specjalizacji koncentruje si¢ na dziataniach badawczo-rozwojowych
niezbednych do rozwoju tych obszaréw gospodarczych regionu, ktore przyczyniajg si¢ do
poprawy jego pozycji konkurencyjnej isytuacji gospodarczej (Czyzewska-Misztal
& Golejewska, 2014, s. 218). Wybdr inteligentnych specjalizacji jest wynikiem diagnozy
wszelkich dostepnych zasobow regionu, uwzgledniajagcych podstawowe czynniki, jak
lokalizacj¢, klimat i zasoby naturalne, struktur¢ populacji, potrzeby spoteczne i grupy
potencjalnych klientow, ale rowniez kategorie takie jak zasoby ludzkie, poziom
przedsigbiorczo$ci i innowacyjnosci oraz sfere¢ technologii (Kogut-Jaworska & Ociepa-
Kicinska, 2020, s. 5). Wraz z nowg perspektywa finansowania UE pojawia si¢ rowniez
inicjatywa tzw. strategii inteligentnej specjalizacji na rzecz zrownowazonego rozwoju (ang.
smart specialisation strategy for sustainable growth, S4), ktéra ktadzie nacisk na innowacyjne
rozwigzania w obszarze zrOwnowazonego rozwoju, szczegdlnie w kontek$cie ,,zielonej
i cyfrowej gospodarki” (Kogut-Jaworska & Ociepa-Kicinska, 2023).

Z uwagi na mi¢gdzynarodowy charakter zjawiska zagadnienie zrownowazonego rozwoju
pojawia si¢ w wielu dokumentach okreslajagcych zobowigzania, ktorych realizacji podjeta sie
rowniez Polska. Kontekst zrownowazonego rozwoju jest zauwazalny niemal na kazdym

etapie wspoOtpracy migdzynarodowej czemu dowodza obowigzujace dokumenty strategiczne.

Polska przyjeta zalozenia Deklaracji z Rio na temat $rodowiska i rozwoju, Program
Dziatan Agenda 21, Deklaracje zasad zrownowazonego zarzadzania lasami, ponadto po
Szczycie Ziemi w 2003 roku takze zapisy Programu wdrazania, oraz najnowsze zobowigzania
wynikajace z zapisow Agendy 2030 1 17 Globalnych Celow Zrownowazonego Rozwoju.
Polska podejmuje rowniez zobowigzania na poziomie Unii Europejskiej, dotyczace dziatan
w kierunku zréwnowazonego rozwoju w kontek$cie zmian sprzyjajacym wilaczeniu

spotecznemu w ramach dziatan Europa 2020, a takze w dziedzinie klimatu.

W Polsce zasada zrownowazonego rozwoju jest tzw. norma konstytucyjna, co oznacza,
ze nadano jej range prawa podstawowego wynikajacego z zapisow Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej. Art. 5 ustawy zasadniczej mowi:

,,Rzeczpospolita Polska [ ...] strzeze niepodleglosci i nienaruszalnosci swojego terytorium,

zapewnia wolnosci i prawa czlowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze
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dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrong Ssrodowiska, kierujgc sie zasadg
zrownowazonego rozwoju’’ (Dz.U.1997.78.483 - Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 2 kwietnia 1997 r.).

Zastosowanie wymagan zrownowazonego rozwoju pojawia si¢ w roéznorodnych
ustawach. Zasada zréwnowazonego rozwoju zostala wpisana do ustawy Prawo ochrony
srodowiska (z dnia 27 kwietnia 2001 r.), gdzie na wstegpie okreslono ,,zasady ochrony
srodowiska oraz warunki korzystania z jego zasobow, zuwzglednieniem wymagan
zrownowazonego rozwoju”’, W szczegolnosci dotyczace warunkow ochrony zasobow
srodowiska, wprowadzenia substytucji lub energii do srodowiska czy kosztow korzystania ze

srodowiska. Zrownowazony rozw0j zdefiniowany jest w nastgpujacy sposob:

, rozumie si¢ przez to taki rozwoj spoleczno-gospodarczy, w ktorym nastgpuje proces
integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spolecznych, z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegolnych
spotecznosci lub obywateli zarowno wspolczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen™

(Prawo ochrony srodowiska, Art. 4).

Z tak zdefiniowanym zjawiskiem laczy si¢ dgzenie do utrzymania dostatecznie wysokich
standardow ekologicznych, ekonomicznych i spoteczno-kulturowych przy utrzymaniu
solidarno$ci miedzy- i wewnatrzpokoleniowej (Roszkowska & Karwowska, 2014, s. 10).
Obecnie istnieje niewiele dokumentow rzadowych, ktore nie odnosityby si¢ do zalozen
koncepcji zrownowazonego rozwoju. Poza wymienionymi wyzej, zapisy dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju znajduja si¢ w polityce przemystowej, energetycznej, koncepcji
zagospodarowania przestrzennego kraju. Idea zréwnowazonego rozwoju W jej szerszym
kontekscie stanowi rowniez punkt odniesienia dla Strategii Rozwoju Kraju 1 innych

podobnych programéw rzadowych oraz samorzadowych (Kozuch, 2011, s. 72).

Obowigzujgca Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (dalej KSRR) (Uchwata nr 102,
2019) za najwazniejszy kierunek zmian wzgledem dotychczas obowigzujacych, przyjmuje
model odpowiedzialnego rozwoju, ktoéry uwzglednia zardwno czynnik spoteczny, jak rowniez
terytorialne zrownowazenie. Jak ujeto we wprowadzeniu do Strategii: ,,rozwija [ona]
postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do
2030 r.), okreslone w filarze rozwdj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony”
(Uchwata nr 102, 2019). Zgodnie z zapisami KSRR, odpowiedzialny rozwdj to budowanie
sity konkurencyjnej z wykorzystaniem nowych czynnikéw rozwojowych, zapewniajacy

korzy$ci wszystkim grupom spolecznym zamieszkujacym rdzne miejsca W kraju, a takze
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rozwijajacy 1 efektywnie wykorzystujacy miejscowe zasoby i potencjat przektadajac si¢ na
rozwoj danego obszaru, szczegolnie takich, ktore charakteryzuja si¢ mniejsza odpornoscia na
zjawiska kryzysowe (Uchwata nr 102, 2019, s. 38). Konstrukcja KSRR zwraca si¢ w strong
realizowanej idei zréwnowazonego rozwoju calego kraju, co miatoby zmniejszy¢
dysproporcje w poziomie spoteczno-gospodarczym tak obszaréw miejskich, jak i wiejskich.
Przypisana do KSRR zasada trwalego, odpowiedzialnego i zrownowazonego rozwoju
oznacza ,0sigganie mozliwie jak najlepszych efektow przy jak najmniejszej presji na
srodowisko i przestrzen” (Uchwata nr 102, 2019, s. 46). Ponadto, zgodnie z zapisami
Strategii, do zmniejszenia dysproporcji miedzy regionami i realizacji jej zatozen przyczyniaja
si¢ dzialania wspierajace konkurencyjno$¢ regiondw, rozwoj przedsigbiorczosci,
innowacyjnos$ci oraz wzrost jakos$ci kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Wskazujac na dzialania wladz samorzadow w kierunku zréwnowazonego rozwoju
najczesciej wymienia si¢ te, ktoére obejmuje tad gospodarczy, tj. zwigzane z poziomem
gospodarki danego obszaru. Elity samorzadowe w celu wplywania na poziom
przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci regionu muszg dba¢ o pozycje konkurencyjng regionu,
wspierajac rozwoj i specjalizacj¢ lokalnych przedsigbiorstw, tym samym wzmacniajac ich
pozycje na rynku krajowym i miedzynarodowym (Makieta, 2013b, s. 31). Tymczasem,
badania wskazuja, Ze na osiggniecie zroOwnowazonego rozwoju maja wplyw rowniez
dziatania, ktore realizuja zalozenia tadu spotecznego, np. dotyczacych shuzby zdrowia.
Okazuje si¢, ze proces ten wydluza si¢ w krajach, w ktorych kondycja zdrowotna

spoteczenstwa i poziom edukacji sg nizsze niz w pozostatych (Golejewska, 2012c, s. 31).

Realizacja idei zrownowazonego rozwoju napotyka na rdznego rodzaju bariery. Do
takich ograniczeh z pewnos$cig nalezy zaliczy¢ brak §$wiadomosci dotyczacej
wieloaspektowego charakteru tej zasady, niechg¢ do planowania dtugookresowego, w tym
przewidywania konsekwencji podejmowanych dziatlan (rowniez o charakterze
srodowiskowym, rownocze$nie uwazane sg za jedng z barier dla prawidlowego przebiegu
procesow produkcji 1 konsumpcji) W zamian za ich tagodzenie w pdzniejszej perspektywie.
Ponadto, problematyczne jest rowniez podejmowanie dziatan prorozwojowych kosztem
srodowiska, co ma miejsce szczegolnie na obszarach zaniedbanych gospodarczo. Co wazne,
wszystkie te bariery mogg zosta¢ zniwelowane na poziomie lokalnym i regionalnym, gldwnie
poprzez racjonalne decyzje §wiadomych przedsiebiorcow, wilodarzy oraz spoleczenstwo
(Kozuch, 2013, s. 53). Ponadto, przelamywanie barier jest mozliwe dzigki instrumentom
regulacyjno-finansowym, szczegdlnie publicznych funduszy stymulujacych aktywnosé

inwestycyjng w zakresie zrOwnowazonego rozwoju (nie tylko w aspekcie srodowiskowym)
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(Kozuch, 2013, s. 60). Badajac zapisy réznorodnych strategii rozwoju Kistowski M. (2004,
Ss.45) wspomnial m. in., Ze niepoprawnie rozpoznane uwarunkowania rozwoju, oraz
niedostosowane do potrzeb istniejacych w tym obszarze, prowadza do ,formufowania
blednych lub pomijania niektorych waznych zadan strategicznych, ktore powinny wspomagac
ZFOWNOWAzony rozwoj regionow”.

Zmiany demograficzne, klimatyczne, niedobér zasobow, globalizacja, cyfryzacja,
urbanizacja — to globalne trendy, ktére odczuwalne sg réwniez na poziomie regionow
(Uchwata nr 102, 2019). Rozwoj regionalny jest zjawiskiem, ktore z pewnos$cig nie odbywa
si¢ w prozni. Konkurencyjnos$¢ regionow, ktéra ma ogromny wplyw na jego zaistnienie
uwarunkowana jest ksztattowaniem odpowiednich przestrzeni dla rozwoju, tj. warunkéw m.
in. dla rozwoju inteligentnej specjalizacji, czy szeroko rozumianego otoczenia spoleczno-

gospodarczego (Kogut-Jaworska & Ociepa-Kicinska, 2023).

Istniejagce mechanizmy rynkowe regulujga procesy rozwojowe gospodarki (kraju czy
regiondw), jednak z uwagi na pewne tzw. utomnos$ci rynku w celu realizacji optymalnego
poziomu lub osiggania zalozonych celéw wymagane jest zastosowanie mechanizmoéw
interwencyjnych, ktére koryguja, badz reguluja zachowania rynkowe (Kudtacz, 2008, s. 124).
Takim mechanizmem interwencyjnym na poziomie regionéw bedzie polityka regionalna,
ktora dodatkowo jest tzw. mechanizmem celowym. W tym znaczeniu polityka rozwoju
regionalnego moze by¢ uznawana za czynnik oddzialujacy na zréwnowazony rozwoj
regionéw. Dziatania programowane w ramach polityki z jednej strony moga ograniczaé
negatywne nastgpstwa rozwoju sytuacji, kreujac okolicznosci sprzyjajace pozytywnym
zmianom,  zdrugiej przeciwdziala¢ przewidywanym niepozadanym = zjawiskom
i dostosowania sytuacji do swoich preferencji (Kudtacz, 2008, s. 127).

Podsumowujac, w odpowiedzi na kryzysy z jakimi mierzg si¢ wspotczesnie gospodarki
nalezy podejmowac dziatania, ktore zniwelujg ich negatywne skutki i rbwnoczesnie zapewnig
odpowiednie warunki do Zycia, standardy jakosci Zycia, jak rowniez poszanowania przyrody
przy rownoczesnej realizacji postepu spotecznego i rozwoju gospodarczego, bez ograniczania
szans na ich spelnienie wsrod przysztych pokolen. Takie zatoZenia przypisuje si¢ wtasnie idei
zrOwnowazonego rozwoju, ktorg opisuja trzy gtowne wymiary (ekonomiczny, spoteczny
I ekologiczny) tworzace spdjng koncepcje, w ktorej kazdy z nich si¢ ze sobg taczy. Nie moze
bowiem istnie¢ zdrowa gospodarka i spoteczenstwo, jezeli dazenie do zyskoéw niszczy
srodowisko, ale rownoczesnie nie mozna oczekiwa¢ poszanowania srodowiska, jezeli ludzie
zyja w ubostwie, bez godnych warunkéw mieszkalnych, bez dostepu do odpowiedniej opieki

zdrowotnej, edukacji i mozliwosci rozwoju gospodarczego. Z tego tez wzgledu,
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zrOwnowazony rozwo6j nalezy interpretowaé, jako dzialania podejmowane na kazdym
poziomie administracyjnym na rzecz realizacji postepu spolecznego (poprawa warunkoéw
zycia i szeroko rozumiane bezpieczenstwo) i gospodarczego (rozwo6j stymulowany postepem
technologicznym i efektywnym wykorzystaniem zasobdéw) z poszanowaniem $rodowiska

I jego zasobow naturalnych.
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Rozdzial II. Konkurencyjnos¢ i jej znaczenie w gospodarce

2.1. Konkurencyjno$¢ jako kategoria ekonomiczna

Konkurencyjnos¢ (ang. competitiveness) to termin ekonomiczny, ktory wszedt do jezyka
powszechnego 1 najczesciej okresla sie¢ nim naturalne zjawisko, nieodlaczny element zycia
gospodarczego. Staje si¢ takze kluczowym filarem dla konstruowanych strategii rozwoju.
Zgodnie ze wskazaniem Stownika wyrazow obcych (Kopalinski, 1989) konkurencyjnosé¢
wywodzi si¢ od tacinskiego stowa concurrens lub concurrere tzn. ,,biec razem”, z tego
wzgledu glownie sprowadza si¢ do wspotzawodnictwa, rywalizacji, a w tym konteksScie
termin ten odnosi si¢ do réznych sfer dziatalnosci cztowieka (Lukiewska, 2019, s. 11). Nie
jest to jednak jednowymiarowe zjawisko, a efekt wielu mierzalnych zjawisk sktadajacych si¢
w catos¢ (Glowny Instytut Gornictwa, 2013, s. 5). Pojecie to Z uwagi na swoja ztozonos¢ nie
zostato wyraznie zdefiniowane, co z kolei sprawia, ze nie ma tez z nim jednoznacznych
skojarzen, co wiecej nie mozna tez uznaé, ze jest to termin O charakterze wylacznie
pozytywnym. Ponadto, coraz czestsze postugiwanie si¢ tym terminem spowodowato
poszerzenie si¢ zakresu ptaszczyzn, w odniesieniu do ktorych jest stosowane (Matachowski,
2015, s. 211-212). Wielowymiarowo$¢ zjawiska sprawia, ze zagadnienie konkurencyjnos$ci
rozwazane jest tak na gruncie teorii ekonomii, jak réwniez praktyki gospodarczej czy

mig¢dzynarodowych organizacji (Lukiewska, 2019, s. 21).

Moéwiac o konkurencyjno$ci danego obiektu trudno jest pomingé porownanie z innym
obiektem tej samej klasy, pojecie to cechuje bowiem pewien relatywizm, ktory okresla
pozycje konkurencyjng danego obiektu wzgledem innego i relacji migdzy nimi. Oznacza to,
ze syntetyczne wskazniki, miary dotyczace konkurencyjnosci danego obiektu nie informujg
0 wystepowaniu przewagi konkurencyjnej, dopoki nie zostang pordwnane do stanu danego
czynnika z trendami w regionie, czy wskaznikiem analogicznego obiektu (Glowny Instytut
Gornictwa, 2013, s. 7). Ponadto, istnieje wiele réznorodnych pogladéw wskazujacych, co
takim obiektem mogloby by¢, co jeszcze mocniej podkresla ztozonos$¢ tego zjawiska
(Kondratiuk-Nierodzinska, 2013, s. 16). Konkurencyjno$¢ mozna rozumie¢ jako ceche,
wynik, jak rowniez jako proces — konkurencyjnos$¢ rozumiana jako proces warunkuje wyniki,

ktore kreujg cechy (Gorynia & Lazniewska, 2009, s. 192) (por. Schemat 9).

Schemat 9. Konkurencyjnos¢ jako proces

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Gorynia & Lazniewska, 2009, s. 192.
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Podmioty sg oceniane zazwyczaj w odniesieniu do wynikow 1 zdolnos$ci osiggania ich
W przysztosci (Matachowski, 2015, s. 213). llustrowana encyklopedia powszechna pod
hastem konkurencyjnos¢ definiuje ,,zespof cech okreslajgcych atrakcyjnosé danego dobra lub
ustugi, albo gospodarki jako catosci” (Marcinek, 2008, s. 480) co ukazuje, ze konkurencyjne
moga by¢ wzgledem siebie tak przedsigbiorstwa, jak rowniez gospodarki. Co wigcej,
konkurencja jest okreslana jako ,,proces, w ramach ktérego uczestnicy rynku, chcge osiggngé
dla siebie jak najwigksze korzysci, starajq sie zaoferowac lepsze od innych uczestnikow
produkty i warunki transakcji”’ (Marcinek, 2008, s. 480), natomiast w konteks$cie gospodarki
wskazuje si¢ na jeszcze jedng interesujacg kwestie — ,,relatywnej zdolnosci gospodarki do
realizacji wlasnego systemu celow, zamierzen bgdz wartosci” (Marcinek, 2008, s. 480).
Zdolno$¢ konkurencyjna moze by¢ rozumiana jako umiejetno$¢ sprostania wymaganiom
narzuconym przez konkurentdw poprzez wykorzystanie czynnikéw ksztattujacych potencjat
danej jednostki, organizacji (Lesniewski, 2013, s. 148). Zdolnos¢ konkurencyjna z uwagi na
ten charakter jest zwana réwniez konkurencyjnoscia czynnikowa, oceniana jest m. in. poprzez
oceng struktury i wielko$ci wykorzystania zasobow produkcyjnych czy polityke ekonomiczng

(Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 26).

Zjawisko konkurencyjnosci to jedno z podstawowych zagadnien nauk ekonomicznych,
jak rowniez praktyki gospodarczej (Le$niewski, 2013, s. 27). Rozwazania na temat
konkurencyjno$ci podejmowano juz na gruncie ekonomii klasycznej. Zdaniem ekonomistow
takich jak Smith A. czy Ricardo D. to konkurencyjno$¢ prowadzi do optymalnego
rozmieszczenia zasobow, jest tzw. ,.silg regulujaca” dzialania jednostek uczestniczacych
w wymianie rynkowej ikoncentruje si¢ na rywalizacji tychze uczestnikow (Gorynia
& Lazniewska, 2009, s. 14). Smith A. juz w XVIII wieku prowadzil rozwazania na
temat funkcjonowania rynkow  konkurencyjnych, w ktorych konkurencja miedzy
przedsigbiorstwami doprowadzala ceny rynkowe do Stanu optymalnej roéwnowagi
gospodarczej. Z kolei Ricardo D. jest tworcg teorii kosztow komparatywnych (wzglednych)
w produkcji dobr, ktéra wyjasnia, na czym polega przewaga jednego kraju nad drugim, i ktora
stala si¢ przyczynkiem do sformutowania przez Portera M. E. teorii dotyczacej przewagi
konkurencyjnej gospodarki (Gorynia & Lazniewska, 2009, s. 17). Klasyczni ekonomi$ci
konkurencj¢ wigzali przede wszystkim z rywalizacja (W zakresie cen), w ekonomii
austriackiej byla ona podstawa zdobywania wiedzy, z kolei reprezentanci szkoly
neoklasycznej sktaniali si¢ do okreslania jej w kategoriach okreslonego stanu rynku (Fura,
2020, s. 23-24). Mises L. wigzal konkurencyjnos$¢ z koniecznoscig dostosowania oferty do
potrzeb, za$ Schumpeter J. gtowna role w procesie konkurencji i postepie gospodarczym

przypisywal przedsiebiorczosci (w duzej mierze przejawiajacej si¢ innowacyjnoscia)
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(Lukiewska, 2019, s. 17). Na gruncie mikroekonomii rozpatruje si¢ walke konkurencyjng
miedzy przedsigbiorstwami, ktora w perspektywie krotkookresowej odnosi si¢ przede
wszystkim do kategorii efektywnos$ci, zaktadajac, ze w sposob naturalny rynek dazy do
rownowagi (Lukiewska, 2019, s. 23). Nowa teoria konkurencji opartej o przewage zasobowa
zaproponowana przez Hunta S. D. zaktada, ze procesy konkurencyjne we wspolczesnej
gospodarce sg wynikiem odchodzenia od réwnowagi — przyktadowo przedsigbiorstwa buduja
swoja pozycje na rynku poszukujgc odpowiednich zasobow do osiggania wzglednej przewagi
(tzw. komparatywnej) (Gorynia & Lazniewska, 2009, s. 39-40). Z konkurencyjno$cig mocno
zwigzana jest ponadto tematyka rozwoju, w tym rozwoju regionalnego (Le$niewski, 2013,
s. 27).

Konkurencyjno$¢ okreslana jest jako zdolno$¢ do osiggania stanu pozadanego, ktory
rozpatrywany jest w kategoriach ,,sukcesu w gospodarczej rywalizacji” (Goralski & Lazarek,
20009, s. 307). W zwiazku z tak okreslong charakterystyka tego zjawiska, samo pojecie przez
lata byto przypisywane do przedsigbiorstw (skala mikro) lub gospodarki narodowej (skala
makro), rzadziej przenoszono je na inne poziomy jak m. in. regiony. Mozna jednak wyr6znié
réowniez tzw. konkurencyjno$¢ mikro-mikro dotyczaca indywidualnych przedsigbiorcow
i pojedynczych pracownikow, jak rowniez poziom mezo najczesciej odnoszacy si¢ do branz
czy sektorow gospodarki lub wyodrgbnionych jej fragmentow terytorialnych (takich jak
np. wojewodztwa czy regiony) (Gorynia & Lazniewska, 2009, s. 52). W konkurencyjno$ci
przedsigbiorstw mowa jest 0 ich zdolnosci do konkurowania, wzrostu oraz osiggania zyskow,
co ma duze znaczenie dla przetrwania i pozostania danego przedsigbiorstwa na rynku (Martin,
2003, s. 2-1). Jak wskazuja Lazniewska E., Chmielewski R.i Nowak P. (2012) kraje
konkuruja ze soba w zupelnie odmienny sposob niz jednostki gospodarcze, dlatego
nieuzasadnionym jest szukanie prostych analogii miedzy konkurencyjnoscig przedsigbiorstwa
a konkurencyjnoscia krajow czy innych obszaréw administracyjnych (Matachowski, 2015,
S. 214). Pojecie konkurencyjnosci odnosi si¢ wigc do réznie definiowanego sukcesu
podmiotéw gospodarczych, gospodarek narodowych 1lub ich cz¢$ci (Kondratiuk-
Nierodzinska, 2013, s. 16). Na poziomie mezo czy mikro mozna méowi¢ o réznych typach
konkurencyjno$ci, w zalezno$ci od tego, w jakim =zakresie bedzie rozpatrywane
zainteresowanie klientow — jedne obszary beda wyrdzniaé¢ si¢ bardziej pod wzgledem
turystycznym, krajobrazowym, inne pod wzglgdem przemystowym, badz rolniczym, na
innym obszarze prym bedzie wiodta dziatalno$¢ ustugowa. To zrdznicowanie zasobow
danego obszaru decyduje o0 konkurencyjnosci jednego obiektu wzgledem innych (Ertmanska
& Worobjow, 2012, s. 14).
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Interpretujgc zjawisko konkurencyjno$ci w perspektywie czasu mozemy wyroznié jej
dwa rodzaje (A) konkurencyjno$¢ ex post oraz (B) konkurencyjnos¢ ex ante.
Konkurencyjno$¢ wynikajaca z obecnej pozycji konkurencyjnej (ex post) jest wynikiem
realizowanej przez dany obiekt strategii konkurencyjnej w odniesieniu do strategii innych
obiektow, natomiast konkurencyjno$¢ ex ante dotyczy zdolnosci do konkurowania
W przysztosci 1 opiera si¢ na potencjale konkurencyjnym (Michalak, 2014, s. 46).
Konkurencyjnos¢ rozpatrywana w sensie statycznym odnosi si¢ do konkretnego zestawu cech
opisujgcych konkurencyjnos¢ danego obiektu, natomiast w sensie dynamicznym — to
sekwencja, ujecie rozwoju konkurencyjnosci w stosunku do uptywajgcego czasu, rozumiane

jako proces (Gorynia & tazniewska, 2009, s. 54) (por. Schemat 10).

Schemat 10. Konkurencyjnos¢ w perspektywie czasu

KONKURENCYJNOSC
PUNKT W CZASIE PODEJSCIE
EX POST EX ANTE
(RZECZYWISTA)  (POTENCJALNA) STATYCZNE DYNAMICZNE
W YLLK god £00110SCL UV (rezuitary) (procesy)
zZ obecnej pozycji konkurowania konkretny zestaw sekwencja,
konkurencyjnej w przyszto$ci; cech opisujacy zmiany, ujecie
i realizacji opiera si¢ na konkurencyjnos¢ rozwoju
obranej strategii potencjale obiektu konkurencyjnosci
konkurencyjnym

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Gorynia & Lazniewska, 2009, s. 54;
Michalak, 2014, s. 46.

Okreslenie przedmiotu konkurencyjnosci podmiotdw gospodarczych wydaje si¢ byc
stosunkowo proste. Istnieje powszechna zgoda, ze przedsigbiorstwem konkurencyjnym jest
to, ktore osiaga korzysci zrywalizacji rynkowej w postaci wypracowanej nadwyzki
finansowej, zysku czy udzialu w rynku. Znacznie trudniej jest przenies¢ t¢ sytuacje na
gospodarki narodowe, czy regiony, stad wsrdd badaczy pojawiaja si¢ niejednoznaczne opinie
w kontekscie tego zjawiska w skali makro (kraj) czy mezo (m. in. regiony) (Kondratiuk-
Nierodzinska, 2013, s. 16). Przedmiotem rywalizacji w przypadku krajow jest zapewnienie
odpowiednich warunkéw do dziatalnosci i rozwoju dla przedsigbiorstw (Lazniewska

& Gorynia, 2012, s. 25). Najczesciej jednak konkurencyjno$¢ w kategoriach gospodarek
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odnosi si¢ do poziomu narodéow. Eksperci Swiatowego Forum Ekonomicznego prowadza
cykliczne badania dotyczace konkurencyjnosci krajow Europy, w ktorych podkresla sig, ze
U podstaw konkurencyjnosci lezy poziom produktywnos$ci gospodarki, za$ konkurencyjne
gospodarki to takie, ktore zapewniaja wysoki irosngcy standard Zycia spoteczenstwu,
réwnoczes$nie pozwalaja przyczynié si¢ jej cztonkom do tego poziomu dobrobytu i czerpaé
zZ niego korzysci (World Economic Forum, 2014, s. V). Poziom produktywnosci gospodarki
jest istotny z dwoch powodow — (1) determinuje zrownowazony poziom dobrobytu, co
oznacza, ze konkurencyjne gospodarki mogg generowaé wyzszy poziom dochodu dla swoich
obywateli, oraz (2) determinuje stope zwrotu z inwestycji w gospodarce (z zasobow
materialnych, ludzkich czy technologii) (Kondratiuk-Nierodzinska, 2013, s. 18). O stopie
zysku pisal Porter M. E. (1992, s. 23), ktory koncepcje konkurencyjnosci gospodarek opart
0 zagadnienie sit konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw. W mysl tej zasady — podstawowg miarg
konkurencyjnosci jest efektywnos¢, ta z kolei wptywa na wysoki poziom zycia spotecznosci,
ktéry rownoczesnie jest zalezny od wydajnosci pracy i efektywnosci kapitatu (Makieta,
2013a, s. 59). Do produktywnosci gospodarki odnosi si¢ definicja zaproponowana przez
Komisj¢ Prezydenta USA ds. konkurencyjnosci, gdzie w 1985 roku okreslono
konkurencyjnos$¢ jako ,,poziom, do ktérego dany kraj moze w warunkach wolnego i uczciwego
rynku produkowac dobra iustugi odpowiadajgce wymogom rynku miedzynarodowego,
Jjednoczesnie zachowujgc lub podnoszgc dochody realne swych obywateli” (za: Misala, 2011,
s. 64). W definicji tej obserwuje si¢ mocny nacisk na produktywnosci, jej miedzynarodowy
charakter, a takze efekt w postaci rosngcego dobrobytu obywateli. Nalezy jednak nadmienic¢,
ze konkurencyjnos¢, pomimo silnych zwigzkéw z produktywnos$cia, nie powinna by¢ taczona

jedynie z utrzymywaniem rownowagi handlowej (Golejewska, 2012c, s. 8).

Konkurencyjno$¢ moze by¢ interpretowana w perspektywie dlugoterminowej, jako
proces, ale rowniez jako zestaw cech charakteryzujacy dany obiekt, ktore mogg byé
poréownywane z zestawem cech innego (Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 92). Cho¢,
konkurencyjnosc¢ kojarzona jest czesciej w kategoriach wyniku niz czynnikow, ktore ja tworza
(Martin, 2003, s. 2-3), Goralski P. i Lazarek M. (2009, s. 307) dodaja, ze konkurencyjno$¢
oznacza tak samo zdolno$¢ do uczestniczenia w rywalizacji w chwili obecnej, jak rowniez
W przyszlosci, ponadto moze by¢ rozpatrywana jako efekt majacej miejsce rywalizacji. Tym
samym, jednym z kluczowych priorytetow politycznych Unii Europejskiej. Komisja
Europejska okresla konkurencyjnos$¢ poprzez ogdlny wynik gospodarczy kraju, ktory jest
réwnoznaczny ze zdolnoscig do zapewnienia obywatelom stale wzrastajgcych warunkow
zycia. Co wigcej, poziom aktywnosci gospodarki nie powinien doprowadza¢ do

nierownowagi na zewnatrz, jednoczesnie zapewniajac dobrobyt przysztlym pokoleniom (co
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nawigzuje do idei zrownowazonego rozwoju) (EUR-Lex - competitiveness, 2022).

Konkurencyjnos¢ w kontekscie wzrostu gospodarczego moze by¢ rozpatrywana w dwoch

aspektach (Lukiewska, 2019, s. 22):

(1) roli wolnego handlu i znaczenia panstwa w ksztatltowaniu pozycji konkurencyjnej
gospodarki,

(2) koniecznosci poprawy standardow zycia.

Wielu ekonomistoéw podejmujac probe zdefiniowania konkurencyjnosci gospodarek
odnosi si¢ wlasnie do utrzymania standardu zycia, jakos$ci zycia spotecznosci danego obszaru.
Michalak J. (2014, s. 42) zauwaza, ze sektor publiczny konkuruje poprzez zapewnianie
odpowiednich warunkéw do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej oraz zamieszkania na
danym obszarze. Oughton C. i Whittam G. konkurencyjno$¢ gospodarki tacza ze wzrostem
jej produktywnos$ci w dtuzszym okresie, ktory prowadzi do wzrostu standardu zycia, i ktory
osiggany jest przy wzroscie zatrudnienia (Kondratiuk-Nierodzinska, 2013, s. 17). Makieta Z.
(2013a, s. 60) wskazuje, ze jednym z podstawowych warunkow dla konkurencyjnosci jest
dziatalno$¢ gospodarcza, ktora to prowadzi do wzrostu poziomu dochodoéw i poziomu zycia,
co prowadzi do wniosku, iz osiggnigty poziom zycia jest rezultatem konkurencyjnosci.
Konkurencyjno$¢ kraju moze by¢ rowniez rozpatrywana jako zdolno$¢ do realizacji
podstawowych celow gospodarczych (jak wzrost gospodarczy, poziom zatrudnienia), badz
osiaggania rosngcych standardéow zycia (Kondratiuk-Nierodzinska, 2013, s. 16). W wymiarze
migdzynarodowym mozna wyr6ézni¢ réwniez konkurencyjno$¢ dochodowsa. Jest to taki
wymiar konkurencyjnosci, ktory odnosi si¢ do produktu krajowego brutto (najczgsciej PKB
per capita), informujac o zdolnosci danej gospodarki do poprawy jakoSci zycia, poprzez
zapewnienie okreslonego poziomu dochodoéw ludnosci (Kowalski & Weresa, 20214, s. 18).

Wyrdznia si¢ konkurencyjno$¢é na poziomie mikro, mezo i makro (por. Schemat 11).
W ujeciu mikro pojecie konkurencyjnosci odnosi si¢ do przedsigbiorstw i wskazuje na ich
zdolnosci do radzenia sobie z uwarunkowaniami rynku wzgledem dziatan konkurentow.
W tym konteks$cie wymienia si¢ zyskownos¢, dominacje, utrzymywanie pozycji na rynku czy
dostarczanie wartosci dodanej, ktore pozwala osiggnaé przewage konkurencyjng. Na
poziomie mikro mozna wskazywac rowniez na zagadnienia zwigzane z konkurencyjnoscia
kosztowa (bazujaca na kosztach) lub efektywno$ciowa (zwigzang z jakoscia) (Lukiewska,
2019, s. 25-26). W odniesieniu do przedsigbiorstw konkurencyjno$¢ zazwyczaj rozpatrywana
jest w dwoch perspektywach — ocenie krotkookresowej dokonywanej przez klientow oraz
dhuzszym okresie przez wiascicieli 1 zarzad. Co istotne, mierzgc konkurencyjnosc

przedsigbiorstw powinno uwzglednia¢ si¢ tak czynniki ilo§ciowe mierzone z uwzglgdnieniem
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kosztow, ceny czy zyskow, jak rowniez zmienne jakosciowe jak np. jako$¢ produktow
(Buckley i in., 1988, s. 176). Mezokonkurencyjnos¢ rozpatrywana jest rowniez w dwoch
perspektywach — nawigzujacej do mikroekonomii, jako suma dziatan poszczegdlnych
przedsi¢biorstw, lub w kontekScie makroekonomicznym, jako catosciowa Sytuacja
gospodarcza regionu (Lukiewska, 2019, s. 26-27). Trzeci wymiar konkurencyjnosci —
konkurencyjno$¢ na poziomie makro — nawigzuje do perspektywy produktywnosci
gospodarki, dobrobytu oraz standardéw zycia mieszkancoéw kraju (Lukiewska, 2019, s. 27).
Kazdy wyzszy poziom bazuje jednak na konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw, cho¢ oczywiscie
istniejg takie czynniki, ktore bardziej lub mniej sprzyjaja lokalizacji tychze jednostek na

danym obszarze.

Schemat 11. Poziomy konkurencyjnosci i zalezno$ci miedzy nimi

POZIOM MAKRO — GOSPODARKA KRAJU

L MEZOKONKURENCYJNOSC

/

SUMA DZIALAN PRZEDSIEBIORSTW CALOSCIOWA SYTUACJA REGIONU —
L ]

KONKURENCYJNOSC MIKRO — PODMIOTY GOSPODARCZE

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Lukiewska, 2019, s. 26-27.

Najbardziej znanym przeciwnikiem uzywania okreSlenia konkurencyjny wzgledem
gospodarek narodowych (panstw czy regionow) jest Krugman P., ktory zastynal w tym
obszarze z kontrowersyjnego artykutu, w ktorym konkurencyjnos¢ nazwat ,niebezpieczng
obsesja” (Krugman, 1994). Niezaprzeczalnie, pomiedzy przedsigbiorstwami a krajami czy
regionami majg miejsce istotne roznice, z ktorych wynikaja problemy w interpretowaniu
konkurencyjnosci. Przede wszystkim, w przypadku gospodarczej zapasci kraj (region) nie
oglasza upadlos$ci, nie zostaje =zlikwidowany, a dodatkowo znajduje mechanizmy
(np. w postaci systemu finanséw publicznych), ktore wspieraja jego funkcjonowanie. Co
wazne w przypadku obszaroéw ponizej poziomu krajowego, takich jak regiony, nie stanowig
one odrebnych jednostek, sg ze sobg powigzane, stad sukces jednego z nich nie musi oznaczaé
porazki drugiego, wrecz konkurencyjno$¢ regionéw czesto ma charakter kooperacyjny.
W odréznieniu od przedsigbiorstw, kraje czy regiony w ramach swojego istnienia okreslaja

cele, ktore nie koncentruja si¢ wylacznie na osigganiu zysku, lecz realizujg rowniez inne
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interesy spoteczno$ci danego obszaru (Czyzewska, 2012, s. 204). W kontekscie
ekonomicznym, przedsi¢biorstwa konkuruja ze sobg m. in. o klientéw czy udziaty w rynku,
natomiast kraje czy regiony konkuruja ze soba w zupeknie inny sposéb. Wsrdd czynnikoéw
bedacych u podstaw ich konkurowania znajduja si¢ jako$¢ zycia mieszkancow, dotacje
rzadowe, inne zrédta przewag, dla ktoérych celem konkurowania jest zwigkszenie swojej
atrakcyjnosci wzgledem pozostalych regionow (Ertmanska & Worobjow, 2012). Pojecie
konkurencyjnosci w odniesieniu do jednostek terytorialnych ma inne odniesienie oraz
uwarunkowania niz w przypadku przedsiebiorstw (Kaczmarek i in., 2020, s. 125), znaczenie

majg w tym konteks$cie rowniez czynniki poza transakcyjne, tj. na przyktad aspekty spoteczne.

Niewatpliwie najwiekszy wktad w badania nad konkurencyjno$cia gospodarek ma Porter
M. E., autor tzw. modelu diamentu, przedstawiajacy w ramach tej koncepcji najwazniejsze
determinanty konkurencyjnos$ci kraju (por. Schemat 12). Wsrod czynnikow, jakie wyroznia
Porter M. E. znajduja si¢: wyposazenie w czynniki produkcji, charakter popytu (sila
klientow), obecno$¢ branz konkurencyjnych w skali miedzynarodowe;j, a takze wewnetrzna
rywalizacja przedsiebiorstw i budowane przez nie strategie (Porter, 1985; Gorynia
& Lazniewska, 2009, s. 108).

Schemat 12. Determinanty konkurencyjnosci kraju

/

Obecnos¢ branz

konkurencyjnych WyposaZe-n-ie
{ w skali w CZynm_k_|
miedzynarodowej | produkcji

N

——\ KONKURENCYJINOSC

Wewn_qtrlea KRAJU

rywalizacja Charakter popytu
przedsigbiorstw \ (sita klientow)

i budowanie

| przez nie strategii

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Porter, 1985; Gorynia & Lazniewska, 2009, s. 108.

Mozna wyr6zni¢ dwa wymiary konkurencyjnosci (ktore moga na siebie wzajemnie

oddziatywa¢, i ktore majg szczegdlne znaczenie w kontekscie konkurencyjnosci regionow) —
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podmiotowy oraz przedmiotowy (por. Tabela 5). Konkurencyjno$¢ w sensie przedmiotowym
dotyczy ,,zrodet przewag w otoczeniu podmiotow gospodarczych (i innych organizacji), ktore
sq wykorzystywane w strategii konkurencyjnej wobec innych podmiotéw i organizacji”
(Ertmanska & Worobjow, 2012, s. 15), tymi zrodtami mogg by¢ zasoby tak materialne, jak
i niematerialne (w tym dost¢pne zasoby m. in. nalezace do kapitatu ludzkiego, spotecznego
czy intelektualnego), ktore pozwalaja jednostkom je wykorzystujace na osiggnigcie przewagi.
Konkurencyjnos¢ przedmiotowa dotyczy otoczenia w jakim funkcjonujg przedsiebiorstwa
i inne organizacje, ktore warunkuje ich przewage. Samo oOtoczenie umozliwia tworzenie
dobrobytu, jednak nie odpowiada za to zjawisko, ktére powstale w wyniku produktywnosci
jest zalezne réwniez od jakosci iefektywno$ci przedsigbiorstw aktywnych w danym
otoczeniu (Golejewska, 2012c, s. 9). Z kolei konkurencyjnos¢ podmiotowa dotyczy juz
bezposrednio jednostek gospodarczych, ktore wykorzystuja powyzej wskazane przewagi, aby
osiagna¢ konkurencyjne pozycje (Ertmanska & Worobjow, 2012, s. 15). Przewagi
wypracowane W ramach konkurencyjno$ci przedmiotowej sa wykorzystywane do
konkurencji podmiotowej, ktora dotyczy poszczegdlnych jednostek (gospodarczych oraz
innych instytucji) (Ertmanska & Worobjow, 2012, s. 15). Przewaga konkurencyjna jest
wynikiem wykorzystania posiadanych zasobdw i instrumentdw stanowigcych o strategii
konkurowania (Gorynia & Lazniewska, 2009, s. 55). Nalezy jednak w tym miejscu podkreslic,
ze pewien zasob w jednym miejscu bedzie zrodtem przewagi, w innym niekoniecznie — jest
to zalezne od specjalizacji danego obszaru (Ertmanska & Worobjow, 2012, s. 15). Ponadto,
duze znaczenie maja rowniez dwa niezalezne czynniki — sprzyjajace okazje (przetomy
technologiczne, nagle zmiany popytu) oraz prowadzona polityka gospodarcza panstwa,

rzadzacych (Gorynia & Lazniewska, 2009, s. 73).

Tabela 5. Dwa wymiary konkurencyjnosci regionu

KONKURENCYJNOSC REGIONU

PODMIOTOWA PRZEDMIOTOWA
Obejmuje jednostki (instytucje, jednostki Obejmuje zrédla przewag — zasoby materialne
gospodarcze), ktore wykorzystuja zrodta i niematerialne — w otoczeniu przedsigbiorstw
przewag do osiggnigcia pozycji (i innych organizacji), ktore sg wykorzystywane
konkurencyjnej. w strategii  konkurencyjnej  wobec  innych
podmiotow i organizacji;
dotyczy otoczenia w jakim funkcjonujg jednostki.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Ertmanska & Worobjow, 2012, s. 15.
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Ze wzgledu na okreSlony typ dziatanh wyrdéznia si¢ konkurencyjno$¢ cenowa,
konkurencyjno$¢ jakosciowa, jak rowniez konkurencyjno$¢ oparta na innowacyjnosciach.
Konkurencyjnos$¢ cenowa w przypadku przedsigbiorstw utozsamiana jest z oferowaniem
produktéw po nizszych cenach niz konkurenci. Konkurencyjno$¢ jakosciowa bazuje na
roznicowaniu produktu pod wzgledem jego jako$ci (zaspokajajac podobne potrzeby). Trzeci
typ konkurencyjnos$ci — opartej na innowacyjnych rozwigzaniach — polega na wyprzedzaniu
konkurencji poprzez zastosowanie innowacyjnych technologii lub oferowanie innowacyjnych
produktow (Fura, 2020, s. 10).

Konkurencyjno$¢ mozna rozpatrywa¢ rowniez poprzez determinujace ja czynniki. Tym
samym, wyroznia si¢ konkurencyjnos$¢ technologiczng (zwigzang z innowacyjnos$cia danej
gospodarki), zasobowg (z ang. capacity competitiveness, dotyczaca czynnika ludzkiego,
dostepnosci infrastruktury), cenowa/kosztowa (szczegdlnie dotyczy to tzw. kosztéw
jednostkowych) i popytowa (w kontekscie dopasowania popytu do podazy) (Fagerberg i in.,
2007, s. 9; Kondratiuk-Nierodzinska, 2013, s. 23).

Rozpatrujac pojecie konkurencyjnosci wedhug kryterium dziatan i skutkow mozna
réwniez wyrdzni¢ konkurencyjno$¢ czynnikowa tworzong przez rézne umieje¢tnosci, jakie
pozwalaja na zwigkszenie mozliwos$ci konkurencyjnych jednostki na rynku, moze to by¢ np.
umiejetno$¢ wykorzystania szans, szybkie reagowanie na zmiany w otoczeniu czy optymalne
wykorzystanie posiadanych zasobow, a nawet racjonalne procesy decyzyjne. Ze wzgledu na
skutki wyroznia si¢ konkurencyjnos¢ wynikowa, ktéra dotyczy osigganych rezultatow,
wskazujacych na pozycje danego obiektu mierzong np. udziatami w rynku czy osigganymi
wynikami (Lukiewska, 2019, s. 29). Zestawienie powyzszych rodzajéw konkurencyjnosci

przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Rodzaje konkurencyjnosci

Rodzaj konkurencyjnosci Charakterystyka

Ze wzgledu na okreslony typ dzialan:

. s NajczeSciej utozsamiana z przedsigbiorstwami, odnosi si¢ do
Konkurencyjno$¢ cenowa . . .. .. .
oferowania produktéw po nizszych cenach niz konkurenci.

Ten rodzaj konkurencyjnos$ci bazuje na roznicowaniu
Konkurencyjnos¢ jakosciowa produktu pod wzgledem jego jakosci, przy jednoczesnym
zaspokajaniu podobnych/identycznych potrzeb klienta.

W osiagnieciu przewagi konkurencyjnej pomocne staje si¢
zastosowanie innowacyjnych technologii lub oferowanie
innowacyjnych produktow.

Konkurencyjnos$¢ oparta na
innowacyjnos$ciach
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Ze wzgledu na czynniki ja determinujgce:

Rodzaj konkurencyjnosci zwigzany z innowacyjnoscig danej
Konkurencyjno$¢ technologiczna | gospodarki ~ (jednostki),  poziomem  zaawansowania
technologicznego.

Konkurencyjnos$¢, ktéra bazuje na dostgpnosci zasobow
i odpowiedniej infrastruktury (w tym instytucji). Wsrod
Konkurencyjnos¢ zasobowa podstawowych czynnikow majacych wptyw na ten rodzaj
konkurencyjnosci nalezy wymieni¢ roéwniez otoczenie
makroekonomiczne.

Zwana inaczej kosztowg, poniewaz szczeg6lnie dotyczy tzw.
kosztow  jednostkowych. Polega na zdolnosci do
konkurowania zmiennymi zwigzanymi z ponoszonymi
kosztami.

Konkurencyjnos$¢ cenowa

Konkurencyjno$¢ popytowa w kontekscie dopasowania popytu do podazy

Ze wzgledu na kryterium dzialan i skutkéw:

Dotyczy podejmowanych dziatan. Tworzona jest przez rozne
Umiejetnosci, ktore zwickszaja mozliwosci konkurencyjne
jednostki na rynku, jak np. umiej¢tnosci wykorzystania
szans, szybkie reagowanie na zmiany w otoczeniu, umiejgtne
wykorzystanie posiadanych zasobow, racjonalne procesy
decyzyjne.

Konkurencyjnos¢ czynnikowa

Dotyczy osiagganych rezultatow, ktore wskazuja na pozycje
Konkurencyjnos$¢ wynikowa danego obiektu mierzong np. udziatami wrynku czy

osigganymi wynikami.

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Fagerberg i in., 2007, s. 9; Fura, 2020, s. 10;
Kondratiuk-Nierodzinska, 2013, s. 23; Lukiewska, 2019, s. 29.

Konkurencyjno$¢ na poziomie kraju koncentruje si¢ przede wszystkim na podejmowaniu
dziatah  wzmacniajacych  zaufanie  spoteczne, wspierajacych  przedsigbiorczosé,
przyczyniajacych do si¢ wzrostu standardow zycia mieszkancow. Odbywa si¢ to przede
wszystkim poprzez odpowiednio formutowane polityki, wdrazanie rozwigzan, np. ram
instytucjonalnych, ktére przyczyniaja si¢ do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej kraju na tle
innych (Grodzka, 2017, s. 170; Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 25).

Z konkurencyjnoscig $cisle zwigzane sa trzy pojecia — przewaga, potencjat oraz pozycja
konkurencyjna. Zjawisko konkurencyjnos$ci tworzy przewagi, cho¢ te nie zawsze $wiadczg
0 zdolnosci do konkurowania. Przewage konkurencyjng mozna uzyska¢ np. w wyniku decyzji
politycznych (w kontekscie regionéw do takich dziatan mogg naleze¢ m. in. utworzenie
specjalnych stref ekonomicznych, obnizanie lokalnych podatkow) (Markowski, 2008, s. 23).
To, jaka pozycje¢ konkurencyjng zajmuje dany obiekt jest rezultatem stosowania okreslonej

strategii konkurencyjnej, w tym wykorzystania instrumentéw konkurowania. Pozycja
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konkurencyjna nie wigze si¢ trwale z przewaga konkurencyjna, jest wynikiem wykorzystania
potencjatu konkurencyjnego danej gospodarki (Gorynia & tazniewska, 2009, s. 58).
Natomiast potencjat konkurencyjny to inaczej zdolnosci obiektu do konkurowania. Jest
podobnie, jak samo zjawisko konkurencyjnosci, miarg relatywng i nic mozna go okresli¢
z wykorzystaniem tylko jednej liczby czy wskaznika, bez poréwnania z pozostatymi
obiektami (Gorynia & Lazniewska, 2009, s. 135). W przypadku przedsigbiorstw potencjat
konkurencyjny w waskim znaczeniu to wszystkie zasoby posiadane lub wykorzystywane
przez przedsigbiorstwo, W szerokim obejmuje dodatkowo takie czynniki, jak kultura
przedsigbiorstwa, struktura organizacyjna, czy proces tworzenia strategii, czyli wszystko to
co $wiadczy o szansach na efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow (Gorynia
& Lazniewska, 2009, s. 56). W kontekscie gospodarki potencjat konkurencyjny bazuje na
czynnikach, ktére warunkuja zdolno$¢ do dlugofalowego wzrostu, i sg to m. in. wielko$¢
i struktura zasobow produkcyjnych oraz efektywnos$¢ ich wykorzystania, sytuacja spoteczno-
gospodarcza, stabilno§¢ makroekonomiczna oraz prowadzona przez rzad polityka
gospodarcza, jako$¢ instytucji i ich wptyw na innowacje (Gorynia & tazniewska, 2009,
S. 131-132). Posiadanie przewagi konkurencyjnej nie zawsze musi oznaczaé¢ posiadanie
zdolnoséci do konkurowania, jest to szczegodlnie widoczne w przypadku przedsigbiorstw

(Markowski, 2008, s. 23).

Konkurencyjno$¢ bazuje na zwigkszaniu przewagi konkurencyjnej, ktorej zrddla
W zaleznosci od etapu procesu rozwoju opieraja si¢ na zasobach, inwestycjach, innowacjach
lub utrzymaniu bogactwa. Na poczatkowych etapach budowania przewagi konkurencyjne;j
najwazniejsze jest wlasciwe wykorzystanie posiadanych (dostepnych) zasobow naturalnych,
opartych o lokalizacje, czy zasobow ludzkich. Wraz z osigganym postgpem (gospodarki
$rednio rozwinigte) o przewadze konkurencyjnej mogg decydowaé inwestycje czy transfer
technologii z zagranicy. Konkurencyjnos$¢ na tym etapie nie jest uwarunkowana wzrostem
konsumpcji, raczej sktonnosciag do oszczgdzania. Tak budowana konkurencyjno$¢ wraz ze
wzrostem gospodarczym musi zosta¢ ostatecznie oparta o dzialania innowacyjne (gospodarka
oparta na wiedzy). Aby utrzymac przewage konkurencyjng podmioty (w tym gospodarki
narodowe) musza wspieraC kazde dzialanie w celu podtrzymywania motywacji,
zainteresowania nowymi rozwigzaniami, innowacyjnoscia i inwestycjami (Ktosinski, 2004,
S. 24-25; Lukiewska, 2019, s. 73—74). Poglebiajace si¢ procesy globalizacyjne zmuszaja do

opierania trwalej przewagi konkurencyjnej o dziatania innowacyjne (Szostak, 2015, s. 617).

Na znaczeniu nabiera rowniez zréwnowazony wymiar konkurencyjno$ci, ktory

przeciwdziata wykluczeniu spoteczno-ekonomicznemu, a takze ekologicznym skutkom
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dziatalnosci gospodarczej (Kowalski & Weresa, 2021b, s. 338). Pojecie ,,zrownowazona
konkurencyjno$¢” (z ang. sustainable competitiveness), oznacza zdolno$¢ do tworzenia
I utrzymania dobrobytu oraz standardu zycia obecnego spoteczenstwa, bez uszczerbku na
poziomie dobrobytu przysztych pokolen, jak rowniez zwraca duza uwage na konieczno$é
wlaczania w dlugim okresie czynnikéw spotecznych oraz srodowiskowych podczas
zwickszania produktywnosci danego kraju (Cheba i in., 2020, s. 1401). Uwzglednianie
z wyprzedzeniem wymogow spotecznych i Srodowiskowych pozwala na osiggnigcie
przewagi konkurencyjnej o zréwnowazonym charakterze. Rosngce wymogi $rodowiskowe
moga podnosi¢ konkurencyjno$¢ gospodarki. Rownolegle wysoka konkurencyjnosé
umozliwia regionom na szybsze przystosowanie si¢ do zmian klimatu (Karman i in., 2022,
s. 10). Zréwnowazona konkurencyjno$¢ dotyczy poprawy produktywnosci czynnikow
produkcji, zasobéw obszaru (kraju, regionu) w dlugim okresie przy zapewnieniu
zrbwnowazonego rozwoju spolecznego i rownowagi srodowiskowej, uwzgledniajac rowniez
czynniki instytucjonalne, a takze polityke spoteczno-gospodarcza (Kowalski & Weresa,
2021a, s. 21). Wymiar $rodowiskowy takiej konkurencyjnos$ci dotyczy racjonalnego
wykorzystania zasoboéw naturalnych, za§ w przypadku wymiaru spotecznego zapewnienie
inkluzywnego rozwoju, bezpiecznych warunkow zycia, powszechnego dostgpu do ochrony
zdrowia (Kowalski & Weresa, 20214, s. 21-22). O zrownowazonej konkurencyjnosci stanowi
takze trwata (pozostajgca w rownowadze) pozycja konkurencyjna. Cheba i in. (2020, s. 1415)
sugeruja, ze podstawe do oceny mozliwosci konkurowania danej gospodarki w sposob

zrbwnowazony powinny stanowi¢ zmienne charakteryzujace ,,zrOwnowazony rozwoj’.

Konkurencyjno$¢ jest niejednoznacznie zdefiniowang kategorig ekonomiczna, ktéra
posiada wiele réznorodnych okreslen, wskazujac na rézne aspekty tego zjawiska. Sposob
definiowania tego zjawiska jest uwarunkowany charakterem podmiotu, do ktoérego jest ono
przypisane — czym innym jest konkurencyjno$¢ na poziomie podmiotow gospodarczych,
sektoré6w 1 branz, regionéw, a takze narodoéw. Ponadto, jak zauwazaja Golebiewski J.
i Podlinska O. (2015, s. 12) jest to rowniez konsekwencja wyprowadzenia pojecia z kilku
teorii ekonomicznych, w tym m. in. mikroekonomii, teorii handlu miedzynarodowego czy
teorii wzrostu gospodarczego. Poziom interpretacji zagadnienia determinuje wybor
czynnikow, ktore opisuja zjawisko konkurencyjnosci. Pomimo braku jednej obowigzujacej
definicji nie ulega watpliwosci, ze konkurencyjnos¢ jest zjawiskiem powszechnym, ktore co
do zasady oceniane jest pozytywnie, zazwyczaj w diluzszej perspektywie czasowe;.
W kontekscie ekonomicznym pozadanym jest dazenie do osiggania jak najwyzszej pozycji

konkurencyjnej.
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2.2. Konkurencyjno$¢ jako czynnik dynamizujacy gospodarke

Wspotczesny Swiat charakteryzujg procesy nieustajagcych zmian, dzieje si¢ tak gtownie
za przyczyng globalizacji. Dynamika tych zmian jest na tyle duza, ze cz¢sto uniemozliwia
przygotowanie si¢ na niespodziewane ich konsekwencje (Gutowski, 2015, s. 29).
Konkurencyjnos¢, szczegdlnie w potaczeniu z postawami przedsigbiorczymi, cechuje
elastycznos¢ i zdolno$¢ do reagowania na nicoczekiwane sytuacje, dlatego tez stanowi
odpowiedz na wyzwania, jakie stawia $wiatu globalizacja. Wsérdd narzedzi przydatnych do
przeciwdziatania niepozadanym skutkow globalizacji, a takze wspierania tych pozytywnych,
jest prowadzenie odpowiedzialnej polityki rozwoju, w ktorej konkurencyjno$¢ gospodarki
bedzie wyznacznikiem podejmowanych dzialan. Konkurencyjnos¢ gospodarki jest

warunkiem niezbednym do jej aktywnego uczestnictwa w nowoczesnej globalnej gospodarce.

Jednym z aspektow konkurencyjnosci jest jej dynamiczny charakter, interpretowany jako
zdolno$¢ do przystosowania si¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej.
W kontekscie regionalnym okreslany rowniez, jako zdolno$¢ do tworzenia nowych warunkéw
rozwoju, ktore stuza ,,wzmacnianiu pozycji regionu w ujeciu krajowym i miedzynarodowym”
(Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 117). Przewazajaca wigkszos¢ definicji konkurencyjnosci
sygnalizuje, ze osiaganie lepszych wynikow i pozycji w zyciu gospodarczym i spotecznym
jest wpisane w to zjawisko (Kot & Kraska, 2018, s. 150). Obserwowana dynamika zmian ma
swoje zrodto w checi walki 0 zajecie lepszych pozycji, co ma miejsce, kiedy jednostki
skutecznie podejmujg wysitki zaspokajajace stale rosngce potrzeby uczestnikow gospodarki
(mieszkancow, klientow, inwestorow) (Twardowski, 2014, s. 128). Literatura przedmiotu
wyroznia dwa rodzaje konkurencji w skali regionalnej — posrednia 1 bezposrednia.
Konkurencja posrednia dotyczy wszelkich dzialan podejmowanych przede wszystkim przez
wladze samorzadowe, ktérych rezultatem s3a sprzyjajace warunki funkcjonowania
przedsigbiorstw, mieszkancow i kazdego =z interesariuszy danego obszaru. Z Kkolei,
bezposrednie konkurowanie zwigzane jest przede wszystkim z rywalizowaniem o konkretne

korzysci zarowno finansowe, jak i pozafinansowe (Firlej, 2016, s. 23).

Dynamika gospodarcza wspoiczesnej gospodarki budowana jest na czynnikach
endogenicznych, szczegolnie kapitale ludzkim 1 wiedzy. Zdolno$¢ konkurencyjna budowana
jest na wzroscie produktywnosci wykorzystujagcym wspomniane czynniki, tworzac
innowacyjne rozwiazania (Hetpa-Liszkowska, 2012, s. 27). Szybko$¢ zachodzenia zmian
w gospodarce europejskiej zalezna jest od efektywnego wykorzystania zasobow regionu,
ktore wplywaja na jego konkurencyjnos¢ i rozwdj (Wojcik, 2012, s. 46). Co wazne, sg to
dziatania zalezne nie tylko od przedsi¢biorstw, ale bazujace na sieciowo zorganizowanej
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wspoélpracy na poziomie regionalnym pomiedzy administracjg, naukg a biznesem (Hetpa-
Liszkowska, 2012, s. 27).

Konkurencja jest jednym znajbardziej naturalnych przejawéw  zachowan
przedsiebiorczych na rynku, wymusza wprowadzanie innowacji, wyzwala kreatywno$¢,
wymusza racjonalne wykorzystanie dostgpnych zasobow poprawiajagc i/lub umacniajac
pozycje konkurencyjng wzgledem innych jednostek funkcjonujagcych na tym samym rynku
(Le$niewski, 2013, s. 146). To poprzez konkurencyjno$¢ ocenia si¢ stan gospodarki
I perspektywy jej rozwoju. Co wigcej, w przypadku wojewoddztw podnoszenie poziomu
konkurencyjno$ci gospodarki jest nawet wpisane w ustawowe zadania jednostek
samorzagdowych w ramach tworzonych strategii rozwoju (w tym miejscu warto wspomnie¢,
ze obok konkurencyjnosci celem dziatalno$ci samorzadu wojewoddztwa powinno byc
zachowanie wartosci Srodowiska kulturowego i przyrodniczego) (Osinski, 2008, s. 32).
Dziatania w kierunku podnoszenia poziomu konkurencyjno$ci musza przyjmowac charakter
zaplanowanych i dtugofalowych, budowanych z uwzglednieniem wizji i misji (Dahlke, 2017,
s. 110).

Konkurencyjno$¢ w ujeciu dynamicznym jest ciagle trwajacym procesem, ktory
przeksztalca potencjal konkurencyjny w pozycje konkurencyjng jednostki w relacji do
pozostatych obiektéw danego systemu. W dziedzinie rozwoju regionalnego jest utozsamiana
ze zdolno$ciami regionéw do przystosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw w celu
utrzymania lub poprawy pozycji w majacej miejsce rywalizacji migdzy regionami (Goralski
& Lazarek, 2009, s. 307). Jak wskazuje Bukley i in. (1988) koncentracja jedynie na pozycji
konkurencyjnej, lub wylacznie na potencjale konkurencyjnym, jest niewystarczajgca.
Pomiedzy tymi kategoriami zachodzg relacje. Potencjat konkurencyjny warunkuje sposob
zarzadzania konkurencyjnos$cia, ta za§ umozliwia osiagnigcie odpowiednich rezultatow,
widocznych w ramach zajmowanej pozycji konkurencyjnej. Wysoka pozycja konkurencyjna
nie wigze si¢ z trwalg przewaga konkurencyjna, stad nie jest pozadanym koncentrowanie si¢
jedynie na tej kategorii (Lukiewska, 2019, s. 31). Podobnie uwaza Kusa R. (2008), ktory
W uproszczonym modelu konkurencyjnosci wskazuje na konieczno$¢ uwzglednienia dwoch
czynnikow — potencjatu 1 pozycji konkurencyjnej, z uwzglednieniem zjawisk zewnetrznych.
Natomiast w konteks$cie przedsiebiorstw dziatajacych w tej samej branzy sugeruje sie
pominiecie zjawisk zewnetrznych, ktore wplywaja na konkurencyjnos$¢ jednostki, a co

w takim przypadku nie wptynetoby znaczaco na wyniki analiz.

W debacie publicznej panuje przekonanie, ze wynikiem konkurencyjnosci (przede

wszystkim ma to miejsce na poziomie krajow) musi by¢ dodatnie saldo w wymianie
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Z zagranica, tymczasem brak jest jednoznacznego zwigzku miedzy osiggang pozycja
konkurencyjng a osiggang nadwyzka eksportu. Wskazniki czesto na czotowych miejscach
w rankingach konkurencyjnosci plasujg kraje odnotowujace nadwyzke handlowa, natomiast
niekoniecznie wysokie tempo wzrostu PKB. Nie jest to zaskakujgce, poniewaz ekonomiczne
teorie wzrostu wskazujg, ze kraje zamozniejsze charakteryzujg si¢ wolniejszym tempem
rozwoju niz kraje ubozsze (Ortowski, 2018, s. 15). Jak podkresla Kozuch M. (2013, s. 60)
gospodarka konkurencyjna w skali globalnej staje si¢ ta, ktora jest oparta na wiedzy i wyroznia
ja innowacyjno$¢ oraz zréwnowazony rozwdj wszystkich jej dziedzin. W niektorych
badaniach za przejaw konkurencyjnosci uwaza si¢ rowniez zdolno$¢ przyciggania inwestycji
zagranicznych, co jest jednak uproszczeniem zaréwno w stosunku do przedsigbiorstw, jak i do
regiondw 1 krajéw, poniewaz w dlugim okresie najistotniejsze dla konkurencyjnosci
i stabilnos$ci procesow rozwojowym wazny jest poziom jako$ci zycia, sprzyjajacy rozwojowi
kapitatu ludzkiego i spotecznego (Pancer-Cybulska, 2015, s. 41).

Temat konkurencyjno$ci oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego najczgscie]
rozpatrywany jest w kontekécie uwarunkowan makroekonomicznych, politycznych,
prawnych oraz spotecznych. Wskazane sktadowe otoczenia bez watpienia sa konieczne dla
osiggnigcia dobrobytu i realizacji celéw przypisanych do obu tych zjawisk, ale jak ukazuje
literatura i praktyka nie sa wystarczajace, aby go tworzyé. Wspomniany dobrobyt jest
tworzony na poziomie przedsiebiorstw i ich zdolnosci i zaangazowania (Fura, 2020, s. 26).
Zdaniem Szlachty J. (1996, s. 88) ,systematycznie rosngcy wphw na poziom
konkurencyjnosci gospodarek poszczegolnych krajow majq czynniki regionalne”. Do
czynnikOw majacych znaczacy wplyw na rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu,
roéwnocze$nie tworzacych jego przewage konkurencyjng wzgledem pozostatych obszarow,
nalezg migdzy innymi kwalifikowana sita robocza, dobrze zorganizowana opieka zdrowotna,
efektywne zarzadzanie czy sprawnie dziatajaca administracja. Lokalny potencjatl zostaje
wykorzystany jedynie przy odpowiedniej infrastrukturze, jak roéwniez sktonnosci do
wydatkow 1 inwestycji (Grodzka, 2017, s. 176) (por. Schemat 13). Badania wskazujg na duza
zalezno$¢ pomiedzy rozwojem przedsigbiorczosci, w tym prowadzeniem inwestycji
a jako$cig administracji publicznej (Golejewska, 2012c, s. 45). W dalszej kolejnosci
W umacnianiu pozycji konkurencyjnej istotna rol¢ odgrywaja dziatania §wiadczace o kondycji
gospodarki regionu, bazujace na aktywnosciach, ktére w kolejnym kroku umozliwiaja
generowanie innowacji i zaawansowanych procesOw umozliwiajgcych rozwoj regionu —
zaczynajac od odpowiedniego poziomu i dostepnosci wykwalifikowanej kadry (szkolnictwo
wyzsze, jednostki badawcze), przez wielkos$¢ rynku pracy, po jego efektywnosé (Grodzka,

2017, s. 177). Srodowisko sprzyjajace innowacjom, umozliwiajace nie tylko tworzenie, ale
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rowniez wykorzystanie ich w praktyce jest kluczowe dla regionéw, ktore pretenduja do bycia
najbardziej konkurencyjnymi. Nalezy nadmieni¢, na to wskazuja prowadzone przez Grodzka
D. (2017) badania w zakresie konkurencyjnosci regionow, ze im bardziej rozwinigty region,
tym wptyw wzrostu PKB per capita na konkurencyjnos¢ regiondw jest mniej zauwazalny, a to
oznacza, ze obszary te wymagajg innych priorytetow i muszg zwraca¢ uwage na wspomniane

wyzej dziatania w Kierunku zwigkszania efektywnosci iinnowacyjnosci danego obszaru
(Grodzka, 2017, s. 192).

Schemat 13. Czynniki wplywajace na konkurencyjnos$¢ i rozwoj spoteczno-gospodarczy

_ ) PRZEDSIEBIORSTWA
e Kwalifikowana sila robocza - ICH ZDOLNOSCI
Uwarunkowania e Dobrze zorganizowana opieka 1 ZAANGAZOWANIE
e Makroekonomiczne zdrowotna )
« Polityczne * Efektywne zarzadzanie KONKURENCYJNOSC
e Prawne e Sprawnie dziatajaca administracja
e Spoleczne ¢ Odpowiednia infrastruktura
VI
e Sktonnos¢ do inwestycji ROZWOJ
M SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Fura, 2020, s. 26; Golejewska, 2012c, s. 45;
Grodzka, 2017, s. 176.

Konkurencyjnos$¢ jest rowniez wazna z uwagi na zjawisko globalizacji z jakim mierza si¢
gospodarki narodowe (w tym rowniez regiony i przedsigbiorstwa) i specyfike gospodarek,
ktore staly si¢ rynkiem otwartym. Otwarty charakter gospodarki powoduje, Ze nawet lokalni
gracze moga mierzy¢ si¢ ze zjawiskiem konkurencyjnosci miedzynarodowej, m. in. poprzez
rywalizacje z importowanym produktem (towarem, ustugg) czy dostepem w postaci cyfrowej
(bez wzgledu na jego lokalizacj¢). Cho¢ jest to niewatpliwie duze wyzwanie dla kazdego
podmiotu (gospodarka narodowa, regionalna, ale réwniez indywidualni przedsigbiorcy),
z drugiej strony jest to takze szansa na przyktad na zdobywanie nowych rynkéw zbytu
(Lukiewska, 2019, s. 39). W zwigzku z tym wyzwaniem, jakim dla regionu jest rowniez
konkurencyjno$¢ na poziomie krajowym czy migdzynarodowym, gospodarka regionalna
przechodzi wiele etapéw rozwojowych, probujac dostosowac si¢ do aktualnych warunkéw

W gospodarce.

Jak zostalo to wskazane wyzej, istnieje wiele koncepcji zjawiska konkurencyjnosci, ktore
przenoszone na grunt regionalny podkreslaja inne kwestie (por. Tabela 7) — np. teoria

klasyczna porusza zagadnienia zwigzane z procesem specjalizacji regionu bazujacej na
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korzysciach komparatywnych, zaznaczajac, ze osiggnigta przewaga w zakresie
produktywnos$ci nie musi mie¢ wptywu na pogorszenie si¢ sytuacji w innej branzy. Z kolei
teoria neoklasyczna bazuje na zatozeniu o braku r6znic w rozwoju technologicznym mig¢dzy
krajami (przy zalozeniu posiadania doskonatej informacji), a takze pelnej mobilno$ci
czynnikéw produkcji wewnatrz kraju i tym samym wyklucza mozliwo$¢ utrzymywania
konkurencyjnosci w dtugim okresie (Golejewska, 2012c, s. 15). W tym miejscu nalezy dodaé,
ze wspotczesnie jednak coraz czesciej dochodzi do zjawiska wykluczenia informacyjnego
(cho¢ czesciej w perspektywie globalnej), do ktérego paradoksalnie przyczynia si¢ szybkie
tempo rozwoju technologii (Czaplewski, 2019). Na interesujgce aspekty konkurencyjnosci
w kontekscie regionéw zwraca si¢ uwage w ramach teorii rozwojowych — przyktadowo
peryferyjnos¢ wzgledem centralnych osrodkéw, ktora (w celu uniknigcia poglebiania sie
réznic) powinna zosta¢ zniwelowana poprzez efekty rozprzestrzeniania si¢, gdzie lepiej
rozwinigte regiony (zazwyczaj osrodki centralne, z lepsza pozycja wyjSciowa) ciggna za soba
peryferyjne (Martin, 2003, s. 2'8; Golejewska, 2012c, s. 16). Na uwage zasluguje rowniez
podej$cie nowej teorii wzrostu, w ramach ktoérego duze znaczenie przypisuje si¢ kapitatowi
ludzkiemu, jako jednemu z czynnikow produkcji. W kontekscie konkurencyjnosci regionéw
nowa teoria wzrostu podkresla znaczenie inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, jak
réwniez rdznice w produktywnosci i wzroscie gospodarczym uzaleznia od zrdéznicowania
w poziomie technologicznym i kapitale ludzkim (Golejewska, 2012c, s. 16), ktore to rowniez
zostaly wskazane w podjetych w niniejszej pracy rozwazaniach, jako czynniki majace

niewatpliwe znaczenie dla osiagganej pozycji konkurencyjnej regionu.

Tabela 7. Podejscie do zagadnienia konkurencyjnosci regionéw wedlug wybranych teorii
ekonomicznych

Teoria Podejscie do zagadnienia konkurencyjnosci regionow

Proces specjalizacji regionu bazuje na korzySciach komparatywnych.
Teoria Kklasyczna Osiagnieta przewaga w zakresie produktywnosci w jednej branzy nie musi
wplywac na pogorszenie si¢ sytuacji w innej.

Teoria zaklada istnienie doskonalej informacji, ktéra niweluje réznice
. W rozwoju technologicznym migdzy krajami. Dodatkowo petna
Teoria neoklasyczna . J . . ,g y . wezy ) . . .p L

mobilnosci czynnikow produkcji wewnatrz kraju wyklucza mozliwo$é

utrzymywania konkurencyjnosci w dtugim okresie.

Zwraca uwage na zagadnienie peryferyjnosci regionow. Peryferyjnosé
wzgledem centralnych osrodkow, w celu uniknigcia poglebiania si¢ rdznic,
Teorie rozwojowe powinna zosta¢ zniwelowana poprzez efekty rozprzestrzeniania sig, gdzie
lepiej rozwinigte regiony (zazwyczaj osrodki centralne, z lepsza pozycja
wyjSciowa) ciagna za soba regiony peryferyjne.
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Podkresla ogromng role kapitatu ludzkiego jako jednego z czynnikow
produkgji, ktory wptywa na konkurencyjno$¢ regionu. Zwraca si¢ w tym
. kontek$cie uwage na znaczenie inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-
Nowa teoria wzrostu . - e -
rozwojowa, a roéznice w produktywnosci iwzroscie gospodarczym
uzaleznia od zrdéznicowania w poziomie technologicznym i kapitale

ludzkim.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Golejewska, 2012c, s. 15-16; Martin, 2003, s. 2'8.

Konkurencyjno$¢ mozna utozsamia¢ z produktywno$cia (rozumiang jako czynnik
wzrostu, efektywnoscig poszczegélnych naktadow w procesie produkcji), rowniez jako
zdolno$¢ do sprzedazy na rynkach zewnetrznych, atakze (szczegdlnie w ujeciu
makroekonomicznym) jako zdolno$¢ do tworzenia dobrobytu. Produktywno$¢ uwazana jest
za jedna z najwazniejszych determinant rozwoju i wzrostu w perspektywie dlugookresowej,
natomiast wspomniany dobrobyt jest utozsamiany z zapewnieniem obywatelom danego kraju
stale polepszajacych si¢ warunkow zycia w sposob zrownowazony (Fura, 2020, s. 25).
Ponadto, bardziej produktywne wykorzystanie zasobow dostgpnych na danym obszarze,
szczegolnie w czasach gospodarki opartej na wiedzy, kapitatu ludzkiego, jako czynnika
majgcego wpltyw na produktywnos$¢ innych zasobow, jest coraz czg$ciej podstawa dla
budowania zdolnosci konkurencyjnej i ma wplyw na wspolczesng dynamike gospodarcza
(Hetpa-Liszkowska, 2012, s. 27). Ma to rowniez znaczenie w odniesieniu do wysoko
rozwinigtych gospodarek, w ktorych tradycyjne czynniki wzrostu zostaty juz wyczerpane.
W takim przypadku na znaczeniu nabiera innowacyjno$¢, bazujaca przede wszystkim na
kapitale ludzkim (por. Golejewska, 2012b, 2012c), cho¢ znalezienie zwigzku migdzy
zjawiskiem konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci jest o tyle problematyczne, ze oba te
zjawiska uwzgledniaja elementy wzajemnie je charakteryzujace (tzn. mierzenie poziomu
konkurencyjnosci gospodarek uwzglednia takie elementy, ktére wplywaja na jej
innowacyjnos¢) (Kondratiuk-Nierodzinska, 2013, s. 15). Zachowania innowacyjne ida
W parze z zachowaniami przedsigbiorczymi, a te z kolei skutkujg wzrostem efektywnosci,
ktora ma istotny wptyw na konkurencyjno$¢ danego obszaru. Jak zaznacza Makieta Z. (2013b,
s. 30) ,,celem przedsiebiorczosci i innowacyjnosci regionalnej jest dziatanie powodujgce

wzrost konkurencyjnosci gospodarki”.

O konkurencyjnos$ci danego obszaru coraz czgsciej decyduja dziatania wplywajace na
jakosciowa stron¢ rywalizacji, ktdre sa zwigzane z postgpem technologicznym
I innowacyjnos$cig (Gutowski, 2015, s. 34). Oznacza to, ze konkurencyjnos¢ gospodarki oparta
jest na kapitale ludzkim i zalezng od niego innowacyjnoscig i przedsigbiorczosciag. Jak

podkresla Czaplewski M. (2014, s. 62) to wiasnie kapitat ludzki jest zrodtem rozwoju
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gospodarczego a coraz bardziej konkurencyjne warunki rynkowe wymagajg statej aktualizacji
wiedzy. Oznacza to, ze poziom kapitalu ludzkiego w gospodarce opartej na wiedzy ma
ogromne znaczenie przy osigganym wzroscie gospodarczym, a takze dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego, ktory przektada si¢ pozytywnie na konkurencyjno$¢ gospodarki (Gutowski,
2015, s. 35). Jak zaznacza Brol R. (2013a, s. 14) relacje miedzy innowacyjnoscig
a konkurencyjnosciag powinny by¢ analizowane w ujgciu terytorialnym tj. globalnym,
krajowym, regionalnym a nawet lokalnym, szczeg6lnie dlatego, ze innowacje poddawane sg
tzw. efektowi dyfuzji, ktory sprzyja budowaniu pozycji konkurencyjnej jednostek danego
obszaru. W tym aspekcie, Makieta Z. (2013b, s. 32) wskazuje, na istote sieci wspolpracy
I powigzan migdzy podmiotami regionalnymi i otoczeniem, ktdre przyczyniaja si¢ do
konkurencyjno$ci gospodarki regionalnej. Na poziomie regionalnym wyrdznia si¢ takze nowe
wzorce konkurencji, ktorych przyktadem sg m. in. klastry (Golejewska, 2012b, s. 94). Jednak
rownoczes$nie, bardzo wazne jest, aby zwrdci¢ uwage, iz konkurencyjno$¢ kazdego
Z regionéw opiera si¢ na odmiennych przestankach, co zalezy od etapu rozwoju, na ktérym
znajduje si¢ dany region. Przykladowo regiony stabiej rozwini¢te budujg swoje pozycje
konkurencyjnosci na tradycyjnych czynnikach produkcji, z kolei regiony rozwijajace si¢
przede wszystkim importujg inwestycje, niewiele z tych regionow koncentruje si¢ na
dziataniach dotyczacych gospodarki opartej na wiedzy 1 budowaniu wlasnego sektora B+R,
co dotyczy przede wszystkim regiondow juz rozwini¢tych (Makieta, 2013a, s. 61). Ponadto,
przewagi konkurencyjnej nie buduje si¢ w dlugim okresie na pojedynczych zasobach, lecz
zdolnosci do konfiguracji réznych zasobéw materialnych i niematerialnych, na bazie ktoérych
tworzone sg nowe wartosci (Lorek, 2016, s. 178). W literaturze przedmiotu pojawia si¢
rébwniez zagadnienie tzw. dwunastu filarow konkurencyjnosci (na podstawie Global
Competitiveness Index - miernik konkurencyjnosci narodéow w skali globalnej
zaproponowany przez ekspertow Swiatowego Forum Ekonomicznego), ktore im bardziej sa
ze sobg powigzane, tym bardziej si¢ wzmacniajga. Wsréd wspomnianych filarow wymienia si¢
obecno$¢ instytucji, infrastruktury, otoczenie makroekonomiczne, rozmiar rynku,
efektywnos$¢ rynku dobr oraz rynku pracy, poziom rozwoju rynkéw finansowych, gotowos¢
technologiczng, innowacyjno$¢ i zaawansowane $Srodowisko biznesowe, a takze zdrowie
i edukacje (na poziomie podstawowym, wyzsze wyksztalcenie i ksztalcenie zawodowe)

(Gutowski, 2015, s. 35).

Badania przeprowadzone przez Ertmanska K. i Worobjow L. (2012, s. 16) wskazuja, ze
to konkurencyjne miasta, tworza konkurencyjne regiony, jednak réwnoczesnie to regiony
zapewniaja im przestrzen do dzialania dla nowych projektow (gospodarczych

I infrastrukturalnych), szeroki dostep do zasobow. Wsrod czynnikow, charakteryzujacych
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konkurencyjne miasta nalezy wymieni¢ przede wszystkim zapewnienie tzw. krytycznej masy
wiedzy w publicznych i prywatnych instytucjach, a takze wtasciwego i sprawnego srodowiska
dla tworzenia i przenoszenia wiedzy, ktore pobudzajg rozwoj regionu. Ponadto, Stwarzanie
mozliwosci kontaktéw przyczyniajacych sie¢ do tworzenia warto$ci dodanej produktow
i ustug, wysokich ptac, a takze aktywnosci poza biznesowych, jak miejsca kultury,

wypoczynku i sportu (Ertmanska & Worobjow, 2012, s. 16).

Przyjmuje si¢, ze stopien zdolnosci do konkurowania pod wzgledem gospodarczym
I spotecznym jest miarg rozwoju regionalnego (Grabowska, 2013, s. 195). Z drugiej strony
rozw0j regionalny jest wspoétzalezny i wptywa na konkurencyjnos$¢ regionu. Skutkiem tych
zalezno$ci moze by¢ pozadana poprawa jakos$ci zycia mieszkancow. Jak wskazuje Zioto M.
(2011, s. 12) wspotzaleznos¢ rozwoju i konkurencyjno$ci na poziomie regionéow moga
rébwniez pozytywnie wplywa¢ na takie obszary jak: ,trwale podnoszenie jakosci
swiadczonych ustug publicznych, wzrost sprawno$ci dziatania podmiotow rynkowych,
poprawa jako$ci produktu regionalnego, intensyfikacja ruchu turystycznego, wzrost
akumulacji kapitatu finansowego na obszarze regionu, niwelowanie rdznic i wzrost spojnosci
wewnatrzregionalnej” (Zioto, 2011, s. 12). Ponadto, konkurencyjno$¢ nie musi wigzac si¢
Z poprawg pozycji konkurencyjnej, gdyz sama rywalizacja moze doprowadzi¢ do poprawy
standardow panujacych na danym obszarze pod wzglgdem gospodarczym, ale rdwniez
spotecznym czy przyrodniczym (Kloska, 2017a, s. 22). Co wiegcej, od strony wskaznikowej
konkurencyjno$¢ i1 zréwnowazony rozwo¢j sa kategoriami, ktore zasadniczo zawieraja

elementy, ktore determinujg oba te zjawiska rownoczes$nie (Gutowski, 2015, s. 36).

Stale zachodzace zmiany ekonomiczne, spoteczne czy kulturowe powoduja, ze regiony
niezmiennie mierzg si¢ z efektami dysproporcji, odpowiedzig na to dynamiczne zjawisko jest
podejmowanie dziatan skutkujacych podnoszeniem ich konkurencyjnosci. Przewaga
konkurencyjna moze by¢ budowana na rézne sposoby i wynika¢ z (Ertmanska & Worobjow,

2012, s. 15):

(1) wewngtrznych efektow (np. stosowanej technologii albo sposobu zarzadzania),

(2) zewnetrznej sytuacji rynkowej (tj. wptywu okreslonych cen zasobéw materialnych
i niematerialnych),

(3) albo wynikac¢ z efektow zewngtrznych o oddziatywaniu pozarynkowym (tj. moze by¢
pozyskiwana kosztowo lub bezkosztowo z otoczenia poprzez np. blisko$¢ zasobow,
klientow).

Jedng z determinant podnoszenia poziomu konkurencyjnosci sa kryzysy, ktore

wymuszajg na podmiotach gospodarczych dziatania o charakterze innowacyjnym. Impuls
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W postaci sytuacji kryzysowej przyczynia si¢ do tworzenia innowacji (rozumianych m. in.
jako tworzenie bardziej efektywnych rozwigzan), te przekladajq si¢ na osiggang przewage nad

pozostatymi podmiotami gospodarki (Kowalski & Weresa, 2021a, s. 15).

2.3. Konkurencyjnos¢ jako czynnik rozwoju regionow

Rozw¢j regionalny opiera si¢ na systematycznej poprawie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz wzro$cie potencjatu gospodarczego regionu, co z kolei znaczaco wptywa
na poziom zycia mieszkancéw, ktory jest jednym z istotnych wskaznikow dla kazdego
z opisywanych zjawisk (Pajagk i in., 2016, s. 114). Jednak, pomimo ze ogdlne cele miast,
regionéw czy kraju sa zbiezne w aspekcie podnoszenia poziomu zycia mieszkancOw
(Twardowski, 2014, s. 130), ze wzgledu na rozbieznosci wystepujace migdzy makroekonomig
a gospodarka regionalng, konkurencyjno$ci regiondw nie mozna utozsamiaé
Z konkurencyjnos$cig na poziomie panstw czy przedsiebiorstw (Matachowski, 2015, s. 215).
Rownoczesnie, jak sugeruje Fura B. (2020, s. 26), nie powinno si¢ jej rozpatrywac tylko
w kategoriach mikro-, mezo- lub makrokonkurencyjnos$ci, gdyz zdolnosci przedsi¢biorstw
maja ogromny wplyw na osiggany dobrobyt danego obszaru, na ktérym one funkcjonujg
i odwrotnie (Cetindamar & Kilitcioglu, 2013, s. 8). Pomimo, ze konkurencyjnos¢ stala si¢
kluczowym elementem dziatan polityki rozwoju regionalnego, jej definicja nie zostata
wystarczajaco usystematyzowana w literaturze. Charakteryzujac dane terytorium jako
konkurencyjne poddaje si¢ ocenie, czy spoleczenstwo z danego obszaru cieszy si¢ rosngcymi
standardami zycia, zadowalajagcym poziomem zatrudnienia, za$ poziom aktywnosci
ekonomicznej kraju nie wplywa na brak rownowagi zewngtrznego bilansu gospodarki

(Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 29).

W debacie na temat konkurencyjnosci regiondw, regionem okres$la si¢ obszary
geograficzne bardzo zroznicowane wielkosciowo, co jest zalezne od kraju (Lazniewska
& Gorynia, 2012, s. 19). Autorzy cze¢sto podkreslaja, ze ,,region stanowi niewygodng skale do
analizowania” z uwagi na to, ze odnosi si¢ do przestrzeni pomi¢dzy mikro- a makroekonomig
1 ma zastosowanie do zréznicowanych wielko§ciowo obszaréw geograficznych czy terytoriow
(w zaleznosci od skali kraju) (Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 19,21). Regiony rywalizuja
0 kluczowe aktywa gospodarcze, jednak na poziomie regionéw majg miejsce rowniez inne
wzorce konkurencyjne, czesto powigzane z kooperacja (jak np. aktywnosci klastrowe
(por. Golejewska, 2012b, s. 94)), obszary te r6znig si¢ pod wzgledem wykorzystania kapitatu
wiedzy i technologii. Z tego tez powodu nie mozna utozsamia¢ konkurencyjnosci na poziomie

regionOw z ta dotyczaca kraju, ani jako agregacji konkurencyjnosci przedsigbiorstw
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funkcjonujacych w danym regionie (Matachowski, 2015, s. 215). Pozycja konkurencyjna
regionu w stosunku do pozostatych regiondw, czy kraju w stosunku do pozostatych krajow
zalezna jest od jego zdolnosci do nieustannego poszukiwania, czyli rozwoju przy
uwzglednieniu wiedzy, wynikéw badan, a takze efektywnego wykorzystania posiadanych

zasobow (w tym ludzkich, tj. spoteczenstwa) (Kloska, 2017a, s. 22).

Konkurencyjnos$¢ regionu jest definiowana jako ,,zdolnos¢ gospodarki regionalnej do
pobudzania zasobow wewnetrznych regionu w celu konkurowania i trwatego funkcjonowania
na rynkach krajowych i globalnych oraz zdolnosé przystosowania si¢ do zmian na tych
rynkach” (Makieta, 2013a, s. 60) Najwickszy wplyw na wzrost konkurencyjnosci regionéw
W przysztosci bedzie miata efektywno$¢ wykorzystania zasobdéw jakimi dysponuje region
(Goralski & Lazarek, 2009, s. 313). Za region konkurencyjny uwaza si¢ ten obszar, ktory
charakteryzuje wystarczajacy do wytworzenia strukturalnej przewagi (w tym komercjalizacji
wytworow regionu) poziom wiedzy ludzkiej (rozumiany jako przedsigbiorczo$¢
tj. umiejetno$¢ identyfikowania potrzeb, nowych kombinacji czy wytwarzania nowych

rozwigzan) (Michalak, 2014, s. 44).

Wsrdd kluczowych elementéw konkurencyjno$ci na poziomie regiondOw wymienia si¢
poziom zycia mieszkancow, warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze
mozliwosci przyciggania inwestoréw oraz lokalizacje¢ instytucji oraz imprez o r6znym zasi¢gu
(Goralski & Lazarek, 2009, s. 307). Celem konkurencyjno$ci na poziomie regiondw jest
zapewnienie mieszkancom wysokich i stale polepszajacych si¢ standardow Zzycia, jednak bez
zaklocania rownowagi bilansu w gospodarce i obcigzania przysztych pokolen) (European

Commission, Directorate-General for Enterprise and Industry, 2000, s. 23).

Jak podkresla Makieta Z. (2013a, s. 97) wiele koncepcji naukowych w okresie
powojennym az do lat osiemdziesigtych XX wieku uwzglednialo podejscie interwencjonizmu
w przypadku stabo rozwinigtych regiondw, natomiast w kolejnych latach do dzisiaj wiacznie
podkresla si¢ znaczenie wewngtrznych czynnikdéw, ktore maja wpltyw na rozwoj regionu, zas
wszelkie dziatania wtadz samorzadéw lokalnych powinny wspiera¢ ten rozwdj poprzez m. in.
wzrost konkurencyjnosci. Wsérod gtownych czynnikow rozwoju regionow w literaturze
wymienia si¢ przedsiebiorczos$¢ oraz konkurencyjnos¢, przy czym konkurencyjnos¢ okreslana
jest najczesciej, jako czynnik rozwoju w ogole oraz warunek wystarczajacy do rozwoju
regionalnego (Huczek, 2016, s. 253). Porter M. E. podkre$la, ze ,.glowne czynniki
warunkujgce dobrobyt wyrastajg na bazie regionow”, za$ na konkurencyjnos$¢ regionalng
duzy wptyw ma funkcjonowanie klastrow w danym obszarze (Lazniewska & Gorynia, 2012,
s. 15). Co wigcej, jak zaznacza Brol R. (2013b, s. 13), na przyktadzie lokalnych uktadow
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terytorialnych, takze konkurencyjno$¢ otoczenia danej jednostki tj. m. in. os$rodkow
sasiedzkich, wplywa na rozwoj danego podmiotu (jednostki gospodarczej czy obszaréw

administracyjnych, uktadow przestrzennych).

W  kontek$cie zagadnienia konkurencyjno$ci nalezy rozrézni¢ dwa pojecia —
konkurowanie i konkurencyjno$¢. Konkurowanie regiondw o zasoby i aktywa ma na celu
podniesienie jego atrakcyjnos$ci i zwiekszenie udziatu regionu w rynku, za$ konkurencyjno$¢
regionéw prowadzi do wykorzystania wewnetrznych zasoboéw, w kontekscie dtugotrwatej
pomyslnosci regionu (Lazniewska, 2013, s. 19). Makieta Z. (2013b, s. 34) zwraca uwagg, ze
,warunkiem trwania i rozwoju regionu jest umiejetnos¢ dostosowania wtasnej réznorodnosci
do zmieniajgcego si¢ otoczenia”. To ,dostosowanie si¢” bedzie zrodlem rdéznorodnosci
regiondw, a ta z kolei powinna przyczynia¢ si¢ do budowania przewagi konkurencyjnej
regionu, o ile ma swoje zrodto w wykorzystaniu walorow $rodowiska przyrodniczego,
przestrzennego, konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw lokalnych (Makieta, 2013b, s. 34).
Podmioty dziatajace w gospodarce funkcjonuja w okreslonej przestrzeni, ktorg charakteryzuja
elementy o roznym znaczeniu dla poszczegolnych stron wchodzacych ze soba w relacje tj.
inwestorow, klientoéw, mieszkancow czy przedstawicieli samorzadow. Kazdy z elementow
oceniany jest przez interesariuszy wedtug korzysci, jakie spetniajg oczekiwania tychze. Na
ich podstawie nastepuje wymiana warto$ci zachodzgca pomigedzy inwestorem a partnerem tej
wymiany np. samorzadem w postaci czynnikow oddziatujacych na rozwdj danej przestrzeni

tj. na przyktad regionu pod wzglgdem spoteczno-gospodarczym (Makieta, 2013a, s. 57).

W uproszczeniu konkurencyjny region to taki, ktory dziata w konkurencyjnym otoczeniu
i potrafi przetrwaé. Taka konkurencyjno$¢ moze by¢ interpretowana w perspektywie
dlugoterminowej, jako proces, ale rowniez jako zestaw cech charakteryzujacy dany region,
ktore moga by¢ porownywane z zestawem cech innego regionu (Lazniewska & Gorynia,
2012, s. 92). Z kolei wedtug definicji przyjetej przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (Organization for Economic Cooperation and Development - OECD)
(analogicznie do podejscia stosowanego na poziomie Unii Europejskiej) konkurencyjny
region to taki, ktory ,,moze przyciggnqgcé i utrzymac odnoszqce sukcesy przedsigbiorstw oraz
podnies¢ lub utrzymaé standard zycia mieszkancow regionu” (OECD, 2022).

Regiony nie funkcjonujg w prozni, sg czescig otoczenia spolteczno-gospodarczego. Ma to
znaczenie, gdyz rozwdj regionu jest jednym z czynnikow warunkujacych rozwoj spoteczno-
gospodarczy, ten z kolei jest jedng z determinant rozwoju regionu. Rozwdj spoteczno-
gospodarczy w tym kontek$cie rozumiany jest jako proces, caloksztatt (pozytywnych) zmian

w gospodarce i spoteczenstwie (Kloska, 2015, s. 256). Oba procesy — rozwoj regionu oraz
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rozwo0j spoteczno-gospodarczy — sa od siebie zalezne i wzajemnie si¢ nap¢dzajg. Nalezy
jednak mocno podkresli¢ istote ich zaleznosci. Rozwdj spoteczno-gospodarczy nie istnieje
bez rozwoju gospodarczego, ktory umozliwia spoteczefistwu zaspokajanie podstawowych
potrzeb. Natomiast rozw0j gospodarczy nie istnieje bez wzrostu gospodarczego, na ktory
wplyw majq dziatania juz istniejagcych podmiotéw gospodarczych, rozwdj przedsigbiorczosci
1 powstajace miejsca pracy, co warunkuje wzrost dobrobytu u spoteczenstwa, poprawia jakos¢
zycia, a tym samym zwigksza oczekiwania wzgledem wyzszych standardéw zycia, o z kolei
wplywa na wigksze oczekiwania wzgledem rozwoju infrastruktury regionu przyczyniajac si¢
ostatecznie do rozwoju danego regionu i jego konkurencyjnosci wzglgdem pozostatych
obszaréw (Ociepa-Kicinska i in., 2021, s. 337-339).

Sposob mierzenia konkurencyjnosci regionu zalezy od przyjetej definicji, sposobu jej
interpretacji irozumienia danego zjawiska, poziomu rozwoju regionalnego, a takze
dostgpnos$ci  danych (Nikoli¢ 1 1in., 2016, s. 15). Podstawowymi zmiennymi
charakteryzujacymi konkurencyjno$¢ regionu sg z pewnos$cig dostepnos$¢ i efektywnos¢
zasobOw regionu, poziom zycia mieszkancow, a takze aktywnos$¢ 1 atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
regionu (Mashokhida i in., 2018, s. 74).

Zrodtem przewagi konkurencyjnej regionu jest efektywne wykorzystanie zasobow
warunkujacych jego produktywnos¢ 1 wptywajace na standard zycia 1 zatrudnienie w regionie.
Do tych zrodetl nalezy zaliczy¢ tradycyjne zasoby, takie jak kapitat, wiedza 1 infrastruktura,

ale rowniez czynniki zwigzane z (por. Schemat 14):

e kapitalem ludzkim — jakos$cia i kompetencjami sity roboczej, dostepem do wysoko
wykwalifikowanej kadry (w tym rowniez sprawny system edukacji, osrodki badawczo-
rozwojowe),

e kapitatem spotecznym — w tym sitg 1 jakoscig relacji spotecznych,

e kapitatem kulturalnym — jego réznorodnoscig i jakoscig oferty kulturalne;j,

e kapitalem infrastrukturalnym — zwigzanym z dostgpnoscia infrastruktury publicznej
(w tym infrastruktura techniczno-ekonomiczna, jak rowniez dost¢pnos¢ komunikacyjna
regionu).

Wymienione czynniki wplywaja na produktywnos$¢ regionu, ale réwniez oddziatujg
wzajemnie na siebie. Oznacza to, ze region przycigga kreatywne kadry zapewniajac na
przyktad wysokiej jako$ci szeroka oferte kulturalng, albo odpowiednie warunki do rozwoju
relacji spotecznych, czy korzystania z infrastruktury publicznej (Kitson i in., 2004, s. 994—
995; Grodzka, 2017, s. 173-174).
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Regiony konkurujg w analogiczny sposob do przedsigbiorstw. Zard6wno na poziomie
jednostek gospodarczych, jak rowniez regiondOw maja miejsce te same mechanizmy
konkurowania, i tak samo jak przedsigbiorstwa, regiony aby by¢ konkurencyjne musza
reagowac na zmieniajgce si¢ otoczenie. Przedsigbiorcy w celu osiggnigcia dlugoterminowe;j
przewagi konkurencyjnej, konkurujg miedzy sobg o korzystng lokalizacj¢ dziatalnosci, za$
regiony konkuruja miedzy soba o naplyw (ograniczonego) kapitatu, podejmujac te
rywalizacje w celu zapewnienia mieszkancom coraz lepszych warunkow zycia (Kosiedowski,
2008, s. 223). Konkurencyjnos¢ regionéw bazuje na zroéznicowaniu struktur ekonomicznych,
dostgpnosci komunikacyjnej, zapleczu naukowo-badawczym, a takze szeroko rozumianym

otoczeniu okotobiznesowym (Goralski & Lazarek, 2009, s. 309).

Schemat 14. Zrédta przewagi konkurencyjnej regionu

—
KAPITAL € KAPITAL LUDZKI
PRODUKTYWNOSC,
ZATRUDNIENIE,
WIEDZA :_J> STANDARD ZYCIA CAPITAL SPOLECZNY
WREGIONIE | INSTYTUCJONALNY

Y 7\\/

INFRASTRUKTURA KAPITAL KULTUROWY
T

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Kitson i in., 2004, s. 995;
Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 138.

Konkurencyjnos¢ regionu jest konsekwencjg wykorzystania jego najwazniejszych
silnych stron, ktore swoje zroédlo majg w ,,systemie edukacji, strukturze gospodarczej
I infrastrukturze materialnej, instytucjonalnej i intelektualnej regionu” (Michalak, 2014,
S. 43). Wéréd kluczowych elementow sktadajacych sie na konkurencyjnos¢ regionu wskazuje
si¢ m. in. poziom zycia mieszkancow, istniejace warunki dla przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, mozliwosci przyciggania inwestoréw, czy lokalizacje szeroko
rozumianych wydarzen o charakterze krajowym, badz migdzynarodowym (Michalak, 2014,
S. 43). Przez pryzmat tych cech oceniana jest atrakcyjno$¢ danego obszaru z punktu widzenia
warunkoéw do ulokowania inwestycji lub miejsca do zamieszkania (Michalak, 2014, s. 43).
W tym miejscu nalezy réwniez podkresli¢, ze duze zrdznicowanie regionéw pod wzgledem
posiadanych zasobow nie musi przyczynia¢ si¢ do rdznic w tempie rozwoju kazdego z nich.
Regiony powinny budowaé swoja konkurencyjnos¢ uwzgledniajac potencjat, przewage

69



konkurencyjna, na ktérej opierajg swojg strategi¢ rozwoju (Radlo & Ciesielska, 2013, s. 191).
Stabiej rozwinigte wojewodztwa (z uwagi na brak zasobow ludzkich, naturalnych, by¢ moze
brak duzych os$rodkéw miejskich) nie musza powiela¢ praktyk tych ,silniejszych”
wojewodztw, bo jest to obiektywnie niemozliwe. Powinny jednak koncentrowaé si¢ na

mozliwosciach, lokalnych przewagach, nie za§ budowa¢ od podstaw (Radto & Ciesielska,

2013, s. 192).

Uwarunkowania konkurencyjnosci regionow bazujg na endo- 1 egzogenicznych
czynnikach, ktére charakteryzuje duza zmienno$¢ w czasie, dlatego w sposdb dynamiczny
wplywaja na jego wizerunek. Wsrdd takich czynnikdéw nalezy wymieni¢ zdolno$¢ do
przyswajania procesOw innowacyjnych, racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych na
danym obszarze, promocji regionu i dbaniu o rozwdj i lokalizacje inwestycji na jego obszarze,
w tym przyjazne otoczenie okolobiznesowe, a takze obecno$¢ jednostek naukowo-
badawczych o wysokim potencjale, obecnos¢ udogodnien logistycznych 1 transportowych
(Wojcik, 2012, s. 46).

Konkurencyjno$¢ na poziomie regiondw nie jest skutkiem pojedynczych zmiennych, lecz
zbioru czynnikéw (Lazniewska 1 in., 2012, s. 31). Wérdéd czynnikow determinujacych
konkurencyjno$¢ na poziomie regionéw nalezy wymieni¢ za Makieta Z. ,,wynik gospodarczy,
efektywnosci administracji, efektywnosc¢ biznesu i infrastrukture” (Makieta, 2013a, s. 59).
Regiony konkurujg miedzy soba o przycigganie kapitalu inwestycyjnego, nowych technologii
i wiedzy, wtym kapitatu ludzkiego (por. Kruk, 2017, s. 72). Konkurencyjne jednostki
terytorialne beda wyrdznia¢ czynniki zwigzane z przycigganiem inwestorow i rozwojem
przedsigbiorczosci, w tym infrastrukturg techniczng, transportowa, jak rowniez spoleczng
(Kaczmarek i in., 2020, s. 126). Swoja rolg W calym procesie odgrywaja takze instytucje
otoczenia biznesu, ktoére w ramach swoich zadan wspieraja rozwdj przedsigbiorczos$ci oraz
innowacyjno$ci danego regionu, tak silnie korelujaca z jego konkurencyjnos$cig. Instytucje
otoczenia biznesu uwazane s3 czesto za kluczowe ogniwo systemdéw wsparcia rozwoju
gospodarczego, ktoremu przypisuje si¢ odpowiedzialnos¢ za wsparcie konkurencyjnosci
lokalnych przedsiebiorcow (szczegolnie sektora MSP) (Ociepa-Kicinska, 2019, s. 118).
Jednym z wyznacznikow pozycji konkurencyjnej jest takze posiadany kapitat terytorialny, na
ktory sktadajg si¢ optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow (w tym kapitatu
ludzkiego), wzmacniane poprzez wspdiprace wszystkich podmiotéw czy sprawnos¢ instytucji
(Uchwata nr 102, 2019, s. 64). Do czynnikow majacych znaczenie dla pozycji konkurencyjnej
zaliczy¢ nalezy rowniez walory naturalne tzw. uwarunkowania przyrodnicze i geograficzne,

ktore zwigzane s3 z posiadanymi zasobami (badz dostepem do zasobdw), ale takze np.
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komunikacja miedzy osrodkami. Na czg$¢ czynnikéw majg wplyw witadze danego obszaru,

jednak cze$¢ z nich jest poza zasiggiem osob decyzyjnych (Kaczmarek i in., 2020, s. 126).

Konkurencyjno$¢ jest zjawiskiem, ktore na poziomie regionéw dotyczy zaréwno
przedsiebiorstw, jak rowniez mieszkancow danego regionu, jest rozpatrywane w kategorii
korzys$ci dla przedsigbiorstw oraz obywateli (Grodzka, 2017, s. 174). Region jest
konkurencyjny wtedy, kiedy moze przyciggac i zatrzymac silne przedsiebiorstwa, inwestycje,
wykwalifikowang kadre, a takze zapewni¢ mieszkancom odpowiednie warunki do zycia
(Nikoli¢ 1 in., 2016, s. 12). Wérdéd czynnikow niezbednych majacych wpltyw na rozwdj
konkurencyjnoS$ci regionu wymienia si¢ m. in. (za: Huczek, 2016, s. 254; Kosiedowski, 2008,
S. 236):

— stopien rozwoju i zréznicowania struktury gospodarki,

— odpowiednig infrastrukture techniczng, spoteczng oraz dostepnos¢ komunikacyjng
(czynniki okre$lane jako jako$¢ ogolnego zagospodarowania regionu),

— obecno$¢ instytucji 1 osrodkdw badawczo-rozwojowych, w tym szkét wyzszych,

— istnienie otoczenia biznesowego (tak instytucji publicznych, jak i pozarzadowych),

— dobre warunki i stan srodowiska naturalnego, oraz

rezerwy terenOw atrakcyjnych pod wzgledem ulokowania inwestycji.
Wymienione powyzej czynniki sg niezbgdne dla konkurencyjno$ci regionu, ale jak
wskazuje praktyka niewystarczajace. W celu osiggniecia pozadanej pozycji konkurencyjnej
pomocng staje si¢ odpowiednio realizowana strategia konkurencyjna, ktérag moze by¢
rozumiana jako ,,regionalne instrumenty polityki gospodarczej stosowane w celu poprawy
pozycji konkurencyjnej regionu” (Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 99). Wér6d wspomnianych
instrumentow nalezy wyr6zni¢ m. in. wspieranie rozwoju infrastruktury publicznej,
zwigkszony dostep do finansowania inwestycji, czy funkcjonowanie specjalnych stref
ekonomicznych oraz instytucji otoczenia biznesu, parkow technologicznych (stymulowanie
infrastruktury innowacyjnej), wspieranie budowania wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego
(Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 99). W ten sposdb pozycja konkurencyjna danego regionu
jest wypadkowa realizowane] przez dany region strategii konkurencyjnosci, a takze
posiadanego potencjatu (Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 103). Budowanie strategii rozwoju
nalezy oprze¢ o zrozumienie rodzajow przewag konkurencyjnych ipelne wykorzystanie
potencjatu regionu. Kluczem do sukcesu jest wigc zrozumienie, skad wynika przewaga
konkurencyjna (Radto & Ciesielska, 2013, s. 192). Wszystkie dziatania powinny by¢
wspierane przez pozytywny wizerunek regionu, spoteczno$¢, jak réwniez budowang historig

aktywnos$ci regionu (Huczek, 2016, s. 254). Czg¢sto to odpowiednie mikrootoczenie jest
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kluczem do stabilnego rozwoju i trwatego dobrobytu. Rozsgdna polityka makroekonomiczna,
stabilne instytucje sa rownie wazne, jednak konkurencyjnos¢ regionu bazuje na dziataniach
jednostek — przedsigbiorstw i mieszkancoéw. Konkurencyjnos¢ w tym znaczeniu odnosi si¢
przede wszystkim do zdolnos$ci przedsigbiorstwa do konkurowania na okre§lonym rynku,
zroOwnowazonego wzrostu, zwigkszania udziatow w rynku, a nawet wychodzenia na rynki

miedzynarodowe poprzez eksport (Cetindamar & Kilitcioglu, 2013, s. 9).

Poprzez konkurencyjnos$¢ regionalng mozna okresli¢ zdolnos$¢ regionéw do pobudzania
zasobow wewnetrznych w celu konkurowania na rynkach krajowych oraz globalnych, a takze
umiejetnosci dostosowania si¢ do zmian na tychze rynkach (Makieta, 2013b, s. 32). Ponadto,
konkurencyjno$¢ regiondw to umiejetnos¢ przyciggania kapitatu (w tym S$rodkow
pomocowych) oraz zatrzymania posiadanych juz czynnikow produkcji (Michalak, 2014,
S. 44). Tak rozumiang konkurencyjno$¢ mozna rowniez rozpatrywac na kilku poziomach — od
mikro, przez mezo az po poziom makro. W tym konteks$cie poziom mikro odpowiada
przedsiebiorstwom, ktére na rynku konkuruja przede wszystkim poprzez ceng i jakos¢
oferowanych ushlug czy produktow. Poziom mezo odnosi si¢ z kolei do dziatalnosci
wszystkich podmiotéw gospodarki regionalnej i zdobywania pozycji lidera w branzy, co jest
rownoznaczne z przewaga konkurencyjng na rynku regionalnym. Ostatni poziom — makro —
utozsamiany jest z calg gospodarka regionu (Makieta, 2013b, s. 33). Goralski P. oraz Lazarek
M. (2009) zwracaja uwage na istotny aspekt konkurencyjnosci regionu w skali makro,
tj. gwarancje spolecznego i ekonomicznego otoczenia, ktore bedzie wspiera¢ dziatalno$é
gospodarczg 1 podnosit ogolny poziom produktywnosci 1 innowacyjnosci regionu (poprzez
wykorzystanie zasobow ludzkich, finansowych oraz materialnych).

Autorzy wymieniaja rézne czynniki warunkujgce regionalng konkurencyjnos¢, na
przyktad Camagni R. i Capello R. (2013, s. 1388) wsrod takich wymieniaja zasoby naturalne,
instytucje (formalne i nieformalne), infrastrukture¢ transportows, ale roéwniez czynniki
migkkie, takie jak kapital ludzki, sSrodowisko sprzyjajace rozszerzaniu si¢ wiedzy (tzw. efekty
spillover, z ang. efekty rozprzestrzeniania si¢), kapital przedsigbiorczy czy obecnosé
wigkszych osrodkow miejskich. Z kolei Goralski P. oraz Lazarek M. (2009, s. 307) wsrod
kluczowych czynnikow majacych wptyw na konkurencyjnos$¢ regionu wymieniaja poziom
zycia mieszkancow, istniejgce warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, a takze
przyciagania inwestorow, jak réwniez elementy kapitatlu kulturowego zwigzanego m. in.
z lokalizacja instytucji i imprez o zasiggu krajowym czy migdzynarodowym.

Za  konkurencyjno$¢ danego regionu odpowiada indywidualna  struktura

konkurencyjnos$ci, ktéra ma wptyw na osiaganie przewagi konkurencyjnej danej jednostki
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(przedsigbiorstwa, jak rowniez obszaru administracyjnego — gminy, regionu, kraju). Kazda
Z jednostek buduje swoj potencjat konkurencyjny (uwzgledniajac wiele roéznorodnych
czynnikow), w taki sposob, aby skutecznie konkurowaé z pozostalymi jednostkami
funkcjonujagcymi w tym samym obszarze. Z uwagi na to, ze kazda jednostka funkcjonuje
w odmiennych warunkach, konkurencyjno$¢ wymaga stosowania rdéznych czynnikéw
rozwojowych (Lesniewski, 2013, s. 28). Potencjat konkurencyjny regionu buduja czynniki
takie, jak:

— infrastruktura (podstawowa zwigzana z drogami, koleja, technologiczna, zaplecze
dotyczace zdobywania i wykorzystywania wiedzy, jak rowniez tzw. jakos$¢ lokalizacji,
ktéra w wickszym stopniu wplywa na jako$¢ zycia w danym regionie),

— kapital ludzki (obecnos$¢ specjalistycznej kadry, trendy demograficzne (w tym migracje
wykwalifikowanych pracownikow)

— $rodowisko sprzyjajace produkcji (w tym niskie bariery wejscia, kultura
przedsiebiorczosci, otwarto$¢ i internacjonalizacja, innowacje — w tym powigzania
miedzy przedsigbiorstwami i instytucjami badawczymi, atakze dostep do kapitatu)
(Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 95).

Na konkurencyjno$¢ regiondw wplyw maja m. in. czynniki dotyczace zrdéznicowania
struktur ekonomicznych, dostgpnosci komunikacji, posiadanego zaplecza naukowo-
badawczego, a takze jakosci otoczenia okotobiznesowego (Goralski & Lazarek, 2009, s. 309).
Co wiecej, w gospodarce opartej na wiedzy duzy wplyw na konkurencyjno$¢ regiondow maja
czynniki migkkie, czyli zwiagzane z wykorzystaniem wiedzy 1 sprzyjajace jej wymianie
wregionie (ma to znaczenie zwlaszcza w Kkontek$cie samych przedsigbiorstw
funkcjonujacych na danym obszarze, ktore swoja przewage konkurencyjng opieraja na
wykorzystaniu wiedzy (por. Budziewicz-Guzlecka & Drab-Kurowska, 2009)). Oznacza to, ze
tradycyjne czynniki produkcji takie jak kapitat i zasoby sity roboczej sa uzupelnione
0 czynniki socjoekonomiczne, ktore czgsto przybieraja wigksze znaczenie, a dotycza m. in.
jakosci 1 kwalifikacji sity roboczej, tzw. kapitatu spoteczno-instytucjonalnego (tj. opartego
orelacje spoleczne) a takze jako$¢ instytucji kultury oraz infrastruktury publicznej
(Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 137). Ta r6znorodno$¢ czynnikoéw majacych wplyw na
konkurencyjnos$¢ regionalng niewatpliwie jest szansg dla wielu regiondw, jednak od strony
interpretacyjnej stwarza wiele problemow, szczegdlnie w kontekScie poréwnywalnosci
regionoéw i dlatego tez wymaga wicloptaszczyznowej analizy (Lazniewska & Gorynia, 2012,
s. 138).

Z perspektywy konkurencyjnosci regionow w kontekscie czynnikow napedzajacych jej
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rozwo6j najwieksze znaczenie majg instytucje, infrastruktura, srodowisko makroekonomiczne,
opicka zdrowotna oraz dostgp do edukacji podstawowej. Z kolei w aspekcie efektywnosci,
konkurencyjno$¢ regionéw bazuje przede wszystkim na szkolnictwie wyzszym, wielkos$ci
rynku, jak roéwniez efektywnym rynku pracy, rozwoju rynkéw finansowych czy tzw.
gotowosci technologicznej. Ta ostatnia ma znaczenie przy konkurencyjnos$ci napedzanej
innowacjami (Golejewska, 2012a, 2012b), ktora koncentruje si¢ na promowaniu innowacji
Oraz przycigganiu ich m. in. poprzez atrakcyjnos$¢ biznesu (Zeibote i in., 2019, s. 44).
Ostatecznie konkurencyjnym regionem zostanie nazwany taki, w ktorym zardwno
przedsigbiorstwa, jak iludzie beda chcieli dziata¢ na jego terenie — lokowac 1 inwestowac

(Kitson i in., 2004, s. 997).

Za Annoni P. i Dijkstra L. (2013, s. 4) konkurencyjnoscig regionu mozna okresli¢ rowniez
jego ,.zdolnos¢ do oferowania atrakcyjnego i zrownowazonego Srodowiska dla
przedsigbiorstw | mieszkarncow do Zycia i pracy”. Co wazne, w konteks$cie konkurencyjnosci
okreslenie ,,zrbwnowazony” nie odnosi si¢ do zagadnien jedynie $rodowiskowych (tzn.
przyrodniczych, ekologicznych), jak zaznaczaja autorzy, lecz ,,srodowiska” jako miejsca,
otoczenia, w ktorym funkcjonujg jednostki gospodarcze oraz mieszkancy. W ramach
proponowanej definicji (ktéra obrazuje perspektywe unijng) konkurencyjnos$¢ regiondw
rownowazy sukces gospodarczy z dobrobytem mieszkancow (Annoni & Dijkstra, 2013, s. 4).
W kontekscie zapewniania atrakcyjnego i1 trwatego srodowiska do zycia i pracy, trwalo$¢ jest
intepretowana jako krotko- i dlugookresowa zdolno$¢ danego regionu do zapewnienia
atrakcyjnych warunkow zycia (Gotebiewski & Podlinska, 2015, s. 13). Region konkurencyjny
to taki obszar, na ktorym tworzy i dba si¢ o sprzyjajacy klimat dla rozwoju przedsigbiorczosci
i innowacyjnosci. Swiadomo$é, ze to dzigki przedsigbiorstwom, ich dzialaniom i wysokiej
efektywnosci ekonomicznej, nastepuje rozwoj i poprawa pozycji konkurencyjnej regionu jest
niezwykle istotna przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z dziataniami zmierzajacymi do
glownego celu konkurencyjnos$ci, jakim jest poprawa jakosci zycia mieszkancoOw regionu
(Ertmanska & Worobjow, 2012, s. 14).

Jak zaznacza Huczek M. (2016, s. 253) ,,jednostki sektora publicznego przez realizacje
swojej misji mogq oddziatywacé na konkurencyjnos¢ oraz dynamike rozwoju regionu”.
Konkurencyjno$¢ regionu mozna interpretowac w perspektywie (1) przestrzennej, rozumiane;j
jako dostepnos¢ zasobow, (2) spoteczno-gospodarczej, ktora dotyczy efektow dziatalnosci
uzytkownikow tychze zasobow oraz (3) organizacyjnej w konteks$cie wptywu dziatan wladz
lokalnych na jako$¢ Zzycia na danym obszarze (za: Goralski & Lazarek, 2009, s. 307).

W kazdej z tych perspektyw konkurencyjnos$¢ regiondow bedzie przybierata ré6zne formy, od
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bezposredniej rywalizacji wladz regiond6w o organizacje¢ wydarzen, rywalizacj¢ zwigzang
z pozyskaniem $§rodkéow pomocowych UE, budzetu i innych instytucji, przez lokalizacje
instytucji, az po wspotzawodnictwo o wysoko wykwalifikowanych pracownikow czy
turystow (Czyzewska, 2012, s. 204). Bez wzgledu na to, jakg form¢ przybiera konkurowanie
I wykorzystanie posiadanych zasobow — celem podejmowanych przez miasta, regiony czy
kraje dziatan jest podnoszenie i polepszenie poziomu zycia mieszkancow (Twardowski, 2014,

s. 130).

Zalozenia Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 obejmujg dziatania majgce na
celu podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej, wzmacniania konkurencyjnosci gospodarek
regionéw, jak rowniez ich aktywno$ci w wymiarze ponadregionalnym. Szans¢ na
wzmocnienie rozwoju regionalnego autorzy Strategii upatruja w dzialaniach majacych na celu
rozw0j przedsigbiorczosci, szczegdlnie postaw przedsigbiorczych u mtodych mieszkancow
regiondw, a takze poprawy dostepnosci obszarow — poprawa infrastruktury, stanu srodowiska,
ochrony bior6znorodnosci, a takze poprawy jakosci zycia. Tworcy Strategii zauwazaja, ze
najwigksze wysitki nalezy podja¢ na obszarach Polski wschodniej, ktore oceniane sg za
najstabiej rozwinigty obszar na tle catej Unii Europejskiej, co prowadzi do negatywnych
konsekwencji nie tylko dla tych regionéw, ale rowniez w skali kraju, czy nawet szerzej
(Uchwata nr 102, 2019, s. 50).

Konkludujge, mozna stwierdzi¢, ze konkurencyjne regiony charakteryzuje
wieloptaszczyznowy i zrdwnowazony rozwoj, zaraz obok wyzszego wzrostu gospodarczego.
Konkurencyjnos¢ regionu jest zjawiskiem zaleznym od proceséw rozwoju regionalnego.
Wiasciwie, to rozwdj regionu oddziatuje na konkurencyjnosé¢, a skutkiem tej relacji moze by¢
np. wzrost poprawy jakosci zycia mieszkancow, poprawa jakosci produktu regionalnego,

intensyfikacja ruchu turystycznego (Zioto, 2011, s. 12).
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Rozdzial I11: Konkurencyjnos¢ i zrownowazony rozwaj regionow W swietle

badan

3.1. Przeglad badan w obszarze konkurencyjnosci regionow

Z uwagi na brak jednej powszechnie obowigzujacej definicji zjawiska konkurencyjnosci,
nie funkcjonuje rowniez jednolity system jej pomiaru (Czudec, 2010, s. 41). Stad tez, kazdy
autor przyjmuje wilasny zestaw zmiennych charakteryzujacych konkurencyjno$¢ danego
obszaru, z uwzglednieniem czynnikow, ktore odpowiadajg na przyjete zatozenia definicyjne.
Podejscie definicyjne nie jest jedynym czynnikiem, ktory roznicuje Sposoby mierzenia
konkurencyjno$ci regiondw, wsrdd nich nalezy takze wymieni¢ aspekty poziomu rozwoju
regionalnego, czy dostepnos$¢ danych, a takze perspektywe w jakiej opisuje si¢ zjawisko
konkurencyjnosci (czynniki vs. rezultaty) (Nikoli¢ i in., 2016, s. 15).

Z jednej strony brak dostepnosci wskaznikow ogranicza wybor zmiennych tylko do
wybranych, nie w pelni charakteryzujacych kazdy obszar konkurencyjnosci, z drugiej
wykorzystywanie danych jako$ciowych, gltéwnie ankietowych czy opisowych (badz
uzupelnienie nimi bazy wskaznikow ilo$ciowych), powoduje, ze dokonana analiza moze
zostaé oceniona jako stronnicza (Cuckovié i in., 2013, s. 505). Nie ulega watpliwosci, ze
pomiar zjawiska konkurencyjnosci jest potrzebny, a naukowcy udowadniajg, Ze mierzenie
zjawiska przy wykorzystaniu kompleksowego wskaznika niweluje w pewnym stopniu
problem jego ztozono$ci (SnieSka & Bruneckiené, 2009, s. 46). Jakkolwiek podejmowane
metody mierzenia konkurencyjnosci regionow bylyby niedokladne, rozpoznanie poziomu
konkurencyjnosci regionéw jest kluczowym zrédtem informacji o miedzynarodowe;j
konkurencyjnosci danego kraju (Cuckovi¢ i in., 2013, s. 507).

Powszechnym modelem opisujacym konkurencyjno$¢ na poziomie regionéw jest
zaproponowana przez Komisj¢ Europejska w 1997 roku Piramida konkurencyjnosci. Jej
autorzy prezentuja w ten sposob czynniki, ktére bezposrednio i posrednio wplywaja na
poziom konkurencyjnosci regionu. W tak opracowanym modelu docelowym rezultatem
konkurencyjno$ci (widoczny u szczytu piramidy — por. Schemat 15) jest jako$¢ i standard
zycia spoteczno$ci mierzone wynikami regionalnego Produktu Krajowego Brutto. Przyktad
piramidy konkurencyjno$ci ukazuje jak roznorodne jest to zjawisko i jego wplyw na rozwoj
regionow. Ws§rod czynnikow rozwoju, ktére wynikaja z konkurencyjno$ci znajduja sie
wydajno$§¢ pracy oraz poziom zatrudnienia. Wszystko to zalezne jest od Zzrodet

konkurencyjnosci, tj. czynnikow, ktére maja wplyw na konkurencyjnos¢ w dhugiej
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perspektywie czasowej. Do takich czynnikow nalezy zaliczy¢ infrastrukture podstawowa,

techniczng, spoteczng i instytucjonalng (Glowny Instytut Gornictwa, 2013, s. 8).

Schemat 15. Model piramidy konkurencyjnos$ci na poziomie regionow

Jakos¢ zycia
Standard zycia

Wyniki regionalne
Produkt Krajowy Bruttg

Wydajnosé¢ Wskaznik

pracy < > zatrudnienia
Rozwoj Rozwéj | | Wplyw instytucji i
badawczo M'SPJ zIz;g}i‘z;vnicztny;chJ Iﬁrljjzlzl Instytucje
-technologiczny

Struktura Jako$¢ | Umiejetnosci Kultura  |[|Dostepnos¢ || Centra [|Struktura | Struktura
ekonomiczna | otoczenia | sity roboczej | innowacyjna || regionalna | decyzyjne |spoteczna [gospodarcza
Infrastruktura Infrastruktura Infrastruktura Infrastruktura
technologiczna podstawowa spoteczna instytucjonalna

\

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Lazniewska & Gorynia, 2012, s. 44.

Pomiar konkurencyjnosci zdaniem Lazniewskiej E., Chmielewskiego R. 1 Nowaka P.

(2012) moze przebiega¢ na dwa sposoby, ktadace nacisk na rézne aspekty zjawiska,

(1) ,,dekompozycje ogolnej konkurencyjnosci na zidentyfikowane czynniki konkurencyjnosci”

oraz (2) ,,przez budowanie odrebnych, specjalnych, syntetycznych i ztozonych wskaznikéw

oraz miar konkurencyjnosci” (Lazniewska 1 in., 2012, s. 42). Pierwsze podejscie to przede

wszystkim tradycyjne modele konkurencyjnosci, ktore uwzgledniajac definicje zjawiska

wskazuja na czynniki ja opisujace (co jest widoczne m. in. na przyktadzie prezentowanej

piramidy konkurencyjnos$ci, por. Schemat 15). Natomiast, nie wszystkie modele uwzglgdniaja

te same zmienne i czynniki, ponadto ich tworcy stosuja odmienne techniki pomiaru zjawiska.

Drugie podejscie to wszystkie mierniki, analogiczne do tych, ktore sg stosowane m. in. przez

Swiatowe Forum Ekonomiczne, Miedzynarodowy Instytut Zarzadzania Rozwojem (IMD) czy

Komisj¢ Europejska.
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Niewatpliwie przy mierzeniu konkurencyjnos$ci nalezy uwzglednia¢ wieloaspektowos¢
tego zjawiska. Podejscia koncentrujace si¢ jedynie na wskaznikach makroekonomicznych
uwzgledniaja tylko jedng z wielu zmiennych warunkujacych konkurencyjno$¢ danej jednostki
(regionu, kraju). Badania wykorzystujace czysto makroekonomiczne wskazniki bazujg na
zalozeniu, ze warunkiem wzrostu na globalnym rynku jest konkurencyjnos¢. Podwaza to
jednak sens podejmowania tego rodzaju analiz, gdyz sprowadza si¢ do wyliczenia wskaznika
wzrostu iwskazuje na (oczywista) zalezno$¢: kraj, ktory rozwijal si¢ szybko byt
konkurencyjny (Ortowski, 2018, s. 13). Nie zawsze jednak osiggnicty wzrost gospodarczy
musi wigza¢ si¢ z wysoka pozycja konkurencyjng danej jednostki, na ktérg oddziatuje wiele
pozaekonomicznych wskaznikow. Ponadto, celem konkurencyjno$ci na poziomie kraju czy
regionu (w odréznieniu od przedsigbiorstw) nie jest osigganie zyskow, lecz przede wszystkim
zapewnienie odpowiedniej jakosci i poziomu zycia jego mieszkancom (Grzebyk, 2021, s. 12).
W tym aspekcie konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw tozsama jest z produktywnoscig, CO

w przypadku jednostek terytorialnych okreslane jest dobrobytem (Nikoli¢ i in., 2016, s. 13).

Najwigkszy problem w mierzeniu konkurencyjnosci wynika z oceny potencjalu
konkurencyjnego przy uwzglednieniu wskaznikow ekonomicznych, ktore informuja
0 finalnych wynikach nie za§ o dlugoterminowej perspektywie pozadanego wzrostu
(Cuckovié i in., 2013, s. 505). W teorii, pozycja konkurencyjna regionu jest konsekwencja
jego potozenia geograficznego, dostepnych zasoboéw naturalnych, zréznicowanej struktury
gospodarki oraz poziomu infrastruktury. Ponadto, wsrdd czynnikdw majacych wptyw na
konkurencyjno$¢ regionu wymienia si¢ jako$¢ kapitatu ludzkiego oraz funkcjonujacych na
danym obszarze instytucji (Grzebyk, 2021, s. 10). Uwzglednienie czynnikow migkkich
réwniez faczy si¢ zryzykiem pewnego rodzaju stronniczej oceny istniejacej sytuacji
(Cugkovié i in., 2013, s. 505). Z tego wzgledu, w opozycji do mierzenia konkurencyjnosci na
podstawie osiggni¢tych wynikow (tzw. konkurencyjnosci ex-post), stosuje si¢ podejscie
konkurencyjno$ci ex ante, dla ktorego tworzone s3 zagregowane wskazniki naktadu,
okreslajace potencjal konkurencyjny jednostki, uwzgledniajace wiele czynnikow, takze tych
migkkich, ktore maja ogromne znaczenie dla ksztalttowania pozycji konkurencyjnej

(Ortowski, 2018, s. 13-15).

Czudec W. (2010, s. 39) zwraca uwagg, iz pozycja konkurencyjna regionu (zar6wno
obecna, jak iprzyszta) jest wynikiem posiadanej przewagi (lub dystansu) nad regionami
konkurujacymi na tym samym rynku. Pozycja konkurencyjna okresla zjawisko
konkurencyjnosci w sposéb statyczny (ex post, wynikowo), wskazujac na dotychczasowe

osiggniecia jednostki (Grzebyk, 2021, s. 13). Na podstawie okreslonej pozycji konkurencyjnej
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wyznacza si¢ stopien atrakcyjnosci regionu dla biznesu i inwestoréw, ktory jest w stanie
podwyzszy¢ pozycje jednostki, dzigki wykorzystaniu atutéw 1 przyshugujacych mu
kompetencji decyzyjnych (Czudec, 2010, s. 39). Proces, ktory odbywa si¢ w okre§lonym
czasie 1 pozwala na poprawe aktualnie posiadanej pozycji konkurencyjnej bedzie nazywany
zdolnos$cig konkurencyjna, in. czynnikowa, gdyz jest oceniany na podstawie czynnikoéw, ktore

charakteryzujg dang jednostke (Grzebyk, 2021, s. 13).

Istnieje wiele odmiennych podejs¢ do oceny zjawiska konkurencyjnosci. Ocena
konkurencyjnosci zalezy od doboru czynnikdéw go charakteryzujacych, wskaznikéw, ktore je
Opisuja, a takze okreslenia ich waznosci wzgledem pozostatych czynnikow (Judrupa
& Senfelde, 2008, s. 41). Jak wskazujg Judrupa 1. oraz Senfelde M. (2008) w celu oceny
konkurencyjnosci krajow lub regionow mozna zastosowaé réznorodne podejscia, wsrod
ktorych wymieniaja podejscie zZ wykorzystaniem syntetycznego wskaznika, modelu
strategicznego planowania, metody rankingowej, analizy SWOT, jak réwniez struktury
logicznej piramidy zalezno$ci kluczowych sktadowych konkurencyjnosci. Kazde z podejs¢

posiada swoje mocne i stabe strony (Judrupa & Senfelde, 2008, s. 39—40):

syntetyczne wskazniki, z uwagi na fakt, ze uwzgledniaja jedynie wybrane zmienne sg

subiektywne, dodatkowo opieranie si¢ jedynie na danych statystycznych nie daje

pelnego obrazu sytuacji 1wymusza stosowanie wskaznikoéw migkkich, ktore te
subiektywno$¢ poglebiaja;

— metoda rankingowania jest najprostszym sposobem na pordwnanie réznych regionow
miedzy sobg. Przy zastosowaniu tej metody ocenia si¢ pozycje konkurencyjng regionu,
jednak niemozliwym jest zdefiniowanie rdznic migdzy nimi;

— metoda modelu planowania strategicznego pozwala na identyfikacje unikalnych
czynnikow charakteryzujacych konkurencyjnos¢ regionow, ktore stymulujg rozwdj
konkurencyjnoéci regionu, aw toku realizacji strategii s3 oceniane wzgledem
okreslonych w niej wartosci wyjsciowych i docelowych;

— analiza SWOT jest metoda opisowa, ktéra pozwala przeanalizowaé mocne i stabe strony
regionu, a takze szanse i zagrozenia wystgpujace w otoczeniu zewnetrznym, ogranicza
si¢ jednak do stosunkowo waskiej grupy badanych jednostek (kazda z nich musi zosta¢
z osobna przeanalizowana);

— podejscie z zastosowaniem struktury logicznej pozwala na zestawienie kluczowych

czynnikéw konkurencyjnosci, ktore zostaja uporzadkowane wzglegdem schematu:

zmienne wejsciowe — aktywnos$ci — dane wyjsciowe — wyniki — wptyw na zjawisko.
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W praktyce najbardziej powszechne z powyzej wymienionych sg modele syntetycznych
(zintegrowanych) wskaznikow. Modele stuzace pomiarom konkurencyjnosci, w tym przede
wszystkim konkurencyjno$ci na poziomie regionu, jako zmienng zalezng przyjmuja pozycje
konkurencyjng regionu, a do zmiennych niezaleznych zaliczajg czynniki charakteryzujace
zdolnos¢ konkurencyjng (Grzebyk, 2021, s. 18). Réznorodno$¢ cech konkurencyjnosci
warunkuje uwzglednienie zestawu zmiennych ja opisujacych. Z uwagi na zrdéznicowang
konstrukcje, zintegrowane wskazniki nie moga by¢ miedzy sobg porownywalne. Co wigcej,
w zalezno$ci od dopasowanych sktadowych zintegrowanego wskaznika, jest on mniej lub
bardziej zblizony do rzeczywistej sytuacji. Zdarza sie¢, ze czes¢ informacji statystycznych nie
jest dostepna, co skutkuje natozeniem ograniczen na prowadzone badanie (Pawlas, 2017,
s.21). Ponadto, rzeczywisty obraz sytuacji danego regionu jest mocno znieksztalcony
z powodu braku zmiennych ,,mi¢kkich” opisujacych te czynniki, ktore nie sa jednoznacznie
mierzalne a najlepiej odzwierciedlaja to co wptywa na sukces konkurencyjny jednostek na
danym obszarze (tj. m. in. efektywnos¢ dziatan instytucji otoczenia biznesowego, w tym np.
sprawnos$¢ dzialania sgdow, jakos$¢ kapitalu spolecznego, powstajace Sieci spoteczne, czy

kontekst innowacyjnosci) (Cuckovié i in., 2013, s. 506).

Do pomiaru konkurencyjnosci, eksperci Swiatowego Forum Ekonomicznego
wykorzystuja the Global Competitiveness Index (GCI). Jest to najczgéciej wymieniany
miernik konkurencyjnosci narodow w skali globalnej. Corocznie przeprowadzane badania
poréwnujg warunki rozwoju gospodarczego krajow $wiata (okoto 140 krajow), okreslajac ich
zdolno$¢ do zapewnienia dlugookresowego wzrostu gospodarczego. Do oceny zdolnosci
wykorzystuje si¢ dane ilosciowe uzupetnione o jakosciowa ocen¢ dokonang przez ekspertow
(w tym przedstawicieli biznesu, ktorzy w badaniach ankietowych oceniajg gospodarke,
w ktorej funkcjonuja wzgledem okreslonych w ankiecie czynnikow). GCI to zintegrowany
miernik, ktory od 2018 roku grupuje poszczegdlne wskazniki stosujgc podejscie 12 filarow
konkurencyjnosci uszeregowanych w ramach 4 obszaréw istotnych z punktu widzenia

4 rewolucji przemystowej (World Economic Forum, 2019, s. 2):

(1) W ramach pierwszego z nich pn. ,Srodowisko wspomagajace/wlaczajace”
(z ang. ,, Enabling Environment”) wyroznia si¢ cztery pierwsze filary: instytucje,
infrastrukture, wykorzystywanie technologii informacyjnych (ICT) oraz stabilnos¢
makroekonomiczna.

(2) Drugi obszar pn. Kapitat ludzki” (z ang. ,, Human Capital”’) obejmuje filar dotyczacy

zdrowia oraz filar umieje¢tnos$ci.
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(3) Obszar zwigzany z rynkami (z ang. , Markets”) porusza zagadnienia (a) rynku
produktu, (b) rynku pracy, (c) systemu finansowego oraz (d) rozmiaru rynku.

(4) Ostatni obszar to zagadnienia zwigzane z $rodowiskiem dla innowacji (z ang.
,,Innovation Ecosystem ), w ktorym wyr6zniono dwa ostatnie filary konkurencyjnosci

gospodarek: (a) dynamika biznesu oraz (b) zdolno$¢ do tworzenia innowacji.

W tym podejéciu konkurencyjnos¢ rozumiana jest poprzez zbior instrumentow, polityk
i czynnikow, ktore okreSlaja poziom produktywnosci kraju. Kazdy brany pod uwage
wskaznik oceniany jest na skali 100 punktowej, aby pokaza¢ dystans danej gospodarki
wzgledem stanu idealnego tzw. ,,granicy konkurencyjnosci w tym obszarze” (World
Economic Forum, 2019). Jak kazdy zintegrowany wskaznik, ktorym stara si¢ wyjasnié
ztozone zjawisko, rowniez i GCI nie jest idealny i jest poddawany udoskonaleniom. Tworcy
wskaznika spotykajg si¢ z krytyka stosowanej metody, w tym przyjecia niewystarczajaco
odpowiednich wag dla poszczegdlnych miernikéw (poczawszy od 2018 roku przyjmuje si¢
jednakowe wagi dla wszystkich filarow bez wzgledu na poziom rozwoju kraju), czy
wykorzystywaniu zmiennych, ktére majg marginalne znaczenie przy okreslaniu zdolnosci
konkurencyjnej danego kraju (Olczyk i in., 2022). Co wazne z punktu widzenia niniejszego
opracowania, GCI ukazuje istote zrownowazonego charakteru konkurencyjnosci, ktora poza
ekonomicznym, uwzglednia wymiar spojnosci spotecznej oraz rownowagi Srodowiskowej,
jako elementow, ktore pozwalaja na funkcjonowanie produktywnej, niskoemisyjnej
I integracyjnej gospodarki przysztosci. Uwzglednienie tych aspektow wskazuje, ze wzrost
gospodarczy nie moze by¢ osiggany za wszelka cen¢ 1 zosta¢ jedynym celem dziatania

gospodarek (World Economic Forum, 2019).

Na bazie wskaznika proponowanego przez Swiatowe Forum Ekonomiczne powstal,
stosowany przez Komisje Europejska, Indeks Konkurencyjnosci Regionalnej (RCI - the EU
Regional Competitiveness Index). RCI obrazuje poziom konkurencyjnosci wszystkich
regionow krajow czlonkowskich klasyfikowanych na poziomie NUTS-2. Ten syntetyczny
wskaznik swoja konstrukcjg jest bardzo zblizony do GCI. RCI mierzy gléwne czynniki
konkurencyjnosci, ktére obejmujg 11 filarow konkurencyjnosci (instytucje, stabilno$¢
makroekonomiczna, infrastruktura, zdrowie, edukacja podstawowa, szkolnictwo wyzsze
i zawodowe, efektywno$¢ rynku pracy, wielko$¢ rynku, gotowo$¢ technologiczna, innowacje
oraz doswiadczenie biznesowe), tworzac 3 grupy wskaznikdéw: wskazniki podstawowe,
dotyczace efektywnosci oraz innowacyjnosci (Annoni & Dijkstra, 2019, s. 3). Na podstawie
ponad 70 wskaznikéw pochodzacych z baz Eurostat, OECD, World Economic Forum oraz

Banku Swiatowego, czesciowo znormalizowanych, okresla si¢ ,.zdolnos¢ regionu do

81



oferowania atrakcyjnego i zréownowazonego srodowiska dla podmiotéow gospodarczych
| mieszkancow do zycia ipracy” (European Commission, 2019). Autorzy RCI
konkurencyjno$¢ regionalng definiujg, jako ,zdolnos¢ regionu do oferowania
przedsiebiorcom | mieszkaricom atrakcyjneg0 1 zrownowazonego Ssrodowiska do Zycia
i pracy” (Annoni & Dijkstra, 2019, s. 3; za: Meyer-Stamer, 2005). Swoje zrodto RCI znajduje
w opracowanej przez Komisj¢ Europejska modelu opisujacym czynniki majace wptyw na
konkurencyjnos¢ regionalng tj. elementéw tworzacych tzw. piramide konkurencyjnosci. RCI
moze zosta¢ zastosowany nie tylko do oceny poziomu konkurencyjnosci danego regionu, ale
takze doktadnej analizy tego zagadnienia. Indeks umozliwia analize¢ konkurencyjnosci
regiondw wchodzacych w sktad krajow Unii Europejskiej, ukazujac ich mocne 1 stabe strony,
a takze pozwala wyr6zni¢ czynniki, ktore maja wptyw na ich rozwoj (Grodzka, 2017, s. 175).
Podobnej konstrukcji, jak GCI czy RCI, jest World Competitiveness Ranking
publikowany przez International Institute for Management Development (IMD) Business
School w Lozannie (Szwajcaria). Ranking IMD klasyfikuje panstwa oceniajac ich zdolno$é¢
do tworzenia iutrzymywania $rodowiska stale wspierajacego konkurencyjno$é
przedsiebiorstw. Autorzy rankingu zwracaja uwage na dwa aspekty zjawiska
konkurencyjno$ci narodow (wg przyjetego podejscia reprezentowanych przez stolice):
(1) poziom przedsigbiorstw, ktorych dziatalno$¢ tworzy bogactwo narodu, a takze
(2) otoczenia, w ktorym te przedsiebiorstwa funkcjonuja, ktore wspiera (lub utrudnia) ich
zdolno$ci do konkurowania w kraju, jak ipoza jego granicami. W ramach zagadnienia
dotyczacego s$rodowiska, w jakim funkcjonuja przedsigbiorcy wyrdznia si¢ 4 obszary:
wydajnos¢ ekonomiczng, sprawno$¢ rzadu, wydajnos¢ biznesowg oraz infrastrukturg. Kazdy
z tych obszarow zostal podzielony na 5 tzw. podczynnikéw, ktdre zwracaja uwage na rozne
wlasciwosci danego obszaru, co daje tacznie 20 ,,podczynnikow” 0 rownej wadze, dla ktoérych
przypisano kryteria je opisujace. Wsrod nich znalazty si¢ (IMD, 2022):
(1) Wydajnos¢ ekonomiczna: gospodarka krajowa, handel migdzynarodowy, inwestycje
mig¢dzynarodowe, zatrudnienie i ceny;
(2) Sprawnos$¢ rzadu: finanse publiczne, polityka podatkowa, ramy instytucjonalne,
ustawodawstwo biznesowe, ramy spoleczne;
(3) Wydajnos¢ biznesowa: produktywno$¢ i wydajnosé, rynek pracy, finanse, praktyki
zarzadzania, postawy 1 wartosci;
(4) Infrastruktura:  infrastruktura  podstawowa, infrastruktura  technologiczna,

infrastruktura naukowa, zdrowie i srodowisko, edukacja.
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W edycji opublikowanej w 2022 roku tacznie przypisano powyzszym ,,podczynnikom”
333 kryteria. Nalezy podkresli¢, ze jedne ,,podczynniki” opisuja wigcej, inne mniej kryteriow,
w zaleznos$ci od tego, jaka istnieje potrzeba — jak wskazujg autorzy raportu, przyktadowo do
oceny edukacji potrzeba wiecej kryteriow niz do oceny cen. Wspomniane kryteria to zarbwno
twarde dane mierzalne (stanowig 2/3 danych), jak rowniez migkkie zebrane przy pomocy
ankiety przeprowadzonej w $rodowisku mig¢dzynarodowych ekspertow (reprezentujg 1/3
danych), ktore analizujg konkurencyjnos¢ wedlug tego jak jest postrzegana. W ramach
ogolnego wskaznika kazdy z obszarow otrzymuje t¢ samg wage, za$ dla mozliwosci
porownywania badanych wielko$ci zostaja poddane normalizacji metoda odchylenia

standardowego (IMD, 2022, s. 34).

Pomimo zblizonego podejscia do mierzenia konkurencyjno$ci w  trzech

najpopularniejszych indeksach konkurencyjnosci, kazdy z prezentowanych wyzej rankingdw

nieco inaczej interpretuje to zjawisko, akcentujgc rozne jego aspekty (por. Tabela 8).

Tabela 8. Cael

pomiaru

3 najpopularniejszych indeksow

konkurencyjno$ci i

interpretacja zjawiska wg

(Swiatowe Forum

Ekonomiczne)

Nazwa indeksu i jego Cel pomiaru Interpretacja zjawiska

tworca konkurencyjnosci

GClI - the Global Okresla zdolno$¢ do Konkurencyjno$¢ rozumiana poprzez
Competitiveness Index | zapewnienia zbidr instrumentow, polityk i czynnikow,

dtugookresowego wzrostu

gospodarczego.

ktoére okreslaja poziom produktywnosci

kraju.

RCI - the Regional
Competitiveness Index

(Komisja Europejska)

Okresla zdolnos¢ do
oferowania atrakcyjnego
i zrbwnowazonego
srodowiska dla
przedsigbiorstw

I mieszkancow do zycia

i pracy.

Konkurencyjnos$¢ regionu rozumiana jako
zdolno$¢ regionu do oferowania
przedsiebiorstwom i mieszkancom
atrakcyjnego 1 zrbwnowazonego

srodowiska do zycia i pracy.

WCR - the World
Competitiveness
Ranking (IMD w

Lozannie)

Ocenia zdolnos¢ do
tworzenia i utrzymywania
srodowiska wspierajgcego
konkurencyjnos¢

przedsigbiorstw.

Kluczem do konkurencyjnos$ci
regionu/kraju jest aktywnosé
przedsigbiorstw i1 dziatania jej sprzyjajace.

To przedsigbiorstwa tworzg bogactwo

narodu, dziatajac w okre§lonym
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otoczeniu, ktore wspiera (lub nie) ich

zdolnos¢ do konkurowania.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: European Commission, 2019; IMD, 2022;
World Economic Forum, 2019.

Opisane wyzej indeksy w przewazajacej wickszoSci dotycza konkurencyjno$ci
gospodarek narodowych tj. regionéow w skali globalnej (z wyjatkiem RCI, ktora zwraca uwage
na regiony krajow UE na poziomie NUTS 2). W niniejszej pracy kieruje si¢ uwage na nizszy
poziom struktury terytorialnej tj. regiony w skali mezoekonomicznej, co na polskim gruncie
utozsamia si¢ z wojewddztwami. W obszarze tak interpretowanej konkurencyjnos$ci regionow

takze przeprowadzono wiele roznorodnych badan.

W prowadzonych przez Bronisz U., Heijman W. i Miszczuka A. (2008) badaniach
konkurencyjnoséci regiondw w Polsce (poziom NUTS-2, wojewodztwa) wykorzystano
trzyczynnikowy model konkurencyjnosci regiondéw, ktory bierze pod uwage mierniki
wykorzystywane we wskaznikach: World Knowledge Competitiveness Index oraz European
Competitiveness Index (Bronisz i in., 2008, s. 136). Jak zaznaczajg autorzy, do oceny
konkurencyjnosci badanych regionéw podjeto si¢ metodyki zaproponowanej przez Huggins
Institute, wedtug ktorej do oceny konkurencyjnosci bierze si¢ pod uwage wplyw trzech
r6znych kategorii, tj. naktadéw, produktow i rezultatow. Ogolny obraz regionalnego poziomu
konkurencyjno$ci otrzymuje si¢ poprzez analiz¢ kluczowych czynnikéw wyjsciowych, do
ktorych zalicza si¢ zmienne charakteryzujace tzw. gesto$¢ biznesu (przez ekspertow Banku
Swiatowego definiowana jako liczba zarejestrowanych przedsigbiorstw na 1000 0s6b w wieku
produkcyjnym migdzy 15 a 64 rokiem zycia), biznes oparty na wiedzy i udziaty gospodarcze,
ktore z kolei wptywaja na produktywnos$¢ (mierzong przez PKB per capita), majacg znaczenie
dla osigganego poziomu zarobkow i poziomu bezrobocia (Bronisz i in., 2008, s. 136).
Uwzgledniajgc wyniki wykazano, ze polskie regiony charakteryzuja duze dysproporcje
w poziomie rozwoju, ktoére dodatkowo poprzez niski poziom innowacyjnosci moga si¢
W kazdym kolejnym roku pogtebiac. Warto jednak w tym miejscu wskaza¢, ze wskaznik PKB
mierzy jedynie warto§¢ gospodarki wyrazona w pienigdzu, ignorujagc tym samym inne
pokrewne sfery funkcjonowania danego obszaru majgce wplyw na jego sytuacje (w tym
wymiar srodowiskowy i spoteczny) (Yahya i in., 2022, s. 270).

Pomiaru konkurencyjnosci regionu podjeta si¢ rowniez Czyz T. (2010), ktora w tym celu
zebrata 48 zmiennych majgcych znaczenie dla funkcjonowania regionu w warunkach
gospodarki opartej na wiedzy. Wybrane mierniki zostaty podzielone na 4 grupy: kapitat ludzki

i spoteczny (13 zmiennych), kapital wiedzy stosowanej (7 zmiennych), infrastrukturg
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i tzw. nowg gospodarke (16 zmiennych), a takze wskazniki charakteryzujace wyniki
gospodarcze (12 zmiennych) (Czyz, 2010, s. 74). W celu rozpoznania pozycji konkurencyjnej
wojewodztw dane poddano analizom statystycznym, aby na ich podstawie opracowaé
syntetyczny wskaznik wymiaru konkurencyjnosci. Dla kazdej z grup przeprowadzono analize
glownych sktadowych z wykorzystaniem macierzy korelacji, aby w dalszym kroku
przygotowa¢ wskaznik wymiaru konkurencyjnosci. Zmienne wykazujace istotne korelacje
W danym wymiarze konkurencyjnos$ci tworza zintegrowane wskazniki czastkowe

charakteryzujace kazdy z czterech wymiaro6w konkurencyjnosci.

Pawlas 1. (2017, s. 21) do badania dysproporcji rozwojowych migdzy polskimi
wojewoddztwami wykorzystata zestaw cech charakteryzujacych podstawowe dziedziny Zycia
spoteczno-gospodarczego, ktory w sposéb syntetyczny oddawaly obraz sytuacji
analizowanych regiondw. Dobor zmiennych bazowal na ocenie istotnosci i wspotzaleznosci
przyczynowo-skutkowej ze stanem gospodarki, dlatego moze by¢ wykorzystany roéwniez do
oceny poziomu konkurencyjnosci danego obszaru (Pawlas, 2017, s. 21). Przyjete do badania
zmienne (facznie 35) charakteryzowaty 4 aspekty rozwoju, wsérdd ktorych znalazly sie
potencjal demograficzny (8 cech), poziom rozwoju gospodarczego (9 zmiennych),
spotecznego (11 zmiennych) oraz stan infrastruktury technicznej (7 cech). W celu oceny
potencjatu regionu zastosowano wielowymiarowa analiz¢ pordéwnawcza przy wykorzystaniu

metody taksonomicznej miary rozwoju Z. Hellwiga.

Analizy konkurencyjnosci regionow w Polsce w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju
podjeta si¢ Chrobocinska K. (2021). Autorka przeprowadzita analize porownawcza polskich
wojewddztw na podstawie danych pochodzacych z Glownego Urzedu Statystycznego
I rocznikow  statystycznych, za§ do analizy wykorzystata wskaznik RCI, a takze
wieloaspektowg analize porownawczg. W celu okreslenia poziomu konkurencyjnosci danego
wojewodztwa postuzyl syntetyczny wskaznik Perkala, bazujagcy na 31 zmiennych
diagnostycznych, w tym jednej wyj$ciowej jakg byta wartos¢ PKB per capita. Natomiast do
samego uporzadkowania wojewodztw wzgledem poziomu konkurencyjnosci wykorzystano
analizy klastrowe i metode Warda. W ramach wykonanych analiz pogrupowano

wojewodztwa na te o wzglednie wysokim poziomie konkurencyjnos$ci oraz te o nizszym.

Doboér czynnikdw 1 szeregu czasowego ma ogromne znaczenie przy konstruowaniu
syntetycznego wskaznika. Autorzy stosuja réznorodne podejscia. Duzy wplyw na aktualng
pozycje regionu w rankingu konkurencyjnosci ma jego przesztos¢. W badaniach
przeprowadzonych przez Golebiewskiego J. i Podlinskg O. (2015), a takze Kota J. i Kraske

E. (2018) podkresdla sig, iz w procesie ksztaltowania konkurencyjnosci regionow duza role

85



odgrywaja czynniki 0 kapitalowym i czasochtonnym charakterze. Wsrdd tychze, najwicksze
znaczenie dla posiadanej pozycji w rankingu konkurencyjnosci przypisano historycznie
rozbudowanej akumulacji Kkapitatu, rozbudowanej infrastrukturze, tradycji przemystowej
regionu i zdolnosciach do tworzenia i absorbowania innowacji (Kot & Kraska, 2018, s. 158).
Z kolei wnioski z prowadzonych przez Golebiewskiego J. i Podlinskg O. (2015) analiz
wskazuja na slabg pozycj¢ konkurencyjng polskich regiondw na tle pozostatych regionow
krajow Unii Europejskiej, jednakze rdznice miedzy samymi regionami w Polsce, cho¢
wyrazne, sg wzglednie niskie (W stosunku do réznic obserwowanych w pozostatych krajach
UE). Jak zaznaczajg autorzy przywotanych badan, konstrukcja wskaznika RCI, na ktorej
bazowali przy ocenie poziomu konkurencyjnosci regionow UE, jest silnie powigzany
z poziomem PKB na mieszkanca (wyzsze warto$ci wskaznika PKB per capita sygnalizuja
wyzsze warto§ci  RCI). Opracowujac zestaw zmiennych opisujacych poziom
konkurencyjnosci regionéow Kot J. i Kraska E. (2018) zastosowali koncepcje rombu
konkurencyjno$ci M. E. Portera, w ramach ktorej wyrdéznili tacznie 17 zmiennych
objasniajacych (poddanych normalizacji) charakteryzujacych innowacyjnos¢ w procesie
produkcji, warunki popytu, branze wspierajace oraz powigzane, a takze $rodowisko
(otoczenie biznesu).

Badania w kontekscie pomiaru konkurencyjnosci prowadzono réwniez na gruncie
zagranicznym. Nikoli¢ M., Filipovi¢ M. oraz Pokrajac S. (2016) podejmujac si¢ oceny pozycji
konkurencyjnej regionéw w Republice Serbskiej proponuja podejscie, ktore zintegrowany
wskaznik konkurencyjnosci opiera na ocenie dystansu danego regionu wzgledem
przodujacego regionu W wybranych do oceny obszarach. Oceny dokonuje si¢ w ramach

8 obszaréw/zmiennych:

— liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow,

— wartos¢ dodana brutto na mieszkanca,

— eksport per capita,

— inwestycje w nowy sprzet i wlasno$¢ intelektualng na mieszkanca,

— liczba 0s6b z wyksztalceniem wyzszym na 1000 mieszkancow,

— jednostkowe koszty pracy,

— aktywnos$¢ sektora przedsigbiorczos$ci

— dynamika przedsigbiorczosci.
Wskaznik konkurencyjno$ci regionu w powyzszych badaniach okre$lany jest jako $rednia
(1) wielkosci poszczegélnych zmiennych i (2) warto$ci absolutnej dystansu od jednostki
przodujacej. Na podstawie znormalizowanych warto$ci | powstalego wskaznika
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zagregowanego obszary zostajg pogrupowane wedtug pozioméw konkurencyjnosci (Nikoli¢
iin., 2016, s. 18-19). Jak wskazuja autorzy, ktorzy podjeli si¢ zastosowania proponowanego
miernika, nawet diametralna zmiana pozycji rankingowej regionu z bardzo niskiej na
najwyzszg, nie zawsze odzwierciedlalta zmiany w umacnianiu si¢ poziomu zycia czy
dobrobytu mieszkancow (Nikoli¢ i in., 2016, s. 18).

Na przyktadzie litewskich regionéw (powiaty, poziom NUTS 3) Snieska V. oraz
Bruneckiené J. (2009) zaproponowaty indeks konkurencyjnosci na poziomie regionow, ktory
bazuje na dwoch modelach. Pierwszym z nich jest nazwany przez autoréw ,,Rindex”, drugi
za$ ,,Regional Diamond” lub ,,National Diamond”. Model Rindex tworzy 6 podstawowych
etapow, ktore pozwalajg na wyliczenie wskaznika konkurencyjnosci regionow. W pierwszym
kroku nastgpuje identyfikacja czynnikow charakteryzujacych konkurencyjnos$¢ regionalng
kraju (jednak pomijano te, ktore charakteryzuja konkurencyjnos$¢ na tle calego kraju
jednakowo dla wszystkich regionéw np. prowadzona polityka eksportowa) i pogrupowania
tychze czynnikow, tworzac model ,,Regional Diamond”. W nastepnym kroku podejmuje si¢
wyboru tacznie 50 wskaznikow dla wybranych czynnikéw, a takze ustalenia ich wartosSci.
Dane zostaja nastepnie poddane normalizacji, a czynnikom zostaja nadane wagi. W ten
sposob powstaje funkcja Wskaznika Konkurencyjnosci Regionalnej (SnieSka & Bruneckieng,
2009, s. 48). Model ,,Regional Diamond” w ramach konkurencyjnosci regionu uwzglgdnia
wewnetrzne 1zewngtrzne czynniki, ktore zwigkszaja konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw
z danego regionu, warunkujg rozwo6j klastrow w regionie, ksztaltujg popyt zwiekszajacy
konkurencyjnos¢ regionalng, a takze okreslajg kondycje produkcji (w tym kapitat ludzki,
infrastruktura, dostep do kapitatu) (Snieska & Bruneckiené, 2009, s. 49). Catos¢ zamykaja
ostatnie dwa etapy, ktore obejmuja wyliczenie wartosci wskaznika i interpretacje
otrzymanych wynikow.

Cuckovi¢ N., Jurlin K. oraz Vugkovié V. (2013) podjeli si¢ analizy konkurencyjnosci
chorwackich powiatow (poziom NUTS 3) oraz w celu jej uzupelnienia takze analizy
konkurencyjnos$ci regionow (poziom NUTS 2). Do oceny pozycji konkurencyjnej
wykorzystali szeroko dostepne dane statystyczne Narodowego Urzedu Statystycznego
w Chorwacji, uzupelniajac je o dane ankietowe (wykorzystujac podejscie do danych
ankietowych wedlug Swiatowego Forum Ekonomicznego). Zmienne przyjete do badania
charakteryzowaty 8 filarow — demografie, zdrowie 1 kulture, edukacje, infrastrukture
podstawowa, infrastrukture biznesowsg, przedsigbiorczos¢, dynamike inwestycji i biznesu,

oraz poziom i dynamike wyniku ekonomicznego. Na podstawie danych autorzy przygotowali
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ranking dla dwoch lat, ktore miedzy sobg poréwnywali oraz przeanalizowali poszczegolne

jednostki terytorialne wzgledem wybranych zagadnien.

Na podstawie wskaznika The Regional Competitiveness Synthetic Index
zaproponowanego przez de la Vega J., Azorin J., Segura A. oraz Yago M. (2019) w badaniach
nad konkurencyjnos$cig hiszpanskich regionow poréwnuja 53 zmienne obejmujace
5 kluczowych  aspektow  konkurencyjnosci:  kapitat produkcyjny, kapitat ludzki,
spoteczny, instytucjonalny oraz infrastruktura i wiedza. Kazdemu z wykorzystanych
wskaznikow przypisano odpowiednig wage wyliczong na podstawie odlegtosci P (metody P-
distance zaproponowanej przez Pena Trapero), a konstrukcja wskaznika pozwolila takze na
ocen¢ zréoznicowania zmiennych w badanym okresie (osobno oraz w postaci zagregowanej).
W praktyce wigkszo§¢ badaczy przyjmuje rowne wagi dla badanych zmiennych, jednakze
proponowany miernik wyrdznia zastosowanie wag dla poszczegdlnych zmiennych
tworzacych zintegrowany wskaznik konkurencyjno$ci regionu (de la Vegai in., 2019, s. 114).
Autorzy proponowanej miary podzielili wskazniki spoteczno-ekonomiczne na 7 obszarow —
tzw. osi konkurencyjno$ci. Wérdd obszarow tych znajdowaty si¢ zmienne:

(1) zwigzane z otoczeniem gospodarczym, w tym dynamika i wielko$cig rynku;

(2) informujace o funkcjonowaniu rynku pracy (tzw. wydajnosci rynku pracy);

(3) charakteryzujace kapitat ludzki,

(4) dotyczace otoczenia instytucjonalnego i spotecznego;

(5) okreslajace dostepnos¢ podstawowe;j infrastruktury;

(6) zwigzane z siecig biznesows (jej rozmiarem, jako$cia, umi¢dzynarodowieniem);

(7) dotyczace innowacji technologicznych, ktdore majg znaczenie dla efektywnosSci

gospodarki (de la Vegai in., 2019, s. 116).

Jak podkre$lajg de la Vega i in. (2019, s. 110), wiele z czynnikéw branych pod uwage
w okreslaniu pozycji konkurencyjnej (szczegolnie W przypadku narodow) jest wynikiem
wykorzystania umiej¢tnosci, jakie ksztaltuja si¢ poprzez odpowiedni system edukacji,
technologiczne know-how, posiadang infrastrukture badawcza, jakos¢ ustug wsparcia
publicznego, a takze zwigzang z tymi obszarami jakos$¢ kapitatu ludzkiego. W ten sposob
interpretowane zjawisko wskazuje na konieczno$¢ badania sfer konkurencyjnosci, nie za$
samych pozycji konkurencyjnych, ktore opieraja si¢ (w duzej przewadze) na zakonczonych
procesach.

Mierzenie zjawiska konkurencyjno$ci z wykorzystaniem zintegrowanego wskaznika
posiada swoje zalety i wady. Niewatpliwie mocng strong takiego podejscia jest mozliwosé

uwzglednienia ztozonego charakteru danego zjawiska, jego wieloaspektowosci, bez
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koniecznosci interpretacji wielu zmiennych go opisujacych. Z drugiej strony, budowanie
zintegrowanego wskaznika niesie ze sobg wiele ryzyka dla interpretacji otrzymanych za jego
pomoca wynikdw. Ryzyka te dotycza przede wszystkim niepoprawnie sformulowanej
metodyki liczenia, zbytniego uproszczenia zjawiska do jednego wyniku bez wskazania na
jego stabe 1 mocne strony w przypadku danej jednostki, a takze pominigcia istotnych, lecz
niemierzalnych zmiennych warunkujacych konkurencyjno$¢ danej jednostki (SnieSka

& Bruneckiené, 2009, s. 47).

Powyzsze potwierdza fakt, iz pomiar konkurencyjno$ci wedtug syntetycznego wskaznika
nie konczy si¢ jednak na okresleniu jego pozycji w rankingu. Uzyskany wynik nalezy
odpowiednio zinterpretowaé zwracajac uwage na skladowe wskaznika. Dopiero tak
wykonana analiza ukazuje pelny obraz zjawiska konkurencyjnosci danego obszaru na tle
pozostatych uwzglednionych w badaniu. Ma to szczegdlne znaczenie, poniewaz poszczegolne
rankingi regionéw budowane na podstawie tworzonych wskaznikow to samo wojewodztwo
moga ukaza¢ wysoko na liscie pozycji konkurencyjnej, i rownolegle (jednak
z wykorzystaniem innej metody) jako najmniej konkurencyjne. Ponadto, niepoprawnym jest
poréwnywanie wynikow rankingéw, ktore nie s3 budowane na tych samych zmiennych
diagnostycznych oraz nie wykorzystuja tej samej formuly agregatowej, co jest stosunkowo

czestym bledem popetnianym rowniez w literaturze przedmiotu.

Jak zostalo wczesniej wskazane, podejscie zwigzane z budowaniem zintegrowanego
wskaznika nie jest jedynym umozliwiajacym zbadanie zjawiska konkurencyjnosci regionow.
Przyktadowo, Surdacka E. (2016) podjeta si¢ analizy konkurencyjnosci wojewodztwa
swietokrzyskiego oraz lubelskiego w sposéb opisowy. W ramach prowadzonych badan
przeanalizowata rézne czynniki, ktore znaczaco wplywaja na rozwoj regionu. Do oceny

konkurencyjno$ci badanych wojewddztw wykorzystala czynniki takie jak:

— ludnos¢ i jej stosunki demograficzne (ludno$¢ w podziale na miasto/wie$, migracje na
pobyt staly, jak rowniez wskazniki wskazujace na zdolnosci ekonomiczne ludnosci —
ludno$¢ w wieku produkcyjnym 1 nieprodukcyjnym, wskaznik zatrudnienia i1 stope
bezrobocia);

— jakos¢ kapitatu ludzkiego (obecnos$¢ wykwalifikowanej kadry, liczba studentow uczelni
wyzszych przypadajacych na 10 tys. mieszkancoéw, odzwierciedlajaca stan gospodarki
- liczbe podmiotow zarejestrowanych w REGON),

— dostepnos$¢ transportowa (dostepnos¢ do elementow liniowych infrastruktury transportu

drogowego, kolejowego oraz liczba linii regularnej komunikacji autobusowej).
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Zaproponowane powyzej podejscie pozwala na szczegotowa analize procesOw
wystepujacych w gospodarce danego regionu, ktére wptywaja na pozycje konkurencyjng
jednostki, jednak ograniczaja mozliwosci analizy przede wszystkim ze wzgledu na grupe
jednostek, ktorych dotyczy badanie.

Bez wzglegdu na wybdor metody, najwicksze komplikacje w ocenie pozycji
konkurencyjnej jednostki wynikajag z trudnosci w okresleniu jednego, statego zbioru
czynnikéw wptywajacych na konkurencyjnos$¢ na poziomie migdzynarodowym, a podobna
sytuacja ma miejsce takze na nizszych poziomach administracyjnych. Przy doborze
czynnikow konkurencyjnosci nalezy rozrézni¢ jej dwa aspekty — ocen¢ aktualnej pozycji
danej jednostki oraz czynnikow charakteryzujacych jej potencjal konkurencyjny.
Najpopularniejsze wskazniki, jak publikowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne The
Global Competitiveness Index oraz proponowany przez International Institute for
Management Development (IMD) miernik World Competitiveness Ranking, mierza
konkurencyjnos¢ ex ante, biorgc pod uwage wskazniki naktadu, ktore umozliwiajg uzyskanie
odpowiedzi na pytanie, czy dana jednostka jest przygotowana na rywalizacj¢ (konkurowanie)
z innymi jednostkami (w przeciwienstwie do podejScia ex post, ktory wykorzystuje tzw.
wskazniki wyniku, rezultatu i ocen¢ dotychczasowych dokonan) (Ortowski, 2018, s. 15). | tak
w przypadku modelu piramidy konkurencyjnosci pozycje konkurencyjna okresla si¢ za
pomoca wskaznika PKB i oceng¢ produktywnosci i zatrudnienia, we wskazniku stosowanym
przez IMD jako sytuacj¢ ekonomiczng gospodarki i jej umig¢dzynarodowienie, za§ we
wskazniku proponowanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne pozycja konkurencyijna jest
tozsama z otwartos$ciag gospodarki. Z kolei potencjat konkurencyjny w kazdym z tych

indeksow to roznorodne czynniki, ktore dla porownania zostaly uwzglgdnione w tabeli 9.

Tabela 9. Czynniki $wiadczace o potencjale konkurencyjnosci wg wybranych
wskaznikow

Model piramidy Wskaznik RCI Wskaznik GCI
konkurencyjnosci proponowany przez IMD Swiatowego Forum
Ekonomicznego

e Struktura zatrudnienia e Sprawno$¢ rzadzenia e Instytucje
e Kultura innowacji e Wydajno$¢ zarzadzania e Infrastruktura
o Dostgpnos$¢ regionalna e Infrastruktura o Stabilno$¢ makroekonomiczna
¢ Umiejetnosei pracownikow | e Finanse e Zdrowie i edukacja podstawowa
e Struktura spoteczna ¢ Nauka i badania e Edukacja na poziomie wyzszym
e Centra decyzyjne e Zasoby ludzkie i szkolenia
e Jakos$¢ otoczenia e Efektywnos¢ rynku dobr
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® Spojnos¢ spoteczna regionu e Efektywnos$¢ rynku pracy

o Aktywnos$¢ handlu o Dojrzatos¢ rynkow finansowych
zagranicznego ¢ Gotowos¢ technologiczna

e Rozmiar rynku

¢ Innowacje

¢ Dojrzatos¢ przedsigbiorstw i ich
sieci prowadzace do wyzszej

efektywnosci produkcji

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Lazniewska i in., 2012, s. 52-53.

Metodyka wykorzystywana do mierzenia konkurencyjnosci poza podstawowym
wymogiem wiarygodnosci i wykorzystywanymi metodami statystycznymi, musi spetniaé
kilka dodatkowych kryteriow. Wsrdd nich znajduja si¢ te zwigzane z jej kompleksowoscia,
tj. uwzglednieniu wielu aspektow i reprezentujacych je wskaznikow. Ponadto, uzyskane
w toku analizy wyniki muszg by¢ tatwe do interpretacji, a sam miernik powinien umozliwi¢
analiz¢ zjawiska w czasie, jak rowniez pomiedzy jednostkami (Lazniewska i in., 2012, s. 62).

Najczesciej do oceny poziomu rozwoju gospodarczego, a W konsekwencji pozycji
konkurencyjnej regionu, przyjmuje si¢ wskaznik Produktu Krajowego Brutto na jednego
mieszkanca. W przypadku piramidy konkurencyjnosci rozgalezia si¢ on na stope zatrudnienia,
wydajno$¢ pracy oraz produktywno$¢. Podobna sytuacja ma miejsce w proponowanym przez
podmiot ECORYS-NEI na zlecenie Komisji Europejskiej tzw. modelu kapelusza
konkurencyjnosci in. ,,drzewa konkurencyjnosci”. Tworcy jako wskaznik syntetyczny
definiujacy osiggane wyniki danego regionu rowniez przyjmuja wskaznik PKB per capita.
Jest to bardzo popularna miara konkurencyjnosci, o ile zostanie przyjete zalozenie
0 réwnoczesnym zwigkszaniu si¢ konkurencyjnos$ci przy wzroscie produktywnosci, co nie
zawsze musi mie¢ miejsce w krotkim okresie, dlatego tez istotnym jest analiza czynnikow,

ktore warunkuja pozycje konkurencyjng danego regionu (Lazniewska i in., 2012, s. 49).

Badania przeprowadzone przez Perto D. (2009) wykazaty, ze wskaznik PKB per capita
nie powinien by¢ jedynym miernikiem charakteryzujacym poziom rozwoju regionalnego.
Przyktadowo, wsrod miernikoéw uzupehiajacych ten obraz moglby si¢ znalez¢ wskaznik
okreslajacy nadwyzke operacyjna, jako najbardziej syntetyczny parametr pozwalajacy na
oceng kondycji finansowej samorzadu 1 jego potencjatu inwestycyjnego (Perto, 2009, s. 180).
Niestety, to podejscie nalezy traktowac z dystansem, poniewaz o ile samorzad wojewodztwa
takg nadwyzke moze wypracowaé, to jednostki samorzadu lokalnego niejednokrotnie

borykaja si¢ z problemami finansowymi (gtéwnie ze wzgledu na rosngce wydatki publiczne),
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a to one przede wszystkim budujg pozycj¢ konkurencyjng regionu nie tyle w kontekscie

administracyjnym, co szczeg6lnie obszaru, w ramach ktorego funkcjonujg spoteczenstwa.

Podsumowujac, w kontekscie konkurencyjnosci gospodarek narodowych zjawisko to jest
nie tylko wielowymiarowe, ale rowniez bardzo dynamiczne, a dotychczasowy dorobek
teoretyczny, potwierdzony praktyka, wskazuje na swego rodzaju zestaw roznorodnych
probleméw, ktore determinujg pozycje konkurencyjng jednostki, utrudniajac wybor
najbardziej odpowiednich zmiennych opisujacych zjawisko konkurencyjnosci (w tym na
poziomie regionalnym). Oceny poziomu konkurencyjnosci mozna dokona¢ na wielu
ptaszczyznach, wérdod ktorych znajduja si¢ m. in. dobrobyt, podejmowane inwestycje (naktady
inwestycyjne w przeliczeniu na mieszkanca) oraz tzw. inwestycje zagraniczne (definiowane
jako nasycenie (liczba) przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym), dynamika eksportu,
atrakcyjnos¢ osiedlencza (liczona saldem migracji wewngtrznych i zewngtrznych), jak
réwniez plaszczyzny zwigzane z przedsiebiorczos$cig oraz innowacyjnoscig regionu (w tym
dynamika podmiotéw gospodarczych oraz wskazniki charakteryzujace kapital ludzki
i naktady na badania i rozw6j) (Gorynia & tazniewska, 2009). Przy wyborze zmiennych
nalezy jednak uwzgledni¢ te czynniki, ktore charakteryzuja warunki, w jakich funkcjonuje
gospodarka, ktore majag wplyw na osiggany przez nig poziom konkurencyjnosci we
wspotczesnych warunkach gospodarczych —w tym warunki gospodarki opartej na wiedzy czy
zalozenia idei zrownowazonego rozwoju. Przyktadowo, autorzy Global Competitiveness
Index od 2018 roku uwzgledniaja w pomiarze konkurencyjnosci réwniez zmienne
charakteryzujace gospodarke oparta na wiedzy I czynniki charakterystyczne dla czwartej
rewolucji przemystowej, majacej wptyw na gospodarki krajow (rozwoj big data, rynkéw
finansowych, kapitatu ludzkiego, innowacji), co nie oznacza réwnolegtej zmiany podejscia

do interpretacji samego zjawiska konkurencyjnosci (Olczyk i in., 2022, s. 119).

3.2. Charakterystyka materialu dotyczacego zréwnowazonego rozwoju
regionow

Realizacja koncepcji zrownowazonego rozwoju w regionie jest wypadkowa wielu
procesOw 1 zjawisk, jakie maja miejsce w wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz
srodowiskowym, glownie z uwagi na ztozony charakter samego zjawiska (Roszkowska
& Karwowska, 2014, s. 30). Brak jednoznacznej definicji i interpretacji regionalnego
charakteru zrownowazonego rozwoju skutkuje problemami w przyjeciu jednej powszechnie

uznanej metody jego pomiaru i analizy.
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W pierwszych latach, kiedy koncepcja zréwnowazonego rozwoju nabierata na znaczeniu,
takze w kontek$cie regionalnym, bardzo wyraznie byta widoczna potrzeba opracowania
metody oceny postepéw w dziataniach na rzecz zrownowazonego rozwoju regionow. Jak
podkreslat Graymore M. i in. (2008, s. 369) 6wczesne miary wykorzystywane do pomiaru
poziomu zréwnowazonego rozwoju (mierniki oceniajace $lad ekologiczny, dobrostan, jakos¢
zycia czy dostepnos¢ zasobow naturalnych) nie byty odpowiednie dla poziomu regionalnego,
gdyz opieraty si¢ o dane na poziomie krajowym i dotyczyly bardzo waskiej definicji
zroOwnowazonego rozwoju (z duzym naciskiem na jej prosrodowiskowy charakter). Z czasem
podejmowano badania, w celu utworzenia miernika, ktéry wypetnial wyrazng luk¢ w tym
obszarze, aby monitorowac postepy w realizacji idei. Z jednej strony, obecnie wyrdznia si¢
mierniki, ktore stosowane na poziomie kraju, Unii Europejskiej czy globalnym pozwalaja
okresli¢ poziom realizacji celow przyjetych w ramach koncepcji zrownowazonego rozwoju,
z drugiej strony w literaturze przedmiotu autorzy uwzgledniajac zatozenia lezace u podstaw
idei podejmuja si¢ oceny (przy wykorzystaniu roznorodnych podejsé¢ metodycznych) pozycji
regionéw w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju. Jednakze, bez wzglgdu na przyjmowane
podejscie do realizacji koncepcji zrdwnowazonego rozwoju na poziomie regionalnym, to
wlasnie mierniki staja si¢ jednym z podstawowych narzedzi monitorowania postgpow
w osigganiu zalozonych celow. Odpowiednio dobrane wskazniki umozliwiaja oceng, w jaki
sposob realizuje si¢ polityke rozwoju, ukazujg skale i strukture procesoOw zachodzacych
W regionie, jak rowniez ocen¢ ich aktualnego stanu. Ponadto, prowadzone analizy mozna
rozszerzy¢ takze o prognozy skutkow ekonomicznych, spotecznych czy $rodowiskowych
i ocene mozliwych probleméw w kazdym z tych wymiarow. Jak podkresla Swiader M. (2015,
s. 145), pozwala to na przygotowanie takiej polityki rozwoju, aby w mozliwie optymalny

sposob zapewni¢ mieszkancom godziwy poziom zycia oraz trwaty i1 zrOwnowazony rozwoj.

W teorii wszystkie trzy obszary koncepcji zrownowazonego rozwoju powinny by¢ sobie
rownowazne. W praktyce jednak, kwestie spoteczne i gospodarcze otrzymuja pierwszenstwo
wzgledem tych dotyczacych obszaru srodowiskowego koncepcji zrOwnowazonego rozwoju.
Jak zaznacza Platje J. (2009, s. 135) to konsekwencja priorytetéw, jakie swoim dziataniom
nadajg interesariusze. Z uwagi na fakt, ze ludzie kieruja si¢ przede wszystkim swoim wlasnym
interesem przy realizacji celow zrownowazonego rozwoju w pierwszej kolejnosci priorytet
zostaje nadany tym dziataniom, ktére przynosza szybkie korzys$ci, s3 tatwo mierzalne
i krotkoterminowe. Dlatego tez, dziatania podejmowane w kontek$cie obszaru
srodowiskowego sg tak wypierane w stosunku do obszaru spotecznego czy gospodarczego.
Co wigcej, w kontekscie regionalnym — dany obszar i zwigzane z nim dziatania sa stawiane

ponad te, ktore sa oddalone od jednostki (to konsekwencja odczuwanej uzytecznosci), a to
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z kolei nie pomaga w realizacji idei zrownowazonego rozwoju na poziomie wyzszym niz
regionalny. Teoria nakazywalaby, aby w przypadku tadu gospodarczego zwraca¢ uwage na
kwestie wzrostu PKB, dochoddéw dyspozycyjnych czy konsumpcji, ktére $wiadcza
0 zadowalajacym poziomie zycia, sg tatwo mierzalne i bezposrednie. W przypadku sfery
spotecznej, ktorej znaczenie ro$nie wraz z osigganym poziomem gospodarczym, zwraca si¢
uwage na kwestie dotyczace bezrobocia (czasami traktowane na rowni z celami
gospodarczymi), ubostwa, wykluczenia spotecznego, opieki zdrowotnej* czy oswiaty.
Wymienione zagadnienia staja si¢ jednak mniej dostrzegalne z uwagi na fakt, ze dotykaja
gtownie jednostek (jest to wtedy mniej zauwazalny problem niz w przypadku grup). Z kolei
w przypadku dziatan zwigzanych ze sferg srodowiskowa nalezy rozrézni¢ je ze wzgledu na
lokalizacje, na:

(1) wystepujace na jednym obszarze — w najwigkszym stopniu majace wptyw na jakos¢
zycia lokalnej spotecznos$ci (np. stopien czystosci wody, powietrza),

(2) wystepujace w roznych obszarach (regionach, krajach) — z reguly mniejszej rangi niz
wystepujace na jednym obszarze, gdyz wymagaja wiekszych wysitkoéw w celu ich
rozwigzania,

(3) wystepujace na catej planecie, globalne — ktore charakteryzuje rozproszona
odpowiedzialnos¢, brak mechanizmow egzekwowania 1 w zwigzku z tym nadaje si¢ im
mniejszg range waznosci (Platje, 2009, s. 137).

Monitoring poszczegolnych celow 1 realizacji zatozen stanowi jeden z istotnych
elementow wdrazania zmian bez wzgledu na rodzaj 1 wymiar dziatalnosci. Badajac poziom
zrbwnowazonego rozwoju zarowno naukowcy, jak i praktycy stosuja rozne kryteria doboru
i podziatu wskaznikéw. Jednym z nich jest klasyfikacja wskaznikow wzgledem trzech
wymiaréw — gospodarczego, spolecznego i srodowiskowego, ktore analizowane sg na
podstawie odpowiednio dobranych miernikoéw pozwalajacych na ocene kazdej ze sfer
Z osobna, za$ w sposob kompleksowy, sity zaleznosci miedzy nimi (Perto, 2009, s. 167). Jak
zaznacza Perlo D. (2009), poziom zréwnowazonego rozwoju w kazdym z wymiarow moze
by¢ oceniony przy wykorzystaniu metod wielowymiarowej analizy porownawczej, te jednak
nie pokazuja zalezno$ci miedzy agregatami zmiennych (tj. kazdym z przyjetych do analizy
wymiarow). Pomocne przy takiej ocenie staja si¢ modele migkkie, ktére umozliwiaja oceng

poziomu oddziatywania kazdego z wymiardw na zrdwnowazony rozwdj i siebie nawzajem.

20 tym, jak zréznicowane sg regiony m. in. pod wzgledem dostepu do systemu opieki zdrowotnej pisaty m. in.
Bem A., Ucieklak-Jez P. i Siedlecki R. (2016) oraz Ucieklak-Jez P. i Bem A. (2018), ktorzy w prowadzonych
badaniach udowodnili, ze wsérdd regiondéw o stabym dostepie do stuzby zdrowia znajduja si¢ zardwno regiony
bogatsze, jak i biedniejsze pod wzgledem gospodarczym.
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W ten sposdb, wykorzystujac dane statystyczne mozliwym staje si¢ rOwniez uszeregowanie
obiektéw wzgledem wybranych zmiennych (takze nieobserwowalnych). Do interpretacji tak
otrzymanych wynikow nalezy podchodzi¢ jednak z ostrozno$cia m. in. z uwagi na
ograniczong liczbe wybranych do analizy zmiennych — w przypadku modeli mi¢kkich liczba

wskaznikow nie moze przekroczy¢ liczby analizowanych obiektow (Perto, 2009, s. 169).

Najczestszym sposobem opisu postepow W realizacji celow jest wykorzystanie w tym
aspekcie wskaznikow statystycznych. Na etapie opracowywania Globalnych Celow
Zroéwnowazonego Rozwoju podjeto si¢ proby przyporzadkowania zmiennych mierzacych
kazdy z celow. Kraje, ktore przyjely zapisy Agendy 2030 (wtym rowniez Polska)
zadeklarowaty dazenie do realizacji 17 celéw 1 blisko 170 powigzanych z nimi zadan. Nie
istnieje jednak jeden uniwersalny system wskaznikow zrownowazonego rozwoju.
Przyktadowo na poziomie Unii Europejskiej monitorowany jest zestaw ok. 100 wskaznikow,
ktore sg Scisle powigzane z politykami realizowanymi w tym zakresie przez UE. Co wigcej,
kazdy kraj cztonkowski posiada takze wiasne zadania, ktore zblizaja do realizacji celow
Agendy 2030. W Polsce, instytucja, ktora formalnie monitoruje postepy realizacji zamierzen
jest Gtéwny Urzad Statystyczny, ktdry na swojej stronie internetowej publikuje wskazniki
monitorujgce zrownowazony rozwoj na poziomie kraju, w tym roéwniez wojewodztw (W nieco
mniejszym zakresie). Prezentowane zmienne sg grupowane wedtug celéw, jak rowniez
dziedzinowo wzgledem 4 tadéw (gospodarczy, spoteczny, srodowiskowy, instytucjonalno-
polityczny) (Teneta-Skwiercz, 2018, s. 125). Wskazniki zrownowazonego rozwoju stosowane
w polskiej statystyce w duzym stopniu bazuja na zdefiniowanym przez Eurostat zestawie
Wskaznikéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDI). Statystyka publiczna koncentruje si¢ jednak
jedynie na pomiarze realizacji celow oraz monitorowaniu postgpéw w realizacji zatozen idei

wedhlug przyjetych wskaznikow.

Przewaznie dla zobrazowania sytuacji danej jednostki przyjmuje si¢ podej$cie bazujace
na opracowywaniu rankingu poréwnujgcego badane obiekty. Zaleta rankingow jest to, ze
otrzymane za ich pomoca wyniki sga proste do interpretacji i zrozumiale, takze dla
spoteczenstwa i decydentow. To sprawia, ze tego rodzaju analizy wykorzystuja naukowcy
podejmujacy si¢ m. in. tematow dotyczacych roznic migdzyregionalnych. Analize
wieloczynnikowg zastosowaty Hudlikova L. oraz Petkovova L. (2013), ktore przeanalizowaty
14 regiondw w Republice Czeskiej (poziom NUTS 3) w konteks$cie poszczegdlnych obszarow
zrownowazonego rozwoju. Do analizy zebraty 35 zmiennych pochodzacych z Czeskiego
Urzedu Statystycznego, przyporzadkowanych do 3 ladéw zréwnowazonego rozwoju —

po 12 wskaznikéw charakteryzujacych tad gospodarczy oraz spoteczny, i 11 wskaznikow dla
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wymiaru $rodowiskowego. Wskazniki te zostaly zagregowane przy wykorzystaniu metody
agregacji liniowej z wagami, co pozwolilo na utworzenie zbiorczego wskaznika oraz
macierzy korelacji miedzy zebranymi zmiennymi a obszarami dziatalnosci regionow
w ramach koncepcji zrownowazonego rozwoju. W rezultacie tak przeprowadzonych analiz
potwierdzono zalezno$¢, w ktorej wysokie pozycje rankingowe dla tadu gospodarczego
sygnalizuja niskie pozycje dla tadu §rodowiskowego (i odwrotnie). Tego rodzaju zalezno$ci
sg szczegoOlnie silnie obserwowane wsrdd obszarow z duzymi osrodkami miejskimi
(w przypadku przywotanych badan to przede wszystkim regiony z trzema najwigkszymi
miastami w Czechach - Praga, Brno i Plzen) (Hudrlikova & Petkovova, 2013, s. 257).
W konteks$cie zmiennych wykorzystanych do analiz nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage m. in.
na bardzo silng korelacje migdzy stopa bezrobocia a wynikiem danego regionu w ramach
obszaru spotecznego, czy niskg zalezno$¢ emisji CO2 i pozycji w ramach obszaru
srodowiskowego (Hudrlikova & Petkovova, 2013, s. 259).

Na gruncie polskim w literaturze przedmiotu najcze¢sciej podejmowane sg proby oceny
poziomu zréwnowazonego rozwoju wsrod wojewodztw (por. Tabela 10 zamieszczona pod
koniec niniejszego podrozdziatu). Z uwagi na wielowymiarowos¢ zjawiska zrownowazonego
rozwoju ijego przestrzenny charakter w kontekscie regionalnym stosuje si¢ roéznorodne
podejscia. Jednym z nich jest analiza taksonomiczna, pozwalajaca na konstrukcje
syntetycznego miernika i grupowanie obiektow wzglgdem podobienstw (tj. rozbicie wynikow
na poszczegdlne obszary). Glownym zatozeniem jest wybdr cech diagnostycznych,
weryfikacja ich zmiennosci, korelacji miedzy nimi oraz stymulacja 1 normalizacja tychze.
Takie podejscie zastosowaty m. in. Roszkowska E. i Karwowska R. (2014), ktore korzystajac
Z opracowania na temat pomiaru zrOwnowazonego rozwoju przygotowane przez Glowny
Urzad Statystyczny w Katowicach przyporzadkowaty na wejSciu 57 zmiennych
charakteryzujacych 3 tady (gospodarczy, spoteczny i $rodowiskowy). Po weryfikacji
zmiennos$ci i korelacji ostatecznie do analizy zastosowano tacznie 31 zmiennych
(9 zmiennych charakteryzujacych tad gospodarczy oraz po 11 zmiennych charakteryzujacych
tad spoteczny i srodowiskowy). Wsrod zmiennych branych pod uwage w wymiarze
gospodarczym znalazty si¢ te, ktore charakteryzuja zatrudnienie, rozwoj gospodarczy oraz
innowacyjny charakter regionu i1 zrdwnowazone wzorce produkcji. Obszar spoteczny
charakteryzuja zmienne ukazujace zmiany demograficzne, a takze takie, ktore dotycza
zdrowia publicznego, integracji spotecznej, edukacji, dostepu do rynku, bezpieczenstwa
publicznego czy zréwnowazonych wzorcow konsumpcji. Natomiast w wymiarze
srodowiskowym zwrdcono uwage na kwestie zmian klimatu, energii, ochrony powietrza,

bioréznorodnos¢, uzytkowanie gruntéw, zasoby stodkiej wody oraz gospodarke odpadami.
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Autorki zaznaczaja, ze proces pomiaru i monitorowania poziomu realizacji zrOwnowazonego
rozwoju w regionach powinien opierac si¢ o wykorzystywanie wskaznikow indywidualnych,
réwnoczes$nie odzwierciedlajgc m. in. potrzeby lokalnych spotecznosci w sferze ochrony
srodowiska, poprawy jako$ci zycia, gospodarki oraz zasobow regionu (Roszkowska
& Karwowska, 2014, s. 11). Z tego tez wzgledu, pomocnym narzedziem, ktére pozwala na
oceng poziomu zroOwnowazonego rozwoju regionu i umozliwia ustalenie ich hierarchii ze
wzgledu na posiadany poziom zréwnowazonego rozwoju sg miary syntetyczne, ktore tacza

W sobie analize wskaznikow czgstkowych (Roszkowska & Karwowska, 2014, s. 30).

Z kolei, Drabarczyk K. (2017) do badania oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju
wojewodztw wykorzystata 4 metody porzadkowania liniowego — standaryzacji, unitaryzacji
zerowanej, metod¢ Z. Hellwiga oraz TOPSIS. Jednym z efektow tak opracowanej metodyki
byta ocena, ktory z powstatych w ten sposob rankingdéw najlepiej odzwierciedla pozycje
wojewodztw. Do analizy autorka wykorzystata dane pochodzace z Banku Danych Lokalnych,
ktore charakteryzowaly wszystkie 3 podstawowe wymiary zréwnowazonego rozwoju.
W zbiorze zmiennych znalazto si¢ 15 wskaznikow — po 5 charakteryzujacych wymiar
ekonomiczny, wymiar spoleczny oraz opisujacych wymiar Srodowiskowy. W ramach
prowadzonych analiz dokonano zatozenia, ktore traktowalo wszystkie wymiary 1 brane pod
uwagg zmienne rownorzednie. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w tak opracowanym
zestawieniu najlepiej (biorac pod uwage wszystkie wymiary) wypada wojewddztwo
mazowieckie, najstabiej — podkarpackie oraz warminsko-mazurskie. Poziom rozwoju
wojewodztw jest jednak bardzo zréznicowany, czemu dowodza wyniki przeprowadzonych
analiz. Analizujac wymiar ekonomiczny i spoteczny najmocniej wypadaja wojewodztwo
mazowieckie i1 $laskie, najstabiej za§ wojewddztwo warminsko-mazurskie, ktore jednak
W wymiarze srodowiskowym wypada najkorzystniej wsrod wszystkich badanych regionéw.
Co warto zauwazy¢, wojewodztwo §laskie w wymiarze srodowiskowym uzyskato skrajne

lokaty — w metodach wzorcowych najlepsze, w bezwzorcowych najstabsze.

Badania prowadzone w Polsce na poziomie wojewoddztw potwierdzajg brak takiego
regionu, ktory rozwijalby si¢ w sposob zrownowazony (tj. osiggal ten sam poziom dla
wszystkich trzech wymiaréw). Mozna jednak wskaza¢ wojewoddztwa, wykazujace zblizone
wartos$ci dla trzech obszarow branych pod uwage w prowadzonych badaniach. Takiej proby
podjeta si¢ Perto D. (2013), ktéra do analizy poziomu zréwnowazonego rozwoju
wykorzystata model migkki ukazujacy znaczenie trzech wymiaréw analizowanego zjawiska.
Pierwsza cze$¢ prowadzonych badan w sposdb teoretyczny opisywala relacje zachodzace

miedzy zmiennymi nieobserwowalnymi. Modelowanie opierato si¢ o zatozenie, ktore
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relacjom wewnetrznym (W branych pod uwage w tej czeSci) przypisywato charakter liniowy.
Druga cze$¢ modelu opierata si¢ o dane statystyczne, miary charakteryzujace poszczeg6lne
wymiary zréwnowazonego rozwoju, ktore zostaly dobrane na podstawie kryteriow
merytorycznych i statystycznych. W sumie do analizy w modelu zewng¢trznym wykorzystano
22 zmienne diagnostyczne, w tym 3 syntetyczne wskazniki bedgce zmiennymi ukrytymi
(jakos¢ srodowiska, rozwo6j gospodarczy oraz rozwdj spoteczny). Wyniki badan wskazuja, ze
najsilniejsza determinantg rozwoju zréwnowazonego regiondOw w Polsce jest rozwoj
spoteczny, najstabszg — jako$¢ srodowiska. Pierwsze miejsca w rankingu uzyskaty regiony,
ktore charakteryzowaty si¢ wysokim potencjatem spotecznym, srednim ekonomicznym oraz
przecigtnym stanem aktywnosci na rzecz srodowiska. Najbardziej zblizonymi warto$ciami dla
poszczegolnych wymiardow, tzn. zrownowazonym charakterem rozwoju, wyrdzniaja si¢

wojewoddztwo §wietokrzyskie oraz wojewodztwo pomorskie.

Rokicki T. i Golonko M. (2018), rowniez wykorzystujac dane statystyczne, przedstawili
zréznicowanie wojewodztw W réznych obszarach sktadajacych sie na rozwdj zrbwnowazony,
podkreslajac, ze jedng z przyczyn takiej sytuacji (tj. nierowno$ci miedzyregionalnych) jest
prowadzenie nieskoordynowanych polityk rozwoju regionéw. W ramach prowadzonych
badan podjgto si¢ oceny rozwoju regionalnego wojewddztw w Polsce w najwazniejszych
obszarach gospodarki, takich jak rolnictwo, populacja ludzka irynek pracy, sytuacja
spoteczna, dziatalno$¢ innowacyjna i prosrodowiskowa. Autorzy podj¢li si¢ oceny wybranych
8 wskaznikow pochodzacych z Rocznikéw Statystycznych publikowanych przez Gtowny
Urzad Statystyczny, w sposob opisowy, charakteryzujac ich dynamike i korelacj¢. Badania
wskazaty na obecno$¢ poglebiajacych si¢ réznic migdzy wojewddztwami w Polsce,
Z wyjatkiem obszarow dotyczacych dzialalno$ci gospodarczej i prosrodowiskowej. Wérod
wnioskow ptynacych z prowadzonych badan nalezy wyr6zni¢ m. in. konieczno$¢ doboru

skutecznych instrumentéw pozwalajgcych na wyréwnywanie tychze nierdownosci.

Misiewicz E., Roszkowska E. oraz Rogowski J. (2019) w ramach prowadzonych badan
nad problematyka pomiaru zrownowazonego rozwoju podjeli si¢ analizy zespotu czynnikow
zwigzanych jedynie z wymiarem gospodarczym. Zespot przeprowadzit analizy dla facznie 23
zmiennych pochodzacych z baz GUS, przy wykorzystaniu metody PLS, ktéra umozliwia
badanie struktury wewngtrznej 1 powigzan mi¢dzy zmiennymi nieobserwowalnymi (do
analizy wybrano 20 wskaznikow), a takze metody TOPSIS, pozwalajaca na porzadkowanie
liniowe wojewoddztw pod wzgledem analizowanych obszarow (14 wskaznikow). Wyniki
prowadzag do wniosku, ze tad gospodarczy najsilniej odzwierciedlaja zatrudnienie

(definiowane przez wskaznik zatrudnienia ogdlem) i1 rozwdj gospodarczy (wskazniki
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dotyczace PKB na mieszkanca, naktady inwestycyjne na mieszkanca), najstabiej za$ transport
(identyfikowany najsilniej przez wskaznik dotyczacy diugosci $ciezek rowerowych na

10 tys. km?).
Z kolei w badaniach Roszkowskiej E., Filipowicz-Chemnko H. (2016) oraz

W pozniejszych we wspotautorstwie z Wachowicz T. (2017) podjeli si¢ analizy czynnikéw
opisujacych tad instytucjonalny regiondéw Polski. Do analizy przyjeto 8 wskaznikow,
charakteryzujacych dwa podobszary ,otwarto$¢ 1iuczestnictwo” oraz ,,instrumenty
ekonomiczne”, ktore podobnie jak wyzej, poddano analizie TOPSIS. Wyniki analiz wskazuja
na zroéznicowanie obiektow pod wzgledem ksztaltowania si¢ tadu instytucjonalnego, jak
rowniez niewielkie tempo zmian. Autorzy do opracowanego miernika syntetycznego
wykorzystali system wspotczynnikow wagowych, uzyskanych na podstawie trzech procedur
statystycznych ((1) jednakowej wagi, (2) ustalonej na podstawie wspotczynnika zmiennosci
lub (3) na podstawie wspotczynnika korelacji), z ktorych do pelnej analizy wykorzystano dla
porownania wynikow dwie zapewniajace zblizone rezultaty. Tak poprowadzona analiza
pozwala okresli¢ zmienng ,,wplywy do budzetu gminy z tytutu optaty eksploatacyjnej na
1 mieszkanca” jako najistotniejszy wskaznik. ROwnoczesnie na pozycje lidera wptyw miaty
zmienne ,,wplywy z tytulu oplat za korzystanie ze srodowiska i1 inne wplywy na fundusze
ochrony s$rodowiska i gospodarki wodnej na 1 mieszkanca”, ,liczba zarejestrowanych
fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancéw” oraz ,,udziat
radnych kobiet w organach ustawodawczych jednostek samorzadu terytorialnego”

(Roszkowska & Filipowicz-Chemnko, 2016, s. 265).

Regionalny wymiar zréwnowazonego rozwoju znalazt si¢ rowniez w obszarze
zainteresowan Czyzyckiego R. (2018b), ktory przeprowadzit analizy dla 4 wymiarow
zrownowazonego rozwoju, przyjmujac do badania tacznie 21 zmiennych proponowanych
przez Glowny Urzad Statystyczny, z ktorych 8 charakteryzowato obszar spoteczny, 4 — obszar
gospodarczy, 6 — wymiar srodowiskowy, za$ pozostate 3 opisywato wymiar instytucjonalno-
polityczny. W celu zbadania stopnia zmian do badania przyporzadkowano dane za okres
2005-2016, a do samej analizy wykorzystano metode¢ pozwalajaca na opracowanie
syntetycznego miernika tj. unifikacj¢ zmiennych, normalizacj¢ wraz z przypisaniem wag
i agregacje danych zwykorzystaniem metody TOPSIS. Znaczace zmiany w czasie
odnotowano szczegdlnie dla miernikow reprezentujgcych wymiar srodowiskowy, do ktorych
naleza takie wskazniki, jak ,selektywnie zbierane odpady w relacji do zmieszanych”,
,obszary objete ochrong prawng”, ,udzial produkcji energii elektrycznej ze Zrodet

odnawialnych w catkowitej produkcji energii” czy ,liczba zarejestrowanych fundacji,
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stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow”. Po przeprowadzeniu analiz,
w wymiarze srodowiskowym najwyzej plasowato si¢ wojewodztwo warminsko-mazurskie,
najnizej — todzkie. W przypadku wymiaru instytucjonalno-politycznego najwigkszy postep
w badanym okresie odnotowalo wojewddztwo dolnoslaskie, anajwigkszy spadek -
wojewodztwo lubuskie. Z kolei w wymiarze spotecznym na uwage zastuguje wojewddztwo
pomorskie, ktore jest liderem rankingu, podczas gdy dwa ostatnie miejsca naprzemiennie
zajmowaly wojewddztwo lodzkie i s$wictokrzyskie. Wyniki prowadzonych analiz
potwierdzajg takze pozycje trzech wojewodztw w wymiarze gospodarczym, wsrod ktorych
znajduja si¢ wojewodztwo mazowieckie, matopolskie i $laskie.

Bal-Domanska B. i Wilk J. (2011) skoncentrowaly swoja uwage na wymiarze
gospodarczym zréwnowazonego rozwoju wojewodztw w  Polsce. W  kontekScie
prowadzonych badan wykonaty analiz¢ wskaznikowa (wyrdzniajac 5 obszaréw, w kazdym
z nich po 3 zmienne pochodzace z Banku Danych Lokalnych) na podstawie wybranych
statystyk opisowych, a takze utworzyly syntetyczny wskaznik miary rozwoju. Procedura
wyznaczania syntetycznej miary rozwoju obejmowata normalizacje cech diagnostycznych
z wykorzystaniem formuly unitaryzacji zerowanej, ujednolicono charakter cech
(destymulanty zostaly zamienione na stymulanty), jak rowniez ustalono wspotrzedne obiektu-
wzorca, co pozwolito w dalszych krokach na okreslenie dystansu kazdego z obiektow
(wojewodztw) od wzorca, aby nastgpnie wyznaczy¢ warto$¢ syntetycznej miary rozwoju. Tak
przeprowadzona procedura pozwolita okresli¢ m. in. umiarkowane zrdznicowanie
wskaznikow pomiedzy wojewodztwami, a nawet brak znaczacych dysproporcji miedzy
wojewodztwami w obszarze ,,gospodarstwa domowe” (gdzie brane pod uwage byly takie
wskazniki jak ,,dochody do dyspozycji brutto w sektorze gospodarstw domowych na
1 mieszkanca”, ,,przecigtna miesi¢gczna emerytura i renta brutto w relacji do przecietnego
miesi¢cznego wynagrodzenia brutto” oraz ,,wskaznik zagrozenia ubdstwem skrajnym (osoby
znajdujace si¢ ponizej minimum egzystencji)”) i ,,rynek pracy” (scharakteryzowany poprzez
wskaznik zatrudnienia, bezrobocia os6b zarejestrowanych w wieku 55 lat i wiecej, a takze
stopy bezrobocia rejestrowanego wsrod osob poszukujgcych pracy dluzej niz rok). Istotne
réznice obserwuje si¢ jednak ws$rod takich zmiennych jak ,udzial gospodarstw rolnych
wielopowierzchniowych w liczbie gospodarstw ogdétem” (obszar - gospodarka), ,,emisja
zanieczyszczen gazowych z zaktadow szczego6lnie ucigzliwych dla sSrodowiska” oraz ,,zuzycie
wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci na 1 mieszkanca” (obszar — oddziatywanie
na $rodowisko). Zastosowanie syntetycznej miary rozwoju pozwolito potwierdzi¢ obserwacje
0 zr6Znicowanym tempie rozwoju mi¢dzy regionami. W badanym okresie najwigkszy postep

dotyczyt wojewddztwa zachodniopomorskiego, jak rowniez pomorskiego, podkarpackiego,
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Slaskiego, lubelskiego i kujawsko-pomorskiego, mimo to niewystarczajacy, aby zachowaé
swoja pozycje W rankingu (kazde z wymienionych wojewddztw z wyjatkiem wojewodztwa
lubelskiego).

W polskiej literaturze przedmiotu podjeto rowniez badania zrbwnowazonego rozwoju na
poziomie powiatow. Szylar M., Cegielska K. oraz Kudas D. (2017) zbadali zmiany poziomu
zrOwnowazonego rozwoju w powiatach wojewodztwa §laskiego wykorzystujac w tym celu
proponowane przez Gtoéwny Urzad Statystyczny wskazniki zrownowazonego rozwoju, ktére
poddano dalszej analizie. Zmienne wybierano wedtug dostepnosci dla wszystkich badanych
jednostek, dla kazdego z prezentowanych w podejsciu GUS wymiardw, stosujac
interdyscyplinarne podej$cie z uwzglednieniem wskaznikow charakteryzujacych tad
zintegrowany, na ktory sktadaja si¢ cztery tady — gospodarczy, spoteczny, sSrodowiskowy oraz
instytucjonalno-polityczny. Lacznie do badania w pierwszym etapie przyjeto 72 zmienne,
ktore kolejno poddano dalszym analizom. W celu wytonienia cech diagnostycznych
zastosowano metod¢ parametryczng, za$ do dalszej analizy wykorzystano metode
porzadkowania liniowego zwana $ciezka rozwoju Hellwiga. Ostateczny zbidr zmiennych
zawieral 14 wskaznikow, ktore charakteryzowata dostepnos¢ dla wszystkich obiektow,
zmienno$¢ wigksza niz 10%, jak réwniez korelacja miedzy zmiennymi nie przekraczata
wartosci 0,5. Najwigcej zmiennych opisuje tad spoteczny (5) i gospodarczy (4), nastepnie tad
instytucjonalno-polityczny (3) oraz tad srodowiskowy (2). Wyniki przeprowadzonych analiz
potwierdzajg zr6znicowanie zréwnowazonego rozwoju powiatow wojewodztwa $laskiego,
takze o charakterze przestrzennym (Szylar i in., 2017, s. 96). Niestety z uwagi na niewielka
grupe wykorzystanych wskaznikéw nalezy mie¢ $wiadomo$¢ ograniczonych mozliwosci
interpretacji otrzymanych wynikow badan.

Powyzszy przeglad badan bardzo wyraznie wskazuje na réznorodno$¢ podejs¢ do analizy
zagadnienia zrownowazonego rozwoju na poziomie regionéw. Autorzy podejmuja wysitki,
aby jak najlepiej scharakteryzowac zjawisko na tym poziomie administracyjnym. W tym celu
koncentrujg si¢ na wybranym obszarze, badZ starajg si¢ uwzgledni¢ wszystkie aspekty
funkcjonowania regionu i oddziatywania na otoczenie, wykorzystujac rozne podejscia
opierajace si¢ na wykorzystaniu danych statystycznych. Wysitki badaczy o jak najwierniejsze
odzwierciedlenie sytuacji regionu niejednokrotnie sa widoczne poprzez liczbg¢ zmiennych,
jakie sg brane pod uwage w wyjsciowym zbiorze danych, rownoczesnie jednak nalezy
pamigtaC, ze ostatecznie zbior zmiennych co do zasady jest mniejszy, poniewaz metody
statystyczne sugeruja naktadanie si¢ zmiennych lub ich nieistotno§¢ w kontekscie badanego

zjawiska. Zestawienic omowionych wyzej badan zawiera tabela 10., w ktorej zaprezentowano
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wybrane podej$cia do pomiaru zrownowazonego rozwoju z uwzglednieniem zmiennych

statystycznych.

102



Tabela 10. Wybrane podejscia do pomiaru zrownowazonego rozwoju przy uwzglednieniu zmiennych statystycznych

podstawie opracowania
przygotowanego przez
GUS w Katowicach).

Gospodarczy — 9 zmiennych
Spofeczny — 11.
Srodowiskowy 11.

Autor/Autorzy Analizowane Ilo$¢ zmiennych Ilo$¢ zmiennych charakteryzujacych Stosowane podejscie
jednostki poddanych analizom i poszczegolne wymiary zr6wnowazonego (przyjete metody analiz)
ich pochodzenie rozwoju
Bal-Domanska | Wojewodztwa 15 zmiennych. Zmienne charakteryzowaly jedynie wymiar | Analiza wskaznikowa
B. i Wilk J. w Polsce (NUTS 2) gospodarczy w podziale na obszary: z wykorzystaniem statystyk
(2011) Bank Danych Lokalnych. | ,,gospodarka” —3 zmienne opisowych.
»innowacyjnos¢” — 3 Utworzenie syntetycznego
»gospodarstwa domowe” — 3 wskaznika miary rozwoju
»rynek pracy” — 3 (z wykorzystaniem formuty
,,odziatywanie na $srodowisko” — 3 unitaryzacji zerowanej).
Perto D. (2013) | Wojewddztwa 22 zmienne Wymiar gospodarczy — 4 zmienne Podejscie do analizy przy
w Polsce (NUTS 2) diagnostyczne. Wymiar srodowiskowy — 10 zmiennych zastosowaniu modelu
Wymiar spoteczny — 5 zmiennych mickkiego.
Gtowny Urzad Oraz 3 syntetyczne wskazniki bedace
Statystyczny. zmiennymi ukrytymi (jako$¢ srodowiska,
rozwoj gospodarczy oraz rozwoj spoteczny).
Roszkowska E. | Wojewodztwa 57 zmienne. Po weryfikacji zmiennosci i korelacji — Konstrukcja syntetycznego
i Karwowska w Polsce (NUTS 2) wykorzystano 31 zmiennych. wskaznika i grupowanie
R. (2014) Gltowny Urzad obiektow wzgledem
Statystyczny (na 3 tady ZR: podobienstw.

Bank Danych Lokalnych.

Spo%eczny —5.
Srodowiskowy — 5.

Roszkowskiej | Wojewodztwa 8 wskaznikow. Zmienne charakteryzowaly jedynie obszar Zmienne poddano analizie

E., Filipowicz- | w Polsce (NUTS 2) instytucjonalny - podobszar ,,otwartos¢ TOPSIS.

Chemnko H. Gtowny Urzad i uczestnictwo” oraz ,,instrumenty

(2016); Statystyczny. ekonomiczne”.

Roszkowska et

al. (2017)

Drabarczyk K. | Wojewodztwa 15 zmiennych. 3 tady ZR: Wszystkie wymiary i zmienne
(2017) w Polsce (NUTS 2) Ekonomiczny — 5 zmiennych traktowane rownorzgdnie.

Zastosowano 4 metody
porzadkowania liniowego —
standaryzacji, unitaryzacji
zerowanej, metoda Z. Hellwiga
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oraz TOPSIS — w celu oceny,
ktéry sposob budowania
rankingéw najlepiej

odzwierciedla pozycj¢
wojewddztw.
Rokicki T. i Wojewodztwa 8 zmiennych. 3 wymiary ZR: Do analizy i prezentacji
Golonko M. w Polsce (NUTS 2) Gospodarczy — 3 wskazniki zgromadzonego materiatu
(2018) Roczniki Statystyczne Spoteczny — 4 wykorzystano metody opisowa,
Glownego Urzedu ,.Srodowiskowy” — 1 (rolnictwo) graficzna, tabelaryczna,
Statystycznego. wskazniki dynamiki i
wspotczynniki korelacji.
Czyzycki R. Wojewoddztwa 21 zmiennych. 4 tady ZR: Agregacja danych z
(2018h) w Polsce (NUTS 2) Gospodarczy — 4 zmienne. wykorzystaniem metody
Gltowny Urzad Spoteczny — 8. TOPSIS, z przypisaniem wag.
Statystyczny. Srodowiskowy — 6.
Instytucjonalno-polityczny — 3.
Misiewicz E., Wojewoddztwa 23 zmienne. Zmienne charakteryzowaty jedynie obszar Metoda PLS pozwalajaca na
Roszkowska E. | w Polsce (NUTS 2) gospodarczy. badanie struktury wewngtrznej
oraz Rogowski Gtowny Urzad i powigzan miedzy zmiennymi
J. (2019) Statystyczny. (20 wykorzystano do analizy metodg PLS, nieobserwowalnymi;
14 — do TOPSIS) Porzadkowanie liniowe metoda
TOPSIS.
Hudlikova L. 14 regionow 35 zmiennych. 3 tady ZR: Utworzenie zbiorczego
oraz Petkovova | w Republice Czeskiej Gospodarczy — 12 zmiennych. wskaznika i macierzy korelacji
L. (2013) (NUTS 3) Czeski Urzad Spoteczny — 12. mi¢dzy zmiennymi a
Statystyczny. Srodowiskowy — 11. obszarami;
Agregacja liniowa z wagami.
Szylar M., Poziom powiatow 72 zmienne. Ostatecznie zbior zmiennych posiadat 14 W celu wytonienia cech
Cegielska K. w Polsce wskaznikow. diagnostycznych zastosowano
oraz Kudas D. | (NUTS 4) Gtowny Urzad 4 wymiary ZR: metode parametryczng, zas do
(2017) Statystyczny. Gospodarczy — 4 zmienne. dalszej analizy wykorzystano

Spo}eczny —5.
Srodowiskowy — 2.
Instytucjonalno-polityczny — 3.

metode porzadkowania
liniowego zwana $ciezka
rozwoju Hellwiga.
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Monitorowanie  realizacji celow  zréwnowazonego rozwoju na  poziomie
administracyjnym odbywa si¢ przy wykorzystaniu przyjetych na poczatku wskaznikéw — na
gruncie polskim dane zbierane sa przez Gléwny Urzad Statystyczny wedlug wczesniej
okreslonych zasad. Tymczasem Zalewska M. (2013) zwraca uwage na kilka przyktadowych
wskaznikow, ktore sg pomijane w raporcie GUS, a wniostyby cenne spojrzenie na aktualng
sytuacj¢ danego obszaru. Wsrod tychze wskaznikow znajduja si¢ m. in. dane dotyczace
przyrostu populacji oraz PKB na mieszkanca mierzone parytetem sity nabywczej.
Zagadnienie pomiaru zrOwnowazonego rozwoju na poziomie regiondow, jak roOwniez na
poziomie krajow, wcigz wymaga poglebionych badan, ktore pozwolg na przyporzadkowanie
takich zmiennych, ktore ukaza rzeczywista sytuacj¢ danej jednostki w realizacji zalozen

zréwnowazonego rozwoju.

3.3. Spojnos¢ koncepcji konkurencyjnosci i zré6wnowazonego rozwoju
regionow
Istniejg dwa najbardziej powszechne podej$cia do budowy potencjatu regionéw 1 rozwoju
regionalnego, ktore w praktyce uwaza si¢ za wzajemnie wykluczajace — sg nimi
(A) konieczno$¢ wzrostu konkurencyjnosci oraz (B) dazenie do zrobwnowazonego rozwoju
(Kruk, 2017, s. 71). Przeglad literatury wskazuje jednak, ze dazenie do osiagniecia wysokiej
pozycji konkurencyjnej nie musi wigzac si¢ z porzuceniem staran o zrownowazony rozwoj

danego obszaru.

Niewatpliwie, wzrost znaczenia konkurencyjnosci regionow dotyka nie tylko sfery
naukowej, ale przede wszystkim sfery praktycznej, w ktorej to rzadzacy poswigcaja temu
zjawisku duzo uwagi. Czgsto konkurencyjnos¢ regionéw jest uznawana w strategiach rozwoju
za jeden z najwazniejszych celow podejmowanych dziatan. Dzieje si¢ tak, poniewaz
konkurencyjnos¢ skutkuje ozywieniem gospodarczym i wzrostem pozadanego dobrobytu
spotecznosci (de la Vega i in., 2019, s. 109). Nie inaczej wyglada sytuacja ze zjawiskiem
zrOwnowazonego rozwoju o charakterze regionalnym, ktory dotyka sfery gospodarczej,
spotecznej i srodowiskowej i towarzyszy podejmowanym decyzja w kazdej z nich. O ile
konkurencyjnos¢ jest pojeciem ekonomicznym to zrownowazony rozwdj wychodzi poza ten
wymiar. Przeprowadzony przeglad literatury sugeruje, ze konkurencyjnos$¢ (jako czynnik
ekonomiczny) powinna wspiera¢ zrOwnowazony rozwdj, w tym miejscu rozumiany jako
znalezienie i wykorzystanie potencjatu konkurencyjnego regionu w taki sposob, aby ten nie
bazowatl na niszczeniu Srodowiska (Radlo & Ciesielska, 2013, s. 191). Jak podkresla Stodowa-
Helpa M. (2009, s. 248) jednym z warunkoéw koniecznych dla prawidlowego okreslania
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wlasciwych proporcji czy kompromiséw w dazeniu do rownowagi systemu jest §wiadomosé
istniejacych relacji, roznorodnosci i ztozonosci majacych w nim miejsce procesow.

Konkurencyjno$¢ regionow charakteryzuje si¢ mozliwoscia dostosowania si¢ do
warunkéw globalnych, z tego tez powodu jest uwazana za sit¢ napedowa gospodarki
(Grzebyk, 2021). Jest to zjawisko wazne na kazdym poziomie gospodarowania. Na gruncie
europejskim potwierdza to decyzja Komisji Europejskiej, ktéra przyjeta za gléwny cel
prowadzonej polityki poprawe konkurencyjnosci we wszystkich regionach Europy,
a zwlaszcza tych, ktore oceniane sg jako stabsze (Grzebyk, 2021, s. 9). Ponadto, jak dowodza
badania przeprowadzone przez Ertmanska K. i Worobjow L. (2012) wigkszos$¢ strategii
rozwoju regionow w Polsce przyjmuje za jeden z celow poprawe swojej pozycji
konkurencyjnej lub dziatania budujace przewage konkurencyjng. Z kolei na poziomie Unii
Europejskiej pomiar konkurencyjnosci regionéw jest jedng ze zmiennych monitorujacych
realizacje polityki spojnosci (Cuckovié i in., 2013, s. 506). Natomiast polityka spojnosci jest
postrzegana jako narzedzie umozliwiajace realizacje celéw zrownowazonego wzrostu
gospodarczego panstw UE poprzez zmniejszanie dysproporcji rozwojowych (Mazur, 2014,
s. 158-159).

Swoje miejsce w polityce na poziomie globalnym, europejskim i regionalnym znalazta
rowniez koncepcja zroéwnowazonego rozwoju, ktora przez ostatnie dwie dekady mocno
nabrata na znaczeniu stajac si¢ wyznacznikiem podejmowanych dzialan prorozwojowych.
Zrownowazony rozwoj stat si¢ jednym z priorytetow Strategii ,,Europa 2020 realizowane;j
przez Uni¢ Europejska, ktora wspiera budowanie pozycji konkurencyjnej Unii na skale
globalng. Jest odpowiedziag na wyzwania wspotczesnych gospodarek, w tym spoteczenstw
i otoczenia, w jakim funkcjonujg (Dziembala, 2018, s. 4). Obecnie gospodarka staje si¢
konkurencyjna tylko wtedy, kiedy ludnos¢ jest w stanie cieszy¢ si¢ odpowiednim standardem
zycia 1ipoziomem zatrudnienia, ktory jest wynikiem aktywno$ci ekonomicznej
niezaburzajacej rownowagi 1 niepowodujace] ubytkéw dla dobrobytu przysztych pokolen
(delaVegaiin., 2019, s. 111).

Przeszkoda w kreowaniu zréwnowazonego rozwoju czy konkurencyjnosci regionow
moze sta¢ si¢ zbyt waskie rozumienie tychze zjawisk, co prowadzi do tego, ze juz samo
»dgzenie do osiggania tadu zintegrowanego jest obcigzone symptomami niezrownowazenia”
(Stodowa-Helpa, 2009, s. 248). Druga z przyczyn takiej sytuacji moze by¢ wielo$¢ obszarow
charakteryzujacych zjawisko konkurencyjno$ci oraz zroOwnowazonego rozwoju regionow.
Obie te koncepcje na poziomie regiondw s3a wielowymiarowe, co przyczynia si¢ do

prowadzenia czg¢sto wzglednych 1 niejednoznacznych pomiaréw. Ta niejednorodnosé
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umacnia dodatkowo mnogos$¢ obszaréw kryjacych si¢ pod pojeciem regionu. Trudnosci
W mierzeniu przysparza rowniez szeroki zakres dziedzin, ktorych oba te zjawiska dotycza na
poziomie panstw oraz jednostek terytorialnych, jakimi sg m. in. regiony. Ponadto, ani
konkurencyjno$¢ regionu ani zrOwnowazony rozwoj nie sg procesem liniowym, ich poprawa
wymaga postepu w wielu obszarach jednocze$nie (Bronisz i in., 2008, s. 142), co wiecej
w wigkszosci obszary te dla obu zjawisk wzajemnie si¢ uzupeltniaja, badz sg od siebie zalezne.
Rownie ztozonym zjawiskiem jest sam rozwdj regionalny, w ktorego kontekscie analizowane
sg powyzsze procesy. Ze wzgledu na jego charakter rowniez trudno wskazywaé na

powszechnie uznane rozwigzania pomocne przy pomiarze jego poziomu.

Analizujac zagadnienia konkurencyjnosci oraz zrownowazonego rozwoju pod wzgledem
czynnikow je charakteryzujacych w obszarze rozwoju regionalnego mozna doszukac si¢ wielu
wzajemnych powigzan. O tym, ze pojecia te sg do siebie w duzym stopniu zblizone §wiadcza
determinanty, jakie okre$laja powyzsze podejscia. Za determinanty przyjmuje si¢ takie
czynniki, ktére rozpatrywane sg jako przyczyna lub warunek istnienia danego zjawiska, a za
kazda z nich kryja si¢ odpowiednie czynniki brane pod uwagge przy ich ocenie (Czyzewska,
2012). Dotychczas przeprowadzony przeglad interpretacji zjawisk konkurencyjnosci,
zrownowazonego rozwoju i rozwoju regionalnego kieruje uwagg na jeden bardzo wyrazny,
wspolny czynnik, ktory taczy wszystkie trzy cele funkcjonowania obszardéw terytorialnych
(w tym kontekscie przede wszystkim regionow) i wokot ktorego budowane sa elementy
tworzace wszystkie trzy koncepcje — jest nim poziom zycia ludnosci (por. Schemat 16).
Poziom zycia ludnos$ci oddzialuje na czg$¢ czynnikdéw rozwoju regionalnego, rownoczesnie
bedac jego determinantg. Ponadto, jest jednym z elementéw definiujacych konkurencyjnosé
danego obszaru, jak réwniez wyznacznikiem realizacji celow zréwnowazonego rozwoju

(w tym konteks$cie rozumiany przez osiggany postep spoleczny).

Schemat 16. Wspélny czynnik trzech celéw funkcjonowania regionéw
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Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Kruk H. (2017) wskazujac na podobienstwa obu opisywanych zjawisk zaznacza, iz na
poziomie regionalnym zaréwno zrownowazony rozwoj, jak i konkurencyjnos¢ sa niezbedne
do utrzymania odpornosci regionu na wstrzasy w perspektywie dtugoterminowej. Ponadto,
oba zjawiska koncentrujg si¢ na rozwoju gospodarczym, podnoszeniu standardu zycia
spoteczno$ci, jak rowniez sg punktem wspdolnym polityk prowadzonych na poziomie
regionalnym. Elementem, ktory pozornie rdznicuje proces zrownowazonego rozwoju od
konkurencyjnosci jest sSrodowisko. Wzrost konkurencyjnos$ci moze by¢ szkodliwy, zwlaszcza
wtedy, gdy doprowadza do wyczerpania si¢ zasobéw (Dziembala, 2018, s. 4). Jak zauwaza
Kruk H. kluczowym aspektem zachowan konkurencyjnych jest rozsgdne wykorzystanie
zasobow, zardwno w sposob efektywny pod wzgledem kosztéw, jak rowniez produktywnosci,
co prowadzi z kolei do dziatan, ktére koncentruja si¢ na poszanowaniu srodowiska (wskazujac
na potrzebe tworzenia tzw. ,,eko-innowacji”’). W swoich rozwazaniach Kruk H. podkresla, ze
dazenie do zrownowazonego rozwoju nie wyklucza osiggania przewagi konkurencyjnej,
aspojnos¢ tychze koncepcji powinna wspieraé ograniczanie negatywnego wpltywu
gospodarki na $rodowisko i rownoleglego wykorzystania zasobéw w sposob efektywny,
przyczyniajac si¢ do poprawy konkurencyjnosci danego regionu. Zaréwno dla zapewnienia
zrownowazonego charakteru rozwoju, jak roéwniez osiagania przewagi konkurencyjnej
regionu kluczowe znaczenie majg dziatania wtadz regionu, ktore koncentrujg si¢ na wzroscie
jego konkurencyjnos$ci, a tym samym poprawie jakosci zycia na danym obszarze (co jest
celem wspolnym dla idei zrownowazonego rozwoju oraz konkurencyjnosci). Obszary
0 nizsze] konkurencyjnosci moga by¢ nieraz w lepszej pozycji w konteks$cie poprawy
konkurencyjno$ci, pomimo nizszego poziomu dobrobytu, o ile nie sa narazone na efekty
zewnetrzne, takie jak zanieczyszczenia czy nadmierna konsumpcja. Nie zawsze wzrost
konkurencyjnosci przektada si¢ na wzrost dobrobytu mieszkancow, szczegolnie wtedy, gdy

jest oparty na zwigkszonej konsumpcji dobr (Dziembala, 2018, s. 4).

Znaczenie spoteczenstwa i1 $rodowiska naturalnego w procesie rozwoju gospodarek
regionéw znajduje swoje potwierdzenie w obecnie rozszerzonym, ale majacym swoje
poczatki w latach 90-tych XX wieku modelu rozwoju innowacyjnych gospodarek — koncepcji
potrojnej helisy (Triple Helix), ktéra w wyniku naturalnego dostosowania do wymagan
wspotczesnych gospodarek zostala rozszerzona do czterech elementow (tzw. Quadruple
Helix), a nastepnie pigciu sktadowych (tzw. Quintuple Helix). Istota koncepcji helis jest
obserwacja tego, co dzieje si¢ w ramach helis w naturze (genetyce), a wigc relacji, jakie
zachodzg miedzy tworzacymi je elementami (Kope¢ & Zawislinska, 2021, s. 85). Idea modelu
potrojnej helisy bazuje na taczeniu sit $rodowisk akademickich (o$rodkow badawczych)

Z biznesem, dla ktorych rzady (w tym samorzady) tworza ramy regulacyjne i zapewniaja
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wsparcie finansowe. Koncepcja poczwornej helisy ten model wspotpracy uzupeinia
0 spoteczenstwo obywatelskie, tym samym kierujac uwage na koniecznos¢ uwzgledniania
potrzeb obywateli w kreowaniu rozwigzan. Z kolei piaty element tj. srodowisko naturalne, to
konsekwencja dynamicznych zmian, jakie zachodzg w gospodarkach $wiata i coraz wigkszej
swiadomosci potrzeby przewartosciowania decyzji podejmowanych na drodze do realizacji
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Elementy tworzace koncepcje zaprezentowano na
schemacie 17. Koncepcja ta wyraznie odzwierciedla ide¢ zrownowazonego rozwoju
i konkurencyjnosci, jako dwoch Sciezek rozwoju gospodarek regionu, ktére moga i powinny
by¢ realizowane wspolnie, uwzgledniajgc wszelkie podmioty, jakie tworzg regiony. Model
pigciokrotnej helisy to odpowiedz na obserwowane problemy wyczerpywania si¢ zasobow
naturalnych czy zachwianej réwnowagi ekologicznej, w tym roéwniez braku mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb ludzkosci, szczegodlnie stabo rozwinigtych regionow
Swiata, 1 ktore rownocze$nie stoja na drodze do realizacji globalnych celéw zrownowazonego
rozwoju (Kope¢ & Zawislinska, 2021, s. 98). Zdaniem Lackiej 1. (2018) wyzwaniom, jakie
przed gospodarkami stawia zmieniajace si¢ spoteczenstwo i srodowisko naturalne, mozna
sprosta¢ jedynie poprzez wspOlprace wszystkich uczestnikow systemu tworzacego
gospodarke oparta na wiedzy w zgodzie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, tj. realizujac

zatozenia koncepcji Quintuple Helix.

Schemat 17. Elementy tworzace koncepcje pieciokrotnej helisy
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

W kontekscie rozwoju regionalnego i prowadzonych polityk koncepcja konkurencyjnosci
koncentruje si¢ na kreowaniu warunkéw pozwalajacych na rozwoj, poprzez wykorzystanie

zalet technologii i jej wplywu na wzrost produktywnosci, co w dtugim okresie pozwala na
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zoptymalizowanie efektywnosci wykorzystania zasobéw (Dudek & Wrzochalska, 2019,
s. 303). Z kolei zréwnowazony rozwdj, zdaniem Dudka M. i Wrzochalskiej A. (2019),
w kontekscie ekonomicznym na pierwszym miejscu stawia ograniczanie widocznych
nier6wnos$ci pomig¢dzy regionami, co przyczynia si¢ do spowolnienia rozwoju. W tym miejscu
nalezy jednak dodaé, ze w szerszym konteksScie, przy uzupelnieniu koncepcji o wymiar
spoteczny i $rodowiskowy, zrownowazony rozwdj paradoksalnie przyczynia si¢ do
zwigkszenia szans na osiggnigcie przewagi konkurencyjnej wzgledem pozostatych regionéw,
poniewaz ta nie musi bazowa¢ na nierownos$ciach. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku
rownowagi spotecznej obok kwestii nierdwnosci istotne sg rowniez czynniki wptywajace na
produktywno$¢ czy dobrobyt, co przektada si¢ na wzrost konkurencyjnosé (Dziembala, 2018,
S. 5).

Zdaniem Judrupa I. (2021) konkurencyjnos¢ na poziomie regionalnym moze prowadzi¢
do zréwnowazonego rozwoju regiondw lub kraju jako calosci, jednakze nie jest to
robwnoznaczne z osiggni¢ciem jednakowego poziomu rozwoju we wszystkich regionach.
W tym kontekscie, dgzenie do realizacji idei zrobwnowazonego rozwoju na poziomie regiondw
nie bedzie polegalo na ograniczaniu zjawiska nierownosci, lecz podejmowaniu dziatan w celu
zapewnienia (przez kazdy region z osobna) odpowiednich warunkéw do zycia 1 pracy,

wplywajac rownoczesnie na atrakcyjnos¢ danego obszaru wzgledem pozostatych.

Bioragc pod uwage zalozenia idei zrownowazonego rozwoju, potencjat zagadnienia
konkurencyjnosci, a takze sp6jnos¢ obu tych koncepcji, naturalnym staje si¢ ch¢¢ podjecia
dziatan wykorzystujacych mocne strony obu zjawisk. Mialoby to polega¢ na realizacji
przedsigwzie¢, ktore pozwolg na osiggniecie rozwoju regionu W ramach koncepcji
zrOwnowazonego rozwoju (tj. 0Siggniecia postepu spotecznego i poszanowania srodowiska)
i budowania jego pozycji konkurencyjnej, ktéra odgrywa znaczacg rolg w catym procesie.
Odpowiedzig jest koncepcja zrownowazonej konkurencyjnosci zawierajaca w sobie zatozenia

idei zrownowazonego rozwoju, ktore wspierajg osigganie przewagi konkurencyjnej jednostki.

Despotovic D. i in. (2016) zauwazaja, ze zréwnowazong konkurencyjnosc
charakteryzuje obok wymiaru ekonomicznego réwniez wymiar spoteczny 1 Srodowiskowy,
ktory wspiera budowanie przewagi konkurencyjnej. Zdaniem autoréw, konkurencyjnosci
utozsamianej ze wzrostem produktywnos$ci towarzyszg narastajace nierownosci spoteczne (m.
in. w konteks$cie dochodow), jak rowniez zanieczyszczenie $rodowiska, co w dluzszej
perspektywie nie powoduje poprawy pozycji konkurencyjnej danej jednostki. Z Kkolei
Chrobocinska K. (2021) w podjetych rozwazaniach na temat konkurencyjnosci regionu,

sugeruje, ze konkurencyjno$¢ w kontekscie zréwnowazonego rozwoju (rozumianego
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w kategoriach ekonomicznych i spotecznych) powinna by¢ traktowana, jako zdolno$¢ do
zapewnienia spolecznosci oraz przedsiebiorstwom atrakcyjnych  warunkéw  do

funkcjonowania i pracy w perspektywie dlugoterminowe;.

Analizujac zjawiska zrownowazonego rozwoju oraz konkurencyjnosci regionow
wyraznie rysuje si¢ spojnos¢ tych obu koncepcji rozwoju spoteczno-gospodarczego. Oznacza
to, ze region nie musi decydowac¢ si¢ na wybranie tylko jednej $ciezki rozwoju, czyli moze
by¢ réwnoczesnie konkurencyjnym w sensie ekonomicznym, realizujgc zalozenia idei
zrbwnowazonego rozwoju, tj. dba¢ 0 potrzeby spoteczenstwa i srodowiska naturalnego.
Nalezy podkresli¢, ze koncepcja zrownowazonej konkurencyjnosci dotyczy szczegodlnie
uwzgledniania, w ramach podejmowanych dzialtan w kierunku osiggnigcia przewagi
konkurencyjnej, elementow kluczowych dla idei zrownowazonego rozwoju. Zrownowazona
konkurencyjno$¢ zarowno jako koncepcja sama w sobie, jak rowniez podejscie do dziatania
uwzglednia wpisany w nig aspekt ekonomiczny, jednak z mocnym naciskiem na wymiar

srodowiskowy 1 spoleczny.
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Rozdzial IV: Zrownowazona konkurencyjnos¢ regionu
4.1. Koncepcja zréwnowazonej konkurencyjnos$ci

Pojecie zrownowazonej konkurencyjnosci (ang. sustainable competitiveness)
W literaturze przedmiotu, szczegoOlnie jako zagadnienie bedace u podstaw prowadzonych
analiz, pojawilo si¢ stosunkowo niedawno. To sprawia, ze nie funkcjonuje jedna definicja
tego zjawiska, co wiecej zuwagi na wieloznaczno$¢ okreslen kryjacych si¢ pod
anglojezycznym okresleniem ,,sustainable” pojecie to nie jest interpretowane jednoznacznie
(por. Schemat 18). Zréwnowazona konkurencyjnos¢ moze by¢ zamiennie okreslana ,,trwatg
konkurencyjno$cig” jednak pod tym samym pojeciem mozna doszukaé si¢ odniesien do
konkurencyjno$ci osiaganej w kontek$cie idei zrownowazonego rozwoju, co jest blizsze
aspektom branym pod uwagg w niniejszym opracowaniu. Samo okreslenie nie posiada jeszcze
ugruntowanej pozycji w literaturze przedmiotu (tak krajowej, jak i zagranicznej). Jezeli nie
jest kojarzona z ,trwatos$cig” to w duzej mierze naukowcy koncentruja si¢ na jednym
z elementéw tworzacych idee zrownowazonego rozwoju (gléwnie sSrodowisku), badz

utozsamiajg to zjawisko bezposrednio z dzialaniami w ramach zrownowazonego rozwoju.

Schemat 18. Dualno$¢ pojecia ,,zrownowazona konkurencyjnos¢”
Zroéwnowazona konkurencyjnos¢
(ang. sustainable competitiveness)
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Zrbdto: Opracowanie wiasne.

Pierwsze wzmianki na temat zrownowazonej konkurencyjnosci w literaturze przedmiotu
pojawity si¢ juz w 2008 roku, kiedy Rutkauskas A. (2008) dostrzega zrownowazony charakter
regionalnej konkurencyjnosci i podkresla potrzebe doktadnej interpretacji i ilosciowej oceny
definicji obu tych zjawisk (zrownowazonego rozwoju oraz konkurencyjnosci, ktorg utozsamia
z wskaznikiem narazenia na ryzyko). Nastepnie w 2010 roku, w zwigzku z nowg strategia
Unii Europejskiej ,,Europa 2020, podjeto pierwsze dyskusje nad zjawiskiem zréwnowazonej

konkurencyjnosci. Balkyte A. i Tvaronaviciene M. (2010) zarysowali w tym czasie obszar
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badawczy, ktory do tej pory nie zostat wystarczajaco rozbudowany, jednak potwierdzit silny
zwigzek migdzy obiema koncepcjami (konkurencyjnos$ci (a doktadniej przewaga
konkurencyjng) oraz zréwnowazonego rozwoju), jak réwniez ich relacji z procesem
globalizacji, dynamika rozwoju gospodarczego czy postepem spolecznym. Autorzy
zauwazaja, ze przy dlugoterminowej konkurencyjnosci zarowno w kontekscie panstw, jak
I miedzynarodowym, na znaczeniu nabiera poziom zréwnowazenia a motorem r0ZWoju
konkurencyjno$ci danego panstwa staja si¢ miasta (Balkyte & Tvaronaviciene, 2010, s. 358).
Zagadnienie zostalo rowniez zarysowane w kontekscie podejscia do wykorzystania zasobow
naturalnych (Balkyte & Peleckis, 2010). Warto jednak pokresli¢, ze celem tworzenia
koncepcji zrownowazonej konkurencyjnosci staje si¢ przede wszystkim che¢ poznania
czynnikow, ktére w sposob kompleksowy buduja przewage konkurencyjna danego regionu
lub kraju, teraz i w przysztosci. Postulowane przez Balkyte A. oraz Tvaronaviciene M. (2010,
s. 359-360) zatozenia wskazuja, ze globalizacja, dynamika gospodarki oraz postep spoteczny

ida w parze zar6wno z konkurencyjnos$cia, jak rowniez ze zrbwnowazonym rozwojem.

Pierwszy formalny dokument jednoznacznie wskazujacy na wspolne cele
konkurencyjnosci i idei zrOwnowazonego rozwoju powstal w 2016 roku z inicjatywy Komisji
Europejskiej. Jak wskazujg Andreoni V. oraz Miola A., autorzy raportu ,, Competitiveness and
Sustainable Development Goals”, 5z 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju jest
bezposrednio zwigzana z filarami ksztattujacymi wskaznik Global Competitiveness Index,
stad zrownowazong konkurencyjno$¢ definiuje si¢ jako zestaw instrumentow i czynnikow,
ktore w ramach prowadzonej polityki w dtugim okresie wplywaja na produktywnos¢ kraju
zapewniajac rownoczesnie trwato§¢ w wymiarze spotecznym i srodowiskowym (Andreoni
& Miola, 2016). W odpowiedzi na zidentyfikowane zalezno$ci wykorzystywany wskaznik
Global Competitiveness Index zostal dostosowany do zatozen idei zrownowazonego rozwoju
(sustainability-adjusted GCI), ktory wykorzystuje si¢ do oceny pozycji narodow w kontekscie

zrownowazonej konkurencyjnosci (Urbaniec, 2016, s. 42).

Obszerne rozwazania nad kategorig zrownowazonej konkurencyjnosci (na poziomie
miedzynarodowym) podjety Cheba K., Bak I. oraz Szopik-Depczynska K. (2020). Autorki
w pierwszej kolejnosci podkreslaja potrzebe zdefiniowania okreslen, ktére buduja pojecie
zrownowazonej konkurencyjnosci, tj. (A) zdolno$¢ do zrownowazonej konkurencyjnosci,
(B) zdolno$¢ do konkurowania w zrownowazony sposob oraz (C) zrdwnowazona pozycja
konkurencyjnosci. U podstaw zjawiska zrownowazonej konkurencyjnosci lezy przekonanie,
ze za wysoka produktywnosc¢ 1 rozwdj spotecznosci w diugim okresie odpowiadaja nie tylko

czynniki gospodarcze, lecz takze spoleczny i ekologiczny wymiar zrOwnowazonego rozwoju
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(Chebaiin., 2020, s. 1401). Regiony dysponujg zasobami, ktorych indywidualna kombinacja
prowadzi do osiagganej przewagi konkurencyjnej, wsrdd nich znajduja si¢ zar6wno zasoby
przyrodnicze, rzeczowe, jak réwniez intelektualne czy spoleczno-kulturowe. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, ze w koncepcji zrownowazonej konkurencyjnosci, prowadzacej do rozwoju
regionu nie chodzi jedynie o wykorzystanie posiadanych zasobéw w sposob racjonalny, lecz
wykorzystywanie ich w celu ksztaltowania warunkow do rozwoju (dotyczy to zaréwno
poziomu regiondw, jak rowniez przedsiebiorstw) (Adamkiewicz-Drwitto & Kruk, 2010,
s. 20-21).

Mobius P. i Althammer W. (2019) w konteks$cie koncepcji zroéwnowazonej
konkurencyjnosci podkreslaja, ze sprzyjajace S$rodowisko ekologiczne, spoteczne
I gospodarcze moze przyczynic si¢ w dlugim okresie do osiagnigcia przewagi konkurencyjnej,
takiej w ktorej postep realizowany w jednym wymiarze nie jest realizowany kosztem innego.
W tym kontek$cie wynikiem zréwnowazonej konkurencyjnosci sa dilugoterminowe cele
prowadzonej polityki rzadu, wsrod ktoérych wymienia si¢ wysokie standardy zycia,
zrownowazone warunki srodowiskowe oraz wysoki dobrobyt (Mobius & Althammer, 2019,
s. 10). Autorzy opracowali wskaznik, ktory dostarcza informacji na temat tzw. ,.trajektorii
konkurencyjnos$ci” regionow Europy, tj. trzech wymiaréw sktadajacych si¢ na koncepcje
zrobwnowazonej konkurencyjnosci. Podstawowe zaloZenie zwraca uwage na pozytywne
relacje miedzy wymiarem gospodarczym i stabilnym otoczeniem makroekonomicznym
(najsilniejszymi zmiennymi okazaty si¢ wysokiej jakos$ci instytucje, regulacje zwigkszajace
produktywnos¢ czy odpowiednie $rodowisko biznesowe) a dlugoterminowym poziomem
dobrobytu, rownolegle przyczyniajacymi si¢ do czystszego srodowiska i wyzszego poziomu
dobrobytu.

v —

wynika z potrzeby oceny wplywu czynnikbw majacych znaczenie przy wzroscie
produktywnosci kraju przy roOwnoczesnym osigganiu zréwnowazonego rozwoju.
Zréwnowazona konkurencyjnos$¢ ukazuje, jak kraj moze efektywnie wykorzystywac swoje
zasoby, réwnocze$nie bedac konkurencyjnym 1 nie ograniczajagc ich wykorzystania
u przysztych pokolen. W zwiazku z tak okreslong specyfika tego zjawiska oraz na podstawie
dostepnych opracowan, autorzy wsrod czynnikow wplywajacych na zrownowazong
konkurencyjno$¢ na poziomie kraju wymienili (Okuneviciute Neverauskiene i in., 2020,
s. 1913-1914):
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e produktywnos$¢, ktéra jest zwigzana z efektywna alokacja zasobow, poprawng
organizacja pracy, a takze pozytywnymi zmianami na etapie produkcji, w tym zmianami
w jakos$ci czynnikow produkeji czy poprawy catego procesu;

e czynniki efektywnos$ci, do ktorych zalicza si¢ jako$¢ szkolnictwa wyzszego, wielkos¢
rynku czy efektywno$¢ rynku pracy;

e czynniki polityczne tj. normy prawne, taryfy celne;

e clementy zwigzane z liberalizacja handlu, w tym popyt globalny, ktéory umozliwia
partnerom zagranicznym dokonywa¢ wlasciwe wybory;

e czynniki ekonomiczne, jak stabilno$¢ makroekonomiczna, poziom cen, zaspokajanie
potrzeb klientéw;

e czynniki finansowe — kursy walut (dewaluacja sprzyja rozwojowi i mi¢dzynarodowej
konkurencyjnosci, a spadajace kursy walut wptywaja na eksport, ograniczajac efekty
zewnetrzne) oraz dostepnos$¢ kapitatlu zagranicznego, ktéry stymuluje innowacyjno$é
technologiczng, poprawiajac produktywnos$¢ czynnikow;

e pozostate czynniki, do ktorych zalicza si¢ zmienne demograficzne, technologie
I innowacje (w tym poziom rozwoju biznesu), polityka panstwa, czynniki kulturowe, sieci

komunikacyjne, a takze czynniki naturalne.

We wskazanym opracowaniu szczegdlng uwage poswigcono jednak kwestii innowacji
iich znaczenia dla wzrostu konkurencyjnosci danego kraju, co w kontekscie zasad
zrOwnowazonego rozwoju zostato odniesione przede wszystkim do obszaru rozwoju kapitatu
ludzkiego i czynnikow takich jak uczenie si¢ przez cale zycie, promowanie zatrudnienia
i dostosowania sity roboczej do aktualnych warunkéw, jak rowniez ksztattowania
probe weryfikacji zwigzkéw migdzy konkurencyjno$cia wyrazang produktywnoscia,
a placami, zatrudnieniem, innowacyjnoscig oraz kapitatem. Zgodnie z zalozeniami
produktywno$¢ zwigzana z efektywnym wykorzystaniem czynnikow produkcji jest kluczem
do konkurencyjnos$ci. Stosowanie innowacji, szczegolnie wprowadzanie na rynek produktow
lepszej jakosci, zorientowanych na klienta, jest wyrazem zrownowazonej konkurencyjnosci
zapewniajacym przewage konkurencyjna.

Zagadnienie produktywnosci w kontek$cie idei zrownowazonego rozwoju nie jest
jednoznaczne, gdyz zazwyczaj produktywnos$¢ ocenia si¢ za pomocg wskaznika PKB per
capita. Badania prowadzone w obszarze zrownowazonej konkurencyjnosci czgsto wskazuja
na roznice w rankingach konkurencyjnosci, podkreslajac, ze nie zawsze wysoki wskaznik

PKB per capita sygnalizuje wysoka pozycje w obszarze zrownowazonej konkurencyjnosci.
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Wskaznik ten nie obejmuje jakze waznych z punktu widzenia idei zrdwnowazonego rozwoju
czynnikow spolecznych i srodowiskowych, ktére rowniez maja wptyw na produktywnos¢
danej jednostki pomimo, iz nie zawsze majg swoje odwzorowanie w wysokich warto$ciach
PKB (Dziembala, 2018). Zdarza si¢ rowniez tak, ze obszary oceniane stosunkowo nizej pod
wzgledem konkurencyjnosci znajduja si¢ w lepszej pozycji do jej poprawy, z uwagi m. in. na
brak efektow zewnetrznych czy doswiadczania w niewielkim stopniu negatywnych skutkow
dobrobytu. Koncepcja zrownowazonej konkurencyjnoséci wskazuje na wazny aspekt dgzenia
do wysokiej pozycji konkurencyjnej, tj. dazenie do osiggania takze innych celow niz tylko
wysoki poziom PKB, co jest szczegdlnie wazne we wspodlczesnym s$wiecie, w ktorym
doswiadcza si¢ zardwno pozytywnych, jak i negatywnych efektow globalizacji, dynamiki
gospodarczej, postepu spolecznego. Istota zrownowazonej konkurencyjnosci tkwi
W zwracaniu wiekszej uwagi szerzej niz tylko na czynniki ekonomiczne poprzez probe
powiazania dziatan w kierunku wzrostu konkurencyjno$ci ze spdjnosciag spoleczng,

dobrobytem oraz ochrong srodowiska (Rajnoha & Lesnikova, 2022, s. 139).

Jak wskazuje Kruk H. (2011, s. 214) rozw0oj regionalny jest procesem, ktory prowadzi do
Srwatego wzrostu spoleczno-gospodarczego (w tym poprawy jakosci zycia) i zwigkszania
konkurencyjnosci”. Stosujac okreslenie ,,zrownowazona konkurencyjno$¢” zwraca si¢ uwage
Z jednej strony na pozadany dlugotrwaty wzrost gospodarczy, z drugiej na zrOwnowazony
rozw0j 1 dobro przysztych pokolen. Jest to swego rodzaju rozwigzanie, ktore wskazuje na
ztoty Srodek miedzy dzialaniami podejmowanymi ,.tu i teraz” (tj. przewaga konkurencyjna)
a tymi majacymi skutki w przysztosci (idea zrownowazonego rozwoju 1 dobrobyt przysztych
pokolen). Koncepcja zrbwnowazonej konkurencyjnosci jest remedium na wszystkie dziatania
w kierunku rozwoju gospodarczego, ktore w duzej mierze odbywaly si¢ bez poszanowania
srodowiska 1 bez uwzglednienia wymiaru spotecznego, czyli elementow, ktoére buduja ideg
zrownowazonego rozwoju. Jak podkreslajg Januskaité V. i Uziené L. (2018, s. 4) biznes moze
rozwija¢ si¢ jedynie wtedy, gdy podejmowane dzialania realizowane sa w zroOwnowazonym
srodowisku, zapewniajacym zasoby W perspektywie dlugoterminowej, a takze o wysokim
poziomie rozwoju spolecznego, w ktorym duza uwage kieruje si¢ na dostep do edukacji,
odpowiednig infrastruktur¢ czy inne aktywnosci wypelniajgce ten wymiar spoleczny —
poniewaz zrownowazony rozwoj nalezy rozumie¢ nieco szerzej niz tylko poprzez dziatania

prosrodowiskowe.

Przeprowadzony przeglad literatury i wskazane w nim przestanki potwierdzaja
konieczno$¢ mierzenia zar6wno zréwnowazonego rozwoju na poziomie regionow, jak

rowniez oceny poziomu ich konkurencyjnosci. Nie ulega watpliwosci, ze rozwoj regionalny
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jest pozadany przez wszystkie kraje, gdyz to co dzieje si¢ na poziomie regiondéw ma ogromny
wplyw na wszystko, co dzieje si¢ w skali kraju, budujac tym samym jego pozycje wzgledem
pozostatych panstw. Z uwagi na to, ze zrownowazony rozwoj, jak i konkurencyjnos$¢ dla
regionow sg punktem odniesienia wszelkich dziatan zwigzanych z rozwojem regionalnym,
istnieje potrzeba oceny poziomu obu tych zjawisk. Prowadzony przeglad literatury wskazuje
na ich cechy wspdlne, stad podejmowane kroki badaczy w stron¢ opracowania miernika
zrbwnowazonej konkurencyjnosci. Pojgcie  zrdwnowazonej konkurencyjnosci  jest
stosunkowo nowe, szczegoélnie w kontekscie regionalnym, rownocze$nie z uwagi nha
multidyscyplinarno$¢ idei zrownowazonego rozwoju iogolnej interpretacji zjawiska
konkurencyjno$ci zdecydowanie cze$ciej analizowane sg one na poziomie krajéw niz
regionow.

Analizujac podejscia do oceny poziomu zrownowazonej konkurencyjnosci regionow
nakresla si¢ jeden wyrazny wniosek. Brak powszechnie wykorzystywanego wskaznika
poziomu zréwnowazonej konkurencyjno$ci regiondéw uwarunkowany jest ograniczonym
dostepem do danych charakteryzujacych srodowiskowy i spoleczny obszar funkcjonowania
regionu. Autorzy podejmujacy si¢ badan w obszarze zréwnowazonej konkurencyjnosci
narodow lub regiondéw stosuja jednakowa interpretacje samego zjawiska, tj. uwzglednienie
wymiaru $rodowiskowego (ekologicznego) w kontekScie budowania trwalej pozycji
konkurencyjnej danego obszaru. Zréwnowazona konkurencyjnosé¢ regionu to co$ wiecej
niz cheé¢ osiagniecia przewagi konkurencyjnej. Bazujac na zalozeniach idei
Zrownowazonego rozwoju, zrownowazonej konkurencyjnosci towarzyszy koncentracja
na realizacji zalozen dotyczacych budowania przewagi konkurencyjnej danego obszaru,
jednak z uwzglednieniem potrzeb spoleczenstwa oraz poszanowaniem Srodowiska.
Pomimo jednomys$lnosci w ocenie istoty zréwnowazonej konkurencyjnosci dalsza
interpretacja zmiennych charakteryzujacych dany wymiar zdaje si¢ by¢ odmienna
w zalezno$ci od okresu, w ktérym prowadzone byly badania, stosowanego podejscia do
analizy, a takze dostgpnosci danych na poziomie prowadzonych analiz (dostgpnos¢ statystyk
regionalnych, krajowych badz europejskich). Najwigkszg przeszkoda w wypracowaniu
spojnego podejscia jest sam charakter wymiaru srodowiskowego — z reguty trudno mierzalny,
czegsto niepoliczalny i1 subiektywny. Nie ulega watpliwo$ci, Ze przy ocenie pozycji regionu
W kontekscie zrownowazonego charakteru przewagi konkurencyjnej, nalezy kierowaé sig¢
sprawdzonymi zmiennymi opisujagcymi zréwnowazony rozw¢j danego obszaru,

z uwzglednieniem tych, ktore istotnie wptywajg na jego konkurencyjnosc.
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Podsumowujac, jezeli zréwnowazony rozwoj to dziatania podejmowane na kazdym
poziomie administracyjnym na rzecz postgpu spotecznego oraz gospodarczego,
Z poszanowaniem $rodowiska i jego zasobéw naturalnych z mysla o obecnych i przysztych
pokoleniach, to zréwnowazona konkurencyjnos¢ interpretowana jest jako dazenie do
osiggniecia  przewagi konkurencyjnej wzgledem  podobnych  jednostek,
z uwzglednieniem czynnikéw innych niz tylko gospodarcze, w tym przede wszystkim
potrzeb spoleczenstwa Zzrownoczesnym poszanowaniem Srodowiska. Analizujac
zjawisko zréwnowazonej konkurencyjnosci w kontekscie regionéw nalezy mie¢ wcigz na
uwadze charakter funkcjonowania regionu i budowania jego pozycji czy przewagi
konkurencyjnej, zdecydowanie odmiennych niz w kontekscie przedsiebiorstw.
Nadrzednym celem konkurencyjnosci miedzy regionami jest zapewnienie mieszkancom
coraz lepszych warunkow zycia poprzez naplyw kapitalu, odpowiednie srodowisko dla

rozwoju przedsiebiorczos$ci czy zadbane Srodowisko naturalne.

4.2. Przeglad badan w obszarze zr6wnowazonej konkurencyjnosci

Wielowymiarowo$¢ i ztozony charakter proceséw rozwojowych regionéw powoduja, ze
wybor cech charakteryzujacych, tak konkurencyjnos¢, jak rowniez zrownowazony rozwoj na
poziomie regionalnym jest zawsze obarczony subiektywizmem, ktérego nie mozna w pelni
wyeliminowa¢ (Goralski & Lazarek, 2009, s. 313). Uwzgledniajac ten fakt, pomiar zjawiska
konkurencyjno$ci w kontekscie realizacji idei zrbwnowazonego rozwoju i wptywu tych obu
zjawisk na rozwQj regionalny nie jest zadaniem prostym, jednak niezb¢dnym dla petnego
wykorzystania mozliwosci obu tychze zjawisk. Zadanie to jest tym bardziej trudne, ze kazdy
poziom konkurencyjnosci, a takze obszar, jakiego dane zjawisko dotyczy posiada zaréwno
odrebne, jak i od siebie zalezne czynniki, ktore go ksztattuja (de la Vega i in., 2019, s. 110).
Co wigcej, oceny pozycji konkurencyjnej regionu nie dokonuje si¢ jedynie na
podstawie kwantyfikacji poziomu konkurencyjnosci, ale rowniez poprzez porownywalno$é
wzgledem pozostatych obiektéw tej samej rangi, dlatego dobor (a w kolejnym etapie rowniez
wybor) zmiennych warunkuje si¢ ich dostepnos$cig. Natomiast podczas okre§lania zmiennych
definiujagcych zréwnowazony rozwoj regiondw koniecznym jest uwzglednienie takze
perspektywy tychze jednostek terytorialnych. Prawidlowo przeprowadzony proces oceny
otrzymanych wielko$ci, ktory odgrywa znaczacg rolg podczas procesu wzmacniania pozycji

konkurencyjnej regionow nalezy wigza¢ z konieczno$cig porownywania danych (Strahl,
2006, s. 99).
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Budujac wskaznik zroéwnowazonej konkurencyjnosci na poziomie regiondw nalezy
skierowa¢ uwage na powszechne wskazniki charakteryzujace ten aspekt konkurencyjnos$ci
gospodarek, do ktorych naleza przede wszystkim indeks GCI (the sustainability-adjusted
Global Competitiveness Index opracowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne) oraz GSCI
(the Global Sustainability Competitiveness Index, proponowany przez niezalezny think tank
SolAbility).

W chwili zwiekszonego nacisku na realizacj¢ zatozen idei zrownowazonego rozwoju
tworcy rankingu Global Competitiveness Index rozszerzyli zakres prowadzonych badan
0 aspekty zwigzane z jej charakterem. Globalny Indeks Konkurencyjnosci skorygowany
0 aspekt zrownowazony (tzw. the sustainability-adjusted GCI) bazuje na koncepcji
uwzgledniajacej obok pierwotnego wskaznika konkurencyjnosci dwa filary swiadczace o jego
zrownowazonym charakterze — filar spoteczny i sSrodowiskowy. Z obu filaréw wyliczane sg
osobne wspolczynniki, ktore kolejno przemnaza si¢ przez wyjsciowy poziom GCI. Finalna
warto$¢ wskaznika the sustainability-adjusted GCI to srednia obu wynikéw (Schwab, 2014,
S. 64). Zmienne brane pod uwag¢ w ramach obliczen to informacje pochodzace z badan
ankietowych prowadzonych przez ekspertow Swiatowego Forum Ekonomicznego oraz baz
tejze instytucji, Banku Swiatowego czy Miedzynarodowej Organizacji Zdrowia. Wyjsciowy
wskaznik GCI obejmuje 12 filaréw, ktore reprezentuja:

1) podstawowe wymagania niezb¢dne dla konkurencyjnosci gospodarek (5 filaréw),
tj. instytucje, infrastrukture, otoczenie makroekonomiczne oraz zdrowie i podstawowg
edukacje;

2) czynniki decydujace o wigkszej efektywnos$ci danej gospodarki (5 filarow) tj. szkoty
wyzsze 1 dostepnos$¢ szkolen, efektywnos¢ rynku dobr, efektywnos$¢ rynku pracy,
rozwoj rynku finansowego, gotowos¢ technologiczng oraz rozmiary rynku;

3) elementy kluczowe dla gospodarek napgdzanych przez innowacje (2 filary),

tj. zaawansowane technologicznie biznesy oraz innowacyjnos¢.

Obszar spoteczny zrownowazonej konkurencyjnos$ci kieruje uwage na 3 aspekty (w tym
9 komponentow) — dostep do podstawowych artykutdéw pierwszej potrzeby (takich jak
urzadzenia sanitarne, ulepszona woda pitna, opieka zdrowotna), wrazliwo$¢ na wstrzasy
(w kontekscie zatrudnienia, zakresu szarej strefy oraz sieci bezpieczenstwa socjalnego) oraz
spojnos$¢ spoteczng, definiowang przez dochodowy indeks Giniego (wskazuje na stopien
W jaki dochody gospodarstw odbiegaja od idealnego rozktadu), mobilnos¢ spoteczng oraz

zjawisko bezrobocia wsréd mtodziezy (Schwab, 2012, s. 55).
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Obszar srodowiskowy opisujg zmienne (charakteryzujace 11 komponentow) odnoszace
si¢ do polityki ochrony S$rodowiska (charakter obowigzujacych przepisow dotyczacych
ochrony §rodowiska, liczba ratyfikowanych miedzynarodowych traktatéw, ochrony bioméw
ladowych), wykorzystania zasobow odnawialnych (w tym wodochtonno$¢ rolnictwa, zmiana
lesistosci 1 utrata lasoéw, nadmierna eksploatacja zasobow rybnych) oraz kwestii degradacji
srodowiska (w tym okreslajacych poziom stgzenia czastek statych, intensywnos$¢ CO2 i jakos¢
srodowiska naturalnego) (Schwab, 2012, s. 54).

Nalezy podkresli¢, ze sposob obliczania wskaznika GCI jest stale udoskonalany, co
oznacza, ze zbidér zmiennych wykorzystywanych do obliczenia indeksu GCI rézni si¢
w zalezno$ci od edycji prowadzonych badan, co jednak nie wptywa znaczaco na sam zakres
tematyczny obszarow branych pod uwage w ocenie pozycji konkurencyjnej gospodarek.
Przyktadowo w ramach specjalnej edycji z 2020 roku omdéwiono zagadnienia w podziale na
6 sekcji tematycznych — srodowisko wspierajace, kapitat ludzki, rynki, ekosystem innowacji,
ale rOwniez zagadnienia oceniajace gotowo$¢ gospodarki na transformacj¢ oraz zwigzane
Z odpornosciag na zaklocenia spowodowane owczesnym kryzysem COVID-19. Tworcy
raportu niestety nie publikujg zestawu zmiennych przyjmowanych do analiz co uniemozliwia

samodzielne dotarcie do wynikow, czy sprowadzenie ich do poziomu regionalnego.

Posrod miedzynarodowych wskaznikow zwracajacych uwage na zréwnowazony
charakter konkurencyjnosci funkcjonuje jeszcze jeden ranking, przygotowywany regularnie
od 2011 roku przez niezalezny think tank SolAbility - the Global Sustainable Competitiveness
Index (SolAbility, 2021). Ranking zapewnia informacje na temat ponad 180 gospodarek
Swiata korzystajac z wcigz udoskonalanego syntetycznego wskaznika zrownowazonej
konkurencyjno$ci. Obecnie na miernik zrownowazonej konkurencyjnosci gospodarek
sktadaja si¢ wskazniki pochodzace z zaufanych zrodet, jak Bank Swiatowy, Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy (IMF) czy agencje ONZ (do niedawna byto to 116 zmiennych, w 2021
roku brano pod uwage juz 131, w 2022 - 189). Od 11. edycji raportu (rok 2022)
wykorzystywane mierniki charakteryzuja 6 obszaréw tematycznych: kapitat naturalny,
zarzadzanie zasobami, kapital spoleczny, kapitat intelektualny, efektywnos$¢ rzadzenia oraz
zrownowazona gospodarka (ten ostatni obszar zostat dodany od ostatniej edycji raportu).
Trudnoscia jednak (podobnie, jak w przypadku wskaznika publikowanego przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne) jest dotarcie do konkretnych zmiennych, z jakich korzystaja tworcy
wspomnianego raportu, tym samym mozliwosci sprowadzenia sktadowych wskaznika do

poziomu regionow.
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Analizy konkurencyjnosci polskiej gospodarki z uwzglednieniem przedstawionego
wyzej wskaznika proponowanego przez Swiatowe Forum Ekonomiczne podjeta si¢ m. in.
Urbaniec M. (2016). Ocena pozycji konkurencyjnej polskiej gospodarki polegata jednak na
poréwnaniu wynikow poszczegdlnych obszaréw prezentowanych w ramach raportu
i wskazaniu tych, ktére wypadajg najlepiej inajstabiej na tle pozostatych gospodarek.
Podejscie, ktore zastosowata autorka bazuje na wynikach koncowych (nie ukazuje zmiennych,
jakie brano pod uwage dochodzac do tychze wynikéw), pozwolito jednak oceni¢ stopien
konkurencyjnosci wzgledem pozostatych gospodarek. Analiza poszczegolnych zmiennych
ukazata, ze gospodarka Polski jest oceniana stosunkowo wyzej w rankingach
konkurencyjnosci, kiedy stosuje si¢ zmienne uwzgledniajace jej zrbwnowazony charakter.
Wsrdd czynnikow, ktore najmocniej decyduja o zrownowazonej konkurencyjnosci znajduja
si¢ m. in. posiadany kapital produkcyjny, kapitat ludzki, spoteczny (w tym instytucjonalny),
jak rowniez kapitat wiedzy (Urbaniec, 2016, s. 48).

W literaturze przedmiotu podejmowano proby opracowania wskaznika zrownowazonej
konkurencyjno$ci (na poziomie kraju) wykorzystujacego ogoélnodostgpne bazy danych.
Przyktadowo, w badaniach prowadzonych przez Chebg K. i in. (2020), wykorzystujac
wskazniki stuzagce do monitorowania postepoéw w realizacji celow zrOwnowazonego rozwoju,
ocenie poddano dwa aspekty zrownowazonej konkurencyjnosci tj. zdolnos¢ do
zrownowazonej konkurencyjnos$ci oraz zréwnowazong pozycj¢ konkurencyjna. Na wstepie
przyporzadkowano 100 wskaznikéw opisujacych 17 celow (z tych potowa pochodzita z listy
zmiennych przyjmowanych przez ONZ), ktore zostaly pogrupowane wedtug zatozen idei
zrbwnowazonego rozwoju na 4 obszary — gospodarczy, spoteczny, $rodowiskowy
i instytucjonalno-polityczny. Wykorzystano takze wskazniki proponowane przez OECD do
monitorowania postepéw w obszarze technologii 1 innowacji dla ,,zielonego wzrostu”.
Natomiast po weryfikacji dostgpnosci danych dla badanych obiektow ostateczny zbidr
zmiennych objal 64 wskazniki — 18 charakteryzujacych obszar gospodarczy, 26 — spoteczny,
11 — $srodowiskowy oraz 9 — instytucjonalno-polityczny. Do sktadowej odpowiedzialnej za
ocen¢ pozycji danego kraju wramach Kkategorii zrownowazonej konkurencyjnosci
przyporzadkowano 6 wskaznikow pochodzacych z baz OECD. Po zweryfikowaniu
zmiennosci 1 korelacji wybranych do analizy zmiennych ostatecznie podjeto si¢ analizy
41 wskaznikow odpowiadajacych za zdolnosci do zrownowazonej konkurencyjno$ci oraz
4 do okreslenia pozycji wg kategorii zrownowazonej konkurencyjnosci (por. Tabela 11).
Zdaniem autorek wskazniki zrbwnowazonego rozwoju powinny jedynie wspiera¢ ocen¢ dane;j
gospodarki pod wzgledem mozliwosci do konkurowania w sposob zrownowazony,

rownoczes$nie ocena tychze zdolno$ci nie powinna pomijaé¢ okreslenia pozycji badanej
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jednostki m. in. w swietle wykorzystania technologii sprzyjajacych $rodowisku. Warto

zaznaczyC, ze na tle panstw europejskich najlepiej prezentuja si¢ kraje zlokalizowane na

péinocy Europy - Dania, Finlandia, Szwecja oraz Estonia. Kraje te charakteryzuje wysoka

zdolnos¢ do konkurowania w sposob trwaty 1 zrownowazony w kazdym badanym obszarze,

a dzieje si¢ tak za sprawag wysitkow, ktére pozwolily zniwelowaé¢ negatywny wplyw

osigganego rozwoju gospodarczego na srodowisko.

Tabela 11. Zmienne opisujace wymiary zrownowazonej konkurencyjnosci gospodarek
wg 4 obszarow w badaniach prowadzonych przez (Cheba i in., 2020)

Lp. | Nazwa zmiennej

Obszar ekonomiczny Jednostka S/D*
1. | dochdd czynnikéw produkeji rolniczej na roczng | (wedlug cen z 2010 r., w euro s
jednostke pracy (AWU) na roczng jednostke pracy)
2. | dlug brutto sektora instytucji rzadowych | % PKB D
i samorzadowych
3. | ludno$¢ bierna zawodowo z powodu obowiazkéw | % ludnosci biernej zawodowo D
opiekunczych w wieku od 20 do 64 lat
4. mlodziez niepracujaca i nie uczaca si¢ % ludnosci w wieku od 15 do D
29 lat
5. | przymusowe zatrudnienie tymczasowe % pracownikéw w wieku od 20 D
do 64 lat
6. | zabici w wypadkach przy pracy liczba na 100 000 D
zatrudnionych
7. | wsparcie rzadowe na badania i rozwdj w rolnictwie | euro na mieszkanca S
8. | wydatki krajowe brutto na badania i rozwoj % PKB S
9. | wielkos$¢ przewozoéw towarowych w relacji do PKB | wskaznik (2005 = 100) D
10. | udzial podatkow pracowniczych w dochodach | % D
podatkowych ogdtem
11. | powierzchnia uzytkow rolnych przeznaczonych pod | % uzytkéw rolnych S
rolnictwo ekologiczne
Obszar spoleczny
1. | Osoby zyjace w gospodarstwach domowych | % osob do 60 roku zycia zyjacy
0 bardzo matej intensywno$ci pracy, w gospodarstwach domowych
0 bardzo matej intensywnoS$ci
pracy, czyli takich, w ktorych
osoby doroste (18-59 lat) D
przepracowaly mniej niz 20%
swojego catkowitego
potencjalu pracy w ciagu
ostatniego roku
2. | wskaznik przecigzenia wydatkami mieszkaniowymi | % ludnosci D
3. | ludno$¢ mieszkajaca w lokalu mieszkalnym | % ludnosci
z przeciekajgcym dachem, zawilgoconymi $cianami, D
podtogami lub fundamentami lub butwiejacymi
stolarkami okiennymi podtogi
4. | ludno$¢ niebgdaca w stanie odpowiednio ogrza¢ | % ludnosci D
domu
5. stopa bezrobocia dlugotrwatego % ludnosci aktywnej D
zawodowo
6. | wzgledna mediana luki zagrozenia ubostwem % odlegtosci do progu ubostwa | D
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7. | wskaznik samobdjstw liczba na 100 000 o0s6b D
8. | osoby wczesnie konczace ksztatcenie i szkolenie % ludnosci w wieku od 18 do D
24 lat
9. | Osoby z wyksztalceniem wyzszym w wieku m. 30 | % ludnosci w wieku od 30 do S
a 34 lata 34 lat
10. | uczestnictwo dorostych w ksztatceniu % ludnosci w wieku od 25 do S
64 lat
11. | ludno$¢ mieszkajaca w gospodarstwach domowych | % ludnosci D
uznajaca, ze cierpig z powodu hatasu
12. | $miertelnos¢ z powodu zabojstw/morderstw liczba na 100 000 osob
(standaryzowane
wspotczynniki Zgonow D
obliczone  na  podstawie
standardowej populacji
europejskiej)
13. | populacja zglaszajaca wystgpowanie przestepstw, | % ludnosci D
przemocy lub aktow wandalizmu
14. | liczba zabitych w wypadkach drogowych (wskaznik) | liczba na 100 000 os6b D
Obszar srodowiskowy
1. | zuzycie energii pierwotnej min ton ekwiwalentu ropy D
naftowej (TOE)
2. | udzial energii odnawialnej w koncowym zuzyciu | % S
energii brutto
3. | zalezno$¢ energetyczna % importu w catkowitym D
zuzyciu energii
4. | wydajnos¢ energetyczna PPS3 na kilogram ekwiwalentu s
ropy naftowej
5. | emisje amoniaku z rolnictwa kilogramy na hektar D
6. | emisja gazow cieplarnianych tony na mieszkanca D
7. | wskaznik recyklingu odpadéw komunalnych % wytworzonych odpadéw S
ogotem
8. | udziat podatkéw ekologicznych w catkowitych | % catkowitych podatkow D
dochodach podatkowych
Obszar instytucjonalno-polityczny
1. | llo$¢ miejsc/mandatow zajmowanych przez kobiety | % mandatow S
w parlamentach narodowych
2. | llo$¢ miejsc/mandatow zajmowanych przez kobiety | % mandatow S
w rzadach Krajowych
3. | Odsetek stanowisk zajmowany przez kobiety na | % stanowisk S
wyzszych stanowiskach kierowniczych lub jako
czlonkow zarzadu
4. |taczne wydatki sektora instytucji rzadowych | w euro na mieszkanca S
i samorzadowych na sady
5. | Ludno$¢ majaca zaufanie do instytucji UE: | % ludnosci S
Parlament Europejski
6. | Odsetek populacji majacy zaufanie do instytucji UE: | % populacji S
Europejski Bank Centralny,
7. | Oficjalna pomoc rozwojowa jako udziat w dochodzie | % S
narodowym brutto
8. Import UE z krajow rozwijajacych sie wedtug grup | mln EUR na mieszkanca S
dochodow krajow
Zmienne charakteryzujace ,,sustainable competitive position”
1. | rozwdéj technologii zwigzanych ze §rodowiskiem | % wszystkich technologii S
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2. | wzgledna przewaga technologii zwigzanej ze | stosunek obu wartosci S
srodowiskiem (w odniesieniu do technologii

pozostalttych)
3. | rozwo6j technologii zwiagzanych ze srodowiskiem, % wynalazkow na $wiecie S
4. | rozwo6j technologii prosrodowiskowych wynalazki per capita S

*S —stymulanta, D — destymulanta
Zrédto: Na podstawie: Cheba i in., 2020, s. 1407—1408.

Stosunkowo niewiele opracowan naukowych dotyczy regionalnego aspektu

zréwnowazonej konkurencyjnosci.

Oceny zrownowazonej konkurencyjnosci regionéw podjeli si¢ m. in. Mashokhida A. i in.
(2018). Do oceny pozycji poszczegolnych regionéw Tadzykistanu dobrano wskazniki, ktore
zdaniem autoréw, sa no$nikiem pelnej informacji o dzialaniach wtadz publicznych
w kierunku rozwoju sfery spolecznej, gospodarczej i srodowiskowej regionu. Pozycje
regiond0w  okreslono na  podstawie  wielowymiarowej analizy = poroOwnawczej
z wykorzystaniem odleglosci euklidesowych. W swoich badaniach autorzy wskazuja na
zalety zastosowania metody wzorcowej w kontekscie oceny konkurencyjnosci regionow pod
wzgledem ich zrownowazonego rozwoju (wymiar gospodarczy, spoteczny i srodowiskowy).
Jak podkreslaja autorzy, zastosowana metoda wzorca (the ,,Pattern” method) nie ogranicza
informatywnosci wynikow obliczen, co wigcej pozwala na wymiang wskaznikow, ktore
zostalty wykorzystane do analiz. Wybrane przez autor6w wskazniki w obszarze
zrOwnowazonego rozwoju zaprezentowano w tabeli 12, natomiast w kontekscie
konkurencyjnosci — tabeli 13. Integralny wskaznik oceny konkurencyjno$ci regionow to
Srednia warto§¢ wskaznikow dla poszczegdlnych obszarow konkurencyjnos$ci, ktore zostaty
scharakteryzowane wykorzystanymi zmiennymi ogdélnodostepnymi w statystyce publicznej

(po wczesniejszej standaryzacji zmiennych).

Tabela 12. Zmienne wykorzystane do budowy wskaznika oceny zréwnowazonego
charakteru konkurencyjnosci regionow (na przykladzie Tadzykistanu) wg Mashokhida
A.iin. (2018)

Lp. | Nazwa zmiennej Jednostka miary

Wymiar ekonomiczny

1. Produkt regionalny brutto tys. somoni” na mieszkanca

2. Wielkos$¢ produkeji przemystowej tys. somoni” na mieszkanca

3. Wielkos$¢ inwestycji tys. somoni” na mieszkanca
Dochody podatkowe i niepodatkowe budzetow . . ,

4. tys. somoni” na mieszkanca

skonsolidowanych
Udziat dochodéw podatkowych i niepodatkowych w
skonsolidowanych budzetach

tys. somoni” na mieszkanca

6 Udziat innowacyjnych towardw, robot i ustug w ogolnej

1 O
ilosci wystanych towarow wykonane prace, ustugi. %
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w Regionalnym Produkcie Krajowym Brutto (z ang. GRP)

7. Udzial przedsigbiorstw zaangazowanych w innowacje %
8. Stopien amortyzacji sSrodkow trwatych %
9. Ciezar wlasciwy nierentownych organizacji %
10. Udziat kosztéw krajowych na badania i rozwoj %

11. | Udziat wydatkow publicznych na edukacje

% regionalnego PKB

12. | Indeks cen konsumpcyjnych

%

13 Udziat najwigkszego podatnika w regionie w ogolnej kwocie
" | wptywdéw podatkowych

%

14. | Wielko$¢ eksportu towaréw i ustug

tys. dolarow

i racjonalnego wykorzystania zasobow naturalnych

amerykanskich
Wymiar spoleczny
1 Stosunek QOchodu pienie;ango na mieszkanca do ptacy wartodé
wystarczajacej na utrzymanie
5 Odsetek ludnosci o dochodach ponizej poziomu ptacy %
' wystarczajacej na utrzymanie
3. Detaliczny obroét towarowy somoni” na mieszkanca
4, Poziom bezrobocia rejestrowanego %
5. Poziom aktywno$ci zawodowej ludnosci %
6 Odsetek pracujacych z wyzszym i niepelnym wyzszym %
) wyksztalceniem zawodowym, w ogolnej liczbie pracujacych
7. Wskaznik wyludnienia ludnosci wartos¢
Udzial zasobow mieszkaniowych zrujnowanych
8. i awaryjnych w powierzchni ogdtem catosci zasobow %
mieszkaniowych
9. Liczba zarejestrowanych przestepstw na 100 tys. ludno$ci jednostki
10. | Wspolczynnik urodzen na 1000 os6b warto$§¢
11. | Wskaznik umieralnos$ci na 1000 oséb warto$§¢
12. | Oczekiwana dlugos¢ zycia lata
13. | Wspolczynnik zréznicowania dochodoéw wartos¢
Wymiar Srodowiskowy
Cigzar wlasciwy badanych probek wody niecodpowiadajacy
1. normom higienicznym wg wskaznikow sanitarnych %
i chemicznych
5 Cigzar wlasciwy badanych probek wody niecodpowiadajacy %
' normom higienicznym wg wskaznikow mikrobiologicznych
3. Emisje zanieczyszczen do atmosfery ze zrodet stacjonarnych | ton na 1 000 oséb
n Povaier’zchnia zielonych laséw i plantacji w miastach wg mkw. na mieszkafica
wojewodztw
5. Ponowne zalesianie ha na 1 000 oséb
6. Udzia_1 w_ydatk(')w rzadowych na poprawe stanu srodowiska % calkowitych kosztéw
w regionie
Udziat inwestycji organizacji komercyjnych w $rodki trwate
7. majace na celu ochrong $rodowiska naturalnego % catkowitych inwestycji

8. Udziat odpadow nadajacych si¢ do recyklingu

%

*Somoni - waluta Tadzykistanu.

Zrodto: Na podstawie: Mashokhida i in., 2018.
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Tabela 13. Zmienne wykorzystane do budowy wskaznika oceny konkurencyjnosci
regionow w 3 obszarach (na przykladzie Tadzykistanu) wg Mashokhida A. i in. (2018)

Lp. | Nazwa zmiennej Jednostka miary
Potencjal gospodarczy regionu
(wspolczynnik potencjatu gospodarczego regionu)

1. Srednioroczna liczba pracownikow tys. 0sOb

2. Liczba pracujacych w matym przedsiebiorstwie 0soby

3. Powierzchnia uzytkow rolnych i gruntow ornych ha

4. Inwestycje w $rodki trwate tys. somoni”
5. Produkt regionalny brutto tys. somoni”
6. | Liczba jednostek naukowych i edukacyjnych prowadzacych jednostki

dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
7. | Liczba organizacji z udziatem kapitatu zagranicznego jednostki
emitujacych produkty i $wiadczgcych ushugi

8. Liczba pracownikow w organizacjach prowadzacych osoby
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
Efektywnos$¢ regionalna

(wspotczynnik efektywnosci regionalnej)

1. | GRP na mieszkafca somoni”

2. Wielkos$¢ produkcji przemystowej na mieszkanca somoni”

3. Dochoéd pienigzny na mieszkanca srednio miesi¢cznie
4. Produkcja rolna na mieszkanca somoni”

5. Wielkos¢ eksportu na mieszkanca USD

Przewaga konkurencyjna regionu
(wspoteczynnik przewagi konkurencyjnej)

1. Inwestycje zagraniczne na mieszkanca usb
2. | Liczba matych przedsigbiorstw jednostki

Y . . km drég na 10 000 km?
3. Ggsto$¢ kolei publicznych terytorium
4. | Gestos¢ drog publicznych o twardej nawierzchni km drog na 1 000 km?
5. Wielkos$¢ inwestycji w §rodki trwate na 1 mieszkanca somoni”

*Somoni - waluta Tadzykistanu.
Zrodlo: Na podstawie: Mashokhida i in., 2018.

Interesujaca perspektywe ukazujg badania prowadzone przez Mobius P. i Althammer W.
(2019), ktore to wskazuja na 5 niezaleznych od siebie czynnikow warunkujacych
zrownowazong konkurencyjno$¢ regionéow (opisywana jako Sustainable Competitiveness
Outcomes Index). Wsrdd nich znalazty sie m. in. silne fundamenty spoteczne i sSrodowiskowe
(ekologiczne), mikro- i makro konkurencyjnos¢. Gwarantem osiggniecia zrOwnowazonej
pozycji konkurencyjnej sa stabilne $rodowisko makroekonomiczne oraz specyficzny
charakter przedsigbiorstw funkcjonujacych na danym obszarze, ktore potrafig dostosowac sig
do zastanej sytuacji (swego rodzaju elastyczno$¢). Autorzy w kontekscie koncepcji
zrownowazonej konkurencyjnosci podkreslili konieczno$¢ wyjscia poza materialne standardy
zycia 1icharakteryzujacy je wskaznik PKB. Koncepcja mierzenia zrownowazonej
konkurencyjnosci wg Mobius P. i Althammer W. (2019) zostata oparta o kilka filarow, wérod
ktorych nalezy wymienic:
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e konkurencyjno$¢ mikroekonomiczng (warunki popytowe, wspierajace i pokrewne
branze oraz klastry, warunki zwigzane z infrastrukturg logistyczng i komunikacyjna,
kapitalem ludzkim, naukg iinnowacjami, oraz kontekst przedsiebiorstw, strategii
I rywalizacji);

e podstawy spoleczne;

e podstawy ekologiczne;

e _wyposazenie” (z ang. endowment, opisane zmienng ,,wielko$¢ populacji”);

e konkurencyjno$¢ makroekonomiczng (obowigzujace zasady i regulacje, polityke
monetarng i fiskalng, funkcjonujace instytucje).

Powyzej wymienione filary buduja tzw. ,wyniki posrednie”, ktére okreslaja
ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny wymiar konkurencyjnos$ci, ktore wspdlnie warunkuja
zrownowazong konkurencyjno$¢ regionu. Wprowadzenie kategorii posrednich, zdaniem
autorow, pozwala na zniwelowanie iluzji pozytywnych skutkéw zmian niektorych
wskaznikow, ktore oddziatujg rownolegle na rozne kategorie, jednak w zupetnie odmienny
sposob (pozytywnie i negatywnie) — w celu ilustracji takiego przypadku autorzy przywotuja
przyktad poprawy warunkow czynnikow produkcji, ktére umozliwiaja rozwoéj galezi
przemystu, tym samym wzrost zatrudnienia, ktoéry rownolegle negatywnie wpltywa na
srodowisko poprzez wzrost zanieczyszczen (Mobius & Althammer, 2019, s. 10).
Mobius P. i Althammer W. (2019) przeprowadzili badania na 272 regionach Europy,
w ktorych podjeli si¢ analizy 95 wskaznikow odpowiadajagcych zarowno za wymiar
gospodarczy, jak roéwniez spoteczny czy ekologiczny. Dane wykorzystane do analizy
pochodzity z baz Eurostatu, OECD, Banku Swiatowego, Swiatowego Forum Ekonomicznego,
European Cluster Observatory, the European Regional Innovation Scoreboard, the European
Social Progress Index. Opisany wskaznik umozliwial zbadanie poziomu zréwnowazonej
konkurencyjnos$ci regionéw Europy. W tabeli 14. zaprezentowano zmienne przypisane do
poszczeg6lnych kategorii wraz z ich pochodzeniem zastosowanych do wyliczenia Sustainable

Competitiveness Outcomes (SCO index).
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Tabela 14. Zmienne stosowane w badaniach nad zrownowazona konkurencyjnoscia regionéw przez Mobius P. i Althammer W. (2019)

150 km

Nr | Kategoria Nazwa wskaznika Jednostka Pochodzenie
1 | Wielkos¢ populacji Wielkos¢ populacji na dzien 1. stycznia Liczba oséb Eurostat
2 | Czynniki zwigzane z | Sie¢ autostrad km Eurostat
3 | infrastruktura Transport lotniczy pasazeréw 1 000 pasazerow Eurostat
4 | logistyczng i Transport morski towardw 1 000 ton Eurostat
5 | komunikacyjng Transport lotniczy towarow 1 000 ton Eurostat
6 Gospodarstwa domowe posiadajagce w domu dostep do % gospodarstw domowych z co Eurostat
Internetu najmniej jednym cztonkiem w
wieku 16-74 lata
7 Gospodarstwa domowe posiadajgce dostep szerokopasmowy | % gospodarstw domowych z co Eurostat
najmniej jednym cztonkiem w
wieku 16-74 lata
8 Osoby, ktére nigdy nie korzystaty z komputera % o0s6b w wieku od 16 do 74 lat Eurostat
9 Osoby regularnie korzystajace z Internetu % o0s6b w wieku od 16 do 74 lat Eurostat
10 Osoby, ktére korzystaty z Internetu poza domem lub pracg % 0s0b Eurostat
11 | Czynniki zwigzane z | Ludno$¢ wedtug statusu w zawodzie ISCO1 (ustawodawcy, Osoby zatrudnione Eurostat
rozwinigtym wyzsi urzgdnicy i menedzerowie)
12 | kapitatem ludzkim Ludno$¢ wedtug statusu w zawodzie ISCO2 (Profesjonali$ci) | Osoby zatrudnione Eurostat
13 Ludnos¢ wedtug statusu w zawodzie ISCO3 (Technicy Osoby zatrudnione Eurostat
i $redni personel)
14 | Czynniki zwigzane z | Catkowity personel badawczo-rozwojowy i badacze wedlug | Liczba osob Eurostat
naukg i innowacjami | sektoré6w wykonania
15 Zasoby ludzkie w nauce i technologii % Eurostat
16 Jakos$¢ edukacji publicznej na terenie respondenta Z-score Na podstawie:
(Charron i in., 2014)
17 Nowi absolwenci studiow doktoranckich (ISCED 6) na 1 000 ludno$ci w wieku 25-34 | ERIS
lata (dot. poziomu kraju)
18 Doktoranci spoza UE % wszystkich doktorantow ERIS
(dot. poziomu kraju)
19 | Warunki popytowe Dochody do dyspozycji prywatnych gospodarstw domowych | PPS na mieszkanca Eurostat
20 Osoby, ktére zamowily towary lub ustugi przez Internet do % 0s6b Eurostat
uzytku prywatnego
21 Potencjalna wielko$¢ rynku wyrazona w PKB, promien min PPS Eurostat
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22 Potencjalna wielko$¢ rynku wyrazona w liczbie ludnosci, mln 0s6b Eurostat
promien 150 km
23 | Wspierajace i Sprzedaz innowacji dla rynku i przedsicbiorstw Znormalizowana warto$§¢ migdzy | ECO
pokrewne branze oraz Oal
24 | Klastry MSP wprowadzajace innowacje rynkowe lub organizacyjne Znormalizowana warto$¢ migdzy | ECO
Oal
25 MSP wprowadzajace innowacje produktowe lub procesowe Znormalizowana warto§¢ miedzy | ECO
Oal
26 Klastry sektorowe (punkty taczace) Ogolna sita klastrow ECO
27 | Kontekst Koszt pracy na pracownika Wynagrodzenie pracownikow w | ECO
przedsicbiorstw, stosunku do catkowitej liczby
strategii i rywalizacji pracownikéw (1 000 euro)
28 Inwestycje biznesowe Relacja naktadow brutto na Eurostat
srodki trwate do ogolnej liczby
zatrudnionych
29 Latwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Indeks WB
(dot. poziomu kraju)
30 Przedsigbiorstwa ze statym dostepem szerokopasmowym % Eurostat
(dot. poziomu kraju)
31 Konkurencja lokalna ($rednia specjalizacja w kategoriach Wspolczynnik lokalizacji ECO
sektorowych klastrow)
32 Jakos$¢ egzekwowania prawa na terenie respondenta Indeks [-3;+3] Na podstawie:
(Charron i in., 2014)
33 | Podstawy spoteczne Mtodzi ludzie niepracujacy, nieksztatcacy sie i nieszkolacy % Eurostat
34 Przedwczesnie konczacy nauke % 0s6b w wieku 18-24 lata z Eurostat
wyksztalceniem co najwyzej
srednim I stopnia (ISCED 0-2) i
ktore nie ksztalcity si¢ ani nie
szkolity
35 Ucigzliwy koszt mieszkania % 0s6b mieszkajacych w ESPI
mieszkaniu, w ktorym koszty
mieszkaniowe sg ucigzliwe
finansowo
36 Zadowolenie z mieszkania % o0s0b, ktore czuja si¢ ESPI

zadowolone z mieszkanie, w
ktorym mieszkaja
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37 Przeludnienie Odsetek 0s6b mieszkajacych w ESPI
przeludnionych mieszkaniach
38 Wskazniki uczestnictwa w edukacji Poziom (15-24 lata) Eurostat (dot. poziomu
kraju)
39 Catkowity wskaznik dzietnosci Liczba dzieci na kobietg Eurostat (dot. poziomu
kraju)
40 Uczniowie szkot podstawowych i gimnazjow % Eurostat (dot. poziomu
kraju)
41 Wyksztatcenie wyzsze pierwszego stopnia % (30-34 lata) Eurostat
42 Wyksztalcenie wyzsze drugiego stopnia % (25-64 lata) Eurostat
43 | Podstawy Indeks Teoretycznych Potencjatow Zielonej Gospodarki Indeks [0.5; 1.5] Epson Database
ekologiczne/ [ang. Index of Green Economy Theoretical Potentials]
44 | srodowiskowe Oczyszczanie $ciekow Scieki komunalne o bardziej ESPI
rygorystycznym oczyszczaniu
jako odsetek zebranych §ciekow
45 Uzytkowanie gruntow o duzym wptywie na srodowisko Odsetek gruntow ogodtem o ECO
duzym wplywie na srodowisko
46 Indeks rownosci Shannona Indeks Eurostat
47 | Makroekonomiczne: | Ptaca minimalna Warto$¢ WB (dot. poziomu

Zasady i regulacje

kraju)

48 Stabilno$¢ polityczna i brak przemocy/terroryzmu Indeks [-2,5; 2.5] WB (dot. poziomu
kraju)

49 Jakos$¢ regulacyjna Indeks [-2,5; 2.5] WB (dot. poziomu
kraju)

50 Praworzadno$¢ Indeks [-2,5; 2.5] WB (dot. poziomu
kraju)

51 Prawa wlasno$ci Indeks [1; 7] WB (dot. poziomu
kraju)

52 Ochrona wtlasnosci intelektualnej Indeks [1; 7] WB (dot. poziomu
kraju)

53 | Makroekonomiczne: | Glos i odpowiedzialnos¢ Indeks [-2,5; 2.5] WB (dot. poziomu

54

Instytucje

kraju)

Skutecznos¢ rzadu

Indeks [-2,5; 2.5]

WB (dot. poziomu
kraju)
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55 Kontrola korupcji Indeks [-2,5; 2.5] WB (dot. poziomu
kraju)
56 Skutecznos$¢ ram prawnych w rozstrzyganiu sporow Indeks [1;7] WEF (dot. poziomu
kraju)
57 Skutecznos$¢ ram prawnych w wymagajacych regulacjach Indeks [1;7] WEF (dot. poziomu
kraju)
58 Przejrzystos¢ polityki rzadu Indeks [1;7] WEF (dot. poziomu
kraju)
59 Jakos$¢ publicznego systemu opieki zdrowotnej na terenie Indeks [-3; 3] Na podstawie:
respondenta (Charron i in., 2014)
60 Postrzegana uczciwo$¢ wyborow na terenie respondenta Indeks [-3; 3] Na podstawie:
(Charron i in., 2014)
61 Postrzegana uczciwos¢ i zdolnos$¢ ukazywania korupcji Indeks [-3; 3] Na podstawie:
politycznej w mediach na terenie respondenta (Charron i in., 2014)
62 Jako$¢ publicznej edukacji na terenie respondenta Indeks [-3; 3] Na podstawie:
(Charron i in., 2014)
63 Jakos$¢ i odpowiedzialno$¢ ustug rzgdowych Indeks [-3; 3] Na podstawie:
(Charron i in., 2014)
64 Zaufanie do systemu politycznego Odsetek 0s6b o niskim zaufaniu ESPI
do systemu politycznego
65 Zaufanie do systemu prawnego Odsetek 0s6b o niskim zaufaniu ESPI
do systemu prawnego
66 Zaufanie do policji Odsetek 0s6b o niskim zaufaniu ESPI
do policji
67 | Makroekonomiczne: | Deficyt i nadwyzka sektora instytucji rzagdowych i % PKB Eurostat (dot. poziomu
Polityka monetarnai | samorzadowych kraju)
68 | fiskalna Dtug brutto sektora instytucji rzagdowych i samorzagdowych % PKB Eurostat (dot. poziomu
kraju)
69 Wskaznik inflacji — HICP (zharmonizowany wskaznik cen % Eurostat (dot. poziomu
konsumpcyjnych) kraju)
70 | Posrednie wyniki Wskaznik zatrudnienia % 0s6b m. 15-64 r.z. Eurostat
71 | ekonomiczne Bezrobocie tys. 0sOb (m. 20 a 64 r.2.) Eurostat
72 Zatrudnienie tys. 0sob Eurostat
73 Stopa bezrobocia wsrod os6b mtodych % 0s6b m. 15-24 r.7. Eurostat
74 Populacja aktywnych przedsigbiorstw 1000 Eurostat
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75 Wskaznik zatrudnienia $wiezych absolwentow % Eurostat (dot. poziomu
kraju)
76 Zgloszenia patentowe do EPO wedtug roku pierwszenstwa Liczba zgtaszanych patentow na | Eurostat
milion mieszkancow
77 Patenty PCT Liczba zgtaszanych patentow na | ECO
milion mieszkancow
78 Migdzynarodowe wspoélne publikacje naukowe na milion mieszkancoéw ERIS (dot. poziomu
kraju)
79 Wydajnosé pracy Produkt krajowy brutto (min Eurostat
euro) na osobe zatrudniong (tys.
0s0b)
80 Wskaznik aktywnosci zawodowe;j Pracujacy/ ludno$¢ w wieku Eurostat
produkcyjnym (15-64 lata)
81 | Posrednie wyniki Osoby zagrozone ubdstwem i/lub wykluczeniem spolecznym | % Eurostat
82 | spoleczne Nierownosci rynkowe (wspotczynnik Giniego przy Warto$¢ m. 0-1 OECD
dochodzie do dyspozycji przed opodatkowaniem i
transferami)
83 Nieréwnos¢ netto (wspotczynnik Giniego przy dochodzie do | Warto$¢ m. 0-1 OECD
dyspozycji po opodatkowaniu i transferach)
84 | Posrednie wyniki Odpady komunalne Kilotony OECD
85 | ekologiczne Emisja CO; na mieszkanca Tony OECD
86 Emisja CO; Tony Eurostat (dot. poziomu
kraju)
87 Zanieczyszczenia, brud Iub inne problemy $srodowiskowe % o0s6b deklarujacych, ze ESPI
doswiadczyty zanieczyszczenia,
brudu lub innych problemoéw
srodowiskowych
88 | Rezultaty Stopa bezrobocia dtugotrwatego Dhugotrwale bezrobotni jako % Eurostat
ekonomiczne ludnosci aktywnej zawodowo
89 Produkt krajowy brutto na mieszkanca w biezacych cenach PPS Eurostat
rynkowych
90 Wynagrodzenie pracownikéw wedlug regionow NUTS 2 min Euro Eurostat
91 Wartos$¢ dodana brutto min Euro Eurostat
92 | Rezultaty spoteczne Poziom zadowolenia z zycia 0-10 ECO
93 Zanieczyszczenie powietrza-pmzs Stezenie czastek statych w ESPI

powietrzu 2,5 (ug/m3)
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94

95

Rezultaty
ekologiczne/
srodowiskowe

Zanieczyszczenie powietrza-ozon

Stezenie ozonu O3 (ug/m3)

ESPI

Narazenie ludnos$ci miejskiej na zanieczyszczenie powietrza
0zonem

Mikrogramy na metr sze$cienny
dziennie

Eurostat (dot. poziomu
kraju)

*ERIS - European Regional Innovation Scoreboard, ECO - European Cluster Observatory, ESPI - European Social Progress Index, WEF —~World Economic Forum
Zrodto: Na podstawie: Mobius & Althammer, 2019, s. Appendix 1.




Prowadzone przez Bilbao-Terol i in. (2019) badania mialy na celu opracowanie
wskaznika zrownowazonej konkurencyjnosci, ktory catosciowo opisuje ztozony charakter
ekonomiczny i srodowiskowy zrownowazonego rozwoju. Autorzy podjeli si¢ analiz poziomu
zrownowazonej konkurencyjnosci hiszpanskich regionow (poziom NUTS 2) wykorzystujac
W tym celu zalozenia budowy indeksu regionalnej konkurencyjnosci (RCI). Autorzy
zauwazaja, ze indeks RCI pozwala na ocen¢ pozycji konkurencyjnej regionu, jednak nie
uwzglednia aspektu srodowiskowego, ktory ma znaczacy wplyw na pozycje danego regionu
W rankingu zrownowazonej konkurencyjnosci. Oto6z, zdaniem Bilbao-Terol i in. (2019, s. 9)
Linnowacyjny region powinien przeznacza¢ wigcej zasobéOw na wdrazanie czystszych
I bardziej zrownowazonych technologii”. Z tego tez wzgledu podkresla si¢ potrzebe ustalenia
jednakowych wag dla obszaru innowacyjnosci i srodowiskowego. Podobnie, jak w RCI
sposob wyliczania wag dla poszczegdlnych subindeksow oparty zostal na poziomie rozwoju
kazdego regionu, mierzonym wskaznikiem PKB per capita. Proponowany indeks RSCI
(Regional Sustainability Competitiveness Index) zostal przygotowany przy wykorzystaniu
metody TOPSIS. Do pierwotnej konstrukcji wskaznika RCI sktadajacej si¢ z 3 grup
wskaznikow: wskazniki podstawowe, dotyczace efektywnosci oraz innowacyjnos$ci, dodano
obszar charakteryzujacy wymiar S$rodowiskowy, w ktérym uwzgledniono informacje
dotyczace emisji CO2, odpadow oraz wydatkow 1 inwestycji w srodowisko. Po uwzglednieniu
dodatkowego czynnika i poréwnaniu wynikow obu wskaznikow (RCI oraz RSCI) obserwuje
si¢ wyrazne rdznice w rankingach konkurencyjnos$ci regiondw Hiszpanii, co sugeruje, iz
poziom konkurencyjnosci niektorych z nich jest osiggany kosztem $rodowiska — whbrew

zalozeniom zrownowazonej konkurencyjnosci.

Konkurencyjnos$¢ na poziomie regionow czesto jest okre$lana jako zdolnos¢ do realizacji
celow wykraczajacych poza PKB. Jak zaznaczaja Aiginger K. oraz Firgo M. (2015) regiony
uprzemystowione uzalezniaja swoja konkurencyjnos¢ nie tylko od innowacji, edukacji czy
instytucji, lecz rowniez od spojnosci spotecznej i realizacji ambicji ekologicznych. Autorzy
nazywaja to rozumienie konkurencyjnosci jako ,,nowa perspektywe konkurencyjnosci”,
w ktorej inwestycje spoleczne i ambicje ekologiczne nie sg traktowane jako koszty, ale jako
czynniki, ktore napedzaja konkurencyjno$¢ danego regionu. Proponowana koncepcja
przeksztalca orientacje kosztowa (w tym tzw. produktywno$¢) oraz zdolnosci do
konkurowania w kierunku dbania o rezultaty. Oznacza to, ze to juz nie naktady stanowig
0 konkurencyjnosci danej gospodarki, lecz wyniki. Autorzy tej koncepcji kierujag uwage
W stron¢ rosngcego znaczenia wykorzystania wskaznikow oceny konkurencyjnosci
gospodarki wykraczajacych poza PKB (co jednak ma miejsce rowniez w wyzej opisanych

podejsciach), ale rozrozniajac je na czynniki napedzajace i wynikowe (Aiginger
134



& Firgo, 2015, s. 7). Jak zauwazajg autorzy, dostepnos¢ do kompleksowych danych na

poziomie regionalnym (szczegdlnie dotyczacych aspektow spotecznych i srodowiskowych)

jest bardzo ograniczona (Aiginger & Firgo, 2015, s. 14). W prowadzonych badaniach

zrownowazong konkurencyjnos¢ opisuja 4 jej sktadowe:

1) zagregowany wskaznik NPO (nowej perspektywy wynikowej), ktory obejmuje

3 obszary — dochodowy (3 zmienne), spoteczny (6 zmiennych) i ekologiczny

(3 zmienne);
2)
3)
4)

konkurencyjno$¢ kosztowa (4 zmienne);

struktura gospodarki (6 zmiennych);

zdolno$§¢ do zapewnienia konkurencyjnych wynikow (tacznie 32 zmienne

W obszarach takich jak: edukacja i innowacje (12), system spoteczny (5), instytucje

regionalne (5), infrastruktura i udogodnienia (5), ekologia (5)) (por. Tabela 15).

Tabela 15. Lista zmiennych przyjetych do badan nad zréwnowazong konkurencyjnoscig
wg Aiginger K. i Firgo M. (2015)

Lp. | Nazwa zmiennej | Jednostka | Pochodzenie
Wskaznik NPO — nowej perspektywy wynikowej —wymiar dochodowy

1. | PKB per capita 2005 PPP Eurostat

2. | Dochdd netto pierwotny gospodarstwa domowego na | 2005 PPP Eurostat
mieszkanca

3. | Dochéd netto do dyspozycji gospodarstwa | 2005 PPP Eurostat
domowego na mieszkanca
Wskaznik NPO — nowej perspektywy wynikowej — wymiar spoleczny

4. | Zroznicowanie zatrudnienia ze wzgledu na ptec pkt. proc. Eurostat
(réznica miedzy stopa zatrudnienia mezczyzn a
kobiet 25-64)@

5. | Stopa bezrobocia mtodziezy (w wieku 15-24 lata)* | % Eurostat

6. | Udzial bezrobocia dtugotrwatego w catkowitym % Eurostat,
bezrobociu® ESPON - Indeks

wydajnosci
ekologicznej

7. | Osoby zagrozone ub6stwem lub wykluczeniem % ESPON
spotecznym”®

8. | Wskaznik zatrudnienia w populacji 25-64 % Eurostat

9. | Stopa bezrobocia™ % Eurostat

Wskaznik NPO — nowej perspektywy wynikowej —

wymiar ekologiczny

ogdlem @

10. | Intensywno$¢ emisji CO2: emisje CO2 ze spalania | Kg/PKB PPP Eurostat, ESPON
paliw na EUR PKB (PPS)*1) ")
11. | Ludno$¢ narazona na zanieczyszczenie powietrza | % OECD
(PM2,5) ~
12. | Ztozony  indeks  aktywow  srodowiskowych | Warto$¢ indeksu | ESPON
i przyrodniczych (green performance) (0-100)
i emisji zanieczyszczen powietrza (Nox)
Konkurencyjnos$¢ kosztowa
13. | Wynagrodzenie na osob¢ zatrudniona, gospodarka | EUR (2005) Cambridge

Econometrics
(wydanie z 2015r.)
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14. | Wynagrodzenie na osobe zatrudniong w produkcji @ | EUR (2005) Cambridge
Econometrics
(wydanie z 2015 r.)
15. | Jednostkowe koszty pracy (udziat w ptacach), | % tacznej | Cambridge
warto$ci realne, gospodarka ogotem warto$ci dodanej | Econometrics
brutto (wydanie z 2015 r.)
16. | Jednostkowe koszty pracy (udziat w ptacach), | %  sektorowej | Cambridge
wartosci realne, produkcja warto$ci dodanej | Econometrics
brutto (wydanie z 2015r.)
Struktura gospodarcza
17. | Udzial zatrudnienia w sektorach wysokich | % catkowitego Eurostat
technologii (produkcja zaawansowanych technologii | zatrudnienia
i high-tech-KIS-services)
18. | Udzial zatrudnienia w ustugach wiedzochtonnych % calkowitego Eurostat
zatrudnienia
19. | Udziat ustug finansowych i biznesowych | % catkowitego | Cambridge
w zatrudnieniu zatrudnienia Econometrics
(wydanie z 2015 r.)
20. | Entropia  zatrudnienia  sektorowego  (indeks | Wartos¢ indeksu | Cambridge
Shannona dotyczacy zréznicowania sektorowego na | (0-100) Econometrics
podstawie 6 sektorow) * (wydanie z 2015 r.)
21. | Udziat zatrudnionych w przemysle % catkowitego | Cambridge
zatrudnienia Econometrics
(wydanie z 2015r.)
22. | Udziat zatrudnienia w produkcji wysokiej i $rednio- | % catkowitego Eurostat
wysokiej technologii ® zatrudnienia
Zdolnosci — system edukacji i innowacji
23. | Udziat ludnosci aktywnej zawodowo w nauce | % w  danej | Eurostat
i technologii grupie
24. | Odsetek ludnosci w wieku 25-64 lata z wyzszym | % w danej Eurostat
wyksztatceniem (ISCED 5-6) grupie wiekowej
25. | Wskaznik uczestnictwa w ksztatceniu i szkoleniu | % w danej Eurostat
(ostatnie 4 tygodnie; ludno$¢ 25-64 lata) V) grupie wiekowej
26. | Odsetek mtodych ludzi (15-24 lata) niepracujgcych, | % w danej Eurostat
nieksztalcgcych sie ani nieszkolgcych sie “@ grupie wiekowej
27. | Udziat kobiet wsérdd studentéw na poziomie ISCED | % Eurostat
5-6
28. | Udziat kreatywnej sity roboczej w ludnos$ci aktywnej | % w danej ESPON
zawodowo grupie wiekowej
29. | Udziat wydatkbow na B+R  (prywatnych | % Eurostat
i publicznych) w PKB ®
30. | Udziat zatrudnienia w Klastrach Przemystow | % catkowitego | ECO - Europejskie
Kreatywnych (Creative Industries Clusters) zatrudnienia Obserwatorium
Klastrow
31. | Udziat zatrudnienia w klastrach opartych na wiedzy | % catkowitego ECO
@ zatrudnienia
32. | Liczba zgloszen patentowych do Europejskiego | [1os¢/PKB PPP | Eurostat
Urzedu Patentowego @
33. | Odsetek o0sob  wczesnie konczacych nauke | % w danej Eurostat
i szkolenia wérod osob w wieku 18-24 lata "® grupie wiekowej
34. | Udziat zatrudnienia w Klastrach Life Science (ij. | % catkowitego | ECO
sektor farmaceutyczny, biotechnologiczny oraz | zatrudnienia
technologii medycznych)
Zdolnosci — system spoleczny
35. | Wspodlczynnik obcigzenia demograficznego | % Eurostat

(populacja >75 do populacji 15-64)
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36. | Smiertelno$é niemowlgt ") % Eurostat
37. | Lekarze ogélni i specjalisci Liczba/100 tys. | ESPON
mieszkancow
38. | Wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet (grupa | % w danej Eurostat
wiekowa 25-64 lata) © grupie wiekowej
39. | Oczekiwana dtugos¢ zycia w chwili urodzenia Lata Eurostat
Zdolnosci — instytucje regionalne
40. | Udziat wyborcow w wyborach powszechnych % OECD
41. | Regionalny Wskaznik Jako$ci Rzadzenia Wartos¢ indeksu | (Charroniin., 2013,
(-3do +3) 2014, 2015)
42. | Odlegtos¢ do rynkow ($rednia odlegtosé do innych | Odlegtosc Eurostat,
regiondw w probie) euklidesowa obliczenia wlasne
(km)
43. | Odleglosé¢ do regionu stotecznego * Odlegtosé Eurostat,
euklidesowa obliczenia wlasne
(km)
44. | Region wzorcowy (okres 2000-2006 i/lub 2007- | 0/1 Komisja
2013) Europejska
Zdolnosci — infrastruktura i udogodnienia w regionie
45. | Gesto$¢ zaludnieniaV) tys. 0sob/km?
46. | Zdolno$¢ krajobrazéw do zapewnienia schronienia | Warto$¢ indeksu | (Kienast i in., 2009)
i bezpiecznego transportu (100 do 550)
47. | Korzysci zwigzane z nierekreacyjng atrakcyjnoscig | Warto$¢ indeksu | (Kienast i in., 2009)
krajobrazu (100 do 550)
48. | Ustugi krajobrazowe z krajobrazow o wartosci | Wartos¢ indeksu | (Kienast i in., 2009)
turystycznej lub rekreacyjnej (100 do 550)
49. | Region stoteczny 0/1 Obliczenia wilasne
Zdolnosci — ekologiczne
50. | Udziat zatrudnienia w branzach o duzym zuzyciu | % ESPON
energii w catkowitym zatrudnieniu w przemysle
51. | Liczba zielonych patentow 2 Liczba ESPON
zgloszen/mieszk
ancow
52. | Wplyw pokrycia terenu i procesow biologicznych | Wartos¢ indeksu | (Kienast i in., 2009)
(np. produkcja GHS) na klimat (100 do 550)
53. | Odpowiednia przestrzen zyciowa 1 siedlisko | Warto$¢ indeksu | (Kienast i in., 2009)
rozrodcze dla dzikich ro$lin i zwierzgt w celu | (100 do 550)
zachowania roznorodnosci biologiczne;j
i genetycznej
54. | Rola ekosysteméw w cyklach biogeochemicznych | Wartos¢ indeksu | (Kienast i in., 2009)
(np. rbwnowaga CO2/02, rbwnowaga N i P itp.) (100 do 550)
Oznaczenia:

*zmienna o charakterze destymulanty (mniejsza warto$¢ ujemna oznacza lepszg wydajno$¢)

(@) zmienna przeksztalcona na logarytm, ? zmienna przeksztalcona na pierwiastki kwadratowe-
4 kwadraty przed normalizacjg, aby warto$¢ wspotczynnika skosnosci byta <1

Zrodto: Na podstawie: Aiginger & Firgo, 2015, s. 41-42.

Przedstawiony w tabeli 15. zestaw zmiennych odnosi si¢ do konkurencyjnosci regiondw

w kontekscie 229 regionéw NUTS 2 wsrdod 16 krajow Unii Europejskiej, stad niektore

odniesienia do gospodarki kraju mialy swoje uzasadnienie, co nie ma wplywu na

zroéznicowanie wynikow w przypadku analizy regionéw z tego samego panstwa. Lacznie

przyporzadkowano

12 wskaznikdw dotyczacych wynikéw oraz 42 dotyczacych
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konkurencyjnos$ci naktadow. W odrdznieniu od powszechnych indeksow konkurencyjnosci
podejscie zaproponowane przez Aiginger K. oraz Firgo M. opiera si¢ na odmiennej koncepcji,
w ktorej uwzglednia rezultaty oraz obszar ekologiczny. Jak podkreslaja autorzy, ,,RCI ktadzie
duzy nacisk na efektywno$¢ rynku pracy i integracj¢ spoteczna, ale nie obejmuje wskaznikow
ekologicznych”, co czg¢sto ma miejsce z uwagi na ograniczong dostepnos$¢ danych. We
wskazniku NPO zniwelowano ten efekt. Cechg wyr6zniajaca proponowany wskaznik sposrod
powszechnych podejs¢ jest koncentracja na celach, ktore ,,wykraczaja poza wskaznik PKB”
(informacje o ,,wielkosci gospodarki”), 1 ktore obejmujg m. in. wysokie dochody, niskie
bezrobocie oraz zrownowazone srodowisko (Aiginger & Firgo, 2015, s. 32). Wyniki
przeprowadzonych analiz pozwalaja oceni¢ regiony z Europy wschodniej, jako te posiadajace
wysokie wyniki w wymiarze spotecznym i niskie w wymiarze ekologicznym, w pordwnaniu
do regiondéw nalezacych do Europy poludniowej, gdzie te wyniki sg stosunkowo wyzsze dla

wymiaru ekologicznego, i odpowiednio nizsze dla spotecznego.

Badan w obszarze zrownowazonej konkurencyjnosci regionéw podjeta si¢ rdwniez
Dziembala M. (2018) analizujac regiony krajow Grupy Wyszehradzkiej. Analizie poddano 35
regionoéw, klasyfikowanych na poziomie NUTS-2, przyjmujac na wejsciu 27 zmiennych
charakteryzujacych 3 wymiary — gospodarczy, spoteczny i srodowiskowy (por. Tabela 16).
W wyniku selekcji danych do analizy przejeto ostatecznie 19 zmiennych, ktore w ramach baz
danych Eurostat oraz OECD byty dostepne dla badanego okresu dla wszystkich 35 regionow.
Wykaz zmiennych przyjetych do badania przedstawiono w tabeli 16. Do analizy regionow
pod wzgledem poziomu zrownowazonej konkurencyjnosci zastosowano metode Hellwiga,
ktéra postuzyta do opracowania taksonomicznej miary zrownowazonej konkurencyjnosci.
Otrzymane wyniki umozliwity pogrupowanie regionow wzgledem trzech klas intensywnosci,
w ktorych najwiecej regiondw scharakteryzowat s§redni poziom zroéwnowazonej
konkurencyjnosci (27 regionéw). Interesujgcym jest fakt, ze w tej grupie regiondOw znalazly
si¢ zarOwno regiony o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego (wskaznik PKB per capita),
jak réwniez o bardzo niskich warto$ciach PKB per capita, co tylko potwierdza, jak wazne dla
budowanej pozycji konkurencyjnej i dla rozwoju regionu w sposdb zrownowazony sg

pozaekonomiczne czynniki.
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Tabela 16. Lista zmiennych przyjetych do badan nad zréwnowazong konkurencyjnoscia
wg Dziembala M. (2018)

Lp. | Nazwa zmiennej Jednostka
1. Catkowite wewnetrzne naktady na B+R (GERD) euro/mieszkanca
2. Zgloszenia patentowe PCT na milion mieszkancow srednia z lat 2009-
2011
3. Lekarze na 100 tysigcy mieszkancow warto$¢
4, Liczba dostepnych t6zek w szpitalach na 100 tysigcy mieszkancow | warto$¢
5. Wskazniki zatrudnienia mtodziezy nieksztalcacej si¢ i nieszkolacej, | %
od najwyzszego poziomu wyksztatlcenia (liceum, policealne i
wyzsze, poziomy 3-8)
6. Ludno$¢ w wieku 30-34 lata z wyksztatceniem wyzszym (poziomy | %
5-8)
7. Rozmieszczenie uczniow i studentow ksztatcacych sie na kierunkach | %
ogolnoksztatcacych i zawodowych (liceum ogdlnoksztatcace)
8. Wskazniki uczestnictwa wybranych grup wiekowych w ksztatceniu | %
na poziomie regionalnym 4 lata
0. Dochod do dyspozycji gospodarstw domowych, euro/mieszkanca euro/mieszkanca
10. | Bezrobocie diugotrwate (powyzej 12 miesiecy) w bezrobotnych | %
ogblem
11. | Wskaznik zatrudnienia 20-64 lata jako odsetek zatrudnienia ogétem | %
12. | Liczba pokoi na osobe w gospodarstwach domowych warto$¢
13. | Standaryzowany wspolczynnik umieralnosci na 1000 mieszkancéw | wartos§¢
14. | Zanieczyszczenia powietrza, poziom PM2,5 mikrogramy na m?
15. | Wskaznik zabojstw na 100 tys. mieszkancow %
16. | Frekwencja wyborcza w wyborach powszechnych %
17. | Udzial gospodarstw domowych z szerokopasmowym dostgpem do | %
Internetu
18. | Samoocena zadowolenia z Zzycia wskaznik
19. | Postrzeganie korupcji %

Zrédto: Na podstawie: Dziembala, 2018.

Przeprowadzony przeglad literatury prowadzi do wniosku, ze badanie zréwnowazonej
konkurencyjnosci dotychczas obejmowalo poziom krajow, traktowanych jako regiony
W szersze] perspektywie terytorialnej, badz sprowadzato si¢ do prob definiowania
wskaznikow na poziomie regionéw (lub innych obszardéw terytorialnych) w granicach danego
panstwa — intuicyjnie sprowadzajac ogolne wskazniki do poziomu regionalnego.
Zasadniczym problemem jest dobor zmiennych charakteryzujacych obie perspektywy
pozwalajac na ocen¢ poziomu zréwnowazonej konkurencyjnosci regionu, tak aby
zréznicowaé ja wzgledem obu poje¢. Brakuje powszechnie uznanych rozwigzan, ktore
W sposOb uniwersalny opisywatyby zaréwno zjawisko konkurencyjnosci, jak réwniez
zrownowazonego rozwoju (kazdego z osobna, jak i obu lacznie) jednostki na kazdym
poziomie administracyjnym, aszczeg6élnie regionu. Charakter zjawisk spoteczno-
ekonomicznych zmusza do korzystania z réznych miernikéw, jakie mozliwie doktadnie
charakteryzujg jego istotne cechy, co nie jest bez znaczenia dla wiarygodnosci prowadzonych

badan i otrzymanych wynikéw (Szymla, 2005, s. 105-106). Zadanie to staje si¢ o tyle
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skomplikowane, ze kazdy region posiada swoja specyfike, dlatego tez stosowanie tej samej
listy zmiennych wiaze si¢ z ryzykiem pominigcia pewnych cech, jakie dla danego
regionu/kraju mogg miec istotne znaczenie, jednak w ogdlnej ocenie wykazuja niewielkg
istotno$¢. To co dla wigkszo$ci moze nie mie¢ zadnego znaczenia, dla tej konkretnej jednostki
stanie si¢ waznym punktem i1 wyr6éznikiem wzgledem pozostalych jednostek, na drodze do
wysokiej pozycji zrownowazonej konkurencyjnosci.

Ze wzgledu na powyzsze uzasadnionym jest podjecie krytycznej refleksji nad stusznoscig
przyjecia uwzglednianych dotychczas wskaznikow oceny zjawiska zrownowazonej
konkurencyjnosci regionow w konteksécie Polski, propozycji ich odpowiednikow badz
sprowadzenia wskaznikow dostepnych na poziomie panstwa do poziomu regionu
funkcjonujacego w granicach danego kraju. Z uwagi na stosunkowo marginalng obecnos¢
badan w obszarze zrbwnowazonej konkurencyjnos$ci regiondw w Polsce, analizie poddawane
sg réwniez wskazniki przyjmowane do oceny poziomu zjawiska takze na poziomie kraju

(w tym innych panstw), albo kazdego ze zjawisk z osobna.

4.3. Zmienne charakteryzujace zrownowazong konkurencyjnos¢ regionu

Przeglad literatury w kontekscie nowej koncepcji rozwoju dowodzi, ze zrownowazona
konkurencyjno§¢ w duzym stopniu bazuje na zalozeniach zwigzanych z idea
zroOwnowazonego rozwoju, ktore przyczyniaja si¢ do osiggania pozycji konkurencyjnej
jednostki. W mysl tej zasady, aby region mogt by¢ konkurencyjny w sposob zrownowazony
musi realizowaé cele, ktore w swoim podstawowym charakterze uwzgledniajg dziatania

W obszarze gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym.

W obszarze gospodarczym analizy prowadza do uzyskania odpowiedzi na pytania, na
jakim poziomie gospodarczym znajduje si¢ gospodarka regionu, czy posiada w tym wzgledzie
potencjat rozwojowy, jak wygladaja kwestie dotyczace rynku pracy w kontekscie
zatrudnienia, kapitatu ludzkiego (przede wszystkim zasoby ludzkie w obszarze techniki
I nauki), dzialalnos$ci badawczo-rozwojowej iinnowacji, a takze kontekstu dostgpnos$ci
regionu pod wzgledem komunikacyjnym. W kontekscie gospodarczym zwraca si¢ rOwniez

uwage na realizowane zrownowazone wzorce produkcji.

W obszarze spotecznym zrownowazona konkurencyjno$¢ opiera si¢ na informacjach
dotyczacych zmian demograficznych, dostepu do edukacji, stuzby zdrowia, rynku pracy,
atakze aspektow zwigzanych z zagrozeniem uboOstwem lub wykluczeniem spotecznym.

W tym miejscu kieruje si¢ uwage na zroOwnowazone wzorce konsumpcji.
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Srodowiskowy charakter zrownowazonej konkurencyjnoéci definiuja aktywnosci
zwigzane z wykorzystaniem energii (w tym odnawialnych zrédet energii), emisji gazoéw
cieplarnianych, jak np. obecnosci zakladow wucigzliwych dla czystosci powietrza,
wodochtonno$¢ przemystu, a takze gospodarowanie odpadami czy zagadnienia

bioréznorodnosci (np. powierzchnia obszaréw chronionych).

Analizujgc zjawisko zrownowazonej konkurencyjnosci regiondéw nie mozna pomingé
jeszcze jednego obszaru, ktory wyrdznia si¢ w ramach idei zrOownowazonego rozwoju w jej
szerszym kontek$cie, tj. obszaru instytucjonalno-politycznego, ktory obejmuje aspekty
dobrego zarzadzania 1 budowania partnerstw na rzecz wspdlnych dziatan.
W ogoélnodostgpnych bazach danych, jak zestawienia Glownego Urzedu Statystycznego
(w tym Bank Danych Lokalnych, Strateg, roczniki statystyczne), Eurostacie, OECD, Banku
Swiatowym czy innych instytucjach, zbieranych jest wiele réznorodnych wskaznikow, ktore
mozna byloby wykorzysta¢ w celu monitorowania poziomu konkurencyjnosci oraz
zrbwnowazonego rozwoju w kontek$cie gospodarek krajow. Niestety, nie zawsze sg one
dostepne na poziomie regionow (tj. poziomie administracyjnym nizszym niz panstwo), a jesli
juz sa, to przyjecie ich wszystkich za zmienne doprowadzitoby do nieczytelnych i trudnych
do zinterpretowania wynikow. Doboér zmiennych nalezy wigc oprzeé¢ nie tyle o Kryteria
merytoryczne, co przede wszystkim ich uniwersalno$¢, porownywalnos$¢, zmienno$¢ czy
istotnos¢ wzgledem zaktadanego celu podejmowanych analiz. Uniwersalno$¢ gwarantuje
powszechng akceptacje znaczenia danej zmiennej, za§ poréwnywalno$¢ jest zwigzana
z wyrazaniem danego zjawiska w postaci wskaznikdw natgzenia, co pozwala na zniwelowanie
wplywu na wynik analiz zaludnienia czy powierzchni danego obszaru. Zmienno$¢ zapewnia
zréznicowanie informacji o badanych obiektach a istotno$¢ pozwala wzia¢ pod uwage jedynie

te zmienne, ktore przekaza uzyteczne informacje (Perto, 2014, s. 65-66).

Charakter opisywanych zjawisk nakazuje wyrézni¢ poza miernikami mierzalnymi
W jednostkach fizycznych (np. zatrudnienie, liczba bezrobotnych, liczba podmiotow
gospodarczych) czy jako wielkosci pieniezne (wartosci inwestycji, wynagrodzen), rowniez
takie, ktore nie s3 wyceniane jak np. poziom hatasu, odleglo$ci, oraz mierniki niemierzalne -
obiektywne (identyfikowalne w sposéb jednoznaczny) i na podstawie subiektywnych odczu¢

(np. walory krajobrazowe).

W kwestii formalnej wsrdd kryteriow doboru zmiennych diagnostycznych wyrdznia si¢
kryteria merytoryczne, formalne oraz statystyczne (Strahl, 2006, s. 33). Punktem wyjscia
powinna sta¢ si¢ zawsze ocena merytoryczna zmiennych. Jak podkresla Walesiak M. (1993,

s. 37), metody formalne czy statystyczne sa uzupetnieniem dla podejScia merytorycznego,
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szczegblnie gdy wiedza na temat danego zjawiska nie pozwala na wybor zmiennych lub jest
ich zbyt duzo. Do metod merytorycznych nalezg przede wszystkim metoda delficka, badania
ankietowe czy analiza opinii ekspertow. Wsrdd kryteriéw formalnych wyr6znia si¢ whasnosci
zmiennych, ktore okreslaja je jako zmienne mierzalne, kompletne dla wszystkich obiektow
i okreséw badania, a takze zapewniajace porownywalno$¢ obiektow w czasie i przestrzeni.
Z kolei kryteria

reprezentatywnosci dla zmiennych, ktore zostaty wyeliminowane z badania, nie s3 wzajemnie

statystyczne doboru zmiennych bazuja na duzej zmiennoSci,

skorelowane, lecz silnie korelujg ze zmienng objasniang (Strahl, 2006, s. 33).

Zestaw zmiennych przyjetych do badania w niniejszej dysertacji zostat opracowany

wtaki sposob, aby jak najdokladniej odzwierciedli¢ zjawisko zrownowazonej
konkurencyjno$ci na poziomie regionéw. Przyjete do badania czynniki obejmuja aspekty
funkcjonowania regionu, ktore maja wplyw na oceng potencjalu konkurencyjnosci na danym
obszarze. Skierowanie uwagi na obszar spoleczny i $rodowiskowy pozwala rowniez na
zglebienie istoty budowania konkurencyjnos$ci w sposob zrownowazony, zapewniajac tym
samym atrakcyjno$¢ obszaru i jego trwaly rozwdéj. Przy wyborze zmiennych kierowano si¢
réwniez ich dostgpnoscia, dlatego wszystkie wybrane wskazniki okre$lajg kazde z badanych
wojewoOdztw w okresie miedzy 2012 a 2021 rokiem i pochodza z Banku Danych Lokalnych
(BDL) Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS). Zmienne wraz z przyporzadkowaniem ich
do poszczegdlnych obszarow przedstawiono w tabeli 17. Ponadto, na potrzeby zastosowanej
metodyki badawczej okreslono rowniez ich charakter pod wzgledem wplywu na zagregowany
wskaznik zréwnowazonej konkurencyjnos$ci tj. stymulanty (zmienne, ktorych wysokie
warto$ci wplywaja korzystnie na kryterium ogoélne) i destymulanty (zmienne, ktorych niskie

warto$ci pozytywnie wptywaja na kryterium ogolne).

Tabela 17. Przyjete do badania zmienne charakteryzujace zrownowazona
konkurencyjnos$¢ regionu wraz z opisem charakteru zmiennej

Lp. | Obszar Nazwa zmiennej Jednostka s
Zmiennej
1.|GOSP -1 |Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca zt/mieszkanca | Stymulanta
> lGosp -2 Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wg poziomu % destymulanta
wyksztalcenia, wyzsze
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w stymulanta
3.|GOSP - 3 | przedsigbiorstwach w relacji do PKB %
Srodki z budzetu panstwa lub inne przekazane jako stymulanta
wspotfinansowanie programow i projektow A/ 1000
4.|GOSP -4 |realizowanych z udziatlem $rodkow z funduszy . .
strukturalnych i Funduszu Spojnosci UE w mieszkaficow
przeliczeniu na 1000 mieszkancow
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5 |Gosp -5 Naklg.dy wewnetrzne na d21'alfc11nosc B+R ogotem w % stymulanta
relacji do PKB (w cenach biezacych)
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki | na 1 000 oséb |stymulanta
6.| GOSP-6 | narodowej w sektorze prywatnym w przeliczeniu na w wieku
1 000 0sob w wieku produkcyjnym produkcyjnym
Absolwenci studiow na poziomie magisterskim na na 1 000 osob | stymulanta
7.| GOSP-7 1 000 os6b w wieku produkcyjnym w wieku
produkcyjnym
8. | SPOL -1 Przecigtny miesigczny dochdd rozporzadzalny ZHosobe stymulanta
w gospodarstwie domowym
9. | SPOL -2 lr\n/lilggrr;lgie na pobyt staly miedzywojewodzkie - saldo 05/100 km? stymulanta
Lekarze pracujacy wg podstawowego miejsca pracy na | 05/10 tys. stymulanta
10.|SPOL -3 o .
10 tys. ludnosci ludnosci
11.|SPOL -4 | Liczba ludnosci na 16zko w szpitalach (ogdtem) osoba/tozko |destymulanta
Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 | 0s/10 tys. destymulanta
12.|SPOL -5 . 7.
tys. ludnosci ludnosci
13.| SPOL-6 Przyrost naturalny na 1000 ludnosci nal OOO stymulanta
ludnosci
) Ilo$¢ zmieszanych odpadow komunalnych z destymulanta
14.|SROD -1 | gospodarstw domowych zebranych w ciggu roku kg/mieszkanca
przypadajaca na 1 mieszkanca ogétem
15. $ROD - 2 Udziat energii qdnaw1alne] w produkcji energii % stymulanta
elektrycznej ogotem
16. SROD - 3 Grunty zdeyyastowane i zdegradowgne wymagajgce % destymulanta
rekultywacji - udziat w powierzchni ogétem
17 $ROD - 4 Emlsja,zanleczys’zcz.en ggzgyvych ogdétem na km2 [t] (z Hkm? destymulanta
zakladow szczegolnie ucigzliwych)
. Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach kWh na destymulanta
18. | SROD -5 . . . . ,
domowych w ciggu roku na 1 mieszkanca mieszkanca
19. SROD - 6 Lufinos.c.korzysta]afcarl z oczyszczalni Sciekow w % % stymulanta
ogo6lnej liczby ludnosci
20. SROD - 7 Udziat uzytkow rolnych w dobrej kulturze rolnej w % destymulanta

powierzchni gospodarstw rolnych ogotem

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Zaproponowany zestaw zmiennych jest wyrazony w jednostkach wzglednych, dzigki

temu uniezaleznia si¢ od powierzchni i liczby ludno$ci regiondw, wskazujac w sposob

relatywny na strukture lub natgzenie danego zjawiska. Charakterystyka zmiennych

w kontekscie zastosowanej metodyKi zostata przedstawiona w rozdziale 5.
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Rozdzial V: Zrownowazona konkurencyjnos¢ regionow w Swietle badan

wlasnych

5.1. Metodyka badania

Przedmiotem badan w niniejszej dysertacji jest zrOwnowazona konkurencyjnosé
regionow na przyktadzie wojewodztw w Polsce. Przeprowadzony przeglad literatury pozwolit
potwierdzi¢, ze nie jest to zjawisko proste, jednowymiarowe, a ten charakter warunkuje
konieczno$¢ korzystania z narzedzi umozliwiajacych przeprowadzenic wielowymiarowej
analizy. Najcze$ciej wykorzystywanymi metodami w badaniach empirycznych na poziomie
regioné6w sa metody ilosciowe. Ich zaleta jest precyzyjna analiza, ktéra pozwala na
szczegdtowe zdiagnozowanie zjawisk spoleczno-gospodarczych, ktore z reguly
charakteryzuje wiele roznorodnych czynnikow. Zastosowanie procedury wielowymiarowej
analizy porownawczej umozliwia porownanie obiektow W czasie i przestrzeni.
Wielowymiarowa analiza porownawcza (WAP) znajduje swoje zastosowanie w wielu
dyscyplinach naukowych, gdzie analizie poddawane sg tzw. zjawiska ztozone tzn. takie, ktore
charakteryzuje wigcej niz jedna zmienna (Grabinski, 1984; Kucinski, 2009).

Wsrod metod wykorzystywanych do pomiaru poziomu danego zjawiska wyrdznia si¢
metody porzadkowania liniowego, ktére wykorzystuja syntetyczny miernik zjawiska
i pozwalaja na uszeregowanie obiektow wedtug okreslonego kryterium (Strahl, 2006, s. 27—
28). Metody porzadkowania liniowego pozwalaja na ocen¢ poziomu wielowymiarowego
zjawiska za pomocg otrzymywanej warto$ci na bazie zagregowanego wskaznika, ktory
uwzglednia wybrane do badania obszary. Pomimo swoich niedoskonatosci to bardzo
powszechne narzedzie umozliwiajace analize pordéwnawcza i ukazujace syntetyczny obraz
zjawiska 1 jego sktadowych. Wsréd wspomnianych ograniczen pojawiaja si¢ brak mozliwosci
bezposredniej interpretacji wynikOw otrzymanych przy wykorzystaniu tej metody,
uproszczenie wnioskOw czy konieczno$¢ pominigcia przy mierzeniu danych jakosciowych,
ktére odnosza si¢ do niemierzalnych aspektow danego zjawiska, co ma szczegdlne znaczenie

przy zjawiskach konkurencyjnosci czy zrownowazonego rozwoju regionow (Strahl, 2006,
s. 160).

Celem porzadkowania liniowego jest ustalenie kolejnosci obiektow poddanych analizie.
Jak zostalo zaznaczone, podstawag porzadkowania jest oszacowanie warto$ci zmiennej
syntetycznej in. agregatowej, ktora z kolei ma charakter zmiennej ukrytej, poniewaz nie jest
ona bezposrednio obserwowana. Powstate przy wykorzystaniu tej metody miary agregatowe

wykorzystuja zasady normalizacji, wazenia i agregacji zmiennych. Wyrdznia si¢ (A) miary
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wzorcowe, czyli takie, ktore podajg dystans wzgledem wzorcowego obiektu i w ten sposob
okreslaja jego pozycje rankingowa, oraz (B) miary bezwzorcowe, w ktorych pozycje
obiektow okreslane sg przy pomocy usrednionych znormalizowanych warto$ci czynnikow
(Strahl, 2006, s. 161).

W niniejszej pracy zastosowano podejscie wielowymiarowej analizy poréwnawczej
z wykorzystaniem syntetycznego miernika rozwoju celem porzadkowania liniowego
badanych jednostek wzglegdem poziomu zréwnowazonej konkurencyjnosci. Metoda
porzadkowania liniowego jest powszechnie stosowana w analizach regionalnych do
weryfikacji poziomu rozwoju regionéw (Bozek i in., 2021, 2022; Kléska i in., 2020), do oceny
poziomu innowacyjnos$ci regiondw (Czaplewski & Kloska, 2020; Golejewska, 2013; Kloska,
2015), konkurencyjnoéci regionéow (Judrupa & Senfelde, 2008), tzw. ,zielone;”
konkurencyjnosci regionow (Kasztelan, 2020), aspektow zwigzanych z jako$cig zycia
tj. oceny zroznicowania wojewddztw pod wzgledem ochrony zdrowia (Bem i in., 2016) czy
kwestii gospodarki odpadami w ujeciu przestrzennym (Kukuta & Luty, 2018). Nie ulega wigc
watpliwosci, ze metoda porzadkowania liniowego jest jedna z najczgsciej stosowanych na
poczatkowych etapach badan. To co jest silg tejze metody (jedna miara, wedlug ktorej
porzadkowane sg zmienne, intuicyjnos$¢ i powszechnos¢) jest rownoczesnie jej staboscig (por.
Dutkowski, 2002, s. 116-118). Majac $wiadomos$¢ argumentéw przemawiajacych za
i przeciw tej metodzie, autorka postanowila ja zastosowaé przede wszystkim ze wzgledu na
mozliwos¢ sprowadzenia wszystkich cech do jednej wartosci, powszechno$¢ zastosowania
szczegblnie dla wstepnych etapow badan, jak relatywna tatwos$¢ w analizie 1 interpretacji
wynikéw, co niewatpliwie przektada si¢ na dalsze mozliwosci implikacyjne wynikoéw
niniejszej pracy. Co wigcej, dla wyeliminowania stabos$ci plynacych z generowania
rankingéw, w analizach po agregacji danych dokonano ich przeksztalcenia w wartosci
relatywne, co pozwolito zniwelowaé rdznice dotyczace powierzchni wojewodztw czy
zaludnienia. Ponadto, jak ukazuja badania Kukuty K. i Luty L. (2018) wartosci cechy
syntetycznej wyznaczone metoda unitaryzacji zerowanej (podjeta w niniejszej pracy) sa
najdoktadniejsze sposrdd dostepnych metod porzadkowania liniowego w ramach

wielowymiarowej analizy porownawczej.

Jako syntetyczny miernik rozwoju (SMR) zastosowano znang i metodycznie zbiezng
miedzy innymi z powszechnie wykorzystywanym w nomenklaturze unijnej Sumarycznym
Indeksem Innowacyjnosci (European Innovation Scoreboard), pomnozong przez sto srednig

arytmetyczng ze zmiennych diagnostycznych sprowadzonych do poréwnywalno$ci poprzez
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unitaryzacj¢ zerowang, co matematycznie wyraza wzor:

k
Yi=12ij

W; = 10022 (1)

gdzie:

Wi — wzgledny wspolczynnik rozwoju,

k — liczba zmiennych branych pod uwage w badaniu

zij— znormalizowana warto$¢ j-tej cechy w i-tym wojewodztwie,

przy czym dla stymulant algorytm jest nastgpujacy:

xiji—min(x;;)
Zj = % (2)

j
a dla destymulant:

max(xij)— xij

Rj

(3)

Zij =

Xjj — rzeczywista wartos¢ j-tej cechy w i-tym wojewodztwie w danym roku,

min{Xij} — najmniejsza wartos$¢ j-tej cechy w danym roku,

max{Xij} — najwicksza warto$¢ j-tej cechy w danym roku,

Rj — rozstep j-tej cechy w danym roku, czyli réznica mi¢dzy najwigksza a najmniejsza

wartos$cig j-tej cech w danym roku.

Warto$ci miary agregatowej (SMR) wyznaczone sg za pomoca wzoru (1) i moga oscylowac

w granicach od 0 do 100, gdzie wyzsza warto$¢ oznacza lepsze miejsce w rankingu.

U podstaw wielowymiarowej analizy porownawcze] (Grabinski, 1984; Walesiak,
1993), ktorej celem jest uporzadkowanie analizowanych obiektow od ,,najlepszego” do
,hajgorszego”, lezy konieczno$¢ okreslenia charakteru przyjetych do badania cech. Na
wstepie nalezy okresli¢ stymulanty (zmienne, ktérych wysokie warto$ci wplywajg korzystnie
na kryterium ogoélne) i destymulanty (zmienne, ktorych niskie warto§ci maja pozytywy wplyw
na kryterium ogolne). W tym celu mozna zastosowac rozne metody formalno-statystyczne,
i podejscie do tego odgrywa decydujgca rolg, jednak tg najbardziej powszechng jest okreslenie
ich charakteru pod wzglegdem merytorycznym, co oznacza, ze definicja iznaczenie
rozpatrywanej cechy przesadzaja zwykle o jej wplywie na kryterium ogdlne (Grabinski 1 in.,
1983, s. 133; Kloska, 2015, s. 130). Niezaleznie od zastosowanych w dalszej kolejnosci metod
taksonomicznych, dla wynikow badania, decydujgce znaczenie ma wiasnie ostateczna lista

zmiennych diagnostycznych, a zatem powinna ona zosta¢ uznana za najlepiej reprezentujace
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dane zagadnienie. Co do zasady lista ta jest wynikiem wypracowanego konsensusu mi¢dzy
ambicjami badacza kierujacego uwage na jak najlepszy zakres merytorycznego opisu
a ograniczong  dostgpnoscia  kompletnych 1 réwnocze$nie  wiarygodnych  oraz
poréwnywalnych danych statystycznych. Przyjmuje si¢, ze cechy diagnostyczne nie powinny
powiela¢ informacji dostarczanych przez inne, a nadrz¢dng warto$¢ stanowi doglebne
rozpoznanie opisywanego zjawiska, w tym dotychczasowe osiggnigcia, przemyslenia wiasne,
wzbogacone 0 opinie ekspertow, jak rowniez intuicj¢ i zdrowy rozsadek. Pogodzenie tych
opinii, a tym samym dobor i wybdr zmiennych diagnostycznych nie sg prostym zadaniem.
Zaproponowany zestaw charakterystyk powinien spetniac kilka kryteriéw. Przede wszystkim,
aby uniezalezni¢ si¢ od powierzchni i liczby ludnosci regionéw, zmienne powinny by¢
wyrazone w jednostkach wzglednych, a nie bezwzglednych. Utworzone w ten sposob
wielko$ci wskazuja w sposéb relatywny struktur¢ lub natgzenie danego zjawiska, co
uwiarygodnia prowadzone analizy. Z uwagi na to, ze nie wypracowano ogélnie obowigzujacej
I powszechnie akceptowanej procedury wyboru zmiennych, nie ma jednoznacznej odpowiedzi
na pytanie, czy bardziej odpowiednim jest kierowanie si¢ kryterium zmiennosci czy korelacji,
lub wprowadzeniem zrdznicowanych wag wyrazajacych relatywna wazno$¢ zmiennych.
Z uwagi na to, kazdy przypadek wymaga odrgbnej oceny i podjecia rozsadnej 1 przemyslanej
decyzji odpowiadajacej danej sytuacji. W praktyce jednak, wiekszo$¢ badaczy przyznaje
jednakowe znaczenie kazdej wybranej cesze i stosuje dla nich jednakowe wagi (Sokotowski,
1985, s. 48), a dobierajac zmienne kieruje si¢ aspektami merytorycznymi (w Scistym tego
stowa znaczeniu), co ma przewage nad doborem formalnym. Nie ulega watpliwosci, ze
wlasciwy dobor 1 ostateczny wybor zmiennych diagnostycznych stanowi duze wyzwanie dla
kazdego badacza i1 jest waznym problemem merytorycznym na drodze w ramach

prowadzonych analiz.

Kolejnym etapem w kierunku stosowania okreslonych procedur porzadkowania
liniowego, w ramach wielowymiarowej analizy porownawczej, jest normalizacja zmiennych.
Glownym celem tej procedury jest pozbawienie mian wynikéw pomiaru, jak rowniez
ujednolicenie rzedow ich wielko$ci. Jedng z wielu znanych formul normalizacji jest
m. in. unitaryzacja zerowana, ktéra pozwala doprowadzi¢ rdéznoimienne zmienne do
wzajemnej porownywalnosci (postulat addytywnosci), eliminujac z obliczen warto$ci ujemne
(postulat dodatnio$ci). W wyniku zastosowania unitaryzacji zerowanej warto$ci zmiennych
diagnostycznych zawarte beda w przedziale obustronnie zamknietym od zera do jeden. To

wiasnie ta formuta zostanie wykorzystana na potrzeby niniejszej pracy.
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Badaniem objeto wszystkie wojewodztwa w Polsce (tj. regiony na poziomie NUTS 2)
w latach 2012-2021. Dobor zmiennych odbywat si¢ przede wszystkim na podstawie oceny
merytorycznej miernikow, ich zwigzku z badanym zagadnieniem, jak réwniez dostgpnoscia
danych w analizowanym okresie. Natomiast przy wyborze zmiennych sugerowano si¢
rowniez wynikami przegladu literatury dotychczasowych badan w obszarze zrownowazone;j
konkurencyjnosci regionéw (lub na wyzszym poziomie administracyjnym sprowadzajac je do

poziomu regionalnego).

5.2. Porzadkowanie liniowe wojewodztw ze wzgledu na poziom

zrownowazonej konkurencyjnosci regionéw wraz z oceng wynikow

Celem prowadzonych analiz byla ocena poziomu zrownowazonej konkurencyjnosci
regionow W Polsce wzgledem pozostatych jednostek na tym samym obszarze. Opracowujac
syntetyczny wskaznik zrownowazonej konkurencyjno$ci wykorzystana zostata metodyka
badawcza opisana w podrozdziale 5.1 oraz zmienne przywotane w rozdziale 4.3.
Zastosowanie podejscia syntetycznego miernika rozwoju (SMR) pozwala na uszeregowanie
analizowanych regionéw pod wzgledem jednej zagregowanej miary charakteryzujacej
tzw. zrobwnowazong konkurencyjnos$¢, atym samym ustalenie rankingu wojewddztw od
,hajlepszych” do ,najgorszych” pod tym wzgledem. Wartosci wskaznika oscyluja
w granicach 0 do 100, gdzie im wyzsza warto$¢ tym lepsze miejsce rankingowe. W celu
porzadkowania wojewodztw w Polsce pod wzgledem zréwnowazonej konkurencyjnos$ci
wykorzystano 20 zmiennych diagnostycznych, ktore zostaty przyporzadkowane do zjawiska
na podstawie ich definicji oraz znaczenia w ramach 3 wymiaréw: gospodarczego, spotecznego
oraz $rodowiskowego (por. Tabela 17). Poszczegolne cechy sa no$nikiem réznych informacji
0 opisywanym zagadnieniu, ktore w tacznej ocenie nie budza zastrzezen. Zmiennym
przypisano te same znaczenie, co jest powszechng praktyka wigkszosci badaczy, dlatego
przydziela si¢ im jednakowe wagi. Wsrod cech wyrdznia si¢ 12 stymulant, tj. zmiennych,
ktorych z punktu widzenia analizowanego zjawiska wysokie wartosci sg pozgdane oraz

8 destymulant, dla ktorych w tej perspektywie korzystne sa niskie wartosci.

Wsrod zmiennych charakteryzujacych obszar gospodarczy wybrano cechy opisujace
najwazniejsze aspekty majace wptyw na konkurencyjno$¢ regionu tj. miary dobrobytu
wyrazone] przez PKB per capita, (odnoszace si¢ do poziomu innowacyjnosci) wielkosci
naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng, ilo$¢ srodkéw pochodzacych z budzetu panstwa lub
UE, wielkos$¢ naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, jak rowniez nowopowstajace

podmioty gospodarcze (przedsiebiorczo$¢ w regionie) czy absolwenci studiéw magisterskich
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(potencjat rozwojowy) oraz bezrobotni wsrod osob z wyzszym wyksztatceniem (jedyna
zmienna destymulujaca). Z kolei obszar spoteczny i $Srodowiskowy kieruja uwage na
zrobwnowazony charakter konkurencyjnosci regionu. W ramach obszaru spotecznego
uwzgledniono takie czynniki jak przecigtny miesieczny dochdd rozporzadzalny
W gospodarstwie domowym oraz liczba beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej
(zasobno$¢ mieszkancow), migracje na pobyt stalty miedzywojewodzkie (charakteryzujace
atrakcyjnos¢ regionu wzgledem pozostatych), dostepnos¢ lekarzy, a takze 16zek szpitalnych
(opisujace dostepnos¢ shuzby zdrowia), oraz cechy informujgce o przyroscie naturalnym
(potencjat demograficzny). Koncentrujgc si¢ na wymiarze srodowiskowym nalezy zwrocié
uwage, ze jest on najmniej stymulujacy warto$¢ zagregowanego miernika zréwnowazonej
konkurencyjnosci. Dostepno$¢ danych dotyczacych tego obszaru na poziomie regionalnym
jest niezwykle ograniczona, stad wybor najbardziej odpowiednich cech charakterystycznych
dla zrownowazonej konkurencyjno$ci regionu byt mocno utrudniony. Mimo to, wymiar
srodowiskowy charakteryzuje 7 cech, wsrdd ktorych znalazly si¢ te, na ktore region, zdaniem
autorki, moze mie¢ najwickszy wplyw, i sg to cechy opisujace aspekt gospodarowania
odpadami komunalnymi i oczyszczania $ciekow, udziat energii odnawialnej w produkcji
energii elektrycznej oraz zuzycie energii w gospodarstwach domowych, a takze udzialy

gruntéw zdewastowanych 1 zdegradowanych czy uzytkdw rolnych w dobrej kulturze rolne;.

Wsrdd przyjetych do badania zmiennych nie wszystkie zachowaly w badanym okresie
swoOj charakter. Przykladowo odsetek bezrobotnych zarejestrowanych z wyzszym
wyksztatceniem pomimo zatozen o pozadanym spadku warto$ci - systematycznie rost. Z kolei
stosunek naktadow na dzialalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach wzgledem PKB
W jednych wojewddztwach wzrastat, w innych malal. Bardzo duze zrdéznicowanie wsrod
badanych obiektéw obserwowane bylo réwniez w kontekscie wielkosci srodkéw z budzetu
panstwa 1 innych projektéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow — w 2021 roku to réznica
rzedu 9 tysiecy zlotych miedzy minimalng a maksymalng warto$cig. Zmienna sugerujaca
potencjat rozwojowy — absolwenci studiéw na poziomie magisterskim na 1000 os6b w wieku
produkcyjnym systematycznie z roku na rok malata. W obszarze spotecznym
i sSrodowiskowym rowniez znalazty si¢ zmienne, ktore nie ukazywaty pozadanych zmian
W czasie, jak np. rosngca liczba 0sob na jedno t6zko w szpitalach, czy z drobnymi wyjatkami
coraz wigksza ilo§¢ zmieszanych odpadoéw komunalnych z gospodarstw domowych
zebranych w ciggu roku w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze kazda z przyjetych zmiennych niesie za sobg istotng z perspektywy analizowanego

zjawiska informacj¢ zwrotna.
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Otrzymane wyniki analiz zostaty zaprezentowane w tabeli 18. Nalezy nadmienié, Ze ujete
W zestawieniu wartos$ci sg ze sobg poréwnywalne z uwagi na zastosowanie jednakowe;j
procedury i skonstruowanego w ten sposob syntetycznego miernika o jednakowym zestawie
zmiennych, w kazdym z badanych lat. Z kolei na schemacie 19. zaprezentowano warto$ci
wskaznika zréwnowazonej konkurencyjnosci wojewoddztw dla roku 2012 oraz 2021 w ujeciu
przestrzennym. Intensywno$¢ koloru sygnalizuje jego warto$¢ na tle pozostatych - im bardziej
intensywny kolor tym warto§¢ wskaznika jest wyzsza. Prezentacja graficzna pozwala
zauwazy¢, ze wojewodztwa wedtug poziomu zrownowazonej konkurencyjnosci za rok 2021,
pomimo stosunkowo nizszych wartosci wskaznika, sg mniej zréznicowane pod tym wzgledem

niz na poczatku okresu badawczego.

Tabela 18. Wartos$¢ wskaznika W; dla zréwnowazonej konkurencyjnosci wojewédztw w Polsce
w latach 2012-2021

Rok | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Wojewodztwo
Dolno$laskie 46,85| 54,47 51,65 53,81 53,78 | 52,68 | 52,83 | 54,85 | 54,24 | 56,59
Kujawsko-pomorskie |46,01|47,70|47,39|49,31| 47,65| 46,46 | 47,91 | 47,66 | 47,44 | 44,50
Lubelskie 48,24 46,26 | 45,70 45,58 | 47,99 | 47,72 | 48,47 | 48,89 | 51,62 | 50,34
Lubuskie 46,02 | 43,35| 42,25 | 44,67 | 46,85 | 48,55 | 46,56 | 44,92 | 45,14 | 43,77
Lédzkie 45,40| 41,16| 41,55| 37,71| 39,07 | 44,03 | 41,68 | 42,43 | 40,81 | 41,04
Malopolskie 54,37 | 51,09| 50,07 | 56,41 | 56,24 | 53,32 | 56,30 | 58,47 | 57,58 | 60,39
Mazowieckie 70,19 | 68,78 | 67,93 | 60,64 | 67,10| 65,53 | 66,52 | 66,58 | 65,24 | 67,10
Opolskie 36,91|37,81| 37,29 37,27| 37,30 35,79 36,58 | 35,07 | 30,89 | 33,24
Podkarpackie 44,95 44,82 | 49,45| 50,46 | 49,79 | 48,28 | 44,12 | 47,44 | 49,13 | 48,64
Podlaskie 50,04 | 49,67 | 48,89 | 49,64 | 48,45| 48,65 50,80 | 51,89 | 51,43 | 51,77
Pomorskie 55,75| 54,34 | 56,54 | 60,00| 60,21| 59,56 | 61,20 | 61,11 | 59,37 | 60,46
Slaskie 37,96 36,25| 35,47 | 38,58 37,04 | 36,81 | 35,87 | 37,78 | 36,96 | 37,43
Swietokrzyskie 36,05 35,40 32,03 | 34,29| 32,35 33,79 30,80| 27,72| 31,51 30,92
Warminsko-mazurskie | 48,33 | 47,82 | 47,54 | 48,57 | 45,70 | 46,16 | 44,94 | 47,11| 51,28 53,56
Wielkopolskie 48,84 | 44,53 | 45,61 | 46,95 | 45,74 | 46,56 | 47,59 | 46,33 | 45,24 | 47,81
Zachodniopomorskie | 56,86 | 55,82 | 53,21 | 56,04 | 54,42 | 52,62 | 55,66 | 55,54 | 53,80 | 52,25

Zrddto: Opracowanie wlasne.
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Schemat 19. Warto$¢ wskaznika Wi dla zrownowazonej konkurencyjno$ci wojewédztw w Polsce
w latach 2012 i 2021 w ujeciu przestrzennym

Zrbdto: Opracowanie wiasne.

Szczegotowa analiza informacji ujetych w tabeli 16. oraz schemacie 19. pozwala
wyciggnad¢ nastepujace wnioski:

— Wsrod wojewddztw, ktore w badanym okresie zawsze wykazywaty wyzsza warto$¢
wskaznika niz $rednia wartosci dla wszystkich regionéw znajduja si¢ w latach 2012-2021
wojewddztwa matopolskie, mazowieckie, podlaskie, pomorskie oraz zachodniopomorskie.
Natomiast od 2013 roku do grupy wojewddztw wykazujacych si¢ wyzszym niz przecigtny
wskaznik zrownowazonej konkurencyjnosci dotaczylo rowniez wojewddztwo dolnoslaskie.
W calym badanym okresie sporadycznie wyzszymi niz przecigtne wynikami
charakteryzowaty si¢ rowniez pozostale wojewddztwa, jednak ich obecno$¢ wsrod
wojewodztw z wyzszymi wynikami nie byla stosunkowo diuga.

— W zestawieniu znajdujg si¢ takze takie wojewddztwa, ktére w zadnym z badanych lat
nie wykazaly warto$ci wyzszych niz przecig¢tne, i s to wojewoddztwo todzkie, wojewddztwo
Slaskie oraz wojewodztwo swigtokrzyskie.

— Najmniejsze réznice mig¢dzy minimalng a maksymalng warto$cia wskaznika
W badanym okresie dla kazdego z wojewddztw z osobna wykazuje wojewddztwo §laskie
(niewiele ponad 3 punkty procentowe), najwicksza zas wojewodztwo matopolskie (okoto 10,3
punktéw procentowych). Stosunkowo duza roéznice punktowa obserwuje si¢ rowniez dla
wojewodztwa  dolnos$laskiego (9,73 punktu procentowego) oraz wojewddztwa
mazowieckiego (9,55 punktu procentowego).
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— Najwiekszg roznicge w warto$ciach wskaznika w roku 2021 w stosunku do 2012 roku
wypracowalty wojewodztwo dolnos$laskie (ok. 9,73 punktu procentowego), najmniejszg zas$
wojewodztwo zachodniopomorskie osiggajac w 2021 roku wartos¢ o 4,61 punktu
procentowego mniej niz w 2012 roku. Z kolei w badanym okresie rok do roku zmiany te dla
poszczegbdlnych wojewodztw sg bardzo mocno zrdéznicowane. Przyktadowo dla wojewodztwa
mazowieckiego w roku 2015 wskaznik osigga warto$¢ mniejszg w stosunku do roku 2014
0 7,29 punktu procentowego, zas w kolejnym roku (2016) o 6,45 punktu procentowego wiece;j
niz W 2015. Rok, w ktérym obserwuje si¢ niewielka zmiang¢ wsrdd wszystkich wojewodztw
to rok 2017, gdzie dla wickszosci wojewodztw wartos¢ wskaznika jest przecietnie niewiele
nizsza niz rok wczesniej (wyjatek stanowi wojewodztwo todzkie, dla ktorego obserwuje sie
wzrost o blisko 5 punktow procentowych tym samym zawyzajac przecietng warto$¢ zmiany).

— Pozytywnie nalezy oceni¢ wzrost warto$ci miar agregatowych wsrod 7 wojewddztw,
ktorymi sa: wojewodztwo dolno$laskie, lubelskie, matopolskie, podkarpackie, podlaskie,

pomorskie oraz warminsko-mazurskie.

Przedstawione w tabeli 18 warto$ci pierwotne syntetycznego miernika rozwoju pozwolity
uporzadkowaé¢ wojewoddztwa w Polsce ze wzgledu na zrownowazong konkurencyjnosé
reprezentowang przez zestaw przyjetych zmiennych diagnostycznych (por. Tabela 17)
w latach 2012 — 2021 (por. Tabela 19).

Pozycje lidera zrownowazonej konkurencyjno$ci w ujeciu rozpatrywanych w niniejszym
badaniu cech wsrdd wojewodztw w Polsce w catym badanym okresie zajmuje wojewodztwo
mazowieckie. Od 2014 roku drugie miejsce zajmuje niezmiennie wojewodztwo pomorskie.
Z kolei od 2015 roku trzecie miejsce w rankingu pod wzgledem zréwnowazonej
konkurencyjnosci zajmuje wojewddztwo matopolskie. Stosunkowo stabilne sg takze ostatnie
miejsca w rankingu — pozycje 16 zajmuje wojewodztwo $wigtokrzyskie (z wyjatkiem roku
2020, kiedy nastgpita zamiana miejsc z wojewodztwem opolskim).

W badanym okresie najwigkszag zmiang¢ pozycji odnotowato wojewddztwo dolnoslaskie
— 0 5 migjsc rankingowych (z pozycji 9 na 4), oraz wojewddztwo podkarpackie (o 4 pozycje
rankingowe) z pozycji 13 na 9 (por. tabela 18). Najwickszy spadek pozycji wojewddztw ze
wzgledu na zrownowazong konkurencyjnos$¢ (4 miejsca) odnotowaly wojewddztwo
wielkopolskie oraz zachodniopomorskie (odpowiednio z6na 10 i z 2 na 6). W 2021 roku
w stosunku do 2012 roku swoje pozycje utrzymato 6 wojewoddztw — mazowieckie (1),
lubelskie (8), kujawsko-pomorskie (11), $laskie (14), opolskie (15), oraz $wietokrzyskie (16).
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wojewodztwa te zmienialy nieznacznie swoje pozycje
rankingowe w okresie pomiedzy 2012 a 2021 rokiem (por. Tabela 20).
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Tabela 19. Miejsca rankingowe wojewodztw w Polsce w latach 2012-2021 pod wzgledem
zrownowazonej konkurencyjnosci

Wojewédztwo Wartos¢ wskaznika W; dla zrownowazonej konkurencyjnosci w roku
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Dolnoslaskie 9 3 4 5 5 4 5 5 4 4
Kujawsko-pomorskie 11 8 9 8 9 11 8 8 10 11
Lubelskie 8 9 10 11 8 9 7 7 6 8
Lubuskie 10 12 12 12 10 7 10 12 12 12
Lédzkie 12 13 13 14 13 13 13 13 13 13
Malopolskie 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3
Mazowieckie 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Opolskie 15 14 14 15 14 15 14 15 16 15
Podkarpackie 13 10 6 6 6 8 12 9 9 9
Podlaskie 5 6 7 7 7 6 6 6 7 7
Pomorskie 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Slaskie 14 15 15 13 15 14 15 14 14 14
Swietokrzyskie 16 16 16 16 16 16 16 16 15 16
Warminsko-mazurskie| 7 7 8 9 12 12 11 10 8 5
Wielkopolskie 6 11 11 10 11 10 9 11 11 10
Zachodniopomorskie 2 2 3 4 4 5 4 4 5 6

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 20. Ranking wojewédztw w latach 2012 i 2021 oraz zmiana pozycji w stosunku

do 2012 roku

2012 2021 Wojewodztwo Zmiana pozycji
w stosunku do
2012

1. Mazowieckie Mazowieckie Dolnoslaskie 5
2. Zachodniopomorskie Pomorskie Podkarpackie 4
3. Pomorskie Matopolskie Warminsko-mazurskie 2
4. Matopolskie Dolnoslaskie Matopolskie 1
5. Podlaskie Warminsko-mazurskie Pomorskie 1
6. Wielkopolskie Zachodniopomorskie Kujawsko-pomorskie 0
7. | Warminsko-mazurskie Podlaskie Lubelskie 0
8. Lubelskie Lubelskie Mazowieckie 0
9. Dolnoslaskie Podkarpackie Opolskie 0
10. Lubuskie Wielkopolskie Slaskie 0
11. | Kujawsko-pomorskie | Kujawsko-pomorskie Swietokrzyskie 0
12. Lodzkie Lubuskie Lodzkie -1
13. Podkarpackie Lodzkie Lubuskie -2
14. Slaskie Slaskie Podlaskie -2
15. Opolskie Opolskie Wielkopolskie -4
16. Swigtokrzyskie Swigtokrzyskie Zachodniopomorskie -4

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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Kierujac uwage na istote zjawiska zrownowazonej konkurencyjnosci w dalszej kolejnosci
podjeto si¢ analizy dwoch skrajnych przypadkow — wojewodztwo dolnoslaskie, ktoére
W badanym okresie awansowato o 5 miejsc rankingowych (w 2021 roku zajmujac 4 miejsce)
oraz wojewoOdztwo zachodniopomorskie, ktore w tym samym czasie spadto o 4 pozycje (na
miejscu 6w roku 2021). Pomimo tak mocno zrdéznicowanych zmian w czasie oba

wojewodztwa charakteryzuje zblizony poziom zrownowazonej konkurencyjnosci.

Pierwsza bardzo wyrazna réznica miedzy analizowanymi wojewodztwami dotyczy
wielkoséci produktu krajowego brutto na 1 mieszkanca. Roznica warto$ci dla roku 2021
wynosi ponad 18 tys. zt. Pomimo podobnej zmiany nominalnej w stosunku do 2012 roku,
w wojewodztwie zachodniopomorskim obserwuje si¢ wartosci ponizej S$redniej dla
wszystkich wojewodztw, za$§ w wojewodztwie dolnoslaskim powyzej. Tendencja ta ma
miejsce przez caly okres badawczy. Ujgcie graficzne wartosci tej zmiennej dla krancowych

lat badania, tj. roku 2012 oraz 2021, przedstawiono na schemacie 20.

Schemat 20. Wartos$ci zmiennej ,,Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca [tys. z/mieszkanca]”
dla wojewddztw w Polsce w latach 2012 i 2021 w ujeciu przestrzennym

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W wymiarze ekonomicznym oba analizowane wojewoddztwa charakteryzuje podobny
poziom bezrobocia wsrdd 0sob z wyzszym wyksztatceniem. Dos¢ wyrazny dystans migdzy
wojewodztwami widoczny jest pod wzgledem naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng
W przedsiebiorstwach w relacji do PKB — gdzie w badanym okresie w wojewodztwie

dolnoslaskim ta warto$¢ wzrosta o ok. 1,7 punktu procentowego osiagajac w 2021 roku
154



poziom 1,71 %, za§ w wojewddztwie zachodniopomorskim zmalata o 1,15 pp. 1w 2021 roku
wynosi 0,6%. Prezentacje graficzng wartosci tej zmiennej dla krancowych lat badania
przedstawiono na schemacie 21.

Druga bardzo wyrazng réznice migdzy tymi dwoma wojewodztwami, pozytywng
Z perspektywy wojewodztwa zachodniopomorskiego, obserwuje si¢ w ramach zmiennej
ukazujacej wielkos¢ srodkéw z budzetu panstwa lub innych programéw (w tym Funduszu
Spojnosci UE), dla ktorej w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (por. schemat 22)
wojewodztwo dolnoslaskie osigga poziom 2673 zl, za§ wojewodztwo zachodniopomorskie
ponad 2900 zt. Pomimo to, ze warto$ci te sg zblizone, najsilniej jednak widoczna jest zmiana
tychze wielko$ci w czasie — w wojewoddztwie zachodniopomorskim wielko$¢ srodkow do
dyspozycji zmniejszyta si¢ wzgledem 2012 roku o blisko 9300 zt, co w poréwnaniu do 52 zt
W wojewddztwie dolnoslaskim ma swoje wyrazne odzwierciedlenie w wyniku koncowym.
Bardzo wyrazng zmian¢ w czasie mozna zaobserwowaé na schemacie 22. W takim ujeciu
wyraznie ukazuje si¢ obraz przekierowania wsparcia z zachodniej na wschodnig cz¢$¢ kraju.
Znaczne rdznice sg obserwowane rowniez w kontek$cie nakltadéw wewngtrznych na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w relacji do PKB w cenach biezacych. Poziom warto$ci za
rok 2021 w przypadku wojewodztwa dolnoslaskiego wynosit 1,39 %, zas w wojewodztwie

zachodniopomorskim 0,65%.

Schemat 21. Warto$ci zmiennej ,,Naklady na dzialalno§¢ innowacyjna w przedsi¢biorstwach
w relacji do PKB [%6]” dla wojewodztw w Polsce w latach 2012 i 2021 w ujeciu przestrzennym

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Schemat 22. Warto$ci zmiennej ,,Srodki z budzetu panstwa lub inne przekazane jako
wspolfinansowanie programow i projektow realizowanych z udzialem Srodkéw z funduszy
strukturalnych i Funduszu Spéjnosci UE [tys. zl/ 1000 mieszkancéw]” dla wojewédztw w Polsce
w latach 2012 i 2021 w ujeciu przestrzennym

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W wymiarze spotecznym wyrazng rdznice obserwuje si¢ w kontekscie salda migracji
migdzywojewodzkich na pobyt staty na 100 km?. W 2021 roku wojewodztwo dolno$laskie
dos$wiadczylo wiekszego naptywu mieszkancow (16,6 0s/100 km?), niz miato to miejsce
W wojewddztwie zachodniopomorskim, skad wiecej osob wyjechato (-4,1 os/lkm?). Saldo
migracji dla poszczegdlnych wojewddztw w latach 2012 oraz 2021 w wymiarze
przestrzennym przedstawiono na schemacie 23, na ktérym wyraznie rysuja si¢ regiony

Z duzymi o$rodkami miejskimi, do ktorych naptywaja nowi mieszkancy.
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Schemat 23. Wartos$ci zmiennej ,,Migracje na pobyt staly miedzywojewodzkie - saldo migracji
[0s/km?]” dla wojewodztw w Polsce w latach 2012 i 2021 w ujeciu przestrzennym

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W wojewddztwie dolnoslaskim zwiekszyta si¢ liczba lekarzy w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci, 1 cho¢ poziom w 2021 roku jest porownywalny, to jednak zmiana wartos$ci
w stosunku do 2012 roku jest bardzo odczuwalna — warto$¢ w 2021 roku jest wigksza
0 15,2 0s/10 tys. ludno$ci w wojewddztwie dolnoslaskim w stosunku do 9,4 0s/10 tys.
ludnosci w wojewoddztwie zachodniopomorskim (por. Schemat 24). W wojewodztwie
zachodniopomorskim jest zdecydowanie wigcej 0sob korzystajacych z Srodowiskowej
pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci, jak rowniez o 18 os6b wigcej na

jedno t6zko w szpitalu.
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Schemat 24. Wartosci zmiennej ,,Lekarze pracujacy wg podstawowego miejsca pracy
[0s/10 tys. ludnosci]” dla wojewodztw w Polsce w latach 2012 i 2021 w ujeciu przestrzennym

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wojewodztwo  zachodniopomorskie nadrabia wynikami w ramach wymiaru
srodowiskowego. Charakteryzuje go mniejsza ilo§¢ zmieszanych odpadow komunalnych
W przeliczeniu na jednego mieszkanca (ktora takze nieznacznie zwigkszyla si¢ w stosunku do
roku 2012, por. Schemat 25), bardzo wysoki udziat energii odnawialnej w produkcji energii
elektrycznej ogétem (zmiana w stosunku do 2012 roku o 31 pp., w 2021 roku udziat ten
wynosi 58%, gdzie w wojewodztwie dolnoslaskim jest to w tym samym roku jedynie 8,7%).

Na terenie wojewoddztwa zachodniopomorskiego emituje si¢ mniej zanieczyszczen
gazowych na km? z zakladow szczegdlnie ucigzliwych. Mimo zwickszenia ilosci
emitowanych zanieczyszczeh w poszczegdlnych wojewddztwach ogoélem, sytuacja
W badanym okresie nie zmienita si¢ znaczaco w stosunku wielkos$ci miedzy poszczegdlnymi
wojewddztwami (por. Schemat 26). Miedzy regionami nie obserwuje si¢ znaczacych roéznic
w kontekscie ludnosci korzystajacej z oczyszczalni $ciekow czy udziatu uzytkéw rolnych

w dobrej kulturze rolnej w powierzchni gospodarstw ogoétem.

158



Schemat 25. Wartosci zmiennej ,,Ilo§¢ zmieszanych odpadéw komunalnych z gospodarstw
domowych zebranych w ciagu roku przypadajaca na 1 mieszkanca ogolem [kg/mieszkanca]” dla
wojewodztw w Polsce w latach 2012 i 2021 w ujeciu przestrzennym

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Schemat 26. Wartosci zmiennej ,,Emisja zanieczyszczen gazowych (z zakladéw szczegolnie
ucigzliwych) ogélem na km? [1000 t/km?]” dla wojewédztw w Polsce w latach 2012 i 2021
W ujeciu przestrzennym

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Powyzsze obserwacje wskazuja na wystarczajaco silny wptyw na wynik koncowy
zrobwnowazonej konkurencyjnosci czynnikoéw zwigzanych z naptywem i1 wykorzystaniem
srodkoéw pienieznych na dziatalno$¢ innowacyjng i badawczo-rozwojowa, a takze czynnikami
zwigzanymi z wymiarem spotecznym. Ponadto, wydaje si¢, ze sg one na tyle znaczace, ze

roznice w wymiarze srodowiskowym nie odgrywajg tak duzej roli.

5.3. Kierunki rozwoju i rekomendacje

Rosngce zainteresowanie regionami jako miejscami tworzenia i zarzadzania wzrostem
gospodarczym i dobrobytem doprowadzito do zwigkszenia zainteresowania zagadnieniem
konkurencyjnos$ci ha poziomie regionu. Konkurencyjnosci, ktora napgdza rozwdj gospodarek
regionow (zalezny takze od aktywnos$ci jednostek lokalnych (por. Skica i in., 2013)),
a W konsekwencji gospodarki catego kraju. Jak wykazat przeprowadzony przeglad literatury
ani konkurencyjnos¢ regionu ani zrOwnowazony rozwoOj nie sg procesem liniowym, co
sprawia, ze dziatania w kierunku ich poprawy wymagaja postepu w wielu obszarach
jednoczesnie. Charakteryzujac oba te zjawiska na poziomie regionalnym, starano si¢ zwrdcic¢
uwage, iz nie muszg by¢ one traktowane osobno, poniewaz stosunek jaki zachodzi miedzy
nimi pozwala rozpatrywaé te zjawiska razem. Pomiar poziomu zréwnowazonej
konkurencyjnos$ci pozwala na identyfikacje czynnikow, ktore napedzaja dang jednostke oraz
takich, ktore tworza tzw. ,,waskie gardlo” blokujac ja przed wzrostem konkurencyjnosci na
obszarze danego kraju, a w konsekwencji réwniez na arenie migdzynarodowej (Cuckovié
iin., 2013, s. 517-519).

W konteks$cie pomiaru poziomu zrownowazonej konkurencyjnos$ci wazna jest nie tyle
identyfikacja wspomnianych czynnikow, ale rowniez implementacja wnioskow ptynacych
z przeprowadzonych analiz. Rozwdj regionalny to wynik jednoczesnych dziatan réznych
podmiotéw — zgodnie z teorig potrojnej helisy i jej kolejnych adaptacji - poczawszy od wtadz
publicznych, przez instytucje wspierajace, przedsigbiorstwa az po mieszkancow regionu.
Procesy gospodarcze, spoteczne 1 przestrzenne, jakie zachodza w regionie definiujg kategorie
rozwoju regionalnego, sa wynikiem dzialalno$ci podmiotéw regionalnych, jak rowniez
$wiadomych i celowych dzialan podmiotéw kreujacych polityke regionalng (Strahl, 2006,
s. 15). Z tego tez wzgledu rekomendacje kieruje si¢ do kazdej z grup, ktorych dziatania majg
wplyw na wyniki regionu. Analiza pordwnawcza stanowi podstawe diagnozy obecnego stanu
gospodarki regionu, jak rowniez relacji mie¢dzy jednostkami wlaczonymi do badania,
a w konsekwencji rowniez prowadzenia wlasciwej polityki ekonomicznej (Nowak, 1997,

5. 115).
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Na szczeblu decyzji politycznych 1 samorzagdowych koncepcja zréwnowazonej
konkurencyjno$ci regionu daje teoretyczne podstawy do formulowania takich celow
dziatalnosci regionu, aby w dlugiej perspektywie czasu skutkowaty pozytywnymi zmianami
w regionie. Te pozytywne zmiany dotycza przede wszystkim czynnikow ekonomicznych
(sfera gospodarcza, tj. budowanie wysokiej pozycji konkurencyjnej regionu), ale roéwniez
czynnikow spotecznych i §rodowiskowych, ktére z kolei budujg atrakcyjnos¢ regionu
przyczyniajac si¢ do zwigkszenia jego przewagi konkurencyjnej w stosunku do pozostatych
jednostek. Sektor publiczny konkuruje przede wszystkim poprzez zapewnienie odpowiednich
warunkow do prowadzenia dzialalno$ci oraz zamieszkania, jednak to zroznicowanie zasobow

odgrywa znaczaca role w budowaniu przewagi konkurencyjnej danego regionu nad innym.

Region to nie tylko samorzad, ale takze inne jednostki, ktorych dziatalno§¢ wptywa na
sytuacj¢ ekonomiczng, spoteczng i srodowiskowa danego obszaru. Wsrdd tych jednostek
znajdujg si¢ przedsigbiorcy, instytucje m. in. z sektora edukacji i nauki czy stuzby zdrowia,
jak rowniez mieszkancy danego regionu. Przeprowadzone badania daja podstawy do
okreslenia czynnikéw, ktore znaczaco wplywaja na realizacje¢ zatozen idei zrownowazonego
rozwoju przy réwnoczesnych aspiracjach do realizacji postepu  spotecznego,

technologicznego i gospodarczego.

Przeprowadzone badania literaturowe potwierdzaja, ze samorzady, aby mie¢ wptyw na
poziom przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci danego regionu muszg dba¢ o jego pozycje
konkurencyjng oraz zrdwnowazony rozwdj, na ktory istotny wptyw maja rowniez dziatania,
ktore realizujg zalozenia tadu spolecznego jak m. in. dostep do edukacji, stuzby zdrowia. Jak
potwierdzajag wyniki badan prowadzonych przez Golejewska A. (2012c, s. 31), proces
budowania przewagi konkurencyjnej jest dtuzszy w tym gospodarkach, w ktorych poziom
edukacji czy kondycji zdrowotnej spoteczenstwa jest nizszy. Przeprowadzone badania
wlasne, ktorych wyniki przedstawiono w niniejszej dysertacji wskazuja ponadto na istotny
wplyw czynnikow zwigzanych z innowacyjnoscia regionu (charakteryzowana m. in. przez
wielkos¢ naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach w relacji do PKB) na
pozycje wojewodztw w rankingu zréwnowazonej konkurencyjnosci. Te zaleznos$¢
potwierdzaja Ciotek D. i Golejewska A. (2022, s. 25), ktore podkreslaja, ze w gospodarce
opartej] na wiedzy innowacyjnos$¢ staje si¢ jednym z czynnikéw wyrdéwnujagcym szanse na
rozw0j regionéw o roznym tempie czy poziomie rozwoju, bedac rownoczesnie kluczem do
wzmacniania rozwoju gospodarczego. Ponadto, do czynnikoéw majacych znaczacy wptyw na
rozw0j spoteczno-gospodarczy regionu, rownoczesnie tworzacych jego przewage

konkurencyjng wzgledem pozostatych obszardéw, nalezg miedzy innymi kwalifikowana sita
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robocza, dobrze zorganizowana opieka zdrowotna, efektywne zarzadzanie czy sprawnie

dziatajaca administracja.

Ksztattujac kierunki polityki gospodarczej regionu nalezy ktas¢ rownolegle nacisk na
poszukiwania takich rozwigzan, ktore zapewnig stabilny wzrost przy uwzglednieniu potrzeb
spoteczenstwa oraz $rodowiska. Niezbedne jest podjecie wysitkdbw w celu poszukiwania
nowych zrodel przewagi konkurencyjnej, ktére umozliwiajg realizacje aspiracji rozwojowych
spoleczenstw regionu teraz, ale rowniez w kontekscie przysztych pokolen.

Spoteczny czynnik ksztattujacy zréwnowazong konkurencyjnos$¢ danego regionu
wzgledem pozostalych jednostek obejmuje m. in. przezwyci¢zanie spolecznych barier
rozwojowych. Obejmuje on zar6wno mierzalne obszary dziatalnosci samorzadu czy
spotecznosci, ale rowniez te, ktore majg istotny wptyw na pozycje kazdego regionu, jak m. in.
zwigkszanie wspoluczestnictwa spotecznosci regionu czy poczucia odpowiedzialno$ci wobec
prowadzonych dziatan na obszarze danego regionu. Niezb¢dne dla stymulowania dynamiki
rozwoju regionu sg roéwniez tzw. ,,sieci wiedzy i innowacji”, ktore tacza $wiat nauki i biznesu,
pozwalajac przedsigbiorstwom tworzy¢ rozwigzania majace wplyw na rozwdj regionu

(Brojak-Trzaskowska & Porada-Rochon, 2009, s. 46).

Podsumowujac rezultaty przegladu literatury 1 badan wlasnych w kontekscie
analizowanego zjawiska nalezy podkresli¢, Zze w procesie ksztaltowania zrownowazonej
konkurencyjno$ci regionu istotnym jest kierowanie wigkszej uwagi w stron¢ czynnikow
spotecznych i srodowiskowych, a nie tylko stricte gospodarczych (ekonomicznych). Jest to
szczegolnie zwigzane z kategorig jakosci zycia, ktora lezy u podstaw konkurowania regionow,
jest jednym z wyznacznikow realizacji celow zrOwnowazonego rozwoju, jak roéwniez
determinantg rozwoju regionalnego. Ponadto, pojecie konkurencyjno$ci w kontekscie
jednostek terytorialnych ma zupetnie inne odniesienie niz w kontekscie przedsiebiorstw,
Z tego tez powodu priorytetowe stajg si¢ (badz powinny stawacé si¢) aspekty spoleczne.
Paradoksalnie, rosnagce wymogi §rodowiskowe moga podnosi¢ konkurencyjno$¢ gospodarki.
To za§ oznacza, ze uwzglednianie z wyprzedzeniem wymogow spotecznych
i srodowiskowych pozwala na osiggni¢cie przewagi konkurencyjnej o zréwnowazonym

charakterze.

Przeprowadzony przeglad literatury pozwolit lepiej zrozumie¢ zjawisko zrownowazonej
konkurencyjnos$ci. Podjete analizy umozliwity okreslenie cech, ktére najmocniej decyduja
0 pozycji regionu w kategorii zrownowazonej konkurencyjnosci. Tak okreslone cechy
przyczynity si¢ réwniez do wyboru zmiennych przyjetych do dalszych analiz na etapie badan

wlasnych 1zbudowania rankingu wojewodztw pod wzgledem zréwnowazonej
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konkurencyjnos$ci. Do badania przyjeto 20 zmiennych, ktore sg zwigzane z omawianym
zagadnieniem pod wzgledem merytorycznym, jak rowniez uniwersalnosci. Zmienne zostaty
przyporzadkowane do trzech wymiar6w majacych wptyw na pozycje regionu w rankingu
zrownowazonej konkurencyjnosci i charakteryzuja czynniki, ktére wptywaja na atrakcyjnos¢
obszaru i jego trwaty rozw¢j. Pomimo uzasadnionych obaw o niedostateczng reprezentacje
danych statystycznych dotyczacych analizowanego zagadnienia, zastosowane podejscie
empiryczne tworzy perspektywe dalszych badan z multiplikacja zjawiska na pozostale
regiony krajow UE. Nalezy jednak pamigtaé, ze zbyt duza liczba zmiennych rowniez jest

niewskazana, tworzac ryzyko powielania informac;ji.

Przedstawiona w niniejszej pracy problematyka nie wyczerpuje w calosci zagadnienia
dotyczacego koncepcji zrownowazonej konkurencyjnosci regionu. Prezentowane wyniki
analiz staja si¢ punktem wyjscia do dyskusji w obszarze tworzenia strategii rozwoju regiondw,
kierujac uwagg na potrzebe przewartosciowania procesu budowania przewagi konkurencyjnej
i atrakcyjnos$ci regionu w strong koncepcji prospotecznych i prosrodowiskowych, z mysla
0 poziomie zycia obecnych i przysztych mieszkancéw danego regionu. Z uwagi na to, ze
proces kreowania polityki w stron¢ wickszej koncentracji na spoteczenstwie i srodowisku
zamiast na wzro$cie gospodarczym moze wigza¢ si¢ ze zmiang ludzkich priorytetow
i systemow wartosci, niezbedne sa rowniez silne instytucje, ktore utatwiag wdrazanie nowych
zasad (Platje, 2009, s. 141). Dobre wspotrzadzenie, edukacja i uSwiadamianie spoteczenstwa
na temat koniecznych zmian wraz z obecnos$cig silnych instytucji staja si¢ niezbgdne

I odgrywaja znaczaca role w procesie budowania zrownowazonej pozycji konkurencyjnosci.
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Z.akonczenie

Idea zréwnowazonego rozwoju stala si¢ swego rodzaju odpowiedzig na kryzysy, z jakimi
mierzg si¢ wspotczesnie gospodarki, w tym m. in. finansowy, energetyczny, zywnosciowy,
klimatyczny. Niewatpliwie kryzysy byly, sa i beda wystepowaé, 1 nie jest mozliwym
zapobieganie im. Sztuka jest jednak niwelowanie ich skutkow i podejmowanie takich dziatan,
ktore pozwolg zapewni¢ mieszkancom odpowiednie warunki do zycia, standardy jakosci
zycia, poszanowanie przyrody bez rezygnacji z realizacji postepu technologicznego czy
spotecznego, jak rowniez bez ograniczania szans na ich spetnienie dla przysztych pokolen.
Paradoks idei zrownowazonego rozwoju polega na tym, ze kiedy okreslenie staje si¢ na tyle
popularne i stycha¢ je niemal wszgdzie moze to oznacza¢ dwie rzeczy, albo stato si¢ nic nie
znaczacym frazesem, albo jest niewatpliwie wazne | wymaga natychmiastowych dziatan. Nie
inaczej jest ze zjawiskiem konkurencyjnosci, ktore (jak dowodzi przeprowadzony przeglad
literatury) na poziomie regionow jest bardzo zbiezne z idea zréwnowazonego rozwoju.
Dijkstra L. (w: Kozovska i in., 2011) definiuje konkurencyjnos¢ regionu jako jego zdolnos¢
do oferowania atrakcyjnego i zréwnowazonego $rodowiska, tak dla przedsiebiorstw, jak
i ludzi (do zycia i pracy), z kolei zrbwnowazony rozwdj odnosi si¢ do zapewnienia wtasnie
atrakcyjnego S$rodowiska zaréwno pod wzglegdem biznesowym, jak réwniez do zycia
(Nikoli¢ i in., 2016, s. 13).

Analizujac zagadnienie konkurencyjnosci w kontekS$cie regionow duzg uwage
koncentruje si¢ na systematycznej poprawie konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na danym obszarze, jak rowniez na poziomie zycia mieszkancoéw. Wszystko
jednak skupia si¢ wokot wzrostu i1budowania potencjatu gospodarczego regionow.
Przeprowadzony przeglad literatury wskazuje na istot¢ spotecznego i1 $rodowiskowego
czynnika funkcjonowania regionu, ktére odgrywajg znaczaca role w procesie budowania
przewagi konkurencyjnej wzgledem pozostalych regionéw. Regiony to nie przedsigbiorstwa,
konkuruja ze soba w zupelie odmienny sposoéb, m. in. poprzez budowanie swojej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (tj. lokowania podmiotéw gospodarczych) i poprawy warunkow
zycia dla spotecznosci danego regionu. Ponadto, osigganie przewagi konkurencyjnej nie jest
dzialaniem krotkookresowym, gdyz ,.efektywno$¢ wykorzystania zasobow regionalnych
bedzie wspotdecydowala o mozliwosciach wzrostu konkurencyjnos$ci danego regionu
W przysztosci” (Goéralski & Lazarek, 2009). Konkurencyjnos¢ regionu czgsto jest okreslana
jako zdolno$¢ do realizacji celow wykraczajgcych poza PKB, i jak zaznaczajg Aiginger K.
oraz Firgo M. (2015) regiony (zwlaszcza uprzemystowione) uzalezniaja swoja
konkurencyjnos$¢ nie tylko od innowacji, edukacji czy instytucji, lecz rowniez od spojnosci
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spotecznej 1irealizacji ambicji ekologicznych. Autorzy okre$laja to rozumienie
konkurencyjnosci jako ,,nowa perspektywe konkurencyjnosci”, w ktorej inwestycje spoteczne
i ambicje ekologiczne nie sg traktowane jako koszty, ale jako czynniki napedzajace
konkurencyjno$¢ danego regionu. Ta nowa perspektywa konkurencyjnosci stosunkowo

niedawno zaczela funkcjonowac pod okresleniem zréwnowazonej konkurencyjnosci.

Glownym zalozeniem niniejszej dysertacji byla ocena poziomu zroéwnowazonej
konkurencyjnos$ci regionéw w Polsce, w tym okreslenie wojewddztw wiodacych pod tym
wzgledem, na bazie zaproponowanego na potrzeby prowadzonych badan — zintegrowanego
wskaznika zréwnowazonej konkurencyjno$ci. W tym kierunku zrealizowano przeglad
literatury w celu okreslenia wspdlnych cech dla zjawisk zréwnowazonego rozwoju oraz
konkurencyjnosci na poziomie regionow, jak rowniez genezy poje¢, ktore wspodlnie postuzyty
sformutowaniu propozycji definicji zjawiska zrownowazonej konkurencyjnosci regionow.
Uzupelnieniem dla tych ectapéw byl przeglad dotychczasowych badan w zakresie
analizowanego zjawiska, ktory ostatecznie postuzyl do opracowania zestawu zmiennych
charakteryzujacych zrownowazong konkurencyjno$¢ regionéw wykorzystanych do

przygotowania zintegrowanego wskaznika.

Wobec przyjetego celu sformutowano hipoteze gtéwng i dwie hipotezy pomocnicze,

ktore brzmiaty nastepujaco:

Hipoteza gléwna | Czynniki spoteczne i srodowiskowe obok ekonomicznych ksztattuja
konkurencyjna pozycje regionu prowadzac do réwnowazenia jego

rozwoiju.

Hipotezy 1. W perspektywie dlugoterminowej zroéwnowazony rozwdj
pomocnicze . L, — . . .
I konkurencyjno$¢ na poziomie regiondw to dwa uzupetniajace si¢

czynniki w procesie realizacji pozadanego rozwoju regionalnego,

a ich spojnos¢ okresla koncepcja zrownowazonej konkurencyjnosci.

2. Ocena pozycji konkurencyjnej regionéow z uwzglednieniem
czynnikdw  prospotecznych i prosrodowiskowych — wymaga
zbudowania zintegrowanego wskaznika ZrOwnowazonej

konkurencyjnosci regionu.

Kwantyfikacja obszaru badawczego szczegolnie tak wielowymiarowych zjawisk nie jest
zadaniem prostym, w procesie tym napotyka si¢ wiele przeszkod, tak metodycznych, jak

i natury dostepnosci okreslonych danych statystycznych. Trudno$ci te zwigzane sg ze
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zlozonos$cig zjawiska konkurencyjnosci regionow, koncepcji zroOwnowazonego rozwoju
regiondw, jak rowniez rozwoju regionalnego. Podjete proby usystematyzowania pojecé
pozwolily na okreslenie podstaw dla dalszych badan. Przeprowadzony przeglad literatury,
w tym dotychczasowych ustalen badawczych we wskazanym obszarze tematycznym,
potwierdzit silny zwigzek koncepcji konkurencyjnosci regionéw i zrbwnowazonego rozwoju
na poziomie regiondw, pozwalajac na usystematyzowanie koncepcji zréwnowazonej
konkurencyjnosci regionow. Ponadto, pozwolit na scharakteryzowanie wymienionych
zjawisk, a przez to odnalezienie stosunkowo nowej, lecz istotnej z perspektywy rozwoju
regionu, koncepcji zréwnowazonej konkurencyjnosci. Zrownowazona konkurencyjnos¢ to
co$ wigcej niz produktywnos$¢ czy atrakcyjnos¢ regionu, to budowanie pozycji wzgledem
pozostatych jednostek poprzez uwzglednianie zatozen w kontek$cie zréwnowazonego
rozwoju. Koncepcja ta pozwala na pogodzenie podejs¢ ,,tu i teraz” (przewaga konkurencyjna)
Z dziataniami majacymi skutki w przysztosci (idea zréwnowazonego rozwoju i dobrobyt
przysztych pokolen). Koncepcja ta jest takze zbiezna z nowa Strategig na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030), gdzie termin
»Zrownowazony rozw0j” zastgpiono okresleniem ,,rozw¢j odpowiedzialny”, tj. taki, ktory
zapewnia zaspokojenie potrzeb wszystkim grupom spolecznym, ktadac nacisk na procesy
rozwojowe, ale w kontekscie ich znaczenia dla obywateli, jak rowniez koncentrujac si¢ na
jakosci a nie wielkosci PKB (Teneta-Skwiercz, 2018, s. 122).

W czesci empirycznej dysertacji, w wyniku przeprowadzonej wielowymiarowej analizy
poréwnawcze] z uzyciem zintegrowanego wskaznika, uporzadkowano wojewodztwa pod
wzgledem poziomu zrownowazonej konkurencyjnosci. Dobor i wyboér zmiennych do badania
nie jest zadaniem prostym, gdyz kazdy region posiada swoja specyfike, dlatego tez stosowanie
tej samej listy zmiennych wigze si¢ z ryzykiem pominigcia pewnych cech, jakie dla danego
regionu mogg mie¢ istotne znaczenie, jednak w ogolnej ocenie wykazujg niewielkg istotnosc.
To co dla wigkszosci moze nie mie¢ Zzadnego znaczenia, dla tej konkretnej jednostki stanie si¢
waznym punktem i wyréznikiem wzgledem pozostalych jednostek, na drodze do wysokiej
pozycji zréwnowazone] konkurencyjnosci. Na zintegrowany wskaznik zréwnowazonej
konkurencyjnosci przyjety w przeprowadzonych badaniach ztozylto si¢ 20 zmiennych, ktore
charakteryzowaty czynniki ekonomiczne, spoteczne i $rodowiskowe, majace wplyw na

zréwnowazong konkurencyjnos¢ regionu.

Zaprezentowane w pracy wnioski z przeprowadzonego krytycznego przegladu literatury
polskiej i zagranicznej, w obszarze teorii i empirii, pozwolily na zrealizowanie zatozonych na

wstepie celow oraz pozytywne zweryfikowanie przyjetych hipotez. Tym samym potwierdzity
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spojnos¢ koncepcji zrownowazonego rozwoju i konkurencyjnosci na poziomie regionow,
ktére w perspektywie dlugoterminowej uzupetniajg si¢ i sg istotnym czynnikiem dla realizacji
pozadanego rozwoju regionalnego. Co wigcej, tworzac spdjna koncepcje zrownowazonej
konkurencyjnosci podkresla si¢ potrzeb¢ uwzglednienia czynnikow spotecznych
i srodowiskowych, w takim samym stopniu jak czynnikdéw ekonomicznych, przy

ksztaltowaniu pozycji konkurencyjnej regionu, ktora prowadzi do rownowazenia rozwoju.

Przeprowadzone badania pozwolily na sformutowanie wnioskéw zaré6wno o charakterze
teoretycznym, systematyzujgcym wiedz¢ w analizowanym obszarze badawczym, jak rowniez

empirycznym.
Wsrod wnioskow 0 charakterze teoretycznym nalezy wymieni¢ nastgpujace:

— Na konkurencyjno$¢ regionu znaczacy wpltyw ma stabilny i zrownowazony rozwdj
regionalny, wykorzystujacy optymalnie potencjat danego regionu, ktory
w konsekwencji przektada si¢ na efekty dla catej gospodarki narodowe;.

— Nie jest mozliwym (réwnocze$nie nie jest takze w pelni pozadane), aby catkowicie
wyeliminowaé zréznicowanie regionalne, jednak dazenie do jak najlepszego
wykorzystania potencjalu gospodarczego regionéw przekltada si¢ na rozwdj,
konkurencyjno$¢ danego regionu i chroni go przed marginalizacja.

— Zrownowazony rozwo0j powinien prowadzi¢ rownolegle zaré6wno do wzrostu
gospodarczego, jak rowniez rozwoju spolecznego i1 poprawy (lub utrzymania) kondycji
srodowiska.

— W debacie publicznej czgsto mylnie sprowadza si¢ znaczenie pojecia ,,zrOwnowazony
rozw0j” do dziatan zwigzanych jedynie z ochrong srodowiska, tymczasem aktualne cele
na rzecz zrOwnowazonego rozwoju ukazuja, jak bardzo szeroka i wielowymiarowa jest
ta koncepcja rozwoju (rowniez w kontekscie regionu).

— Nadrzednym celem dziatan w obszarze ,,zrdwnowazonego rozwoju” jest uniknigcie
nieodwracalnych skutkow nieracjonalnych dzialan w $rodowisku, przestrzeni
I spoleczenstwie, natomiast kierowanie szczegdlnej uwagi na wymiar srodowiskowy
spowodowane jest koniecznoscia podjecia pilnych reakcji zapobiegajacych
gwalttownym zmianom jakie majg miejsce w wymiarze Srodowiskowym.

— Charakterystyczny dla regionow brak zwartej catosci oddziatluje na to, w jakim tempie
i z jaka intensywnoS$cig rozwijaja si¢ te obszary, a to z kolei ma wptyw m. in. na
przeplyw zasobow i kapitatu finansowego oraz ludzkiego. Ludno$¢ poszukuje

m. in. lepszych warunkow rozwoju, zatrudnienia, obszarow o mniejszym ryzyku
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inwestycyjnym czy wyzszej stopie zwrotu, badz sprawnie dziatajacego otoczenia
instytucjonalnego.

Stosunkowo czgsto z realizacja celéw zrdwnowazonego rozwoju zwigzane jest pojecie
jakosci zycia, ktére réwnolegle okresla atrakcyjno$¢ regionu a tym samym jego
konkurencyjnos¢.

Wiadze samorzadowe pelniag znaczaca role¢ w przycigganiu kapitatu (finansowego,
ludzkiego) poprzez kreowanie polityki rozwoju, zarzagdzanie instrumentami tejze
polityki, budowanie i realizacje strategii rozwoju, zagospodarowanie terenu,
prowadzenie inwestycji w infrastrukturg.

O pozycji konkurencyjnej danego regionu decyduja czynniki, ktore buduja jego
atrakcyjnos¢, wérod ktorych nalezy wyrdzni¢ zasoby naturalne, ludzkie, kapitatowe, jak
réwniez zasoby wiedzy czy technologig, a takze kapitat finansowy, materialny, ludzki
czy spoleczny oraz kulturowy.

Mimo zatozen dotyczacych idei zréwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym
istnieje konieczno$¢ podejmowania dzialan na nizszych poziomach, w tym
regionalnym, lokalnym oraz na poziomie jednostek, co wigcej — tylko takie dziatanie
daje gwarancje realizacji zatozonych celow. Dlatego tez, wpisywanie zatozen idei
zroOwnowazonego rozwoju do mozliwie jak najwigkszej ilosci obszarow
funkcjonowania regionow jest dziataniem, ktére przynosi pozytywne efekty. Zrodtem
zmian w regionie jest spoteczno$¢, ktéra ma realny wplyw na gospodarke,
spoleczenstwo i srodowisko.

Koniecznym jest podejmowanie dziatan systemowych uwzgledniajacych zatozenia idei
zrOwnowazonego rozwoju. Podejmujgc dzialania silniej skoncentrowane na
pozytywnych efektach spotecznych 1 $rodowiskowych region przyczynia si¢ do
ograniczenia  probleméw z wyczerpywaniem si¢  zasobow, zmniejszeniem
zanieczyszczenia powietrza, wzrostu jakosci zycia na danym obszarze,
a w konsekwencji poprawie dynamiki rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Rozwdj gospodarki kraju moze zostac osiaggnigty za sprawa wzajemnie dopasowanych
dzialan zmierzajacych do rownoleglego podnoszenia konkurencyjnosci i dazeniu do
zrbwnowazonego rozwoju obszardw nizszego szczebla, takich jak regiony.
Powszechnie koncepcje zrownowazonego rozwoju 1 budowania pozycji konkurencyjnej
traktowane s3 jako alternatywne podejscia do ksztaltowania rozwoju regionu,
tymczasem przeglad czynnikoéw ksztattujacych oba te podejscia pozwala sadzié, Ze obie

koncepcje sg spojne i mozliwe do realizacji w sposéb réwnolegly.
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Zrownowazonej konkurencyjno$ci towarzyszy koncentracja na realizacji zalozen
dotyczacych budowania przewagi konkurencyjnej danego obszaru, jednak
Z uwzglednieniem potrzeb spoteczenstwa oraz poszanowaniem $rodowiska.

Poziom zycia ludnosci, to jeden bardzo wyrazny wspoOlny czynnik, ktory taczy
wszystkie trzy cele funkcjonowania obszaréw terytorialnych (w tym kontek$cie przede
wszystkim regiondw) 1 wokot ktorego budowane sg elementy tworzace wszystkie trzy
koncepcije.

Obecnie koncepcja zrownowazonego rozwoju wykorzystywana jest w roznorodnych
politykach i strategiach na r6znych poziomach administracyjnych.

Regiony budujac swoja przewage konkurencyjng nie musza powiela¢ praktyk
,,silniejszych” jednostek, poniewaz jest to obiektywnie niemozliwe — regiony powinny
koncentrowac¢ si¢ na lokalnych przewagach zamiast budowania od podstaw.
Zréwnowazony charakter konkurencyjnosci nie odnosi si¢ jedynie do ,,Srodowiska”
w wymiarze przyrodniczym, lecz réwniez jako miejsca, otoczenia, w ktorym
funkcjonuja mieszkancy i jednostki gospodarcze.

Globalizacja, dynamika gospodarki oraz postep spoteczny ida w parze zar6wno
z konkurencyjnoscig, jak rowniez ze zrdwnowazonym rozwojem, na co wskazuje
m. in. raport Komisji Europejskiej z 2016 roku pn. ,, Competitiveness and Sustainable

Development Goals”.
Z kolei w wymiarze empirycznym nalezy wyr6zni¢ ponizsze wnioski:

— Brak powszechnie wykorzystywanego wskaznika poziomu zroéwnowazonej
konkurencyjnos$ci regionow uwarunkowany jest ograniczonym dostepem do danych
charakteryzujacych srodowiskowy i spoteczny obszar funkcjonowania regionu.
Zagadnienie pomiaru zrOwnowazonego rozwoju na poziomie regionow, jak rowniez na
poziomie krajow, wcigz wymaga poglebionych badan, ktéore pozwola na
przyporzadkowanie takich zmiennych, ktére ukaza rzeczywista sytuacje¢ danej jednostki
w realizacji zatozen zrObwnowazonego rozwoju.

Pozycje lidera zréwnowazonej konkurencyjno$ci w ujgciu rozpatrywanych
W niniejszym badaniu cech wsrod wojewodztw w Polsce w catym badanym okresie
zajmuje wojewodztwo mazowieckie. Od 2014 roku drugie miejsce zajmuje niezmiennie
wojewodztwo pomorskie. Z kolei od 2015 roku trzecie miejsce w rankingu pod

wzgledem zrownowazonej konkurencyjnosci zajmuje wojewodztwo matopolskie.
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— Stabilne sg takze ostatnie miejsca w rankingu — pozycje 16 zajmuje wojewddztwo
Swigtokrzyskie (z wyjatkiem roku 2020, Kkiedy ostatnie miejsce zajmowato
wojewodztwo opolskie).

— Najwigkszy spadek pozycji wojewddztw ze wzgledu na zrownowazong
konkurencyjnos¢ (4 miejsca) odnotowaly wojewodztwo wielkopolskie oraz
zachodniopomorskie (odpowiednio z 6 na 10 i z 2 na 6).

— Interesujacy jest przypadek dwoch wojewoddztw, ktore na koniec okresu badawczego
maja zblizone wyniki sumarycznej miary, jednak obserwuje si¢ dla nich skrajne zmiany
w stosunku do wyjsciowego roku — sg nimi wojewodztwo dolnoslaskie, ktore
W badanym okresie awansowato o 5 miejsc rankingowych (w 2021 roku zajmujac
4 miejsce) oraz wojewodztwo zachodniopomorskie, ktére w tym samym czasie spadio
0 4 pozycje (na miejscu 6 w roku 2021). Jak wynika z ponizej oméwionych wnioskow,
najwigkszy wplyw na te zmiany miaty, wbrew oczekiwaniom, czynniki ekonomiczne.
— Do$¢ wyrazny dystans miedzy tymi dwoma wojewddztwami w aspekcie

gospodarczym widoczny jest pod wzgledem naktadow na dziatalnosé innowacyjng
W przedsigbiorstwach w relacji do PKB, jak rowniez naktadow wewnetrznych na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w relacji do PKB W cenach biezgcych, a takze
stosunkowo mniejszy, jednak wcigz rdznicujagca zmienna wielkos¢ Srodkow
Z budzetu panstwa lub innych programow (w tym Funduszu Spojnosci UE).

— W wymiarze spotecznym wyrazng roznicg obserwuje si¢ w kontek$cie salda migracji
miedzywojewoédzkich na pobyt staty na 100 km?, co ukazuje, jak waznym czynnikiem
dla atrakcyjno$ci regionu jest naplyw nowych mieszkancow. W 2021 roku
wojewodztwo dolnoslaskie doswiadczylto wigkszego naptywu mieszkancow
(16,6 0s/100 km?), niz miato to miejsce w wojewodztwie zachodniopomorskim, skad
wiecej 0sob wyjechato (-4,1 os/km?).

— W wymiarze $rodowiskowym wojewddztwo zachodniopomorskie wypada lepiej
wzgledem wojewddztwa dolnos$laskiego, i1 charakteryzuje go mniejsza ilosé
zmieszanych odpadow komunalnych w przeliczeniu na jednego mieszkarca, bardzo
WYsOKi udzial energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogotem, a takze
nizsza warto$¢ emisji zanieczyszczen gazowych na km? 1 zakladéw szczegélnie

ucigzliwych.

W kontekscie dalszych implikacji prowadzonych badan nalezy skoncentrowaé si¢ na
ocenie stlusznosci prowadzenia analiz w kontekscie regionéw administracyjnych, w zamian

za to przyja¢ do badan tzw. obszary funkcjonalne, ktore uwzgledniaja faktyczne rdznice

170



rozwojowe wystepujace pomigdzy poszczegdlnymi obszarami. Regiony NUTS 2 sa
w wigkszosci sytuacji wynikiem podziatu wedlug przyjetych norm statystycznych bez
uwzglednienia sytuacji w terenie. Idealnym bytoby, aby regiony charakteryzowaty zblizone

warunki przyrodnicze, kulturowe, spoteczne 1 gospodarcze.

Niewatpliwie podjete w niniejszej pracy rozwazania wzbogacajg dorobek literatury
przedmiotu i staja si¢ punktem wyjscia do dyskusji w obszarze tworzenia strategii rozwoju
regionéw, z uwzglednieniem koncepcji zrownowazonej konkurencyjnosci. Proponowane
zmienne budujace zintegrowany wskaznik zrownowazonej konkurencyjnosci stuzg ocenie
I monitorowaniu zmian poziomu zréwnowazonej konkurencyjnosci regionéw w czasie.
Przytoczone podejscie do zagadnienia zrownowazonej konkurencyjnos$ci jest proba
usystematyzowania informacji w zakresic omawianego zjawiska, aby mozliwie jak najpetnie;j
wykorzysta¢  jego potencjat w budowaniu pozycji  konkurencyjnej regiondéw
z uwzglednieniem potrzeb spoteczenstwa i $rodowiska w mysl idei zréwnowazonego
rozwoju. W koncepcji zréwnowazonej konkurencyjnosci znajduje si¢ miejsce zarowno na
efektywnos¢ ekonomiczng dziatalno$ci cztowieka, jak réwniez odpowiedzialnos$¢ za jakos¢

zycia spotecznego oraz troske o zasoby srodowiska.
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Streszczenie

W dysertacji zostaly przedstawione w perspektywie regionalnej trzy wieloaspektowe
zjawiska: rozwQj regionalny, zrownowazony rozwoj oraz konkurencyjnos¢. Juz na wstepie
mozna oczekiwaé, ze polaczenie tak wieloznacznych zjawisk nie jest tatwym zadaniem
w kontek$cie budowania woko6t nich praktycznych rekomendaciji. Jest to jednak konieczne ze
wzgledu na wage problemu jakim sg nieréwnosci miedzyregionalne. Tylko zrozumienie istoty
wielowymiarowego zjawiska (zard6wno zréwnowazonego rozwoju regionoéw, jak rowniez
konkurencyjnosci regiondw i taczacego je rozwoju regionalnego), dotyczacego przestrzeni
gospodarczej, spotecznej, gospodarki przestrzennej, ekologicznej, pozwala na okreslenie

skutecznych instrumentdéw, ktére umozliwig sterowanie nim (Stodowa-Helpa, 2009, s. 248).

Glownym celem pracy byla ocena poziomu zréwnowazonej konkurencyjnosSci
regionow w Polsce, tym samym okreslenie wojewodztw wiodacych pod tym wzgledem.
W jego realizacji postluzy¢ mialy réwniez cele pomocnicze, wérdd ktorych znalazty sie
okreslenie cech wspdlnych zjawisk zrownowazonego rozwoju oraz konkurencyjnosci na
poziomie regionow, zdefiniowanie zjawisk zréwnowazonej konkurencyjnosci na poziomie
regionoéw, przeglad dotychczasowych badan w zakresie zrownowazonej konkurencyjnosci na
poziomie regiondéw, dobdr i wybdr zmiennych charakteryzujacych badane zjawisko, jak
réwniez opracowanie syntetycznej miary rozwoju w kontekScie zrownowazonej

konkurencyjnosci.

Wobec przyjetego celu sformutowano hipoteze gléwna i dwie hipotezy pomocnicze, ktore

brzmiaty nastepujaco:

Hipoteza glowna:

Czynniki spoleczne i srodowiskowe obok ekonomicznych ksztaltuja konkurencyjna
pozycje regionu prowadzac do rownowazenia jego rozwoju.

Hipotezy pomocnicze:

1. W perspektywie dlugoterminowej zrownowazony rozwoj i konkurencyjnos¢ na
poziomie regionow to dwa uzupelniajace si¢ czynniki w procesie realizacji
pozadanego rozwoju regionalnego, a ich spdjnos¢ okresla koncepcja
zrownowazonej konkurencyjnosci.

2. Ocena pozycji konkurencyjnej regionow z uwzglednieniem czynnikéw
prospolecznych i prosrodowiskowych wymaga zbudowania zintegrowanego

wskaznika zrownowazonej konkurencyjnosci regionu.
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Do realizacji celu postuzyt zintegrowany wskaznik zrownowazonej konkurencyjnosci
powstalty na bazie 20 zmiennych charakteryzujacych zréwnowazong konkurencyjno$é
W regionie. W pracy wykorzystano metod¢ analizy i krytyki piSmiennictwa (w zakresie
literatury polskiej i zagranicznej), analizy wtornej dokumentéw (desk research),
operacjonalizacji koncepcji teoretycznych, wielowymiarowej analizy poréwnawczej,

whnioskowania dedukcyjno-indukcyjnego.

Prowadzony przeglad literatury pozwolit na scharakteryzowanie wymienionych zjawisk,
aprzez to odnalezienie stosunkowo nowej, lecz istotnej z perspektywy rozwoju regionu,
koncepcji zrownowazonej konkurencyjnosci. Zréwnowazona konkurencyjnos$¢ to co$ wiecej
niz produktywnos¢ czy atrakcyjnos¢ regionu, to budowanie pozycji wzgledem pozostatych
jednostek poprzez uwzglednianie zatozen w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. W ramach
omawianego zagadnienia czynnik ekonomiczny jest tak samo wazny dla osiggania przewagi
konkurencyjnej regionu, jak czynnik spoleczny oraz srodowiskowy. Koncepcja ta pozwala na
pogodzenie podej$¢ ,tu i teraz” (przewaga konkurencyjna) z dziataniami majacymi skutki

W przysztosci (idea zrownowazonego rozwoju i dobrobyt przysztych pokolen).

Badanie zrownowazonej konkurencyjnosci dotychczas obejmowato poziom krajow,
traktowanych jako regiony w szerszej perspektywie terytorialnej, badZ sprowadzato si¢ do
prob definiowania wskaznikow na poziomie regionow (lub innych obszarow terytorialnych)
w granicach danego panstwa — intuicyjnie sprowadzajac ogdlne wskazniki do poziomu
regionalnego. Zasadniczym problemem jest dobor zmiennych charakteryzujacych obie
perspektywy pozwalajac na ocene poziomu zroéwnowazonej konkurencyjnos$ci regionu, tak
aby zroéznicowac ja wzgledem obu pojec. Brakuje powszechnie uznanych rozwigzan, ktore
W sposOb uniwersalny opisywatyby zaréwno zjawisko konkurencyjnosci, jak réwniez
zrbwnowazonego rozwoju (kazdego z osobna, jak i obu tacznie) jednostki na kazdym
poziomie administracyjnym, a szczegdlnie regionu. Przeprowadzona wielowymiarowa
analiza porownawcza z wykorzystaniem zintegrowanego wskaznika zréwnowazonej
konkurencyjnos$ci pozwolita nie tylko na ocen¢ poziomu zrownowazonej konkurencyjnosci
regiondw w Polsce, ale takze na okreslenie czynnikoéw wplywajacych na pozycje wojewodztw
w rankingu, co warto podkresli¢ — z mozliwoscia ich zastosowania w dalszych badaniach
w oparciu o inne podej$cia metodyczne. Wsrdod tych czynnikow znajdujg sie:

1) w wymiarze gospodarczym: cechy opisujace najwazniejsze aspekty majace wptyw na
konkurencyjno$¢ regionu tj. miary dobrobytu wyrazonej przez PKB per capita,
(odnoszace si¢ do poziomu innowacyjnosci) wielkosci nakladow na dziatalnos$c

innowacyjng, ilo$¢ $rodkéw pochodzacych z budzetu panstwa lub UE, wielko$¢
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nakladow na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa, jak rowniez nowopowstajace
podmioty gospodarcze (przedsiebiorczos¢ w regionie) czy absolwenci studiow
magisterskich (potencjal rozwojowy) oraz bezrobotni wsréd osdéb z wyzszym
wyksztatceniem (jedyna zmienna destymulujaca).

2) w wymiarze spolecznym uwzgledniono takie czynniki jak przecigtny miesieczny
dochdd rozporzadzalny w gospodarstwie domowym oraz liczba beneficjentow
srodowiskowej pomocy spotecznej (zasobnos¢ mieszkancdéw), migracje na pobyt staty
miedzywojewddzkie (charakteryzujace atrakcyjnos¢ regionu wzgledem pozostatych),
dostgpnos¢ lekarzy, a takze 16zek szpitalnych (opisujace dostepnosé stuzby zdrowia),
oraz cechy informujace o przyroscie naturalnym (potencjat demograficzny).

3) w wymiarze $rodowiskowym cechy opisujace aspekt gospodarowania odpadami
komunalnymi i oczyszczania Sciekow, udziat energii odnawialnej w produkcji energii
elektrycznej oraz zuzycie energii w gospodarstwach domowych, a takze udziaty
gruntow zdewastowanych 1 zdegradowanych czy uzytkéw rolnych w dobrej kulturze

rolnej.

Ocena pozycji wojewodztw w rankingu zrownowazonej konkurencyjnosci regiondw
uplasowata wojewddztwo mazowieckie na pozycji lidera w catym okresie badawczym, co
byto spodziewanym wynikiem z uwagi na charakter regionu. Na dwéch kolejnych pozycjach
znalazty si¢ wojewodztwo pomorskie oraz wojewodztwo matopolskie. Z kolei na ostatnim
miejscu w calym okresie badawczym (z wyjatkiem jednego roku) znalazto si¢ wojewodztwo
swietokrzyskie. Mimo jednakowych wag kazdej zmiennej, najwickszy wplyw na pozycje
rankingowa wojewddztwa mialy zmienne wymiaru gospodarczego charakteryzujace
potencjal innowacyjny danego regionu, a takze w wymiarze spotecznym — saldo migracji
miedzywojewddzkich wskazujace na atrakcyjnos¢ danego regionu wzgledem pozostatych

wojewodztw.

Podjete w pracy rozwazania wzbogacaja dorobek literatury przedmiotu 1 stajg si¢
punktem wyjScia do dyskusji w obszarze tworzenia strategii rozwoju regionow,
z uwzglednieniem koncepcji zrownowazonej konkurencyjnosci. Zaleta niniejszej pracy jest
réwniez uniwersalnos$¢ czesci empirycznej - wypracowany zestaw zmiennych mozna w prosty
sposOb przeanalizowa¢ z wykorzystaniem réznorodnych metod badawczych w celu
znalezienia takiego wskaznika, ktéry najlepiej obrazuje sytuacje¢ badanych jednostek
W kontekscie osigganej pozycji konkurencyjnej prowadzacej do réwnowazenia rozwoju.
Podsumowujac rozwazania w przedtozonej dysertacji podkresla si¢, iz rownowazenie rozwoju

prowadzi rownolegle zarowno do wzrostu gospodarczego, jak rowniez rozwoju spotecznego
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i poprawy (lub utrzymania) kondycji srodowiska. Osigganiu zrownowazonego charakteru
konkurencyjnoséci regiondéw (przyczyniajacego si¢ do réwnowazenia rozwoju) sprzyja
uwzglednianie na réwnym poziomie czynnikdw ekonomicznych, spotecznych oraz
srodowiskowych. To z kolei w perspektywie dtugoterminowej uzasadnia spojnos$¢ koncepcji
zrOwnowazonego rozwoju oraz konkurencyjnosci na poziomie regionow, ktore sg zjawiskami
wzajemnie uzupelniajacymi si¢ i przyczyniaja si¢ do realizacji pozadanego rozwoju

regionalnego.

175



Streszczenie w jezyku angielskim

The dissertation presents three multidimensional phenomena in a regional perspective:
regional development, sustainable development and competitiveness. Already at the outset,
one can expect that combining such ambiguous phenomena is not an easy task in the context
of building practical recommendations around them. However, this is necessary due to
the importance of the problem of interregional inequalities. Understanding the essence of
the multidimensional phenomenon (both the sustainable development of regions, as well as
the competitiveness of regions and the regional development connecting them), concerning
economic, social, spatial, and ecological space, is the only one way that allows for defining

effective instruments that will enable it to be controlled (Stodowa-Hetpa, 2009, p. 248).

The main objective of the work was to assess the level of sustainable competitiveness
of regions in Poland, thus identifying the leading voivodships in this aspect. Auxiliary
objectives were also to be used in its implementation, including defining the common features
of the sustainable development and competitiveness phenomena at the regional level, defining
the sustainable competitiveness phenomena at the regional level, reviewing the existing
research in the field of sustainable competitiveness at the regional level, selection and
selection of variables characterizing the researched phenomenon, as well as the development

of a synthetic measure of development in the context of sustainable competitiveness.

In view of the adopted goal, the main hypothesis and two auxiliary hypotheses were

formulated, which were as follows:
The main hypothesis:

Social and environmental factors, in addition to economic factors, shape the competitive
position of the region, leading to the sustainability of its development.

Auxiliary hypotheses:

1. In the long term, sustainable development and regional competitiveness are two
complementary factors in the process of achieving the desired regional
development, and their coherence is defined by the concept of the sustainable
competitiveness.

2. Evaluation of the competitive position of regions, considering pro-social and pro-
environmental factors, requires building an integrated indicator of sustainable

competitiveness of the region.

The integrated indicator of sustainable competitiveness based on 20 variables

characterizing sustainable competitiveness in the region was used to achieve the objective.
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The work uses the method of analysis and criticism of literature (in the field of Polish
and foreign literature), secondary analysis of documents (desk research), operationalization
of theoretical concepts, multidimensional comparative analysis, and deductive-inductive

inference.

The conducted review of the literature allowed to characterize the above-mentioned
phenomena, and thus to find a relatively new, but important from the perspective of
the development of the region, concept of sustainable competitiveness. Sustainable
competitiveness is more than productivity or attractiveness of the region, it is building
a position in relation to other units by considering assumptions in the context of sustainable
development. Within the discussed issue, the economic factor is as important for achieving
a competitive advantage of the region as the social and environmental factor. This concept
makes it possible to reconcile "here and now" approaches (competitive advantage) with
actions having effects in the future (the idea of sustainable development and the well-being of

future generations).

The study of sustainable competitiveness has so far covered the level of countries, treated
as regions in a broader territorial perspective, or boiled down to attempts to define indicators
at the level of regions (or other territorial areas) within the borders of a given country -
intuitively reducing general indicators to the regional level. The main problem is the selection
of variables characterizing both perspectives, allowing for the assessment of the level of
sustainable competitiveness of the region, to differentiate it in relation to both concepts. There
is a lack of universally recognized solutions that would universally describe both the
phenomenon of competitiveness and sustainable development (separately and both together)
of an individual at every administrative level, especially in a region. The multidimensional
comparative analysis carried out using the integrated indicator of sustainable competitiveness
allowed not only to assess the level of sustainable competitiveness of regions in Poland, but
also to determine the factors affecting the position of voivodships in the ranking, which is
worth emphasizing - with the possibility of using them in further research based on other

approaches methodical. These factors include:

1) in the economic dimension: characteristics describing the most important aspects
affecting the competitiveness of the region, i.e. measures of prosperity expressed by
GDP per capita, (referring to the level of innovation), the amount of expenditure on
innovative activity, the amount of funds from the state or EU budget, the amount of
expenditure on research and development activity, as well as newly established

business entities (entrepreneurship in the region) or graduates of master's studies
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(development potential) and the unemployed among people with higher education
(the only destimulating variable).

2) in the social dimension, factors such as the average monthly disposable household
income and the number of beneficiaries of community social assistance (defining
the wealth of the inhabitants), intra-voivodship migrations for permanent residence
(characterizing the attractiveness of the region in relation to other regions),
the availability of doctors and hospital beds (describing availability of health care),
and characteristics informing about natural increase (demographic potential).

3) in the environmental dimension, features describing the aspect of municipal waste
management and sewage treatment, the share of renewable energy in electricity
production and energy consumption in households, as well as the share of devastated

and degraded land, or agricultural land in good agricultural condition.

The assessment of the position of the voivodeships in the ranking of sustainable
competitiveness of regions placed the Mazowieckie Voivodeship on the leading position in
the entire research period, which was an expected result due to the nature of the region.
The next two positions were taken by the Pomeranian Voivodeship and the Matopolskie
Voivodeship. On the other hand, in the last place in the entire research period (except for one
year) was the Swietokrzyskie Voivodeship. Despite the equal weights of each variable,
the biggest influence on the voivodship's ranking position had the variables of the economic
dimension characterizing the innovative potential of a given region, and in the social
dimension - the balance of inter-voivodship migrations indicating the attractiveness of a given
region in relation to other voivodeships.

The considerations undertaken in the work enrich the achievements of the literature on
the subject and become a starting point for discussions around creating regional development
strategies, considering the concept of sustainable competitiveness. The advantage of this work
is also the universality of the empirical part - the developed set of variables can be easily
analyzed using various research methods in order to find an indicator that best illustrates the
situation of the examined units in the context of the achieved competitive position leading to
sustainable development. To summarize the considerations in the submitted dissertation, it is
emphasized that sustainable development leads in parallel to both economic growth and social
development and improvement (or maintenance) of the environment. Achieving the
sustainable nature of the competitiveness of regions (contributing to sustainable development)

is facilitated by considering economic, social and environmental factors at an equal level.
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This, in turn, in the long-term perspective, justifies the coherence of the concept of sustainable
development and competitiveness at the regional level, which are mutually complementary
phenomena and contribute to the implementation of the desired regional development.

179



Literatura

10.

11.

12.

13.

Adamkiewicz-Drwitto, H. G., & Kruk, H. (2010). Zréwnowazona konkurencyjnosé¢
przedsigbiorstw: Ujecie teoretyczne. Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania i Finansow.
Szkota Gtowna Handlowa, 7. 98, 16-24.

Aiginger, K., & Firgo, M. (2015). Regional Competitiveness Under New Perspectives.
WWWforEurope Policy Papers, No. 26. https://doi.org/10.2139/ssrn.2685585

Andreoni, V., & Miola, A. (2016). Competitiveness and Sustainable Development Goals
(Joint Research Centre Technical Reports EUR 28316 EN). Publications Office of the
European Union. https://doi.org/10.2788/64453,;

Annoni, P., & Dijkstra, L. (2013). The EU regional competitiveness index 2013.
Commission of the European Union. Joint Research Centre. Institute for the Protection
and the Security of the Citizen. https://data.europa.eu/doi/10.2788/61698

Annoni, P., & Dijkstra, L. (2019). The EU regional competitiveness index 20109.
Commission of the European Union. Joint Research Centre. Institute for the Protection
and the Security of the Citizen. [Dostep online: 14.07.2022]

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/work/2019 03 _rci2019.pdf

Bal-Domanska, B., & Wilk, J. (2011). Gospodarcze aspekty zrownowazonego rozwoju
wojewddztw—Wielowymiarowa analiza porownawcza. Przeglad Statystyczny, 58(3-4),
300-322.

Balkyte, A., & Peleckis, K. (2010). Mapping the future sustainable competitiveness
resources: Aspects of forests ownership. Journal of Business Economics and
Management, 11(4), 630-651. https://doi.org/10.3846/jbem.2010.31

Balkyte, A., & Tvaronaviciene, M. (2010). Perception of competitiveness in the context
of sustainable development: Facets of “sustainable competitiveness”. Journal of
Business Economics and Management, 11, 341-365.
https://doi.org/10.3846/jbem.2010.17

Bem, A., Ucieklak-Jez, P., & Siedlecki, R. (2016). The Spatial Differentiation of the
Availability of Health Care in Polish Regions. ScienceDirect. Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 220 ( 2016 ), 12—20.

Berniak-Wozny, J. (2017). Good governance — narzedzie czy fundament
zrownowazonego rozwoju? Zeszyty Naukowe Uczelni Vistula, 55(4) Ekonomia XIV,
5-16.

Bilbao-Terol, A., Arenas-Parra, M., & Onopko-Onopko, V. (2019). Measuring regional
sustainable competitiveness: A multi-criteria approach. Operational Research, 19(3),
637-660. https://doi.org/10.1007/s12351-017-0367-9

Borsa, M. (2008). Polityka przestrzenna w gospodarce regionalnej i lokalnej.
W: Z. Strzelecki (Red.), Gospodarka regionalna i lokalna. Wydawnictwo Naukowe
PWN. 174-196.

Bozek, J., Szewczyk, J., Badach, E., & Lisek, S. (2022). Ocena poziomu rozwoju
gospodarczego wojewodztw z zastosowaniem metod porzgdkowania liniowego w ujeciu
dynamicznym. Wiadomosci Statystyczne. The Polish Statistician, 67(12), 39-61.
https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.1613

180



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Bozek, J., Szewczyk, J., & Jaworska, M. (2021). Poziom rozwoju gospodarczego
wojewddztw w ujeciu dynamicznym. Rozwoj Regionalny i Polityka Regionalna, 14(57),
11-24. https://doi.org/10.14746/rrpr.2021.57.02

Brojak-Trzaskowska, M., & Porada-Rochon, M. (2009). Rola wiedzy i wspdipracy
naukowo-biznesowej w stymulowaniu dynamizmu innowacyjnego wspotczesnych
przedsiegbiorstw. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Problemy
Zarzadzania, Finanséw i Marketingu, nr 13 Instrumenty kreowania innowacyjnosci
przedsi¢biorstw i instytucji, 45-54.

Brol, R. (2013a). Innovation vs. Regional Development. Prace Naukowe Uniwersytetu

Ekonomicznego We Wroctawiu, nr 286 Regional Economy in Theory and Practice, 13—
26.

Brol, R. (2013b). Relacje miedzy globalnoscig zmian a lokalnoscig rozwoju. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 284, 11-18.

Bronisz, U., Heijman, W., & Miszczuk, A. (2008). Regional competitiveness in Poland:
Creating and index. Jahrbuch  fir  Regionalwissenschaft, 28(2).
https://doi.org/10.1007/s10037-008-0026-y

Buckley, P. J., Pass, C. L., & Prescott, K. (1988). Measures of international
competitiveness: A critical survey. Journal of Marketing Management, 4(2), 175-200.
https://doi.org/10.1080/0267257X.1988.9964068

Budziewicz-Guzlecka, A., & Drab-Kurowska, A. (2009). Zarzqdzanie wiedzq w dobie
nowej gospodarki. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Ekonomiczne
Problemy Ustug, nr 35, cz.2 Rynki przesyhlu i przetwarzania informacji-stan obecny
I perspektywy rozwoju. Cz.2, 39-51.

Camagni, R., & Capello, R. (2013). Regional Competitiveness and Territorial Capital:
A Conceptual Approach and Empirical Evidence from the European Union. Regional
Studies, 47(9), 1383-1402. https://doi.org/10.1080/00343404.2012.681640

Cetindamar, D., & Kilitcioglu, H. (2013). Measuring the competitiveness of a firm for
an award system. Competitiveness Review, 23(2), 7-22.
https://doi.org/10.1108/10595421311296597

Charron, N., Dijkstra, L., & Lapuente, V. (2014). Regional Governance Matters:
Quality of Government within European Union Member States. Regional Studies, 48(1),
68-90. https://doi.org/10.1080/00343404.2013.770141

Charron, N., Dijkstra, L., & Lapuente, V. (2015). Mapping the Regional Divide in
Europe: A Measure for Assessing Quality of Government in 206 European Regions.
Social Indicators Research, 122(2), 315-346. https://doi.org/10.1007/s11205-014-
0702-y

Charron, N., Lapuente, V., & Rothstein, B. (2013). Quality of Government and
Corruption from a European Perspective. Edward Elgar Publishing. [Dostep online:

06.02.2023] https://www.e-elgar.com/shop/gbp/quality-of-government-and-
corruption-from-a-european-perspective-9780857936936.html

Cheba, K., Bak, 1., & Szopik-Depczynska, K. (2020). Sustainable competitiveness as a
new economic category — definition and measurement assessment. Technological and
Economic Development of Economy, 26(6), Article 6.
https://doi.org/10.3846/tede.2020.13528

181



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Chrobocinska, K. (2021). Comparative Analysis of Regional Competitiveness in Poland
from 2010-2019 in the Context of the Concept of Sustainable Development.
Sustainability, 13(6), Article 6. https://doi.org/10.3390/su13063202

Churski, P. (2018). Podejscie zorientowane terytorialnie (place-based policy) —teoria i
praktyka polityki regionalnej. Rozwoj Regionalny i Polityka Regionalna, 41, Article 41.
https://doi.org/10.14746/rrpr.2018.41.04

Ciotek, D., & Golejewska, A. (2022). Efficiency Determinants of Regional Innovation
Systems in Polish Subregions. Gospodarka Narodowa. The Polish Journal of
Economics, 311(3), 24-45. https://doi.org/10.33119/GN/151792

Cuckovié¢, N., Jurlin, K., & Vuckovié, V. (2013). Measuring regional competitiveness:
The case of Croatia. Southeast European and Black Sea Studies, 13(4), 503-523.
https://doi.org/10.1080/14683857.2013.859813

Cudowska-Sojko, A. (2011). Rola turystyki w rozwoju regionu— aspekt teoretyczny.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy Ustug, nr 79
Sport i rekreacja szansg rozwoju regionu, 23—34.

Czaplewski, M. (2014). Kapitat ludzki i jego kompetencje jako podstawa dziatalnosci
e-biznesowej. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy
Ustug, nr 114 Rola kapitatu ludzkiego w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu,
61-71.

Czaplewski, M. (2019). Rynek ustug telekomunikacyjnych jako obszar oddzialywania
internetu. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego.

Czaplewski, M., & Kloska, R. (2020). Regional Policy as a Factor in Shaping Regional
Development in Poland. South East European Journal of Economics and Business,
15(1), 93-104. https://doi.org/10.2478/jeb-2020-0008

Czerny, M. (2005). Globalizacja a rozwdéj. Wybrane zagadnienia geografii spoteczno-
gospodarczej swiata. Wydawnictwo Naukowe PWN.

Czudec, W. (2010). Konkurencyjnos¢ regionu i strategie regionalne. Ekonomia
| Zarzadzanie, nr 2, 33-42.

Czyz, T. (2010). Competitiveness of the Wielkopolska Region in Terms of a Knowledge-
Based Economy. Quaestiones Geographicae, 29(2), 71-84.
https://doi.org/10.2478/v10117-010-0015-4

Czyzewska, D. (2012). Istota konkurencyjnosci regionow. Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny, 74(4), 203-217.

https://doi.org/10.14746/rpeis.2012.74.4.14
Czyzewska-Misztal, D., & Golejewska, A. (2014). Doswiadczenia wybranych polskich

regionow w rozpoznaniu i wdrazaniu inteligentnych specjalizacji. Studia i prace
wydzialu nauk ekonomicznych i zarzadzania, 37/2, 209-220.

Czyzycki, R. (2018). Ewolucja znaczenia czynnikow rozwoju spoleczno-gospodarczego
w  poszczegolnych wojewddztwach w  Polsce w latach 2006-2016. Marketing
| Zarzadzanie Nr 3 (53). [Dostep online: 11.06.2022]

https://www.academia.edu/38388405/Ewolucja_znaczenia_czynnik%C3%B3w_rozwo
ju_spo%C5%82eczno_gospodarczego w_poszczeg%C3%B3lInych wojew%C3%B3d
ztwach_w_Polsce_w_latach 2006 2016

Dahlke, P. (2017). Samorzqd terytorialny w procesie ksztaltowania rozwoju
gospodarczego regionu na przyktadzie wojewddztwa wielkopolskiego. \Wydawnictwo

182



42.

43.

44,

45.

46.

471.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.
https://depot.ceon.pl/handle/123456789/13142

de la Vega, J. C. S., Buendia Azorin, J. D., Calvo-Flores Segura, A., & Esteban Yago,
M. (2019). A new measure of regional competitiveness. Applied Economic Analysis,
27(80), 108-126. https://doi.org/10.1108/AEA-07-2019-0010

Despotovic, D., Cvetanovic, S., Nedic, V., & Despotovic, M. (2016). Economic, social
and environmental dimension of sustainable competitiveness of European countries.
Journal of Environmental Planning and Management, 59(9), 1656-1678.
https://doi.org/10.1080/09640568.2015.1085370

Drabarczyk, K. (2017). Zréwnowazony rozwdj wojewddztw — analiza poréwnawcza.
Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie, 2(25), 23-34.
https://doi.org/10.17512/znpcz.2017.1.2.02

Dudek, M., & Wrzochalska, A. (2019). Between Competitiveness and Sustainability?
Achievements and Dilemmas of Regional Policy in the Context of Economic
Development of Rural Regions: the Case of Poland. European Journal of Sustainable
Development, 8(2), Article 2. https://doi.org/10.14207/ejsd.2019.v8n2p299

Dutkowski, M. (2002). Ranking jako metoda badawcza i diagnostyczna w naukach
przestrzennych. W: H. Rogacki (Red.), Mozliwosci i ograniczenia zastosowan metod
badawczych w geografii spoleczno-ekonomicznej i gospodarce przestrzennej (s. 115—
126). Bogucki Wydawnictwo Naukowe.

Dziembala, M. (2018). The role of EU cohesion policy in promoting smart and
sustainable competitiveness in the regions of the Visegrad countries. Journal of Science
and Technology Policy Management, 11(3), 325-341. https://doi.org/10.1108/JSTPM-
06-2018-0063

Ertmanska, K., & Worobjow, L. (2012). Zrédla przewagi konkurencyjnej regionow.
Economic and Regional Studies, 5(nr 2), 14-21.

EUR-Lex—Competitiveness. (2022). EUR-Lex. [Dost¢p online: 15.05.2022]
https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/glossary/competitiveness.html

European Commission. (2019). European Regional Competitiveness Index. [Oficjalna
strona Komisji Europejskiej]. [Dostep online: 15.05.2022]

https://ec.europa.eu/regional _policy/pl/information/maps/regional_competitiveness/

European Commission, Directorate-General for Enterprise and Industry. (2000).
European competitiveness report 2000. Publications Office.

European Commission. Joint Research Centre. (2016). Competitiviness and sustainable
developement  goals.  Publications Office of the European  Union.
https://data.europa.eu/doi/10.2788/64453

Fagerberg, J., Srholec, M., & Knell, M. (2007). The Competitiveness of Nations: Why
Some Countries Prosper While Others Fall Behind. World Development, 35(10), 1595—
1620. https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2007.01.004

Firlej, K. A. (2016). Programowanie rozwoju innowacyjnosci jako instrument
podnoszenia konkurencyjnosci regionéw w Polsce na tle Unii Europejskiej. Fundacja
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Fura, B. (2020). Wplyw inicjatyw srodowiskowych na konkurencyjnosé przedsiebiorstw
produkcyjnych w Polsce. Prace Naukowe Wydzialu Ekonomii Uniwersytetu

183



56.

S7.
58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

Rzeszowskiego. Monografie i Opracowania nr 26. Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego.

Gltowny Instytut Gornictwa. (2013). Metoda oceny pozycji konkurencyjnej regionow
wynikajgcej z potencjatu sfery B+R+I (innowacyjnos¢, nowa wiedza) w kontekscie
inteligentnej specjalizacji. [Dostep online: 07.05.2022]

https://gig.eu/sites/default/files/attachments/przetargi/metoda_oceny_pozycji_konkure
ncyjnej_2013.09.30_druk.pdf

Gluszczuk, D. (2011). Istota rozwoju regionalnego i jego determinanty. 5(17), 68—80.

Golejewska, A. (2012a). Competitiveness, innovation and regional development. The
case of the Visegrad Group countries. Working Papers of Economics of European
Integration Division, Article 1203. [Dostep online: 19.07.2022]
https://ideas.repec.org//p/gda/wpaper/1203.html

Golejewska, A. (2012b). Innowacyjnosé a konkurencyjnosé regionalna krajow Grupy
Wyszehradzkiej w latach 1999-2008. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego, 19, 93-115.

Golejewska, A. (2012c). Kapital ludzki, innowacje i instytucje a konkurencyjnosé
regionéw Europy Srodkowej i Wschodniej (Human capital, innovation and institutions
versus the competitiveness of regions in Central and Eastern Europe). Centrum
Europejskie Natolin.

Golejewska, A. (2013). Innowacje i sposoby ich pomiaru na poziomie regionalnym.
W: M. Regkas & J. Sokolowski (Red.), Ekonomia. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego. 184-194

Gotgbiewski, J., & Podlinska, O. (2015). Konkurencyjnosc¢ polskich regionow na tle
Unii Europejskiej. W: Problemy rozwoju regionalnego i lokalnego w Polsce.
Wydawnictwo Urzedu Miejskiego w Puttusku. 124.

Gorynia, M., & Lazniewska, E. (Red.). (2009). Kompendium wiedzy
0 konkurencyjnosci. Wydawnictwo Naukowe PWN.

Gorzelak, G. (Red.). (1989). Rozwdj regionalny Polski w warunkach kryzysu i reformy.
Wydziat Geografii 1 Studiow Regionalnych UW, Instytut Gospodarki Przestrzenne;.
https://www.euroreg.uw.edu.pl/pl/publikacje,rozwoj-regionalny-polski-w-warunkach-
kryzysu-i-reformy

Goéralski, P., & Lazarek, M. (2009). Czynniki ksztattujgce konkurencyjnosc regionow.
Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Polityki Europejskie, Finanse i Marketing, nr
1 (50), 307-315.

Grabinski, T. (1984). Wielowymiarowa analiza porownawcza w badaniach dynamiki
zjawisk ekonomicznych. Zeszyty Naukowe. Akademia Ekonomiczna w Krakowie. Seria
Specjalna, Monografie, nr 61.

Grabinski, T., Wydymus, S., & Zelias, A. (1983). Metody prognozowania rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Grabowska, A. (2013). Konkurencyjnos¢ regionu a kapital spoteczny. Studia
Ekonomiczne / Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, nr 156 Systemy gospodarcze
I ich ewolucja: aspekty mikro-i mezoekonomiczne, 189-198.

Graymore, M., Sipe, N., & Rickson, R. (2008). Regional sustainability: How useful are
current tools of sustainability assessment at the regional scale?. Ecological Economics,
67, 362-372. https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2008.06.002

184



70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

Grodzka, D. (2017). Konkurencyjnosé polskich regionéow na tle regionow panstw
cztonkowskich UE. Studia BAS. 1 (49). 169-202.

Grzebyk, B. (2021). Pozycja konkurencyjna wojewodztwa wielkopolskiego wobec

poziomu realizacji celow strategii ,, Europa 2020”. Rozw6j Regionalny i Polityka
Regionalna, 53, 9-24. https://doi.org/10.14746/rrpr.2021.53.02

Gutowski, T. (2015). Idea zréownowazonego rozwoju w kontekscie wzrostu
konkurencyjnosci polskiej gospodarki. W: A. Grynia (Red.), Wybrane aspekty rozwoju
i konkurencyjnosci nowych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. Uniwersytet
w Bialymstoku. Wydziat Ekonomiczno-Informatyczny w Wilnie. 29-38

Heffner, K. (2008). Strategie rozwoju regionalnego i lokalnego. W: Z. Strzelecki (Red.),
Gospodarka regionalna i lokalna. Wydawnictwo Naukowe PWN. 152-173.

Hetpa-Liszkowska, K. (2012). Rézne plaszczyzny udziatu kultury lokalnej w procesie
stymulowania rozwoju regionow i budowania ich przewag konkurencyjnych. Rynek -
Spoteczenstwo - Kultura, nr 2 Kultura i Gospodarka, 22—28.

Huczek, M. (2016). Przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnos¢ w rozwoju regionalnym.
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie, nr 3, 247-257.
https://doi.org/10.5604/18998658.1228274

Hudrlikova, L., & Petkovova, L. (2013). Regional Sustainable Development — Czech
Region Ranking UsingMulti-criteria Decision Analysis. European Journal of
Sustainable Development, 2(4), Article 4. https://doi.org/10.14207/ejsd.2013.v2n4p253

IMD. (2022). IMD World Competitiveness Booklet 2022. IMD - International Institute
for Management Development. [Dostep online: 01.09.2022]
https://www.imd.org/centers/world-competitiveness-center/rankings/world-
competitiveness/

Januskaité, V., & Uziené, L. (2018). Intellectual Capital as a Factor of Sustainable
Regional Competitiveness. Sustainability, 10(12), Acrticle 12.
https://doi.org/10.3390/su10124848

Jovovic, R., Draskovic, M., Delibasic, M., & Jovovic, M. (2017). The concept of
sustainable regional development — institutional aspects, policies and prospects.
Journal of International Studies, 10(1), 255-266. https://doi.org/10.14254/2071-
8330.2017/10-1/18

Judrupa, I. (2021). Regional Competitiveness as an Aspect Promoting Sustainability of
Latvia. European Journal of Sustainable Development, 10(1), Article 1.
https://doi.org/10.14207/ejsd.2021.v10n1p650

Judrupa, I, & Senfelde, M. (2008). Application of the Ranking Method in the Evaluation
of Regional Competitiveness in Latvia. Economic Research in Business, 17, 37-45.

Kaczmarek, T., Mikuta, L., Bul, R., Walaszek, M., & Wilk, J. (2020). Miedzy
konkurencjq a wspoipracq. Relacje miasto centralne—suburbia na przykiadzie
aglomeracji poznanskiej. Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna, 50, 123-157.
https://doi.org/10.14746/rrpr.2020.50.08

Kaminski, Z. (2021). W kierunku zintegrowanego planowania przestrzennego rozwoju
regionu. Builder, 285 (4), 51-53.

Karman, A., Bana$, J., Bronisz, U., & Miszczuk, A. (2022). Zmiany klimatu
a konkurencyjnos¢  regionow (T. 14/206). Polska Akademia Nauk, Komitet
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju. Warszawa.

185



85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

Kasztelan, A. (2020). The green competitiveness of Polish regions. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, vol. 64, nr 3, 32-41.

Kepka, K. (2009). Zasada zrownowazonego rozwoju i jej rola w migdzynarodowej
ochronie klimatu. W: Administracja publiczna. Wyzsza Szkota Administracji
Publicznej im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku. 7-22.

Kietczewski, D. (2009). Jakos¢ Zycia i dobrobyt jako kategorie zrownowazonego
rozwoju. W: D. Kietczewski (Red.), Od koncepcji ekorozwoju od ekonomii
zrownowazonego rozwoju. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku. 108-120

Kietczewski, D. (2012). Koncepcja ekonomii zrownowazZonego rozwoju. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 245 Ekonomia, 170-178.

Kienast, F., Bolliger, J., Potschin, M., de Groot, R. S., Verburg, P. H., Heller, 1.,
Wascher, D., & Haines-Young, R. (2009). Assessing Landscape Functions with Broad-
Scale Environmental Data: Insights Gained from a Prototype Development for Europe.
Environmental Management, 44(6), 1099-1120. https://doi.org/10.1007/s00267-009-
9384-7

Kistowski, M. (2004). Przyrodnicze i sozologiczne uwarunkowania i Kkierunki
zrownowazonego rozwoju regionalnego Polski w Swietle strategii rozwoju wojewodztw.

Perspektywy rozwoju regionu w swietle badan krajobrazowych. Problemy Ekologii
Krajobrazu PAEK, 12(12), Article 12.

Kitson, M., Martin, R., & Tyler, P. (2004). Regional Competitiveness: An Elusive Yet
Key Concept? Regional Studies, 38, 991-999.

https://doi.org/10.1080/0034340042000320816

Kloéska, R. (2015). Innowacyjnos¢ jako determinanta rozwoju regionalnego w Polsce.
Rozprawy i studia. T. (CMLXXXI) 907. Uniwersytet Szczecinski.

Kléska, R. (2017a). Proinnowacyjna gospodarka regionalna w Polsce. Marketing
| Zarzadzanie, 47, 21-28. https://doi.org/10.18276/miz.2017.47-02

Kloéska, R. (2017b). Rozwdj zrownowazony regionow w Polsce w ujeciu statystycznym.

Progress in Economic Sciences, 4, 159-176. https://doi.org/10.14595/PES/04/011

Kloéska, R., Ociepa-Kicinska, E., Czyzycki, R., & Szklarz, P. (2020). Regional
Development in Poland in Taxonomic Terms. Sustainability, 12(11), Article 11.
https://doi.org/10.3390/su12114780

Klosinski, K. A. (2004). Rozwoj konkurencyjnosci gospodarek. W: Konkurencyjno$¢
oraz rozw0j w gospodarce. Wydawnictwo KUL. 9-31.

Kogut-Jaworska, M., & Ociepa-Kicinska, E. (2020). Smart Specialisation as a Strategy
for Implementing the Regional Innovation Development Policy—Poland Case Study.
Sustainability, 12(19), Article 19. https://doi.org/10.3390/su12197986

Kogut-Jaworska, M., & Ociepa-Kicinska, E. (2023). Practical Implications of Smart
Specialization Strategy: Barriers to Implementation, Role of the Public Sector, and
Benefits for  Entrepreneurs. SAGE  Open, April-June 2023, 1-16.
https://doi.org/10.1177/21582440231180520

Kokoszka, K. (2011). Czynniki determinujgce zrownowazony rozwdj terenow wiejskich
w Polsce. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu,
13(z. 1), 183-188.

186



100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

Komisja Europejska. (2014). 10 pytan na temat polityki spojnosci — Polityka regionalna
UE [Oficjalna strona internetowa Unii Europejskiej]. [Dostep online: 31.07.2022]
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/fag/

Kondratiuk-Nierodzinska, M. (2013). Regionalne systemy innowacji a konkurencyjnosé
wojewodztw w Polsce. Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku.

Kopalinski, W. (1989). Stownik wyrazow obcych i zwrotéw obcojezycznych (wydanie
XVIrozszerzone). Panstwowe Wydawnictwo ,,Wiedza Powszechna”.

Kope¢, A. (2020). Rozwoj regionalny oparty na innowacjach przy zastosowaniu modelu
poczwornej helisy, a projekt krajowej strategii rozwoju regionalnego 2030. Koncepcja
rozwoju ,,czwormiasta’’. Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku. Nauki Ekonomiczne, 31,
53-73.

Kope¢, A., & Zawislinska, 1. (2021). Ewolucja modelu helisy jako koncepcji rozwojowej

we wspotczesnej gospodarce swiatowej. Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku. Nauki
Ekonomiczne. https://doi.org/10.19251/ne/2021.33(6)

Korenik, S. (2012). Wyzwania i dylematy wspolczesnej polityki regionalnej. Biblioteka
Regionalisty, 12, 53-62.

Korenik, S. (2021). Socio-economic development of the regions at the beginning of the
2020s (Rozwdj spoteczno-gospodarczy regionow na poczqtku trzeciej dekady XXI
wieku). Biblioteka Regionalisty, 21, 41-51.

Korenik, S., Pieta, M., & Soczewka, K. (2004). Wspolczesne tendencje rozwoju
regionalnego. Contemporary Tendencies of Regional Development. Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Oeconomica;174. 269-281.

Kosiedowski, W. (2008). Zarzgdzanie rozwojem regionalnym i lokalnym.
W: Z. Strzelecki (Red.), Gospodarka regionalna i lokalna (s. 221-242). Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Kot, J., & Kraska, E. (2018). Ocena konkurencyjnosci polskich regionéow oparta na
metodzie M.E. Portera. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Research Papers of Wroctaw University of Economics; Nr 527; 148-159.
https://doi.org/10.15611/pn.2018.527.13

Kowalski, A., & Weresa, M. (Red.). (2021a). Konkurencyjnos¢ miedzynarodowa
awspolpraca z zagranicq w czasach kryzysow gospodarczych - aspekty teoretyczne.
W: Polska. Raport o konkurencyjnosci 2021. Bilateralna wspodtpraca gospodarcza
aprzewagi konkurencyjne. Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie. 13-28.
https://doi.org/10.33119/978-83-8030-446-8.2021

Kowalski, A., & Weresa, M. (Red.). (2021b). Polska. Raport o konkurencyjnosci 2021.
Bilateralna wspoilpraca gospodarcza a przewagi konkurencyjne. Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie. https://doi.org/10.33119/978-83-8030-446-8.2021

Kozovska, K., Annoni, P., & Dijkstra, L. (2011). A New Regional Competitiveness
Index: Theory, Methods and Findings. European Union Regional Policy Working Paper.
https://doi.org/10.13140/2.1.3438.9442

Kozuch, M. (2011). Pomoc publiczna jako instrument stymulowania rozwoju
zrownowazonego. W: Trendy 1 wyzwania zroOwnowazonego rozwoju: Ksiega
jubileuszowa dedykowana Profesorowi Marianowi Malickiemu. ZAPOL. 71-90.

Kozuch, M. (2013). Instrumenty przelamywania barier zrownowazonego rozwoju.
Ekonomia i Srodowisko, nr 3 (46), 51-60.

187


https://doi.org/10.33119/978-83-8030-446-8.2021

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124,

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

Krugman, P. (1994). Competitiveness: A Dangerous Obsession. Foreign Affairs, 73(2),
28. https://doi.org/10.2307/20045917

Kruk, H. (2010). Przyrodnicza konkurencyjnosé¢ regionow. Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa.

Kruk, H. (2011). Zrownowazony rozwdj regionéow — ujecie teoretyczne. W: Trendy
I wyzwania zrownowazonego rozwoju: Ksiega jubileuszowa dedykowana Profesorowi
Marianowi Malickiemu. ZAPOL. 213-232.

Kruk, H. (2017). Similarities between Sustainable Development and Competitiveness of
the Regions—Theoretical Approach. Modern Management Review, (XXI1)((2)), 71-86.
https://doi.org/10.7862/rz.2017.mmr.17

Kucinski, A. (2009). Odlegltosci taksonomiczne w wielowymiarowej analizie
porownawczej. https://depot.ceon.pl/handle/123456789/15182

Kudtacz, T. (2008). Programowanie rozwoju regionalnego i lokalnego. W: Z. Strzelecki
(Red.), Gospodarka regionalna i lokalna .Wydawnictwo Naukowe PWN. 123-151

Kukuta, K., & Luty, L. (2018). O wyborze metody porzqdkowania liniowego do oceny
gospodarki odpadami w Polsce w ujeciu przestrzennym. Zeszyty Naukowe SGGW
w Warszawie -  Problemy  Rolnictwa  Swiatowego, 18(2),  183-192.
https://doi.org/10.22630/PRS.2018.18.2.46

Kupiec, L. (2008). Jaki rozwoj? W: A. Bocian (Red.), Rozwdj regionalny a rozwoj
zrownowazony. Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku. 20-30.

Kusa, R. (2008). Przyczynowo-skutkowy model konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
Ekonomia Menedzerska, nr 3, 57—-66.

Lesniewski, M. A. (2013). Ekorozwojowe zZrodta konkurencyjnosci gmin w Polsce.
CeDeWu.

Lorek, E. (2016). [Inteligentny i trwaty _rozwdj  warunkiem wzmocnienia
konkurencyjnosci regionu slgskiego. Ekonomia i Srodowisko, nr 3 (58), 171-185.

Lorens, P. (2013). Réwnowazenie rozwoju przestrzennego miast polskich. Politechnika
Gdanska Wydzial Architektury.

Lazniewska, E. (2013). Konkurencyjnos¢ regionalna w czasie i przestrzeni na
przykladzie polskich  regionéw. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu. https://www.ceeol.com/search/book-detail?id=790020

Lazniewska, E., Chmielewski, R., & Nowak, P. (2012). Definicje, modele i studia nad
regionalng konkurencyjnoscig. W: E. Lazniewska & M. Gorynia (Red.),
Konkurencyjnos$¢ regionalna: Koncepcje — Strategie - Przyktady (Wyd. 1, dodr. 1).
Wydawnictwo Naukowe PWN. 21-62

Lazniewska, E., & Gorynia, M. (Red.). (2012). Konkurencyjnos¢ regionalna:
Koncepcje - strategie - przyktady (Wyd. 1, dodr. 1). Wydawnictwo Naukowe PWN.

Lacka, 1. (2018). Modele Quadruple i Quintuple Helix—Nowe spojrzenie na role
spoleczenstwa i Srodowiska naturalnego w tworzeniu regionalnych innowacji dla
rozwoju zrownowazonego. Folia Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis.
Oeconomica, nr 90, 47-58. https://doi.org/10.21005/0e.2018.90.1.05

Lukiewska, K. (2019). Metodologiczne aspekty pomiaru migdzynarodowej
konkurencyjnosci branzy na przyktadzie przemystu spozZywczego. Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

188



132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144.

Makieta, Z. (2013a). Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé¢ terytorialna. Region
w warunkach konkurenciji. Wydawnictwo C.H. Beck.
http://lwww.znak.com.pl/ksiazka/przedsiebiorczosc-i-innowacyjnosc-terytorialna-
region-w-warunkach-konkurencji-zbigniew-makiela-41396

Makieta, Z. (2013b). Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé - Koncepcja i uwarunkowania
rozwoju regionu. Przeglad Organizacji, 2, 30-36. https://doi.org/10.33141/p0.2013.2.6

Matachowski, K. (2011). Strategiczne kierunki rozwoju spoleczenstwa informacyjnego
w  wojewddztwie  zachodniopomorskim. — Zeszyty = Naukowe  Uniwersytetu
Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy Ustug, nr 67 Drogi dochodzenia do
spoleczenstwa informacyjnego: stan obecny, perspektywy rozwoju i ograniczenia. T. 1,
547-555.

Matachowski, K. (2015). Dylematy konkurencyjnosci regionalnej — zarys problemu.
Ekonomiczne Problemy Ustug, 118, 211-224. https://doi.org/10.18276/epu.2015.118-
15

Marcinek, J. (Red.). (2008). llustrowana encyklopedia powszechna A-Z. Wydawnictwo
Zielona Sowa.

Markowski, T. (2008). Teoretyczne podstawy rozwoju lokalnego i regionalnego.
W Z. Strzelecki (Red.), Gospodarka regionalna i lokalna (s. 13-28). Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Martin, R. L. (2003). A Study on the Factors of Regional Competitiveness. A draft final
report for The European Commission Directorate-General Regional Policy. General
Regional Policy, University of Cambridge.

Mashokhida, A., Khabibovich, A., Palka, P., & Shakhlo, R. (2018). The competitiveness
and sustainable economic development of Tajikistan regions. Journal of
Competitiveness, 10, 73-88. https://doi.org/10.7441/joc.2018.01.05

Mazur, B. (2014). Spojnos¢ Unii Europejskiej i narzedzia finansowania jej realizacyi.
W: J. Gajewski & W. Paprocki (Red.), Dylematy rozwoju infrastruktury (s. 158-172).
Publikacja Europejskiego Kongresu Finansowego.

Meyer-Stamer, J. (2005). Systemic Competitiveness Revisited: Conclusions for
Technical Assistance in Private. Mesopartner Working Paper No. 14, 1-30.

Michalak, J. (2014). Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci regionu. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego. Problemy Zarzadzania, Finanséw i Marketingu, nr 35
Marketing Przysztosci. Trendy. Strategie. Instrumenty Wieloaspektowos$¢ problemow
marketingu w jednostkach samorzadu terytorialnego i instytucjach publicznych, 39—-48.

Michon, D. (2018). Wielowymiarowa analiza porownawcza rozwoju regionalnego
W Polsce w kontekscie polityki spojnosci. [Autoreferat rozprawy doktorskiej, Szkota
Gtowna Handlowa w Warszawie, Kolegium Analiz Ekonomicznych]. [Dostep online:
11.06.2022]

https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/K AE/postepowania/doktoraty/Documents/
Danuta_Michon/DaM _streszczenie_pl.pdf

Ministerstwo Srodowiska RP. (1999). Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Polski do
2025 roku. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Polski do 2025 roku. Wytyczne dla
resortow opracowujgcych strategie sektorowe. [Dostep online: 27.07.2022]
http://www.access.zgwrp.org.pl/materialy/dokumenty/StrategiaZrownowazonegoRoz
wojuPolski/index1.html

189


https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/postepowania/doktoraty/Documents/

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

Misala, J. (2011). Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki narodowej. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne.

Misiewicz, E. I, Roszkowska, E., & Rogowski, J. (2019). Ocena poziomu tadu
gospodarczego wojewodztw Polski w 2015 r. Optimum. Economic Studies, 3(97), 3-18.
https://doi.org/10.15290/0es.2019.03.97.01

Mobius, P., & Althammer, W. (2019). Sustainable competitiveness: A spatial
econometric analysis of European regions. Journal of Environmental Planning and
Management, 63(3), 453-480. https://doi.org/10.1080/09640568.2019.1593005

Moyer, J. D., & Hedden, S. (2020). Are we on the right path to achieve the sustainable
development goals? World Development, 127.

https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2019.104749

Nacheva, R., Sulov, V., & Czaplewski, M. (2022). The Impact of M-Learning on
Sustainable Information Society. Communications in Computer and Information
Science. Vol. 1529. 244-262. https://doi.org/10.1007/978-3-031-04238-6_19

Nikoli¢, M., Filipovi¢, M., & Pokrajac, S. (2016). Regional competitiveness for
achieving sustainable development: The case of Serbia. Industrija, 44, 7-26.
https://doi.org/10.5937/industrija44-10615

Nowak, E. (1997). Wielowymiarowa analiza poréwnawcza w modelowaniu kondycji
finansowej przedsiebiorstw. Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio H.
Oeconomia, 31, 111-123.

Ociepa-Kicinska, E. (2019). Instytucje Otoczenia Biznesu w Szczeciniskim Obszarze
Metropolitalnym. W: K. Brzozowska (Red.), Spoteczno-gospodarcze otoczenie rozwoju
lokalnego i regionalnego: T. (1170) 1096. 117-130. Wydawnictwo Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Ociepa-Kicinska, E. (2020). Ocena poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego
wojewodztwa  zachodniopomorskiego na tle pozostatych regionow  Polski.
W: Regionalne i lokalne uwarunkowania rozwoju gospodarki Polski. 35-48.
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Ociepa-Kicinska, E., Czyzycki, R., Szklarz, P., & Kloska, R. (2021). Impact of EU
Funds on the Level of Regional Socio-Economic Development: The Case of Poland.
European Research Studies Journal, XXIV, 328-362.

https://doi.org/10.35808/ersj/2237

OECD. (2022). Regional Competitiveness. [Dostep online: 03.07.2022]
https://www.oecd.org/cfe/regionaldevelopment/regionalcompetitiveness.htm

Okuneviciute Neverauskiene, L., Danileviciene, I., & Tvaronaviciene, M. (2020).
Assessment of the factors influencing competitiveness fostering the country’s
sustainability. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 33(1), 1909-1924.
https://doi.org/10.1080/1331677X.2020.1763821

Olczyk, M., Kuc-Czarnecka, M., & Saltelli, A. (2022). Changes in the Global
Competitiveness Index 4.0 Methodology: The Improved Approach of Competitiveness
Benchmarking. Journal of Competitiveness, 14, 118-135.
https://doi.org/10.7441/joc.2022.01.07

Ortowski, W. M. (2018). Konkurencyjnos¢ gospodarcza krajow. Propozycja
alternatywnego pomiaru w kontekscie dyskusji o konkurencyjnosci polskiej gospodarki.
Studia BAS, 3(55). https://doi.org/10.31268/StudiaBAS.2018.15

190



159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

173.

Osiecka-Brzeska, K. (2011). Zrownowazony rozwoj w swietle wybranych teorii
ekonomicznych. Prace i Materialy Instytutu Handlu Zagranicznego Uniwersytetu
Gdanskiego, nr 30, 21-32.

Osinski, J. (2008). Administracja publiczna a gospodarka regionalna i lokalna.
W: Z. Strzelecki (Red.), Gospodarka regionalna i lokalna. 29-46. Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Pajak, K., Dahlke, P., & Kvilinskyi, O. (2016). Determinanty rozwoju regionalnego —
wspolczesne odniesienie. Roczniki Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoty
Wyzszej w Bydgoszczy 9, 109-122.

Pancer-Cybulska, E. (2015). Wspélpraca miedzynarodowa na rzecz ochrony klimatu
a konkurencyjnos¢ gospodarek. W: A. Grynia (Red.), Wybrane aspekty rozwoju
| konkurencyjnosci nowych krajow czlonkowskich Unii  Europejskiej. 39-52.
Uniwersytet w Biatymstoku. Wydzial Ekonomiczno-Informatyczny w Wilnie.

Parteka, T. (2009). Profesor Jerzy Kolodziejski jako prekursor wdrazania zasad
zrownowazonego rozwoju. W: D. Kietczewski (Red.), Od koncepcji ekorozwoju od
ekonomii  zrownowazonego rozwoju. 41-50. Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej w Bialymstoku.

Pawlas, 1. (2017). Regional disparities in development - The case of Poland/ Regionalne
dysproporcje rozwojowe - Przypadek Polski. Economic and Regional Studies, 10(3),
17-31. https://doi.org/10.2478/ers-2017-0021

Perto, D. (2009). Model migkki zrownowazonego rozwoju. W: D. Kietczewski (Red.),
Od koncepcji  ekorozwoju do ekonomii zrownowazonego rozwoju. 166-191.
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomiczne;j.

Perto, D. (2013). Rozwoj zrownowazony w wymiarze gospodarczym, spotecznym
I srodowiskowym - Analiza  przestrzenna. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Taksonomia, 21(nr 279 Klasyfikacja i analiza danych
- teoria i zastosowania), 331-341.

Perto, D. (2014). Modelowanie zréownowazonego rozwoju regionéw. \Wydawnictwo
Uniwersyteckie Trans Humana.

Platje, J. (2009). Czy zrownowazony rozwdj gospodarczy jest warunkiem wstgpnym
rozwoju zrownowazonego? W: D. Kielczewski (Red.), Od koncepcji ekorozwoju do
ekonomii  zrownowazonego rozwoju. 131-143. Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej.

Ponikowski, H. (2008). O trzech zasadach zrownowazonego rozwoju terytorialnego.
W: A. Bocian (Red.), Rozwdj regionalny a rozwdj zréwnowazony. 98-106.
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku.

Porter, M. E. (1985). Competitive advantage: Creating and sustaining superior
performance. Free Press; Collier Macmillan.

Porter, M. E. (1992). Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow i konkurentow.
Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne.

Poskrobko, B. (2012). Metodyczne aspekty ekonomii zréwnowazonego rozwoju.
Ekonomia i Srodowisko, nr 3, 10-27.

Poskrobko, B. (2013). Paradygmat zréwnowazonego rozwoju jako wiodgcy kanon
W badaniu nowych obszaréw ekonomii. Ekonomia i Srodowisko, (46), 10-24.

191



174.

175.

176.

177.

178.

179.

180.

181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

Przygodzka, R. (2009). Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich. W: D. Kietczewski
(Red.), Od koncepcji ekorozwoju do ekonomii zréwnowazonego rozwoju. 76-107.
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku.

Radlo, M.-J., & Ciesielska, D. (2013). Polska w pulapce sredniego dochodu?
Perspektywy konkurencyjnosci polskiej gospodarki i regionéw. Difin.

Rajnoha, R., & Lesnikova, P. (2022). Sustainable Competitiveness: How Does Global
Competitiveness Index Relate to Economic Performance Accompanied by the
Sustainable Development? Journal of Competitiveness, 14(1), 136-154.
https://doi.org/10.7441/joc.2022.01.08

Ranjbari, M., Shams Esfandabadi, Z., Zanetti, M. C., Scagnelli, S. D., Siebers, P.-O.,
Aghbashlo, M., Peng, W., Quatraro, F., & Tabatabaei, M. (2021). Three pillars of
sustainability in the wake of COVID-19: A systematic review and future research
agenda for sustainable development. Journal of Cleaner Production, 297, 126660.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126660

Rogall, H. (2009). Podstawowe zatozenia ekonomii zrownowazonej. W: D. Kielczewski
(Red.), Od koncepcji ekorozwoju od ekonomii zréwnowazonego rozwoju. 76-107.
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bialymstoku.

Rokicki, T., & Golonko, M. (2018). Rozwdj zréownowazony wojewddztw w Polsce.
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrolece, nr 29, 130-
143.

Roszkowska, E., & Filipowicz-Chemnko, M. (2016). Ocena poziomu rozwoju
instytucjonalnego wojewodztwa Polski w latach 2010-2014 w kontekscie realizacji

koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Ekonomia i Srodowisko, 3(58), 250-266.
https://doi.org/10.15611/pn.2017.469.15

Roszkowska, E., Filipowicz-Chemnko, M., & Wachowicz, T. (2017). Wykorzystanie
metody TOPSIS do oceny zréznicowania rozwoju wojewodztw Polski w latach 2010-
2014 w kontekscie ksztaltowania sie tadu instytucjonalnego. \Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. https://doi.org/10.15611/pn.2017.469.15

Roszkowska, E., & Karwowska, R. (2014). Wielowymiarowa analiza poziomu
zrownowazonego rozwoju wojewodztw Polski w 2010 roku. Ekonomia i Zarzadzanie,

Vol. 6(1), 9-37. https://doi.org/10.12846/j.em.2014.01.01

Rutkauskas, A. V. (2008). On the sustainability of regional competitiveness
development considering risk. Ukio Technologinis ir Ekonominis Vystymas, 14(1), 89—
99. https://doi.org/10.3846/2029-0187.2008.14.89-99

Schwab, K. (2012). The Global Competitiveness Report 2012-20013. World Economic
Forum. [Dostep online: 05.09.2022]

https://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2012-13.pdf

Schwab, K. (2014). The Global Competitiveness Report 2014-2015 [Insight Report].
World Economic Forum.

Skica, T. (2020). Wptyw polityki gmin na rozwoj lokalny: Cele strategiczne, polityki
budzetowe oraz instrumentalizacja wsparcia. Oficyna Wydawnicza ASPRA oraz
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibag w Rzeszowie.

Skica, T., Bem, A., & Zygadto, K. (2013). The role of local government in the process
of entrepreneurship development. Finansowy Kwartalnik Internetowy E-Finanse, 9(4),
1-24.

192



188.

189.

190.

191.

192.

193.

194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

201.
202.

203.

204.

Stodowa-Hetpa, M. (2009). Zrownowazony rozwdj a konkurencyjnosé. Wyzwania oraz
dylematy. W: D. Kietczewski (Red.), Od koncepcji ekorozwoju od ekonomii
zrownowazonego rozwoju. 236-258. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
W Biatymstoku.

Smotka-Franke, B. (2018). Kreatywnos¢ miast szansq rozwoju regionalnego. Zeszyty
Naukowe. Organizacja 1 Zarzadzanie. Politechnika Slaska, 129, 561-570.
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2018.129.40

Snieska, V., & Bruneckiené, J. (2009). Measurement of Lithuanian regions by regional
competitiveness index. Inzineriné Ekonomika, 1, 45-57.

Sokotowski, A. (1985). Wybrane zagadnienia pomiaru i wazenia cech w taksonomii.
Zeszyty Naukowe. Akademia Ekonomiczna w Krakowie, nr 203 Prace z zakresu
statystyki, 41-53.

SolAbility. (2021). The Global Sustainable Competitiveness Index 2021.
SOLABILITY. [Dostep online: 28.11.2022] https://solability.com/global-sustainable-
competitiveness-index/the-global-sustainable-competitiveness-index-2021

Strahl, D. (Red.). (2006). Metody oceny rozwoju regionalnego. Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Strzelecki, Z. (2008). Polityka regionalna. W: Z. Strzelecki (Red.), Gospodarka
regionalna i lokalna. 78-120. Wydawnictwo Naukowe PWN.

Surdacka, E. (2016). Ocena konkurencyjnosci regionow swigtokrzyskiego i lubelskiego.
Autobusy: technika, eksploatacja, systemy transportowe, R. 17, nr 6, 1775-1781.

Szlachta, J. (1996). Regionalny wymiar konkurencyjnosci gospodarki. Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny, Rok LVIII (zeszyt 3), 87-99.

Szostak, E. (2015). Wyzwania dla konkurencyjnosci regionow wobec strategii ,, Europa
2020 na przykiadzie Dolnego Slgska. W: A. Grynia (Red.), Wybrane aspekty rozwoju
i konkurencyjnosci nowych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. 615-625.
Uniwersytet w Biatymstoku. Wydzial Ekonomiczno-Informatyczny w Wilnie.

Szylar, M., Cegielska, K., & Kudas, D. (2017). Wykorzystanie metody Sciezki rozwoju
Hellwiga do badania zrownowazonego rozwoju wojewodztwa Slgskiego. Studia
Regionalne i Lokalne, 3(69), 79-101. https://doi.org/10.7366/1509499536904

Szymla, Z. (2005). Podstawy badan rozwoju regionalnego. Folia Oeconomica
Bochniensia, nr 3, 101-110.

Swiatowy Szczyt Zréwnowazonego Rozwoju Johannesburg 2002. (2002). Johannesburg
Summit 2002. [Dostep online: 15.07.2022] https://www.unic.un.org.pl/johannesburg/

Swiader, M. (2015). Zréwnowazony rozwdj regionalny. Prawo, 318, 131-146.

Teneta-Skwiercz, D. (2018). Wskazniki pomiaru zrownowazonego rozwoju - Polska na
tle krajow Unii Europejskiej. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, nr 516 Zréwnowazony rozwdj-przedsigbiorczo$¢ studencka - spotecznie
odpowiedzialna uczelnia, 121-132. https://doi.org/10.15611/pn.2018.515.11

Twardowski, D. (2014). Konkurencyjnos¢ w ujeciu regionalnym - istota, czynniki oraz
jej ksztaltowanie. Prace Naukowe Walbrzyskiej Wyzszej Szkoly Zarzadzania
I Przedsigbiorczosci, 28 (3) Samorzad terytorialny a polityka lokalna, 127-140.

Ucieklak-Jez, P., & Bem, A. (2018). Dostepnos¢ opieki zdrowotnej na obszarach
wiejskich. Problems of Small Agricultural Holdings / Problemy Drobnych Gospodarstw
Rolnych, 4, 117-131. https://doi.org/10.15576/PDGR/2017.4.117

193



205.

206.

207.

208.

2009.

210.

211.

212.

213.

214.

215.

Urbaniec, M. (2016). Sustainable competitiveness. Opportunities and challenges for
Poland’s economy. Ekonomia i Srodowisko - Economics and Environment, 59(4),
Article 4.

Walesiak, M. (1993). Statystyczna analiza wielowymiarowa w badaniach
marketingowych. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

World Economic Forum. (2014). The Europe 2020 Competitiveness Report: Building
a More Competitive Europe 2014 Edition. World Economic Forum, Geneva. [Dostep
online: 11.05.2022]

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Europe2020_CompetitivenessReport_2014.pdf

World Economic Forum. (2019). Global Competitiveness Report 2019. World
Economic Forum. [Dostep online: 11.05.2022] https://www.weforum.org/reports/how-
to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth/digest/

Wojcik, G. (2012). Ranga konkurencyjnosci polskich regionow w Swietle badan
prognostycznych. Wiadomosci Zootechniczne, 50(3), 45-53.

Wojtowicz, A. (2016). Zroznicowanie rozwoju regionalnego w Polsce. Zeszyty
Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gérze, nr 4 Nierownosci
spoteczne a wzrost gospodarczy, 302—-311.

Yahya, F., Abbas, G., Hussain, M., & Wagas, M. (2022). Financial Development and
Sustainable Competitiveness in Arctic Region: A Dynamic Panel Data Analysis.
Problemy Ekorozwoju - Problems of Sustainable Development, 17(1), 267-278.
https://doi.org/10.35784/pe.2022.1.24

Zadrozniak, M. (2015). Jakos¢ Zycia w kontekscie koncepcji zrownowazonego rozwoju.
Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica, vol. 2, t. 313 Srodowisko
przyrodnicze a rozwoj, 21-36.

Zalewska, M. (2013). Jak mierzyé zrownowazony rozwoj Polski? Modele ustroju
spoleczno-gospodarczego. Kontrowersje i dylematy, 397-412.

Zeibote, Z., Volkova, T., & Todorov, K. (2019). The impact of globalization on regional
development and competitiveness: Cases of selected regions. Insights into Regional
Development, 1(1), 33-47. https://doi.org/10.9770/ird.2019.1.1(3)

Zioto, M. (2011). Determinanty rozwoju regionalnego w swietle wybranych teorii
rozwoju. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy
Ustug, nr 79 Sport i rekreacja szansg rozwoju regionu, 11-21.

Pozostale zrodla:

1.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej Dz.U.1997.78.483 z dnia 2 kwietnia 1997 r.,
https://lexlege.pl/, dostep z dnia 20.06.2022 .

Prawo ochrony $rodowiska. Dz.U.2021.0.1973 t.j. - Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. -
Prawo ochrony $rodowiska. Stan prawny aktualny na dzien: 20.06.2022 r., dostep z dnia
20.06.2022 r.

Swiatowy Szczyt Zréwnowazonego Rozwoju Johannesburg 2002:
https://www.unic.un.org.pl/johannesburg/, dostep z dnia 07.07.2022 r.

Uchwata nr 102 Rady Ministrow z dnia 17 wrze$nia 2019 r. W sprawie przyj¢cia
,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030”. (2019).
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20190001060/0/M20191060.pdf

194


https://www.unic.un.org.pl/johannesburg/

5. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Dz.U.2021.0.1057 t.j. - Stan prawny aktualny na dzien: 20.06.2022, https://lexlege.pl/,
dostep z dnia 20.06.2022 r.

6. https://dictionary.cambridge.org/pl/dictionary/english/sustainability, dostep z dnia
20.06.2022 r.

7. https://sjp.pwn.pl/doroszewski/zrownowazyc;5531572.html, dost¢p z dnia 20.06.2022 r.

Spis rysunkow

Schemat 1. Kolejne etapy KONCEPCYJNE PFACY ......eiveveieiiriieiisiesiesiesteseeseee s 10
Schemat 2. Istota idei ZréWnowWazonego FOZWOJU .............c.ccuveierererierierieesesesesie e seeseeeesessenns 12
Schemat 3.Wymiary Zrownowazonego FOZWOJU ...............ccveiriereerieeririiireireesreeseesessnesneeneenneens 19

Schemat 4. Elementy zaspokajajace ludzkie potrzeby w mysl idei zrownowazonego rozwoju. 20

Schemat 5. Czynniki decydujace o rozwoju regionu i jego pozycji konkurencyjnej wzgledem

POZOStalych FeZIOMOW ..........cociiiiiiii e 29
Schemat 6. Dwie perspektywy Zzré6wnowazonego rozwoju regionow ..............cccccocevivvniieieennens 32
Schemat 7. Globalne cele zréwnowazonego rozwoju a dzialania na poziomie lokalnym........... 32

Schemat 8. Zalezno$¢ i kompetencje szczebli samorzadowych i centralnego w Polsce w ramach

modelu aktywnej administracji wspolpracujacej............ccccocooviiiiiiiiiiiiinnn, 35
Schemat 9. Konkurencyjno$¢ jako Proces............c.cccooviviiiiiiionicnic e 44
Schemat 10. Konkurencyjno$¢ w perspeKtywie Czasu.............ccoccoooiiiiiiinininicince e 47
Schemat 11. Poziomy konkurencyjnosci i zalezno$ci miedzy nimi................cccoooiiiiiniiinnns 50
Schemat 12. Determinanty konkurencyjnos$ci Kraju.............cccooooiiiiiiincen, 51
Schemat 13. Czynniki wplywajace na konkurencyjnos¢ i rozwoj spoleczno-gospodarczy........ 60
Schemat 14. Zrodla przewagi Konkurencyjnej regiont .................co.cocoeveeeereeerereereonsssesniensenenn. 69
Schemat 15. Model piramidy konkurencyjno$ci na poziomie regionow .................cccccocvvvnnennn. 77
Schemat 16. Wspélny czynnik trzech celow funkcjonowania regionow ...............ccccevvieennenns 107
Schemat 17. Elementy tworzace koncepcje pieciokrotnej helisy...............cccoccooiiiiiiincnnnn, 109
Schemat 18. Dualnos$é pojecia ,,zrownowazona konkurencyjno$¢” ..............ccooovviiniiincnnnnn, 112

Schemat 19. Warto$¢ wskaznika W; dla zré6wnowazZonej konkurencyjnosci wojewodztw w Polsce
w latach 2012 i 2021 W ujeciu Przestrzennym.............cccccoveovrieieneneneneneneieeienens 151

Schemat 20. Warto$ci zmiennej ,,Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca [tys. zt/mieszkanca]”
dla wojewddztw w Polsce w latach 2012 i 2021 w ujeciu przestrzennym.............. 154

Schemat 21. Warto$ci zmiennej ,,Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach
W relacji do PKB [%]” dla wojewddztw w Polsce w latach 2012 i 2021 w ujeciu
OIS 2] 01010 0 [T OO RUTEUTR TP PUPPOTRR 155

195


https://dictionary.cambridge.org/pl/dictionary/english/sustainability
https://sjp.pwn.pl/doroszewski/zrownowazyc;5531572.html

Schemat 22. Warto$ci zmiennej ,,Srodki z budzetu panstwa lub inne przekazane jako
wspoélfinansowanie programoéw i projektéw realizowanych z udzialem S$rodkéw
z funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci UE [tys. zI/ 1000 mieszkancéw]”
dla wojewodztw w Polsce w latach 2012 i 2021 w ujeciu przestrzennym.............. 156

Schemat 23. Wartosci zmiennej ,,Migracje na pobyt staly miedzywojewodzkie - saldo migracji
[0s/km?]” dla wojewédztw w Polsce w latach 2012 i 2021 w ujeciu przestrzennym

Schemat 24. Wartosci zmiennej ,Lekarze pracujacy wg podstawowego miejsca pracy
[0s/10 tys. ludnosci]” dla wojewodztw w Polsce w latach 2012 i2021 w ujeciu
PYZESTIZENNYIM ..ot 158

Schemat 25. Wartos$ci zmiennej ,,Ilo§¢ zmieszanych odpadéw komunalnych z gospodarstw
domowych zebranych w ciaggu roku przypadajaca na 1 mieszkanca ogélem
[kg/mieszkanca]” dla wojewodztw w Polsce w latach 2012 i2021 w ujeciu
[0 1S 7] 0101/ 1 1P SR PTPTRPPI 159

Schemat 26. Warto$ci zmiennej ,,Emisja zanieczyszczen gazowych (z zakladéw szczegdlnie
ucigzliwych) ogélem na km? [1000 t/km?]” dla wojewodztw w Polsce w latach 2012
i 2021 W ujecitn PrzeStrzeNYI. ........coccoierieieieesiniesienieseeseeseesesessesseseessessesesseesensens 159

Spis tabel

Tabela 1. Przyporzadkowanie celéw rozprawy doktorskiej do poszczegélnych jej rozdzialéw.. 8

Tabela 2. Podejscie w kontekscie zagadnienia zréwnowazonego rozwoju wedlug wybranych
TeOrii EKONOMICZNYCN ... 18

Tabela 3. Charakterystyka przyrodniczej, ekonomicznej oraz spolecznej perspektywy
ZYOWNOWAZONEZO FOZWOJUL. .....evieiiitiieteseeeesee ettt be bttt e bbb b n e e e s 23

Tabela 4. Charakterystyka rozwoju regionalnego wedlug gtéwnych determinant rozwoju ..... 28
Tabela 5. Dwa wymiary konkurencyjnosci re@ionu ..............cccooeviiiiiiniiininnenecsec e 52
Tabela 6. Rodzaje KonKurenCyjnosSCi .............coooiiiiiiiiiiiiiciccse e 53

Tabela 7. Podejscie do zagadnienia konkurencyjnosci regioné6w wedlug wybranych teorii
EKONOMICZNYCR ...ttt 61

Tabela 8. Cel pomiaru konkurencyjnosci i interpretacja zjawiska wg 3 najpopularniejszych
IIAEKSOW .......eiiiiiiiiiie ettt e ettt e st e e e sabe e e nbe e e sbbe e snbeeenenes 83

Tabela 9. Czynniki §wiadczace o potencjale konkurencyjnosci wg wybranych wskaznikow.... 90

Tabela 10. Wybrane podej$cia do pomiaru zréwnowazonego rozwoju przy uwzglednieniu
ZMIennYCh STAtYSTYCZNYCIN......c..iiiiiiiie e 103

Tabela 11. Zmienne opisujace wymiary zréwnowazonej konkurencyjnosci gospodarek wg
4 obszaréw w badaniach prowadzonych przez (Cheba i in., 2020)...............cccoeeuenee. 122

Tabela 12. Zmienne wykorzystane do budowy wskaznika oceny zré6wnowazonego charakteru
konkurencyjnosci regionow (na przykladzie Tadzykistanu) wg Mashokhida A. i in.



Tabela 13. Zmienne wykorzystane do budowy wskaznika oceny konkurencyjnosci regionéw
w 3 obszarach (na przykladzie Tadzykistanu) wg Mashokhida A. i in. (2018) ......... 126

Tabela 14. Zmienne stosowane w badaniach nad zréwnowazona konkurencyjnoscia regionow
przez Mobius P. i Althammer W. (2019)........cccoiiiiiiii e 128

Tabela 15. Lista zmiennych przyjetych do badan nad zrownowazong konkurencyjnoscia wg
AIginger K. 1 FIrgo M. (2015) .....oooiiiiiiiiieese s 135

Tabela 16. Lista zmiennych przyjetych do badan nad zré6wnowazong konkurencyjno$cig wg
Dziembala M. (2018) .......coviieiiiiisie e 139

Tabela 17. Przyjete do badania zmienne charakteryzujace zréwnowazona konkurencyjno§é
regionu wraz z opisem charakteru ZMIENNEJ .......ccovvveverieiieriii e 142

Tabela 18. Warto$¢ wskaznika W; dla zrownowazonej konkurencyjno$ci wojewodztw w Polsce
W ALACH 2012-2021 ......oviieieieeese ettt 150

Tabela 19. Miejsca rankingowe wojewodztw w Polsce w latach 2012-2021 pod wzgledem
zrownowazonej Konkurencyjnosci...........ccoccooiiiiiiiiiiiiiiii 152

Tabela 20. Ranking wojewdédztw w latach 2012 i 2021 oraz zmiana pozycji w stosunku do 2012
0] SCE TSSOSO PSP TP P PPPPRPRO 153

197



