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I FORMALNO-PRAWNE PODSTAWY SPORZADZENIA RECENZJ1

Formalng podstawa sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo przewodnie Pana dra
hab. Wojciecha Drozdza, prof. US- przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 grudnia 2023 roku (RDC.600.12P.2.2023), informujgce
o powierzeniu mi funkcji recenzenta w przewodzie doktorskim Pani mgr Izabeli Osek.
Przedmiotem recenzji jest rozprawa Pani mgr Izabeli Osek, pt.: ,,Zarzgdzanie kapitatem
ludzkim w organizacjach medialnych pod wplywem zjawiska konwergencji mediow”,
przygotowana pod kierunkiem Pani dr hab. Ewy Mazur-Wierzbickiej, prof. US- promotora
rozprawy. .
Podstawg prawng prowadzonego postgpowania jest art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023, poz. 742, z pézn. zm.). Zgodnie z
trescig art. 187 (pkt. 1 oraz 2) wyzej wymienionej ustawy: “Rozprawa doktorska prezentuje
ogolng wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejgtnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej (...) Przedmiotem rozprawy

doktorskiej jest oryginalne rozwiqgzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w
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zakresie zastosowania wynikow wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub
spolecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne. Majac na uwadze powyzsze, dokonujac
oceny rozprawy doktorskiej Pani mgr Izabeli Osek, przyjeto nastgpujace kryteria: wybor i
znaczenie podjetej tematyki; poprawnos$¢ formulowania probleméw badawczych, celow,
hipotez; zastosowane metody i narzgdzia badawcze; struktura i tres¢ merytoryczna rozprawy

oraz wykorzystane zrodta.

I1 WYBOR I ZNACZENIE PODJETEJ TEMATYKI

Problematyke podjeta przez Autorke dysertacji uwazam za interesujgcg, aktualng i
wazna, zarowno ze wzgledéw teoriopoznawczych, jak i utylitarnych. Tytul rozprawy eksponuje
kategorie badawcze o istotnym znaczeniu dla dziedziny nauk spotecznych, wskazujac ich
przynaleznos¢ do dwoch dyscyplin naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki o
komunikacji spolecznej i mediach. Interdyscyplinarno$¢ pracy stanowi dowdd duzej
dociekliwo$ci naukowej doktorantki, ale tez podnosi poziom oczekiwan w zakresie
prowadzonych przez nig dywagacji. Przyjeta formuta tytutu kieruje uwage na trzy wiodace
kategorie badawcze: “zarzqdzanie kapitalem ludzkim”, “organizacje medialne” oraz
“konwergencja mediow”. Kazdy z wyzej wymienionych obszaréw badawczych, traktowany
odrgbnie, to szerokie pole do eksploracji. Autorka podjeta trud identyfikacji wzajemnych
powigzaf migdzy nimi, co stanowi duze wyzwanie, gdyZz sg one nieoczywiste i trudne w
procesie konceptualizacji. Stopien trudnosci wzrasta w zwiazku ze specyfikg kazdej z kategorii,
ktérg determinuje ogromna dynamika zmian i wynikajgca z tego konieczno$¢ procesowego
podejscia. Kategoria, ktéra wydaje si¢ szczegdlnie kiopotliwa jest “konwergencja mediow”,
takze przez autorke¢ uznana za pojecie niejednoznaczne. Skomplikowany charakter
problematyki dotyczacej zarzadzania kapitatem ludzkim, odmienos$¢ oraz duza r6znorodno$é
cech organizacji medialnych i ich mechanizméw dziatania, dodatkowo powigzanych z
konwergencja medidéw, to zadanie niefatwe, wymagajgce duzej uwagi i dociekliwosci
naukowej. Warto podkreli¢, iz autorka dysertacji poradzita sobie z podjetym wyzwaniem w
sposob absolutnie satysfakcjonujgcy. Sformutowany przez nia temat rozprawy zachowuje peing
spojnos¢, zarowno ze specyfika rozwazan wiasciwych dla wskazanych wyzej dyscyplin
naukowych, jak i zawarto$cia merytoryczng rozprawy. Mimo, iz kazda z przedmiotowych
kategorii, eksplorowana odrebnie, znalazta juz nalezne jej miejsce w obszarze zainteresowan
wielu badaczy, to ich potaczenie nadal stanowi inspiracje do podjecia kolejnych poszukiwan.
Fakt ten umiejgtnie dostrzegla i wykorzystata Autorka dysertacji. Identyfikujgc zalezno$¢
mig¢dzy wybranymi aspektami procesu zarzadzania kapitalem ludzkim, organizacji medialnych

oraz konwergencji mediéw, zwrécita uwage na intrygujagcy przedmiot rozwazan o



wieloaspektowym charakterze. Przyjeta przez Autorke formufa tytulu jest wymagajaca, a
problem badawczy ambitny i trudny do zbadania. Glebia rozwazan podjetych przez Autorke

stanowi o jej dojrzatosci naukowej oraz niewatpliwej odwadze, jako badaczki.

111 POPRAWNOSC FORMULOWANIA PROBLEMOW BADAWCZYCH, CELOW
ORAZ HIPOTEZ

Szczegélowej prezentacji metodyki badan, w tym celu gléwnego, celow
szczegbtowych, hipotezy gitéwnej, hipotez szczegdtowych, gtéwnego problem badawczego
oraz szczegotowych problemoéw badaczych, dokonano w rozdziale piatym rozprawy. Zostata
ona poprzedzona poglebiona, rzetelng analizg literatury, z zachowaniem duzej spdjnosci oraz
przejrzystosci prowadzonych wywodow, co nalezy podkresli¢ jako niewatpliwy atut rozprawy.
Autorka, z nalezyta staranno$cig odniosta si¢ do przegladu literatury, w precyzyjny sposob
identyfikujac luke teoriopoznawcza, ktorej trud eliminacji stat si¢ przedmiotem podjetych przez
nig rozwazan.

Przyjeta formula celu gléwnego w brzmieniu: “identyfikacja, zbadanie i ocena
przemian, jakie zachodzq w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim w organizacjach medialnych pod
wplywem konwergencji mediow” jest generalnie poprawna, cho¢ pewng watpliwos$¢ budzi
sformutowanie ,,zbadanie i ocena (...) przemian”. Takie ujgcie sugeruje zamiar spojrzenia na
analizowang zalezno$¢ jako na ,,proces” i osadzenie go w dluzszej perspektywie czasowej,
czego nie identyfikujemy w pelni w przedmiotowej rozprawie. Zebrany przez doktorantke
material faktograficzny dostarczyt informacji dotyczacych oceny istnienia wplywu
konwergencji mediéw na proces zarzadzania kapitalem ludzkim (w ujeciu ogdlnym) oraz na
wybrane elementy procesu zarzadzania kapitalem ludzkim w organizacjach medialnych (4.
rekrutacje, selekcje, szkolenie i rozwdj, wynagradzanie i motywowanie oraz kontrolowanie i
ocenianie). Przyjeta skala oceny wplywu konwergencji mediow na proces zarzgdzania
kapitatem ludzkim pozwolita na ustalenie, czy wpltyw byl ,,pozytywny”, czy ,,negatywny”, nie
pozwolita natomiast na oceng zakresu tegoz wplywu. W mojej ocenie najbardziej
problematyczna jest kategoria oceny wplywu ,,ani pozytywnie, ani negatywnie”, wskazana
przez duza czg¢$¢ badanych respondentéw, rodzaca pytanie o rzeczywisty rodzaj wplywu.
Podobny problem identyfikujemy w odniesieniu do skali oceny wplywu konwergencji mediow
r'1a wybrane elementy procesu zarzadzania kapitalem ludzkim. W tym przypadku autorka
postuzyta si¢ skalg: ,,brak wpltywu”, ,niski wplyw”, ,,umiarkowany wplyw”, ,,wysoki wptyw”,
»bardzo wysoki wplyw”. Watpliwos¢ budzi poprawno$¢ formuty: ,,niski/wysoki” wplyw oraz
odmiennos$¢ tej formy, w poréwnaniu do oceny warto$ciujacej: ,,pozytywny/negatywny”,

przyjetej w pierwszym przypadku. Lepszym rozwigzaniem bytoby ujednolicenie skal, co



pozwolitoby na bardziej trafne dokonanie oceny poréwnawczej lub konstrukcja skali w oparciu
o przyktadowe kategorie: "duzy/maty wpltyw”, ,,znaczacy/ malo znaczacy wplyw”, itp. Przyjeta
forma ,,niski/umiarkowany/wysoki wplyw” nie dostarcza bowiem wiedzy, czy chodzi o wplyw
pozytywny, czy negatywny. Podobny niedosyt budza skale zaprezentowane w tabelach 55 oraz
56, takze 61. Wariant odpowiedzi ,ani fak, ani nie”, odnoszacy si¢ do przykltadowego
stwierdzenia: ,,w zarzadzaniu organizacja medialng lepiej sprawdzi si¢ profesjonalny
menedzer” (tabela 56- s. 305), czy ,,menedzer medialny powinien posiada¢ cechy przywddcze
(np. charyzme, odpornos¢ na stres, silng motywacj¢ wewnetrzna, wizjonerstwo)” (tabela 61- s.
311), niestety ponownie nie pozwala rozwikta¢ problemu, kogo respondenci wskazujg jako
posta¢ optymalng w tym wzgledzie i jaki zakres kompetencji wskazuja jako pozadany, a
szkoda. Istotnym uzupehieniem tresci, wskazanych wyzej i czynnikiem redukujgcym niedosyt,
sg przeprowadzone przez doktorantk¢ wywiady. Material faktograficzny zgromadzony w
nastepstwie zastosowania triangulacji metod badawczych pozwolit finalnie zrealizowaé
przyjety cel gtéwny badan.

Abstrahujgc od przyjetej formuly celu gldwnego, autorka rozprawy przyjeta szereg
celow szczegdtowych, wyodrebnionych z uwagi na kilka kategorii:
1/ cele poznawcze:

e zintegrowanie dotychczasowego dorobku nauk o zarzadzaniu i jakosci w zakresie
podejscia do zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacjach mediainych,

e przeglad i usystematyzowanie poje¢ zwigzanych =z kapitalem ludzkim,
konwergencjg mediow, systemem medialnym,

e konceptualizacja zarzadzania kapitalem ludzkim w organizacjach medialnych,

e konceptualizacja konwergencji mediow;

2/ cele metodyczne:

e opracowanie empirycznego podejécia whasciwego dla oceny poziomu wplywu na
zarzadzanie Kapitatem Iudzkim w organizacjach medialnych, wywieranego przez
konwergencje mediow,

e ocena wykorzystania metod badawczych dla zbadania, jaki wplyw na zarzadzanie
kapitatem ludzkim w organizacjach medialnych wywiera konwergencja mediéw,

e opracowanie autorskich narzedzi badawczych w postaci kwestionariusza ankiety
i kwestionariusza wywiadu poglebionego;

3/ cele empiryczne:
e ocena wplywu konwergencji mediéw na organizacje mediaine,
e identyfikacja etapéw konwergencji mediéw w organizacjach medialnych,

e identyfikacja strategii konwergencyjnych w organizacjach medialnych,



identyfikacja i ocena wptywu konwergencji mediow na elementy zarzadzania

kapitatem ludzkim w organizacjach medialnych,

identyfikacja i ocena wptywu konwergencji mediow na narzedzia zarzadzania

kapitatem ludzkim stosowane w organizacjach medialnych,

identyfikacja os6b odpowiedziainych za ZKL w organizacjach mediainych,

e ocena wyzwan dla kadry menedzerskiej w kontekscie kapitatu Iludzkiego w

organizacjach medialnych bedacych pod wpltywem konwergencji mediow;
4/ cele utylitarne:
o sformulowanie rekomendacji dla kadry zarzadzajacej organizacjami medialnymi,
dotyczacych sposobdw zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacjach medialnych,
pozostajacych pod wpltywem konwergencji mediow. '
Formula celow poznawczych, empirycznych oraz utylitarnych nie budzi zastrzezen. Cele sa
kompletne a ich formuta logicznie uporzagdkowana, wpisuja si¢ w zakres prowadzonych w
rozprawie dywagacji, takze znajdujg powigzanie z formula celu gtéwnego. Jedynie ujecie tresci
w postaci celow metodycznych wydaje si¢ nieco niezrozumiale i niepoprawne stylistycznie.
Chodzi o formule: ,,opracowanie empirycznego podejscia wtasciwego dla oceny poziomu
wplywu na zarzgdzanie kapitatem ludzkim w organizacjach medialnych, wywieranego przez
konwergencje mediow” oraz ,,ocena wykorzystania metod badawczych dla zbadania, jaki
wplyw na zarzgdzanie kapitatem ludzkim w organizacjach medialnych wywiera konwergencja
mediow”. Jak mozna domniemac nie jest to usterka zamierzona, a jedynie bledne ujecie.

Dokonujac oceny tresci gtéwnego problemu badawczego, w brzmieniu: ,,w jaki sposéb
konwergencja mediow wplyneta na zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacjach
medialnych?” mozna uznad, iz zostat on rozwigzany w zakresie jak opisany wyzej. Nie budzi
zastrzezen tres¢ szczeg6towych probleméw badawczych, w ujeciu jak nizej:

e jaki wplyw konwergencja mediow wywiera na organizacje medialne?

e na jakich etapach znajduje si¢ konwergencja mediéw w organizacjach medialnych?

e jakie strategie konwergencyjne przyjmowane s3 w organizacjach medialnych?

e jaki wplyw konwergencja mediéw wywiera na elementy i narzedzia ZKL?

e kto jest odpowiedzialny za zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacjach
medialnych pod wplywem konwergencji mediow?

e jakie wyzwania stoja przed menedzerami medialnymi w obliczu konwergencji
mediow?

Istotne miejsce w dysertacji zajmuja hipotezy badawcze. Hipoteza giéwna o tresci:
wzarzgdzanie kapitatem ludzkim w organizacjach medialnych pozostaje pod wplywem
konwergencji mediow” jest spOjna z celem gléwnym rozprawy oraz jej tytulem. Spojnoéé
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opisang wyzej zachowuja rowniez hipotezy szczegétowe (wymienione ponizej), choc¢ ich liczba

(az dwanascie) wydaje si¢ nader duza:

H1: etapy konwergencji mediéw na jakich znajduja si¢ w organizacje medialne r6znig
si¢ od siebie istotnie w zaleznosci od branzy medialnej (radio, prasa, TV),

H2: etapy konwergencji mediow na jakich znajdujg si¢ w organizacje medialne réznia
si¢ od siebie istotnie w zaleznosci od formy wiasnosci organizacji medialnych.

H3: znajomos$¢ i implementacja strategii konwergencyjnych przez menedzerow
medialnych rézni sig istotnie statystycznie w zaleznosci od branzy medialnej (radio,
prasa, TV),

H4: znajomo$¢ i1 implementacja strategii konwergencyjnych przez menedzeréw
medialnych rézni si¢ istotnie statystycznie w zaleznosci od formy wilasnosci organizacji
medialnych (niepubliczna, publiczna),

HS5: wplyw konwergencji mediow na poszczegodlne elementy ZKL jest odmienny w
zalezno$ci od branzy medialnej (radio, prasa, TV),

H6: wplyw konwergencji mediéw na poszczegélne elementy ZKL jest odmienny w
zaleznosci od formy wiasnosci organizacji medialnych,

H7: ocena wptywu konwergencji mediéw na ZKL. w organizacjach medialnych rézni
si¢ istotnie w zaleznosci od branzy medialnej (radio, prasa, TV),

HB8: ocena wplywu konwergencji mediow na ZKL w organizacjach medialnych rézni
si¢ istotnie w zaleznosci od formy wlasnosci organizacji medialnych,

H9: identyfikacja os6éb odpowiedzialnych za ZKIL. w organizacjach medialnych rézni
si¢ od siebie istotnie w zaleznosci od branzy medialnej (radio, prasa, TV),

H10. identyfikacja osob odpowiedzialnych za ZK1L. w organizacjach medialnych rézni
si¢ istotnie w zaleznosci od formy wlasnosci organizacji medialnych,

H11: obszary stanowigce wyzwania dla menedzeréw medialnych r6znig si¢ od siebie
istotnie w zaleznosci od branzy medialnej (radio, prasa, TV),

H12: obszary stanowigce wyzwania dla menedzeréw medialnych r6znig si¢ od siebie

istotnie w zaleznosci od formy wtasnosci organizacji medialnych.

Hipotezy szczegélowe, w mojej ocenie, sg komplementarne i spojne z celami szczegétowymi.

Wszystkie zostaty zweryfikowane poprawnie, umozliwiajac tym samym dokonanie weryfikacji

hipotezy gtéwnej oraz realizacj¢ celu glownego rozprawy.



IV ZASTOSOWANE METODY I NARZEDZIA BADAWCZE ORAZ STRONA
FORMALNA DYSERTACJI

Cze$¢ empiryczna dysertacji stanowi dojrzate opracowanie, zaprezentowane w sposob
szczegOlowy, a zarazem w pelni przejrzysty. Pani mgr Izabela Osek z duzg uwaga odniosta si¢
do przedstawienia wszystkich zmiennych oraz metod i narzgdzi badawczych. Udowodnita
wysoki poziom znajomosci nie tylko szerokiego spektrum tychze narz¢dzi oraz metod, ale takze
umiejetnos¢ ich zastosowania w profesjonalny sposéb. W procesie poszukiwania odpowiedzi
na pytania badawcze, realizacji celow badan oraz weryfikacji hipotez badawczych autorka
dokonata systematycznego przegladu literatury, poprzedzonego analizg danych zastanych (desk
research) oraz kwerendg bibliograficzna. Postuzyla si¢ triangulacja metod, wykorzystujac
zarowno metody ilosciowe (CAWI- ankieta internetowa), jak i jakosciowe (Wywiad- IDI),
opierajac si¢ na sekwencyjnej strategii eksplanacyjnej. Wiodgce miejsce w procesie
badawczym, przeprowadzonym przez autorke rozprawy, zajelo wykorzystanie autorskiej
formuty kwestionariusza ankiety (jako techniki wpisujacej si¢ w zakres zastosowanych metod
ilosciowych) oraz indywidualne wywiady pogl¢bione w formie wywiadu swobodnego, z
zarysowanym scenariuszem badania (jako techniki reprezentujacej spectrum metod
jakosciowych). Wybor formy wywiadu nieustrukturyzowanego, z mozliwoscig kierowania do
respondentow pytan otwartych, postrzegam w pelni pozytywnie. Podkreslona wczesniej
trudnos¢ w dokonaniu konceptulizacji wybranych kategorii badawczych, to czymmik mogacy
istotnie redukowa¢ precyzj¢ prowadzonych badan i prawdziwos¢ konkluzji z nich
wynikajgcych. Zastosowana technika wywiadu, zgodnie zreszta z zapowiedzia doktorantki,
pozwolita szerzej pozna¢ opinie, motywacje i warto$ci, uosabiane przez uczestnikow badan.
Pozwolita takze na gl¢bsze spojrzenie oraz dostrzezenie mechanizmoéw, ktérymi w codzienne;j
pracy kieruja si¢ organizacje medialne, w czasach przemian spowodowanych konwergencja
mediow.

Wszystkie narzedzia badawcze zostaly szczegétowo scharakteryzowane. Dobor proby
badawczej nie budzi zastrzezen. Metody badawcze sa zréznicowane i adekwatne do
sformutowanego problemu badawczego oraz rodzaju prowadzonych badan. Doktorantka
udowodnita, iz portrafi si¢ nimi postugiwac z duza wprawa. Pewne watpliwos$ci budza przyjete
skale, na ktérych doktorantka oparta swéj autorski kwestionariusz ankiety, na co zwrécono
uwage w poprzedniej czesci niniejszej recenzji.

Reasumujac, przyjete postepowanie badawcze pozwolito osiggnaé wszystkie cele oraz
zweryfikowac wszystkie hipotezy. Stosowne wnioski zaprezentowano w sposéb prawidlowy
oraz wyczerpujacy w rozdziale szdstym rozprawy. Jako forme prezentacji wynikéw badan

wykorzystano ujecie tabelaryczne. Postepowanie badawcze zostalo zrealizowane zgodnie z



procedura diagnostyczna, odpowiadajaca standardom przewidzianym dla tego typu
postegpowan. Doktorantka zaprezentowata wyniki badan w sposob przejrzysty.

Dokonujgc oceny strony formalnej dysertacji nalezy stwierdzi¢, iz zostata ona napisana
jezykiem komunikatywnym, w sposob logiczny i czytelny. Autorka dysertacji sprawnie i bez
jakichkolwiek zastrzezen, postuguje si¢ terminologig wiasciwg dla dyscyplin, w ktorych
osadzona jest tematyka jej pracy doktorskiej, potwierdzajac wysoki poziom erudycji oraz
kompetencji w zakresie eksplorowanej tematyki. Mimo identyfikacji pewnych stabosci
jezykowo-stylistycznych moja finalna opinia na temat zastosowanych metod i narzedzi

badawczych oraz strony formalnej dysertacji jest jednoznacznie pozytywna.

V  STRUKTURA 1 TRESC MERYTORYCZNA ROZPRAWY ORAZ
WYKORZYSTANE ZRODLA

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny.
Sklada si¢ ze wstepu, szesciu rozdzialow (cztery rozdziaty teoretyczne oraz dwa empiryczne) i
zakonczenia. Dodatkowo zawiera streszczenie w jezyku polskim oraz angielskim, bibliografie,
spis tabel, rysunkéw oraz zatacznikow. Catosé obejmuje 399 stron, w tym 208 stron stanowi
czes$¢ teoretyczna, a 136- czg$¢ empiryczna. Bibliografia obejmuje 786 pozycji literaturowych
(w tym 38 zrédel netograficznych oraz 9 aktéw prawnych), w duzej mierze opracowan
anglojezycznych, co stanowi niewatpliwy atut i wyraz duzego zaangazowania oraz
dociekliwosci naukowej autorki. Dobér tematyki, wykorzystanych w dysertacji publikacji, jest
w pelni zgodny z zawarto$cia merytoryczng rozprawy. Aktualno$¢ pozycji literaturowych nie
budzi zastrzezen. Struktura pracy jest prawidtowa. Jej uktad jest logiczny, transparentny, tre$¢
poszczegblnych rozdziatéw dostosowana do przyjetej formuty celow i hipotez badawczych
oraz zakresu problemowego dysertacji.

Wstep stanowi syntetyczne wprowadzenie do wiasciwej tresci rozprawy, precyzujac
jednoczesnie kluczowe aspekty stanowiace jej zawartos¢. W tej czesei istotne miejsce zajmuje
rowniez charakterystyka poszczegdlnych rozdziatéw pracy, jej celéw oraz hipotez badawczych.

Rozdzial pierwszy (s.13-51) obejmuje cztery podrozdzialy. W calosci zostat
poswigcony tematyce dotyczacej zarzadzania kapitalem ludzkim, w ujeciu ogdlnym.
Szczegdlne miejsce zajmuja w nim rozwazamnia dotyczace istoty zarzadzania kapitalem
ludzkim, ewolucji teorii kapitatu ludzkiego, przedmiotowego charakteru procesu zarzadzania
kapitatem ludzkim oraz charakterystyka wybranych jego elementéw.

Rozwinigcie, a zarazem pogie¢bienie, rozwazan podjetych w rozdziale pierwszym
stanowi rozdziat drugi (s. 52-99), obejmujacy kolejne pie¢ podrozdziatéw. W tej czgsci pracy
wyeksponowano wiodace aspekty dotyczace zarzadzania kapitatem ludzkim, odnoszac je juz



éciSle do branzy medialnej. Zwrdcono takze uwage na role kadry menedzerskiej w
organizacjach medialnych.

Rozdzial trzeci (s. 100-155), to cze$¢ dysertacji poswigcona kolejnej z eksplorowanych
kategorii badawczych- konwergencji mediow, zaprezentowana w perspektywie dualnej-
zarGwno teorii, jak i organizacji medialnych. W przedmiotowym rozdziale, z duzg starannoscia
odniesiono si¢ do przedstawienia definicji konwergencji mediow, uwarunkowan powstania i
rozwoju konwergencji mediow, typoéw i faz tegoz procesu. Dokonano weryfikacji zaleznosci
wystepujacej migdzy konwergencja mediow, a “mediami tradycyjnymi” i “nowymi”.
Wyeksponowano kluczowy, z punktu widzenia tematu pracy, wptyw konwergencji mediow na
kapital ludzki w organizacjach medialnych.

Rozdzial czwarty, to ostatni z rozdziatléw teoretycznych pracy (s. 156-209), bgdacy
dopelnieniem rozwazafi podjetych w rozdzialach poprzedzajacych go. Tresci ujete w tej czesci
dotycza charakterystyki polskiego systemu medialnego i organizacji medialnych z perspektywy
teoretycznej. Istotne w przyjetych rozwazaniach jest odniesienie si¢ do specyfiki mediow
publicznych oraz niepublicznych, takze wskazanie na istotg i rolg grup medialnych.

Rozdzial piaty (s. 209-256) oraz szosty (s. 257-337) to dwa rozdzialy, stanowiace cz¢s$¢
empiryczng pracy. W rozdziale pigtym autorka zaprezentowala szczegblowe informacje
dotyczgce zalozen metodologicznych (cele, hipotezy, problemy badawcze), przedstawita
metody i techniki badawcze oraz opisala przebieg procesu badawczego wraz z prezentacja
proby badawczej. Rozdzial szdsty stanowi dopeinienie rozdziatu pigtego. W jego tresci
odnajdujemy bogaty material faktograficzny, zebrany w nastgpstwie przeprowadzonych przez
doktorantke badan. Istotne miejsce w tej czesci zajmuja wnioski oraz rekomendacje dla
praktyki. Finalnym elementem rozprawy jest “zakonczenie”, stanowigce ostateczne
podsumowanie podjetych przez autorkg rozwazan.

Reasumujgc, finalna ocena struktury i treSci merytorycznej rozprawy oraz
wykorzystanych zrédet jest réwniez jednoznacznie pozytywna. Autorka dysertacji z duza
uwagg i dociekliwos$cia odniosta si¢ do przeprowadzenia studiow literaturowych, o czym
$wiadczy migdzy innymi ich liczba (786).

Formulujac ostateczng konkluzjg, warto wyeksponowac kilka kluczowych atutow
rozprawy:

e wymagajacy obszar badawczy,

e aktualno$¢ tematu,

e wysoki poziom trudnosci konceptualizacji 1 operacjonalizacji zmiennych,

e ponadprzecigtna liczba pozycji bibliograficznych oraz duzy poziom

szczegbtowosci podczas ich eksploracji,



e roznorodos¢ metod i narzedzi, wykorzystanych w procesie badawczym,

e duza precyzja podczas prezentacji materiatu faktograficznego (metodyki badan
oraz wynikéw badan),

e wysoki poziom dociekliwosci oraz dojrzatosci naukowej,

e dokladnos¢ oraz sumiennosc¢, zwiaszcza w odniesieniu do przygotowania strony

formalnej rozprawy.

VI KONKLUZJA

Rozprawa doktorska autorstwa Pani mgr Izabeli Osek, pt.: , Zarzqdzanie kapitatem
ludzkim w organizacjach medialnych pod wplywem zjawiska konwergencji mediow”,
przygotowana pod kierunkiem Pani dr hab. Ewy Mazur-Wierzbickiej, prof. US- promotora
rozprawy, w mojej ocenie, bez zastrzezen speinia wymogi rozprawy doktorskiej, okreslone w
art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023,
poz. 742, z p6zn. zm.).

Recenzowana rozprawa jest opracowaniem oryginalnym, prezentujacym wysoki
poziom merytoryczny oraz edytorski. Autorka pracy udowodnita, iz w sposob samodziélny oraz
dojrzaty potrafi przygotowa¢ oraz przeprowadzi¢ badania naukowe, w oparciu o poprzedzajace
je studia bogatej literatury tematu. Duza precyzja oraz rzetelnos¢ to dodatkowe atuty rozprawy,
zawierajace] wartosciowe konkluzje oraz rekomendacje dla praktyki biznesowe;j.

Majac na uwadze powyzszg opini¢ wnioskuj¢ o dopuszczenie pracy doktorskiej

Pani mgr Izabeli Osek do publicznej obrony na Uniwersytecie Szczecinskim.

Dr hab. Anna Wziatek-Stasko, prof. UJ
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