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oraz promotora pomocniczego dr [zabeli Nawrolskiej

Podstawa opracowania recenzji i ogélna charakterystyka rozprawy

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska Pana mgra Pawla Staszaka na
temat ,,Koncepcja zintegrowanego systemu zarzadzania obszarem turystycznym na przykladzie
wojewddztwa zachodniopomorskiego™ w przewodzie wszezgtym w dyscyplinie: nauki
o zarzgdzaniu. Promotorem pracy jest dr hab. Augustyna Burlita, prof. UE. a promotorem
pomocniczym jest dr [zabela Nawrolska. Podstawa formalng recenzji jest pismo z dnia 18
marca 2024 roku Przewodniczgcego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania dr hab. Wojciecha
Drozdza, prof. US, w sprawie powierzenia mi do oceny rozprawy doktorskiej mgra Pawta
Staszaka.

Celem recenzji jest odpowiedz na pytanie czy praca spelnia wymogi stawiane w art. 13
ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789), w zwigzku z art. 179 ust.1
ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawg — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce Dz. U. z 208 r. poz. 1669).

Rozprawa doktorska mgra Pawla Staszaka liczy 236 stron wraz ze streszczeniem
w jezyku polskim i angielskim, bibliografia, spisem wykreséw, tablic, fotografii oraz
zatacznikami, na ktore skladajg si¢ narzedzia badawcze (zalaczniki 1-3) i aneks statystyczny
(zatacznik 4). Zasadnicza czgs¢ rozprawy stanowig wstap, pig¢ rozdzialow oraz zakonczenie.
W moim przekonaniu na pozytywna oceng zastugujg zarowno zrealizowane przez Doktoranta
poglebione studia literaturowe, jak i badania empiryczne o charakterze ilosciowym
i jakosciowym. Pierwsze z badan przeprowadzono wsrod turystow oraz osob zarzadzajacych

i uczestniczacych w kreowaniu obszaru produktu turystycznego, zas drugie zrobiono wsrod
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przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego zarzadzajacych wojewodztwem
zachodniopomorskim jako obszarem turystycznym.
Uwzgledniajac kryteria ustawowe wyrazam przekonanie, iz rozprawa doktorska mgra
Pawla Staszaka spelnia wymagania stawiane tego typu pracom naukowym, poniewaz stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego dotyczacego koncepcji zintegrowanego
zarzadzania obszarem turystycznym, a takze potwierdza, ze Doktorant posiada ogdlng wiedze
teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej z wykorzystaniem roznych metod badawczych, przynaleznych do
paradygmatow funkcjonalistycznego i interpretatywno-symbolicznego.
Uzasadnienie oceny rozprawy doktorskiej mgra Pawta Staszaka przedstawiam ponize;j.
Ocena ta zostala dokonana z uwzglednieniem nast¢pujacych kryteriow:
e wybor pola badawczego oraz znaczenie problematyki i tematu rozprawy doktorskie;j,
e sformulowane cele rozprawy oraz hipotezy badawcze, a takze zastosowane metody
badawcze,
e zawarto$¢ merytoryczna rozprawy oraz jej struktura,

e strona formalna i edytorska rozprawy.

Wybér pola badawczego oraz znaczenie problematyki i tematu rozprawy doktorskiej
Rozprawa doktorska mgra Pawta Staszaka odnosi si¢ do aktualnej i waznej zarowno
z naukowego. jak i aplikacyjnego punktu widzenia problematyki dotyczgcej zintegrowanego
systemu zarzadzania obszarem turystycznym. Zintegrowany system zarzadzania mozna
okresli¢ jako kompleksowe narzgdzie opracowane w celu skoordynowania i integrowania
roznych aspektow zarzgdzania obszarem turystycznym. Opiera si¢ on na zasadzie
holistycznego podejscia, ktore taczy rézne obszary dziatalnosci w jedna spdjna strukture.
Turystyka jest branza, w ktorej kluczowym czynnikiem sukcesu jest wspotpraca pomiedzy
réznymi interesariuszami funkcjonujgcymi na danym obszarze. Integracja pozwala na wieksza
skuteczno$¢ dzialan 1 rozpoznawalno$¢ obszarowego produktu turystycznego. Dzigki
wzajemnej wspolpracy osigga si¢ m.in. takie korzysci jak: tworzenie atmosfery wzajemnego
zaufania migdzy podmiotami, kumulacja $rodkéw finansowych dla kreowania wizerunku
obszaru 1 budowania tozsamosci lokalnej, podejmowanie wspdlnych dzialan marketingowych
w zakresie istniejagcych i nowych produktow turystycznych, a takze wspieranie rozwoju
i innowacji oraz platforma do wymiany informacji. Doktorant zauwazyl, ze gléwng bariera

rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego jako obszarowego produktu turystycznego jest



brak takiego zintegrowanego zarzadzania tym produktem wynikajacy z braku wspotpracy
wszystkich organizacji zarzadzajacych obszarem recepcji turystycznej w zakresie
formutowania wspolnych celow i strategii rozwoju turystyki oraz pozyskiwania i racjonalnego
wykorzystania zrodel finansowania rozwoju wojewddztwa jako produktu turystycznego.
W efekcie niedostatecznej wspdtpracy wiadz wojewddztwa i zarzadzajacych poszczeg6lnymi
gminami oraz powiatami zidentyfikowal brak spdjnej strategii rozwoju turystyki
w wojewodztwie zachodniopomorskim. Wskazal na konieczno$¢ stworzenia koncepcji
finansowania rozwoju unikatowych waloréw turystycznych. Jego zdaniem konsolidacja
systemu zarzadzania wojewodztwem zachodniopomorskim jako obszarem turystycznym
pozwolitaby na racjonalizacje wydatkow i lepsze wykorzystanie $srodkéw na rozwoj turystyki

w wojewodztwie.

Sformulowane cele rozprawy oraz hipotezy badawcze, a takze zastosowane metody
badawcze

Tres¢ rozprawy doktorskiej mgra Pawla Staszaka i zrealizowane przez niego
wieloetapowe postepowanie badawcze mialo za zadanie wypelnienie zidentyfikowanej przez
Doktoranta luki w zakresie aktualnosci, racjonalnej oceny stanu biezacego oraz mozliwosci
rozwoju potencjatu turystycznego w ujgciu obszarowym jakim jest wojewodztwo, w przypadku
niniejszej pracy - wojewodztwo zachodniopomorskie. Ta luka badawcza oraz rola turystyki
w rozwoju danego obszaru i ksztattowania jego wizerunku stanowity przestanki podjccia przez
Doktoranta problematyki zarzadzania obszarem turystycznym, ktérego efektem powinno by¢
jak najlepsze wykorzystanie i rozwdj potencjatu turystycznego obszaru.

Doktorant we wlasciwy sposob sformutowal gléwny cel rozprawy jakim jest
opracowanie koncepcji zintegrowanego zarzadzania wojewddztwem zachodniopomorskim
jako obszarowym produktem turystycznym. Cel ten dookreslit wigzka celow o charakterze
poznawczym i praktycznym zamieszczonych we wstgpie pracy oraz aplikacyjnym zawartym
tylko w zakonczeniu pracy.

Celami poznawczymi pracy sa: krytyczna analiza dotychczasowego dorobku
teoretycznego literatury (w tym zwlaszcza krajowej) w celu konceptualizacji pojgé zwigzanych
z tematyka pracy, identyfikacja szans i barier w zakresie zarzadzania wojewodztwem
zachodniopomorskim jako produktem turystycznym, nast¢pnie identyfikacja kluczowych
czynnikow decydujgcych o rozwoju turystyki w tym wojewoddztwie, a takze identyfikacja

narzedzi i programéw wspierajacych rozwdj wojewddztwa zachodniopomorskiego jako
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produktu turystycznego oraz identyfikacja zrodel finansowania tego rozwoju.



Celami praktycznymi rozprawy sa: charakterystyka stabych i mocnych stron
wojewodztwa zachodniopomorskiego jako produktu turystycznego, opracowanie koncepcji
miernikow oceny zarzadzania tym wojewodztwem, jako produktem turystycznym oraz
przedstawienie rekomendacji dotyczacych kierunkow i mozliwosci zarzgdzania rozwojem tego
wojewddztwa jako produktem turystycznym, a takze Zrodet finansowania rozwoju potencjatu
turystycznego.

W zakresie aplikacyjnym pracy mozna odnotowaé, ze wyniki badan mogg byé
wykorzystane przez organizacje zarzadzajgce obszarem turystycznym wojewddztwa
zachodniopomorskiego, jak i innymi obszarami, celem wdrozenia skonsolidowanego systemu
zarzadzania obszarem turystycznym oraz przez wladze samorzadowe na rzecz wdrozenia
optymalnych rozwigzan poprawiajacych skutecznos¢ zarzadzania obszarem turystycznym.

Autor postawil nastgpujgca giéwng hipotez¢ badawcza: Glowng barierg rozwoju
wojewddztwa zachodniopomorskiego jako produktu turystycznego jest brak zintegrowanego
zarzadzania tym produktem. wynikajacego ze wspolpracy wszystkich organizacji
zarzadzajacych obszarem recepcji turystycznej w zakresie formulowania wspolnych celow
i strategii rozwoju turystyki w wojewodztwie, dziatan marketingowych wspierajacych rozwdj
turystyki oraz pozyskiwania i racjonalnego wykorzystania zrodel finansowania rozwoju
wojewddztwa jako produktu turystycznego.

Doktorant przyjal rGwniez nast¢pujgce hipotezy czastkowe:

1. Rozwdj wojewddztwa zachodniopomorskiego jako produktu turystycznego powinien
uwzglednia¢ poprawe dost¢pnosci komunikacyjnej do strefy przymorskiej oraz
koncepcj¢ finansowania rozwoju unikatowych waloréw turystycznych.

2. W przypadku wojewodztwa zachodniopomorskiego mozna mowi¢ o niedostatecznym
wykorzystaniu zewngtrznych Zrodel finansowania rozwoju turystyki, w tym korzystania
z programOw unijnych w zakresie rozwoju turystyki.

Ukierunkowany na realizacje celéw rozprawy, a takze stuzacy weryfikacji hipotez
proces badawczy nalezy oceni¢ pozytywnic. Zostal on dobrze zaplanowany i zrealizowany.
Stanowi to potwierdzenie, ze mgr Pawel Staszak posiada kompetencje w zakresie dokonywania
analizy danych zastanych oraz realizacji badan empirycznych o charakterze ilo$ciowym
i jakosciowym. Zebrane informacje z badania ankietowego doktorant poddal analizie

z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel.
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Ocena zawarto$ci merytorycznej pracy oraz jej struktury

Rozprawa doktorska mgra Pawla Staszaka sklada si¢ z pieciu rozdzialow i cechuje sig
logiczng konstrukcja. ktorg wyraza sformutowany temat pracy oraz jej cele. Doktorant we
wlasciwy sposob osadzit wyniki wlasnych badan empirycznych w dorobku literaturowym
z zakresu podjetej problematyki, przy czym pewien niedosyt budzi liczba publikacji
naukowych, w tym najnowszych. Na 196 pozycji bibliograficznych zwartych i artykulow
naukowych tylko 36% stanowig te wydane po roku 2010, oraz 5.6% publikacje w jezyku
angielskim.

Rozdziat pierwszy (s. 11-35) sklada si¢ z czterech podrozdzialéw i opisuje obszar jako
produkt turystyczny. Autor zdefiniowal w nim pojecie turystyki, omowil jej funkcje:
wypoczynkowa, zdrowotng, wychowawcza, poznawczg, edukacyjna, urbanizacyjng, etniczna,
ckonomiczng, afiliacyjng i rozrywkowa (podrozdzial pierwszy). Nast¢pnie opisal produkt
turystyczny w ujeciu wezszym i szerszym (podrozdzial drugi), po czym wyjasnil czym
charakteryzuje si¢ obszar jakim jest miasto, gmina, powiat, wojewodztwo czy region jako
produkt turystyczny (podrozdziatl trzeci). Doktorant wsréd komponentéw obszarowego
produktu turystycznego wymienit produkty turystyczne takie jak: ustuga, obiekt, impreza,
rzecz, wydarzenie oraz szlak. Na koniec w podrozdziale czwartym omdwil determinanty
atrakcyjnosci turystycznej obszaru na ktore skladajg si¢ walory turystyczne (wypoczynkowe,
krajoznawcze, specjalistyczne) oraz recepcji (dostepnos¢ komunikacyjna, zagospodarowanie
turystyczne i charakter organizacji recepcji turystycznej). Atutem rozdziatu jest dokonanie
przez Autora przegladu definicji i koncepcji omawianych zagadnien, zabrakto w nim jednak
sformulowania autorskiej definicji obszarowego produktu turystycznego, na podstawie
zacytowanych koncepcji. Autor wprawdzie w podsumowaniu podrozdziatu czwartego (s. 28)
napisal czym jest obszarowy produkt turystyczny, przy czym powolal sig na A. Szrominka,
ktorego wczesniej w tym podrozdziale nie wymienil ani razu. Mankamentem tego rozdziahu
jest podawanie definicji lub cytowanie stéw réznych autoréw w tekscie, nie powotujac ich
jednoczesnie w przypisach. W podrozdziale pierwszym (s. 15-16) Doktorant przywotuje
K. Przectawskiego, a w przypisie jest ksigzka W. Alejziaka. W podrozdziale czwartym w tekscie
(s. 29) sa wymienieni autorzy T. Lijewski, J. Wyrzykowski. B. Mikutowski, a w przypisie jest
ksigzka K.R. Mazurskiego. W tym samym podrozdziale omawiana jest klasyfikacja
0. Rogolewskiego (s. 33), zas w przypisie jest powotana ksigzka A. Kowalczyk.

W rozdziale drugim (s. 36-58) skladajacym si¢ z szesciu podrozdzialow Autor
przedstawil kwestie zwigzane z zarzadzaniem obszarem jako produktem turystycznym.

Zaprezentowal w nim organizacje zarzadzajagce obszarem recepcji turystycznej na
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poszczegblnych szczeblach samorzadu terytorialnego (podrozdziat pierwszy). Podkreslit
znaczenie wspolpracy jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie zarzgdzania obszarem,
w tym turystykg z innymi organizacjami, zwlaszcza lokalnymi oraz korzystanie z pomocy
organizacji 1 programOw wspierajacych rozwdj turystyki, jakie omoéwit w kolejnym
podrozdziale. Wsrod organizacji, ktdére wspieraja rozwdj obszaréw turystycznych Doktorant
wymienil Polskg Organizacj¢ Turystyczng, Regionalne Organizacje Turystyczne, a takze
Lokalne Organizacje Turystyczne. Obok tych organizacji wskazal réwniez na znaczenie
Polskiej Izby Turystyki, Regionalnych Izb Turystyki, organizacji, ktére kreuja rozwdj
potencjalu turystycznego oraz spoleczne organizacje turystyczne tj. Polskie Towarzystwo
Turystyczno-Krajoznawceze i1 Polskic Zrzeszenie Turystyki. W podrozdziale trzecim Autor
krétko omowit takze rolg dzialan marketingowych w rozwoju obszaru turystycznego
podkreslajac znaczenie kreowania pozytywnego wizerunku obszaru turystycznego w procesie
zarzadzania tym obszarem. W kolejnym podrozdziale Doktorant przedstawit strategie rozwoju
obszaru jako produktu turystycznego, w nastgpnym zrodla finansowania rozwoju turystyki
i w ostatnim podrozdziale programy i narzedzia wspierajace rozwdj turystyki. Atutem tego
rozdzialu jest uporzadkowanie informacji teoretycznych dotyczacych zarzadzania obszarem
turystycznym.

Rozdzial trzeci (s. 59-76) poswigcony jest omoéwieniu zrédel informacii
wykorzystywanych w badaniach oraz metodologii badan w zakresie zarzgdzania obszarem
turystycznym. Sklada si¢ z pigciu podrozdzialow. Doktorant na podstawie studiow
literaturowych scharakteryzowat cel i przedmiot badan (podrozdzial pierwszy), najwazniejsze
zrodta informacji wtérnych i pierwotnych (podrozdziat drugi), metody i techniki badawcze
(podrozdzial trzeci). Z obowiazku recenzenta chcialabym zwroci¢ uwage na nieprecyzyjne
nazewnictwo uzyte w trzecim podrozdziale. Ankieta jest metodg badan. a wymienione przez
Doktoranta rodzaje ankiet to jej techniki, za§ Autor pisze: ,, Technikqg przydatng szczegélnie do
badan duzych grup reprezentatywnych (badania ilosciowe) jest ankieta” (s. 63). Na tej samej
stronie znajduje si¢ sformutowanie ., Wywiad jako technika badan jakosciowych”, i w tym
miejscu chciatabym podkresli¢, ze wywiad to rowniez metoda badan, sktadajaca si¢ z roznych
technik. Moze by¢ stosowany do pozyskania informacji zardwno o charakterze ilo§ciowym (np.
wywiad osobisty - bezpoéredni, indywidualny), jak i jakosciowym (np. wywiad poglebiony).
W podrozdziale czwartym Doktorant zaprezentowal ilosciowe i jako$ciowe mierniki oceny
zarzgdzania obszarem jako produktem turystycznym. Jako recenzenta zastanawia mnie
stwierdzenie (s. 69), ,, Autor proponuje takze autorski miernik oceny zarzgdzania obszarem

turystycznym” sugerujace, ze Doktorant jest jego tworca, a faktycznie miernik ten pochodzi
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z publikacji A.R. Szromka. W zwiazku z tym chcialabym polemizowa¢ z Doktorantem
i zapyta¢: Na czym polega autorstwo tego miernika? Czy tylko na przypisaniu innej wartosci
symbolowi T? W podrozdziale piatym doktorant oméwit procedurg badan wiasnych, wtérnych
i pierwotnych. Zrealizowane badania wtdrne pozwolily mu na scharakteryzowanie
wojewddztwa zachodniopomorskiego jako produktu turystycznego. Badania pierwotne
o charakterze iloSciowym na reprezentatywnej probie, jak podkreslit Doktorant, zostaly
przeprowadzone wsrdd turystow (500 oséb), podmiotow reprezentujacych branze turystyczng
(organizacje turystyczne, menedzerowie/wlasciciele osrodkow turystycznych/hoteli) — 200
0s0b, za$ badania o charakterze jakosciowym przeprowadzono wsrdd 7 oséb odpowiadajacych
za rozwo0j turystyki i zatrudnionych w komorkach wewngtrznych wybranych starostw
powiatowych oraz Zachodniopomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej. Niedosyt
recenzenta wzbudza niedoprecyzowanie w jakim zakresie mozna mowi¢ o reprezentatywnosci
dwodch pierwszych préb badawczych tzn. turystow oraz oséb reprezentujacych branzg
turystyczna.

Rozdzial czwarty (s. 77-157) skiada si¢ z dziewieciu podrozdzialow i zawiera wyniki
badan  wtornych oraz  pierwotnych  dotyczacych  zarzgdzania  wojewddztwem
zachodniopomorskim jako produktem turystycznym. Dla zachowania réwnowagi migdzy
pozostalymi rozdzialami i jego przejrzystosci warto bylo go podzieli¢ na dwa rozdzialy
pierwszy moglby zawiera¢ wyniki badan na zrédiach wtérnych, zas drugi wyniki badan
pierwotnych. W  podrozdziale pierwszym Autor scharakteryzowal —wojewddztwo
zachodniopomorskie jako obszar turystyczny dokonal w nim oceny atrakcyjnosci turystycznej
tego wojewodztwa stwierdzajac, ze charakteryzuje sie¢ ono atrakcyjnymi walorami
turystycznymi, wypoczynkowymi, specjalistycznymi oraz dostgpnoscia komunikacyjna.
W podrozdziale drugim przeanalizowat ruch turystyczny (liczbg turystow korzystajgcych z co
najmniej jednego noclegu w poszczegdlnych powiatach analizowanego wojewddztwa) w latach
2015-2021. Nastepnie w podrozdziale trzecim Doktorant wymienil realizowane strategie
i programy oraz ogdlne cele rozwoju turystyki w tym wojewodztwie, i podkreslit, ze glowng
barierg rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego jako obszarowego produktu
turystycznego jest brak zintegrowanego zarzadzania tym produktem wynikajacego ze
wspolpracy wszystkich organizacji zarzadzajacych obszarem recepcji turystycznej w zakresie
formutowania wspdlnych celéw i strategii rozwoju turystyki w wojewodztwie, dzialan
marketingowych wspierajgcych rozwdj turystyki oraz pozyskiwania i racjonalnego
wykorzystania zrodel finansowania rozwoju wojewodztwa jako produktu turystycznego. Na
tym tle w podrozdziale czwartym opisal przykiady wspotprac réznych organizacji na rzecz
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budowania potencjatu obszarowego produktu turystycznego jakim jest to wojewddztwo,
a w nastgpnym podrozdziale przedstawil wspdlnie realizowane dziatania marketingowe oraz
programy wspierajgce rozwodj turystyki. Podrozdzial szésty zawiera analize wydatkéw na
turystyke wojewddztwa jako catosci oraz poszezegdlnych powiatéw i gmin, oraz wydatki
ponoszone przez turystow w latach 2015-2021. Podrozdziat si6dmy prezentuje wyniki badania
bezposredniego przeprowadzonego wsrdd turystow. Pozwolily one na pozytywne
zweryfikowanie hipotez odnoszacych si¢ do braku zintegrowanego zarzadzania
wojewddztwem jako produktem turystycznym oraz niedostatecznej wspOlpracy wiladz
wojewodztwa i zarzgdzajacych poszezegdlnymi powiatami, a takze braku spojnej strategii
rozwoju turystyki. Szczegdlnie istotne z punktu widzenia turystow sg: poprawa dost¢pnosei
komunikacyjnej zwlaszcza do pasa nadmorskiego, przeciwdzialanie sezonowosci ruchu
turystycznego oraz wypracowanie bardziej skutecznej promocji obszaru jakim jest analizowane
wojewddztwo. Szanse i bariery rozwoju turystyki w wojewodztwie w opinii badanych
przedstawicieli organizacji zarzadzajacych obszarem turystycznym prezentuje podrozdzial
6smy. Wyniki zrealizowanych badan utwierdzily Doktoranta w przekonaniu, ze system
zarzadzania obszarem turystycznym wojewddztwa zachodniopomorskiego jest niespojny
i dlatego konieczne jest opracowania takiego zintegrowanego systemu zarzadzania
wojewodztwem jako obszarem turystycznym opartego na wspélpracy wiladz, organizacji
turystycznych i przedsigbiorcdw dziatajgcych w sektorze turystyki. Jako recenzenta zastanawia
mnie w jaki sposob doktorant obliczyt wartosci procentowe zawarte w tablicach 4.19 (s. 131),
4.25 (s. 136) oraz 4.27 (s. 138). Ani w wierszach (zawsze jest 42%), ani w kolumnach warto$ci
nie sumujg si¢ do 100%. Podrozdzial dziewiaty zawiera obliczone wartosci wskaznikow
Baretje’a-Deferta, Deferta, zdefiniowania funkcji turystycznej oraz obliczone na podstawie
miernika oceny zarzadzania obszarem turystycznym wymienionym w rozdziale 3 (s. 69).
Zdanie |, Analiza wartosci  miernika oceny zarzgdzania obszarem  turystycznym
zaproponowanego przez Autora” (s. 154), po raz Kkolejny przypisuje jego autorstwo
Doktorantowi. Uzyskane wartosci utwierdzily Doktoranta w koniecznosci stworzenia
skonsolidowanego systemu zarzadzania obszarem turystycznym analizowanego wojewodztwa.

Rozdzial piaty (s. 158-182) prezentuje koncepcj¢ zintegrowanego zarzadzania
wojewddztwem zachodniopomorskim jako produktem turystycznym. Sktada si¢ z pieciu
podrozdziatow. W podrozdziale pierwszym zostala zaprezentowana analiza SWOT
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Niedosyt recenzenta wzbudza fakt, ze Doktorant
wymienit tylko mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia i nie sprobowal dokonac

poszerzonej analizy tak, aby mozna byto nazwac to co zrobit analiza SWOT. Podrozdziat drugi
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stanowi autorskie zalozenie koncepcji zintegrowanego zarzadzania obszarem turystycznym.
Autor sformulowat cele ilosciowe i jakosciowe na lata 2024-2027, wskazal konkretne obszary
na jakie nalezy zwrdci¢ uwagg i dziatania jakie podja¢ w ramach zaproponowanego systemu.
Przedstawil takze strategiczne produkty turystyczne w czterech kategoriach tj.: szlak, obszar,
wydarzenie i obiekt. W podrozdziale trzecim omdéwiony zostal zakres oraz zasady wspolpracy
organizacji zarzadzajacych obszarem turystycznym. Doktorant zaprezentowal w nim model
zarzadzania obszarowym produktem turystycznym w konteks$cie powigzan instytucjonalno-
formalnych w wymiarze zarzadczym, koordynacyjnym, monitoringu oraz zwrocil uwage na
ryzyka jakie moga pojawi¢ si¢ podczas zarzadzania obszarowym produktem turystycznym
jakim jest wojewodztwo zachodniopomorskie. Podrozdzial czwarty omawia kluczowe,
zdaniem Doktoranta, kierunki rozwoju analizowanego wojewddztwa jako produktu
turystycznego w zakresie zarzadzania ryzykiem, dostgpnosci komunikacyjnej, rozwoju
profesjonalnych ustug turystycznych. propagowania zrownowazonego rozwoju. Podrozdzial
ostatni przedstawia zrodia finansowania obszarowego produktu turystycznego jakim jest
wojewodztwo zachodniopomorskie. Wdrozenie zaproponowanych przez Doktoranta rozwigzan
w zakresie skonsolidowanego systemu zarzagdzania tym obszarem powinno przyczyni¢ si¢ do

lepszego wykorzystania i rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego w obszarze turystyki.

Strona formalna i edytorska rozprawy

Strona formalna i edytorska pracy budzi najwigcej zastrzezen. Struktura dysertacji jest
nieproporcjonalna. Sa dysproporcje pomigdzy poszczegélnymi rozdziatami wynikajace
z réznej liczby podrozdzialéw (cztery w rozdziale pierwszym, szes¢ w drugim, pig¢ w trzecim,
dziewigé w czwartym i pigé w pigtym) oraz ich objetosci (od 2 stron — podrozdziat 3.1 (s. 59-
60) do 24 stron — podrozdziat 4.8 (s. 129-152)). W pracy sa liczne bledy pisowni i stylistyczne.

Konkluzja recenzji

Rozprawe doktorska mgra Pawla Staszaka mimo dostrzezonych niedociggniec
formalnych i merytorycznych oraz uwag polemicznych oceniam pozytywnie zaréwno
w warstwie teoretycznej, metodycznej, jak i aplikacyjnej. Praca niweluje luke badawcza
w zakresie racjonalnej oceny stanu biezacego oraz mozliwosci rozwoju potencjatu
turystycznego obszaru jakim jest wojewodztwo. Stanowi ona jednolite metodologicznie
studium teoretyczno-empiryczne po$wigcone opracowaniu koncepcji systemu zintegrowanego
zarzadzania obszarem turystycznym jakim jest wojewddztwo zachodniopomorskie.

Nowatorstwo pracy upatruje w opracowaniu tego systemu. Warto podkresli¢, ze nie byloby to
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mozliwe, gdyby nie podjgcie wieloetapowego procesu badawczego z wykorzystaniem
triangulacji metod. Stanowi to potwicrdzenic dojrzalosci naukowej Doktoranta.
Zaproponowany zintegrowany system zarzadzania moze by¢ wykorzystany zaréwno przez
podmioty zarzadzajace obszarem turystycznym wojewodztwa zachodniopomorskiego, ale
takze innymi obszarami, jak i wladze samorzadowe.

Biorgc to wszystko pod uwage stwierdzam, ze praca mgra Pawla Staszaka pt.
»,Koncepcja zintegrowanego systemu zarzadzania obszarem turystycznym na przykladzie
wojewodztwa zachodniopomorskiego™ napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Augustyny
Burlity, prof. UE, oraz dr Izabeli Nawrolskiej jest oryginalnym badaniem naukowym i spetnia
wymagania stawiane pracom doktorskim w dziedzinie nauk ckonomicznych — dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu (obecnie nauki o zarzadzaniu i jakosci), zgodnie z art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789). w zwiazku z art. 179 ust.1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.
Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Dz. U. z 208 r. poz.
1669).

Wnosz¢ o dopuszczenie mgra Pawta Staszaka do publicznej obrony dysertacji.
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