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Recenzja
rozprawy doktorskiej
mgr Pawla Staszaka

nt. Koncepcja zintegrowanego systemu zarzadzania obszarem turystycznym na przyktadzie

wojewddztwa zachodniopomorskiego
napisanej pod kierunkiem dr hab. Augustyny Burlity, prof.US
i promotor pomocniczej dr [zabeli Nawrolskiej
Instytut Zarzadzania Uniwersytet Szczecinski
L. Podstawy formalne sporzadzenia recenzji

Podstawga formalno-prawng sporzadzenia recenzji stanowi pismo p. dr hab. Wojciecha Drozdza,
prof.US — Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 18 marca 2024 r. z prosbg o przyjecie obowiazkéw recenzenta rozprawy
doktorskiej pt. ,,Koncepcja zintegrowanego systemu zarzadzania obszarem turystycznym na przyktadzie

wojewodztwa zachodniopomorskiego ”, autorstwa mgr. Pawla Staszaka.

W aspekcie prawnym podstawy formalne sporzadzenia recenzji zostaty okreslone w Ustawie z dnia 3
lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe-Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce(Dz.U. poz.1669),
art.14 ust.1, pkt 1, ust.2 pkt 2 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr 65, poz.595, z pdzn.zm.) oraz Rozporzadzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegélowego trybu i

warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz

postgpowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U. z 2018 r.poz.261)

Ocena rozprawy doktorskiej zostata dokonana przyjmujac za podstawe spetnienie przez
nig wymagan stawianych pracom w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci biorac pod uwage
kilka kryteriow, do ktérych naleza takie kwestie jak: zasadno$¢ podjetej w pracy problematyki,

umiejetnos¢ prowadzenia naukowego wywodu, a tym samym stawiania celow i hipotez
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badawczych, kompozycje i zastosowanie metod i narzedzi badawczych, zawarto$é
merytoryczng pracy oraz jej uklad i strukture, strong formalna i edytorskg rozprawy.
Przedstawiona do recenzji praca doktorska sklada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatéw,
zakonczenia, streszczenia w jezyku polskim i angielskim, bibliografii, innych zrédel, spisu
wykresow, spisu tablic, spisu fotografii oraz czterech zalgcznikéw zawierajacych narzedzia
badawcze (zalacznik 1, 2, 3), aneks statystyczny (zatacznik 4). Praca liczy tacznie 236 stron, w
tym 186 stron to czes$¢ zasadnicza (wstep, rozdzialy, zakonczenie), 18 strony stanowi wykaz
cytowanej literatury i innych Zrédel, 32 strony to pozostate elementy (strona tytulowa, spis

tresci, streszczenia, spisy wykresow, tablic i zatgczniki).

Il .Temat rozprawy doktorskiej

Wyb6r tematu rozprawy doktorskiej ,,Koncepcja zintegrowanego systemu zarzgdzania obszarem
turystycznym na przykladzie wojewddztwa zachodniopomorskiego”, jako pracy w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, zastuguje na uznanie uwzgledniajac
szczegblnie zakres zarzadzania obszarowym produktem turystycznym. Specyfika
funkcjonowania regiondw i rynku ustug turystycznych w obszarach o szczegélnie atrakcyjnych
walorach turystycznych wymaga przygotowania strategii rozwoju turystyki z optymalnym,
konkurencyjnym produktem turystycznym. Proces tworzenia przewagi konkurencyjnej regionu
turystycznego wymaga koncepcji skutecznego zarzadzania obszarem turystycznym, ktore
uwzglednia¢ powinno najlepsze wykorzystanie i potencjal obszaru. Wskazane zagadnienia
takze lokujg podjeta problematyke w segmencie bardzo waznych probleméw badawczych z
uwagi znaczenie narzedzi zarzadzania wojewodztwem jako produktem turystycznym i
konstrukcji narzedzi do kreowania rozwoju regionalnego. W tym kontekscie dorobek nutu
praktycznego w poziomie strategicznym, operacyjnym i funkcjonalnym zarzadzania jest
cickawym obszarem do eksploracji. Problematyka rozwoju konkurencyjnosci produktu
turystycznego w ujeciu regionalnym czy lokalnym jest stosunkowo dobrze rozpoznana w
aspekcie naukowym oraz praktyki gospodarczej, ale z uwagi na turbulencje zmian otoczenia
spoteczno-gospodarczego, uwarunkowan geopolitycznych zasadne jest prowadzenie dalszych
badan w tym obszarze, szczegdlnie uwzgledniajagc rozwoj produktu turystycznego w ujeciu
obszaru. Temat rozprawy doktorskiej nalezy ocenié¢ pozytywnie zarowno ze wzgledu na aspekt
prowadzenia badan naukowych, jak tez jego oryginalno$¢. Wybdr tematu rozprawy uwazam za
trafny w kontekscie poznawczym, gdyz rozprawa umozliwia dyskusje na temat jednego z

bardzo waznych probleméw tworzenia narz¢dzi do zarzadzania rozwojem wojewodztwa jako
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produktu turystycznego w ujeciu zintegrowanych proceséw i dziatan. Nalezy podkresli¢
réwniez znaczenie podjgtego problemu w aspekcie metodycznym. Przeprowadzona procedura
badawcza wskazuje etapy metodycznego postepowania w procesie poszukiwania optymalnych
zintegrowanych proceséw zarzadzania obszarem recepcji turystycznej. Pod tym wzgledem
oceniam rozpraw¢ jako szczegélnie wartosciowa, a temat jako interesujgcy poznawczo i
aktualny z punktu widzenia rozwazan w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Zatem
dokonany przez mgr. Pawla Staszaka wybdr tematu rozprawy i problemu badawczego uwazam
za trafny 1 znajdujacy uzasadnienie zar6wno w warstwie naukowej, jak
1 praktyczne;.

III. Cel pracy oraz hipotezy

W opracowaniu naukowym, jakim jest rozprawa doktorska, tytul, cele oraz hipotezy
powinny by¢ ze sobg $cisle zwiazane, gdyz osiaganie posfawionych celéw powinno umozliwié
dokonanie weryfikacji sformulowanych hipotez, pozwalajgc tym samym na rozwigzanie
problemu wynikajacego z tytutu pracy. Cel gléwny rozprawy, cele szczegétowe i hipotezy
Doktorant zaprezentowal we wstepie str. 6,7,8. Celem gléwnym rozprawy jest ,,opracowanie

koncepcji zintegrowanego zarzqdzania wojewédztwem zachodniopomorskim jako obszarowym

produktem turystycznym”™

Dazac do realizacji celu gtéwnego Doktorant precyzuje cele poznawcze i praktyczne:

1., Krytyczna analiza dotychczasowego dorobku teoretycznego (literatury zagranicznej i
krajowej) w celu konceptualizacji pojeé zwigzanych z tematykg pracy”.

2. ,Identyfikacja szans i barier w zakresie zarzgdzania woj. zachodniopomorskim jako
produktem turystycznym "

3., Identyfikacja kluczowych czynnikéw decydujgcych o atrakcyjnosci turystycznej
wojewddztwa zachodniopomorskiego ™.

4. , Identyfikacja kluczowych czynnikéw decydujgcych o rozwoju turystyki w wojewddziwie
zachodniopomorskim”.

5. |, Identyfikacia narzedzi i programéw wspierajgcych rozwdj wojewddztwa
zachodniopomorskiego jako produktu turystycznego oraz identyfikacja Zrédel finansowania
tego rozwoju”.

Cele praktyczne, ktore sformutowat Doktorant to:

1., Charakterystyka stabych i mocnych stron wojewddztwa zachodniopomorskiego jako

produktu turystycznego”.
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2. ,, Opracowanie  koncepcji  miernikéw  oceny  zarzqdzamia  wojewddziwem
zachodniopomorskim jako produktem turystycznym”.

3., Przedstawienie rekomendacji dotyczgcych kierunkéw i mozliwosci zarzgdzania
rozwojem wojewddztwa zachodniopomorskiego jako produktu turystycznego oraz
Zrodel finansowania rozwoju potencjatu turystycznego”.

Szczegdtowa lektura rozprawy mgr. Pawta Staszaka upowaznia do stwierdzenia, Ze cele
co do zasady zostaly sformutowane prawidlowo. Zasadnie Autor opisuje cele szczegétowe o
charakterze poznawczym, zawierajg one objasnienia, identyfikacje i systematyzacje pojec.
Natomiast praktyczne cele majg charakter metodyczny i aplikacyjny, co zwigzane jest z analiza
badawcza wskazanego w rozprawie problemu. Cel gtéwny i cele szczegétowe sa logiczne w
kontekscie przyjetego zakresu badawczego rozprawy, a dekompozycja celow z
uwzglednieniem ich aspektow poznawczych, metodycznych i aplikacyjnych jest takze walorem
pracy.
Autor we wstepie str.8 sformulowat hipoteze gtéwna dwie hipotezy czastkowe, ktore brzmia:
Hipoteza gléwna: Gldwng barierg rozwoju wojewédztwa zachodniopomorskiego jako produktu
turystycznego jest brak zintegrowanego zarzgdzania tym produktem wynikajgcego ze
wspolpracy wszystkich organizacji zarzgdzajgcych obszarem recepcji turystycznej w zakresie :
Jormulowania wspélnych celow i strategii rozwoju turystyki oraz pozyskiwania i racjonalnego
wykorzystania zrddet finasowania rozwoju wojewédztwa jako produktu turystycznego.
Hipotezy czastkowe:
H1: Rozwdj wojewddztwa zachodniopomorskiego jako produktu turystycznego powinien
uwzgledniaé poprawe dostgpnosci komunikacyjnej do strefy przymorskiej oraz koncepcje
finansowania rozwoju unikatowych waloréw turystycznych..
H2: W przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego mozna moéwié o niedostatecznym
wykorzystaniu zewnetrznych Zrédel finansowania rozwoju turystyki, w tym korzystania z
programow unijnych w zakresie rozwoju turystyki .
Hipotezy zawieraja si¢ w obszarze znaczeniowym wyznaczonym przez cel badawczy.
Formulowanie hipotez w badaniach naukowych wymaga zachowania wiekszej precyzji, co
szczegblnie dotyczy hipotezy gtéwnej i szczegotowych, ktére powinny weryfikowac hipoteze
glowna. W przypadku hipotezy H1 jest ona na do$¢ wysokim poziomie uogdlnienia nie
wskazano m.in. jakie parametry rozwoju turystyki zdrowotnej beda uwzgledniane w
weryfikacji tej hipotezy oraz jakie wskazniki beda uwzgledniane przy identyfikacji ,,poprawy

dostepnosci komunikacyjnej” oraz jakie kryteria majg okres$laé¢ koncepcje finansowania
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rozwoju unikatowych waloréw.... W przypadku hipotezy H2 uzyte przez Autora
sformulowanie ,mozna mowi¢ o niedostatecznym wykorzystaniu zewngtrznych Zridet
finansowania ...” w mojej opinii ograniczajg ostro$§¢ rozumienia hipotezy, czy wprowadza
pewng uznaniowos¢ w jej weryfikacji co do stwierdzenia dostatecznego lub niedostatecznego
poziomu wykorzystania tych Zrédet.

Pomimo uwag, nalezy wskazac, ze hipotezy dotycza istotnych zagadnien.

Doktorant do zidentyfikowania i opracowania koncepcji zintegrowanego zarzqdzania
wojewddztwem zachodniopomorskim jako obszarowym produktem turystycznym wyznacza
powazne wyzwania w procesie badawczym co wymaga szczegolnych kompetencji, ktére Autor
pracy potwierdza, ze posiada. Zrealizowany przez Doktoranta program badawczy jest mocna

strong recenzowanej rozprawy doktorskiej.

IV. Ocena formalna i merytoryczna rozprawy doktorskiej

Rozprawa koncentruje si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, mozna dostrzec pewne
aspekty aplikacyjne, ktére moga by¢ sformutowane do wiladz lokalnych budujgcych strategie
rozwoju regionalnego w kontekscie turystyki oraz przygotowanie atrybutéw wojewddztwa
jako unikatowego produktu turystycznego. Walor metodyczny, to opracowanie koncepcji
miernikow oceny zarzadzania wojewddztwem zachodniopomorskim jako produktem
turystycznym. Na rozprawe doktorska skladajg si¢ wstep, pie¢ rozdzialow, zakonczenie
streszczenia w jezyku polskim i angielskim, bibliografia, inne Zrédia, spis wykresow, spis
tablic, spis fotografii oraz cztery zalgczniki (s.236, z tego s.196 to tekst bez bibliografii i
zatgcznikow).

Wstep wprowadza czytelnika do rozwazan podjetych w dalszej, zasadniczej czesci
dysertacji, po krotkim wprowadzeniu dotyczacym sektora turystyki czy koniecznosci
skutecznego zarzadzania wojewddztwem zachodniopomorskim jako obszarowym produktem
turystycznym, Autor zamiescit cel gtowny, wskazal cele poznawcze i praktyczne, hipotezy
badawcze oraz streszczenie poszczegdlnych rozdziatow.

W  rozdziale pierwszym zatytulowanym Obszar jako produkt turystyczny
zaprezentowano tresci wprowadzajace do tematyki podjetej w pracy. W rozdziale podjeto
problematyke dotyczaca m.in. istoty i funkcji turystyki (1.1.), zaakcentowano wybrane
definicje turystyki jako produktu w ujeciu marketingowym (1.2.) oraz podjeto dyskusje co do
charakterystyki obszaru jako produktu turystycznego(1.3) oraz zakresu determinant
atrakcyjnosci turystycznej obszaru (1.4). Autor w rozdziale wyjasnia zaleznosci pomiedzy
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produktem turystycznym i wskazuje atrybuty obszaru jako produktu turystycznego, co jest
wartosciowym 1 zasadnym rozwazaniem wprowadzajacym czytelnika w problematyke badan.
W tej czesci pracy zabraklo autorskiej dyskusji dotyczacej zakresu kluczowych w badaniach
poje¢¢ czy charakterystyk obszaru jako produktu turystycznego z uzasadnieniem podejscia
badawczego czyli wskazania tych, ktére Autor definiuje w kontekscie sformutowanego
problemu badawczego, ktéry podjat w temacie.

W rozdziale drugim Teoretyczne aspekty zarzgdzania obszarami jako produktem
turystycznym podjeto rozwazania bardzo ciekawe i zasadne pod wzgledem merytorycznym, w
mojej opinii beda stanowity duzy walor pracy po ich usystematyzowaniu i uporzgdkowaniu, w
nawigzaniu do tematu. W nawigzaniu do tytutu i celu pracy oraz tytutu rozdziatu w mojej opinii
kluczowym w rozwazaniach merytorycznych bylo usystematyzowanie i zdefiniowanie w
pierwszej czesci tego rozdziatu jakie teoretyczne aspekty zarzadzania obszarem turystycznym
1na jakiej podstawie Autor wyodrebnia? Wazne jest wskazanie dlaczego wyodrgbnione obszary
sa istotne w procesie zarzadzania obszarem jako produktem turystycznym?

Doktorant w dwodch podrozdziatach omawia organizacje zarzadzajace obszarem recepcji
turystycznej - 2.1. i organizacje wspierajgce rozwdj obszardw turystycznych - 2.2., przytacza
ich zadania, jednak w mojej opinii brakuje w tych czg¢sciach podsumowania oraz autorskiego
wskazania znaczenia tych podmiotéw w koncepcji zintegrowanego zarzadzania. Podrozdzial
2.3. Rola marketingu w rozwoju obszaru turystycznego bardzo skromny. Strategie rozwoju
obszaru jako produktu turystycznego -2.4. , to bardzo wartosciowy podrozdziat jednak jego
struktura w mojej opinii wymaga korekty aby czytelnik moégt §ledzié rozwazania i
podejmowang problematyke w uktadzie od ogdtu do szczegotu. W pierwszej czesci wazne w
podjetych rozwazaniach jest zdefiniowanie problematyki i zakresu procesu zarzadzania
obszarem jako produktem turystycznym. Po tej dyskusji wazna jest dyskusja dotyczaca
perspektywy strategii rozwoju, w tym operacyjnych elementow strategii czyli m.in. znaczenia
marketingu, nastgpnie programy i narzedzia wspierajace rozwoj turystyki oraz znaczenie
zrédet finansowania rozwoju turystyki w ujeciu wojewodztwa. Ostatnig czgécig w tym
rozdziale powinna by¢ charakterystyka podmiotow odpowiedzialnych za realizacj¢ tych
aspektow zarzadzania. W mojej opinii pewien niedosyt stanowi w tej czesci Autorska dyskusja
oraz brakuje rozwazan podsumowujgcych, ktére elementy zarzgdzania w opinii Autora
zidentyfikowano w konteks$cie koncepcji zintegrowanego systemu zarzadzania obszarem
turystycznym. Mozna tylko uznaé, ze struktura rozdzialow i problemu poruszane sg

wskazaniem tych elementéw zarzadzania, ktore Autor bedzie badal.

str. 6



W rozdziale trzecim zatytulowanym Podstawy Zrédiowe i metodologiczne badan w
zakresie zarzadzania obszarem turystycznych, w przypadku podrozdziatow 3.1,3.2,3.3 i 3.4
poruszono kwestie, ktére powinny by¢ znane realizujagcemu badania i nawet jezeli sa to
zagadnienia istotne dydaktycznie m.in. definicje celu czy charakterystyka metod badan
mozliwych do wykorzystania w ocenie walor6w turystycznych obszaru, ktére stanowig walor
systematyzujacy, to zaciemniajg precyzyjna charakterystyke procesu badan, ktérg podjat Autor.
Z tak bogatych studiow powinno wynika¢ uzasadnienie procesu badawczego, ktore zaplanowat
Autor- niestety tego w tej czesci pracy zabraklo. Opis dotyczacy charakterystyki etapow badan
realizowanych przez Autora rozpoczyna si¢ w podrozdziale 3.5. Czg$é ta zwiera pytania
badawcze, ktérych nie uwzglgdniono we wstgpie, bardzo ogélng charakterystyke
przeprowadzonego procesu badania, charakterystyke badan ilosciowych, jakosciowych i
respondentow oraz dobdr proby w przypadku badan ilosciowych. Niestety zabraklo
uzasadnienie podjecia problemu badawczego i szczegdtowego przegladu dotychczasowych
badan, kontekstu badan i wskazania luki badawczej czy hipotez badawczych, co znacznie
ulatwiloby dalsza lektur¢ dysertacji. Zdecydowanie waznym w tej czesci pracy bylo
zaprezentowanie etapdw procesu badawczego i opisu postgpowania w kazdym z

zaplanowanych etapow.

Reasumujac Autor realizowat badania na podstawie danych wtérnych i pierwotnych,
ilosciowych oraz jakosciowych. Zakres czasowy badan jak wskazuje Autor obejmowat lata
2015-2021 str. 71. Autor nie precyzuje, ktore badania obejmujg ten czas oraz jakiego rodzaju
dane wtorne i z jakiego okresu bedzie analizowat do scharakteryzowania wojewddztwa jako
produktu turystycznego. Bez uzasadnienia i dyskusji wskazuje na wykorzystanie metody
bonitacji punktowej, ktora wykorzystuje do oceny atrakcyjnosci turystycznej wojewddztwa.
Badania pierwotne ilo§ciowe Autor realizuje w dwoch segmentach respondentéw turystow i
wsrod grupy reprezentujgcej branze turystyczng w okresie marzec 2019 roku do grudnia 2022
roku. Autor nie wyjasnia tak dobranego zakresu czasowego badan i nie podaje struktury proby
jaka realizowat w poszczegdlnych latach. Opis doboru losowego proby wymaga wyjasnienia w
zakresie procedury losowania. Wyjasnienia wymagaja réwniez wielkosci proby w badaniach
ilosciowych i jakosciowych, na jakiej podstawie zostaly okreslone te wielkosci 500 turystow,
200 przedstawicieli branzy turystycznej? Dlaczego mozna okresli¢é te proby jako
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reprezentatywne?. ROwniez uzasadnienia wymaga dobdér 7 oséb w badaniach jako$ciowych.
Uwzgledniajagc ograniczenia sytuacji na rynku wywolane pandemig oraz trudnosci z
uzyskaniem danych, nalezy z uznaniem podkresli¢ wysilek Autora i zaangazowanie w
pozyskanie i wykorzystywanie tak szerokiego zakresu danych. Bardzo skromnie opisano proces

badan, metody i narz¢dzia badawcze.

Rozdziat 4 Zarzgdzanie wojewédziwem zachodniopomorskim jako produktem
turystycznym w Swietle wynikéow badan jest to rozdzial o walorach przegladowych,
systematyzujacych i empirycznych. Autor w 9 podrozdziatach prébuje podjaé wiele réznych
zagadnien, ktére sa bardzo wazne, ale w tak zaprezentowanym rozdziale moga czytelnika
rozprasza¢ w Sledzeniu watkéw i realizacji celow badan. Autor prezentuje charakterystyke
wojewddztwa zachodniopomorskiego jako obszaru turystycznego opisujgc glownie atrakcje
turystyczne, ktére sa pewnym elementem systematyzujagcym jednak mam watpliwosci czy w
takiej formie i zakresie powinny by¢ prezentowane. W kolejnym podrozdziale Doktorant na
podstawie danych wtérnych dokonuje prezentacji ruchu turystycznego w wojewodztwie oraz
opisuje strategie rozwoju turystyki w badanym wojewodztwie, takze opisuje wspotprace
organizacji zarzadzajacych rozwojem turystyki. Krétko charakteryzuje realizowane dziatania
marketingowe oraz programy wspierajgce rozwoj turystyki oraz prezentuje zrodta finansowania
turystyki i wydatki na jej rozwdj w wojewodztwie. Zakres merytoryczny rozwazan jest zasadny
i generalnie tre$¢ tego rozdziatu nie budzi zastrzezen. Jest to potwierdzenie, ze problematyka
podjeta przez Autora w uj¢ciu aplikacyjnym jest zasadna. W przygotowaniu pracy do publikacji
W mojej opinii mozna wprowadzi¢ delikatne korekty podziatu tego rozdziatu uwzgledniajac
analizy na podstawie danych wtérnych i problemy podejmowane w badaniach pierwotnych. W
trzech ostatnich czgéciach rozdzialu Autor opisuje wyniki badan pierwotnych, w ktérych
poszukuje oceny atrakcyjnosci wojewoddztwa jako produktu turystycznego na podstawie opinii
turystéw, dokonuje wskazania szans i barier rozwoju turystyki w wojewddztwie w opinii
przedstawicieli organizacji zarzadzajacych obszarem turystycznym. Wykorzystujgc mierniki
Bartjea i Deferta, wskaznika zdefiniowania funkcji turystycznej powiatow wojewddztwa,
wskaznika rozwoju funkcji turystycznej powiatow wojewodztwa w koficu syntetyczne mierniki
oceny zarzadzania obszarem turystycznym w powiatach w latach 2052-2021, dokonuje oceny
zarzadzania wojewodztwem. Niestety Autor nie informuje o kryteriach doboru tych

wskaznikow 1 miernikow.
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Walory pracy w mojej opinii bylyby wigksze, gdyby Doktorant wykazala sie zdecydowaniem

w prowadzeniu dyskusji naukowe;j.

Rozdzial piaty, to rozwazania o charakterze aplikacyjnym pt. Koncepcja zintegrowanego
zarzgdzania wojewddziwem zachodniopomorskim jako produktem turystycznym, w ktérym
Autor prezentuje analizg¢ SWOT wojewddztwa zachodniopomorskiego w kontekscie turystyki,
dokonuje prezentacji podstawowych zatozen koncepcji zintegrowanego zarzadzania obszarem
turystycznym, opisuje zakres i zasady wspolpracy organizacji zarzadzajacych obszarem
turystycznym, wskazuje kierunki rozwoju wojewddztwa jako produktu turystycznego oraz
wskazuje mozliwosci finansowania rozwoju wojewddztwa jako obszaru turystycznego. Bardzo
ciekawy poznawczo i aplikacyjnie rozdzial, takze bardzo wazny, bardzo warto$ciowy oraz
kluczowy w realizacji celow poznawczych takze aplikacyjnych. Prawidlowo i zasadnie

zaprezentowana struktura i sekwencja podjetych w podrozdziatach rozwazan.

Zakonczenie, to ostatnia czg$¢ pracy, w ktérej Autor odpowiada na realizacje¢ celow i formutuje
wnioski w mojej opinii zasadne. Kluczowe jest podkreslenie waloréw metodycznych dysertacji
1 jej wartosci aplikacyjnej. Walory pracy wzmocnitoby wskazanie ograniczen realizowanych

badan, ale waznym aspektem jest wskazanie rekomendacji do dalszych badan.

Strona formalna i edytorska

W catlej pracy sa zauwazalne potknigcia redakcyjne i bledy techniczne, ktére trzeba wyeliminowaé w
procesie przygotowania pracy do publikacji.

Rola i obowiazkiem recenzenta jest podkreslenie pewnych niedoskonatosci czy kwestii dyskusyjnych,
zaznaczam, ze wskazane uwagi nie umniejszaja walorow poznawczych i jakosciowych ocenianej pracy.
Pewne niescistosci i watpliwosci, jakie zglositam powyzej, odnosza si¢ do czastkowych aspektow
przeprowadzonej przez Doktoranta analizy i w zaden sposdb nie wptywajg na mojg ogélnie dobrg ocene

recenzowanej rozprawy.

Konkluzja:

W konkluzji stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, potwierdza ogélng wiedze teoretyczng Pana mgr Pawla Staszaka oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia przez Autora pracy naukowej, zatem spetnia warunki

okreslone w Ustawie z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe-Prawo o szkolnictwie

str. 9



wyzszym i nauce(Dz.U. poz.1669), art.14 ust.1, pkt 1, ust.2 pkt 2 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr 65, poz. 595, z
p6zn.zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w
sprawie szczegolowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w
postgpowaniu habilitacyjnym oraz postgpowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U.poz.261). Na tej
podstawie wnioskuj¢ do Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego o

przyjecie niniejszej rozprawy oraz dopuszczenie mgr. Pawla Staszaka do jej publicznej obrony.
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