Streszczenie
Wplyw obecnosci kobiet w organach statutowych na wyniki finansowe spolek

publicznych w Polsce

Badania rynku pracy w zakresie sytuacji kobiet i nierdwnosci implikowanej picig
prowadzone sg od wielu lat na catym $wiecie. Odrgbny nurt badan dotyczy obecnosci kobiet w
managemencie i ich wplywu na sytuacj¢ przedsicbiorstw oraz instytucji. Badania te
prowadzone sg z uwzglednieniem wybranych teorii tj. masy krytycznej, rownos$ci plci oraz
dotycza analiz empirycznych wpisujacych si¢ w ogolnie pojmowane nauki o finansach
przedsigbiorstw i corporate governance.

Analiza literatury polskiej i zagranicznej dostarcza przestanek do twierdzenia, ze
kobiety sg odpowiednimi osobami na stanowiska kierownicze, gdyz sa dobrze wyksztatcone
(32,6% Polek ma wyzsze wyksztalcenie, a wsrod wszystkich pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem 64% to kobiety [Rynek pracy w UE, 2021]) i posiadajg wigcej umiejetnosci
mickkich niz me¢zczyzni. Sg otwarte, cierpliwe, komunikatywne, lepiej porozumiewajg si¢ z
pracownikami, wykazuja wigksza sprawiedliwo$¢ spoteczng. W zwigzku z tym w rozprawie
postawiono pytanie badawcze; czy obecno$¢ kobiet na stanowiskach kierowniczych wptywa
pozytywnie na funkcjonowanie spotek publicznych w Polsce oraz czy generujg one lepsze
wyniki finansowe.

W rozprawie przeprowadzone zostang analizy dotyczace spotek publicznych, ktére sa
nieprzerwanie notowane na rynku podstawowym GPW w Warszawie w latach 2010-2019.
Badania dotycza spoétek zarowno z sektora niefinansowego (73 spotki), jak i finansowego (16
spotek), w tym oddzielnie bankéw. Spotki te stanowig 97,8% wszystkich spotek notowanych
na gtéwnym parkiecie pod koniec grudnia 2010 roku, co jednak stanowi 64,54% spotek
notowanych na tym rynku 10 lat pdznie;.

Przedmiotem badania s3 dwa zjawiska charakteryzujace analizowane spotki, a
mianowicie struktura organdéw statutowych z punktu widzenia obecno$ci w nich kobiet oraz
sytuacja spotek mierzona za pomocg danych i wskaznikéw finansowych. Realizacja celu
rozprawy polega na zbadaniu wystgpowania wzajemnych statystycznie istotnych zalezno$ci
migdzy tymi zjawiskami.

W badaniach empirycznych wykorzystano dane z raportow i sprawozdan finansowych
spotek umieszczone w bazie danych Notoria Serwis oraz dane pochodzace ze stron

internetowych analizowanych spolek. Analizy danych prowadzone byly za pomoca metod



statystyki opisowej, analizy dynamiki i korelacji, wielowymiarowej analizy porownawczej oraz

wnioskowania statystycznego.

Rozprawa zawiera pi¢¢ rozdziatow, z ktorych trzy pierwsze zawieraja rozwazania
teoretyczne 1 raportujg sytuacje kobiet na rynku pracy, a dwa ostatnie stanowig raport z
wiasnych badan empirycznych.

W pierwszym rozdziale, na podstawie ogélnych zagadnien z zakresu rynku pracy
przedstawiono sytuacje kobiet, skupiajac si¢ na ich zatrudnieniu w rdéznych sektorach
gospodarki i wynagrodzeniach. Oméwiono kwestie zwigzane z aktywnoscig zawodowg kobiet,
zagadnienia zwickszonego udziatu pracownikéw jednej plci w wybranych sektorach
gospodarki, a takze problematyke dyskryminacji kobiet na rynku pracy.

W rozdziale drugim omowiono zagadnienia zwigzane z obecno$cig kobiet w
managemencie (w gospodarce, polityce, nauce oraz sporcie). Poréwnane zostalty style
zarzadzania reprezentowane przez kierownikéw obu plci. Przedstawione sa rowniez wybrane
teorie oraz wyniki badan literaturowych dotyczacych wplywu obecnosci kobiet w organach
zarzadczych na wyniki finansowe i1 postrzeganie jednostek gospodarczych, ktére dotycza
sytuacji obserwowanych zard6wno w Polsce jak i w innych krajach.

Rozdzial trzeci zawiera opis metod, ktore wykorzystano w czeéci empirycznej
rozprawy. Naleza do nich:

1) analiza wskaznikow finansowych, stuzaca do oceny roéznych aspektow dziatania
analizowanych spotek w kolejnych latach badania;

2) analiza struktury 1 dynamiki do syntetycznego opisu badanych zjawisk;

3) wielowymiarowa analiza pordwnawcza, ktora za pomocg odpowiednio skonstruowanych
miernikdw syntetycznych, umozliwia ocen¢ ogdlnej sytuacji spotek, przy jednoczesnym
uwzglednieniu  wielu czynnikéw opisanych za pomoca wybranych wskaZnikoéw
finansowych;

4) analiza wspoétzaleznosci do badania wplywu obecnosci kobiet w organach kierowniczych
na kondycje spotek, co zostanie prowadzone za pomocg wspodtczynnika korelacji liniowe;j
Pearsona;

5) wnioskowanie statystyczne w celu uogdlnienia uzyskanych wynikow badawczych.

W czwartym rozdziale przedstawiona zostata charakterystyka spotek wybranych do
badan empirycznych z punktu widzenia sktadow organdéw statutowych i1 podstawowych
wskaznikow finansowych. W badaniu uwzgledniono spotki publiczne, dlatego ze spotki te maja
obowigzek informacyjny, dzigki czemu mozna uzyska¢ dane zaréwno dotyczace sytuacji

finansowej tych firm, jak tez dotyczace sktadow organow statutowych. Przedmiotem badania



sg spotki z rynku gtownego Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie o roznej wielkosci,
nalezace do portfeli indeksow gietdowych, w szczegdlnosci tych okreslajacych ich wielkose,
tj. poczynajac od spotek najwickszych uwzglednianych w indeksie WIG20 po spoétki
najmniejsze z indeksu sWIG80. Z uwagi na fakt, ze — w zaleznos$ci od charakteru dziatalno$ci
przedsigbiorstw — ocena ich standingu finansowego prowadzona jest na podstawie roznych
zestawow wskaznikow finansowych [Luniewska, Tarczynski, 2006, s. 52].

W pierwszym etapie badan przedstawiono analiz¢ struktury organdw statutowych
badanych spotek w kolejnych latach. Syntetyzacja badan polegata na:

e ocenie sytuacji w spotkach zagregowanych wedlug nastepujacych kryteridw:

o sektor, w jakim dziata spotka z podzialem na spotki finansowe, wsrod ktorych
wyrdzniono banki 1 pozostate spotki oraz spotki niefinansowe z podziatem na
produkcyjne i ustugowe,

o przynalezno$¢ spotki do portfela indeksow WIG20, WIG30, mWIG40 i sWIGS0,

e analizie dynamiki zmian.

Realizacja drugiego etapu badan polegala na analizie sytuacji badanych spotek na podstawie
pojedynczych wskaznikow finansowych oraz na budowie syntetycznych miernikéw
efektywnosci (rozwoju).

Rozdziat pigty zawiera wyniki badan, ktorych celem byto okreslenie sytuacji finansowej
badanych spétek za pomoca miernikéw taksonomicznych — miernikow efektywnosci oraz
zbadanie wystgpowania wspolzaleznosci miedzy tak okreslonym standingiem finansowym
analizowanych podmiotéw gospodarczych i obecno$cia kobiet w organach statutowych spotek.
W pierwszym podrozdziale przedstawiona zostata ocena spoltek, przeprowadzona na podstawie
skonstruowanych syntetycznych miernikow rozwoju, odwzorowujacych wyniki finansowe
spotek. Ostatni etap badan polegal na sprawdzeniu wystgpowania istotnego wptywu obecnosci
kobiet w managemencie na wyniki finansowe spolek. W tym celu obliczono wartos$ci
wspolczynnikow korelacji liniowej Pearsona migdzy pomiarami obecnosci kobiet w rdznie
zdefiniowanym kierownictwie spotek 1 ocenami sytuacji poszczegdlnych spotek, mierzonymi
zarowno pojedynczymi zmiennymi, jak 1 wcze$niej obliczonymi warto$ciami miernikow
syntetycznych. Analizy prowadzone byly dla poszczegdlnych lat oraz z podziatem na banki,
spoiki finansowe niebedace bankami, spotki niefinansowe oraz w odniesieniu do wszystkich
badanych spétek. W rezultacie obliczono ponad 5 tysiecy wspotczynnikéw korelacji.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze udowodniona zostata hipoteza gtowna mowigca o
nieistotnym wptywie obecno$ci kobiet w organach statutowych na wyniki finansowe spotek

publicznych w Polsce. Stwierdzono bowiem, ze: udziat kobiet w organach statutowych



wiekszosci spotek publicznych w Polsce jest niewielki (tj. ponizej tzw. masy krytycznej).

Oprocz tego kobiety niezwykle rzadko piastuja najwyzsze stanowiska w kierownictwie i

czegsciej zasiadaja w radach nadzorczych niz w zarzadach. Najwigksza reprezentacja kobiet

widoczna jest w organach statutowych bankow 1 tylko dla tej grupy spotek odnotowano
pozytywne oddzialywanie managerek na wyniki finansowe. Oprocz tego wyniki
przeprowadzonych badan pozwalaja na wyciagniecie nastgpujacych wnioskow:

1) wystepuje zréznicowanie sektorowe pod wzgledem udzialu kobiet — kobiety czesciej
zasiadajg w radach nadzorczych spotek z sektora ustugowego oraz zarzadach spotek z
sektora finansowego;

2) wielko$¢ spotki ma wptyw na liczbe kobiet w zarzadach i radach nadzorczych — kobiety

czesciej sa powotywane do rad nadzorczych spotek nalezacych do WIG20, WIG30.



