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Dr hab. Piotr Krupinski, prof. US
Dyrektor Instytutu Literatury i Nowych Mediow
UNIWERSYTET SZCZECINSKI
e-mail: piotr.krupinski@usz.edu.pl

Raport koncowy z realizacji przez dyrektora strategii rozwoju instytutu
2021-2024

Zgodnie z § 75 ust. 2 pkt 24 w zw. z § 77 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego niniejszym
przedstawiam koncowe sprawozdanie z realizacji strategii rozwoju kierowanego przeze mnie
Instytutu Literatury i Nowych Mediow. Wspomniang funkcje objatem 1 stycznia 2021,
kadencja uptywa wraz z koncem 2024 roku.

Zgodnie z § 75 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego podstawowe zadania dyrektora
instytutu obejmuja: 1) przygotowanie i wdrozenie strategii rozwoju instytutu,
uwzgledniajacej cele dzialalno$ci badawczej okreslone w  strategii Uniwersytetu, w
szczegOlnosci przez organizowanie dzialalno$ci naukowej w instytucie oraz nadzoér nad
realizacja celéw i kierunkéw dzialalnosci badawczej instytutu ustalonych w strategii, z
uwzglednieniem polityki naukowej panstwa;

2) wspoldzialanie z dziekanami wydzialow w dokonywaniu prawidlowego, zgodnego z
zasada jednosci nauki i ksztalcenia przydzialu pracownikom instytutu zaje¢ na kierunkach
studiow przyporzadkowanych do dyscypliny albo dyscypliny wiodacej stanowigcej dyscypling
wilasciwa instytutowi, zgodnie z art. 73 ust. 1 ustawy, a takze w prowadzeniu nadzoru nad
prawidlowym wykonywaniem przez pracownikow instytutu przydzielonych im
obowigzkow dydaktycznych.

Pamigtajagc 0 tak wyznaczonym zakresie obowigzkow, swoje koncowe sprawozdanie w
glownym zakresie poswiece kwestiom bezposrednio powigzanym z ewaluacja dyscypliny
naukowej literaturoznawstwo.

1. Organizowanie dzialalno$ci naukowej (2021-2024)

Raport koncowy z realizacji przez dyrektora strategii rozwoju instytutu ze wzgledu na
narzucong przez Ministerstwo dynamike procesu ewaluacji dziatalno$ci naukowej nalezy
podzieli¢ na dwie czgéci. CzeS¢ pierwsza obejmowaé¢ bedzie rok 2021 — ostatni rok
poprzedniego okresu ewaluacyjnego (2017-2021) — czes¢ druga obejmie lata 2022-2024
(okres ewaluacyjny konczacy si¢ 31.12.2025).

1.1 2021 - ostatni rok ,,wydluzonego” okresu ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej
(2017-2021)
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Stan Instytutu na poczatku okresu objetego raportem liczba N w dyscyplinie
literaturoznawstwo wynosita 51,25 (73 pracownikéw, 51 — badawczo-dydaktycznych, 22 —
dydaktycznych).
Rok 2021, pierwszy roku mojej kadencji jako dyrektora, a zarazem ostatni rok okresu
ewaluacyjnego (2017-2021), przyniost znaczacy postep w zakresie kryterium publikacyjnego
(K1). Wynik ewaluacyjny dla dyscypliny literaturoznawstwo wyniost na koniec 2021 roku —
201,72 (wg raportu dra Jarostawa Wozniaka z 14.02.2022). Wyrazem progresu publikacyjnego
byty ztozone przez pracownikow ILINM wnioski w sprawie dodatkowych wynagrodzen za
wybitne publikacje naukowe (system motywacyjny)

e Jkwartal 2021 — 13 0sob;

e |l kwartat 2021 — 2 osoby;
e |ll kwartat 2021 — 2 osoby;
e |V kwartat 2021 — 10 osob.

W ramach uzupetienia doda¢ nalezy, ze obowigzujaca w 2021 r. edycja systemu dodatkowych
wynagrodzen za wybitne publikacje naukowe (Zarzadzenie nr 43/2021 Rektora US) nie
obejmowata monografii naukowych opublikowanych przez wydawnictwa z poziomu I, w
dyscyplinach HST kluczowych dla wyniku ewaluacyjnego. W 2021 r. pracownicy ILINM
opublikowali:

e 10 monografii jednoautorskich — z czego 8 zasilito dorobek ewaluacyjny ILiNM.

Podsumowujac, wraz z koncem 2021 r., jako dyrektor ILiNM przekazatem wiadzom rektorskim
US szczegdlowa dokumentacje, podsumowujaca pigciolecie (2017-2021) prac naukowych w
dyscyplinie: literaturoznawstwo, ktora to dokumentacja nastepnie stata si¢ podstawa oceny
dokonywanej przez Komisj¢ Ewaluacji Nauki. Wspomniany okres obejmowal rowniez
kadencj¢ moich poprzednikéw na stanowisku dyrektora ILINM: prof. dr. hab. Andrzeja
Skrendy oraz dr Barbary Braid. Skupiajac si¢ tu jedynie na kryterium | (Poziom naukowy
prowadzonej dzialalno$ci naukowej), obejmowata ona:

e 3 redakcje monografii z Il poziomu za 150 pkt;

e [ artykut za 140 pkt;

e 23 monografie za 120 pkt;

e 23 artykuly za 100 pkt;

e 10 rozdziatéw za 75 pkt;

e 18 artykuldéw za 70 pkt;

e 6 monografii za 60 pkt;

e 22 artykuly za 40 pkt;

e 31 artykuly z lat 2017-2018 o ,,starej” punktacji (m.in. 4 za 15 pkt, 4 za 14 pkt, 10 za

12 pkt);

Ostateczny wynik procedury ewaluacyjnej zostat przekazany witadzom Uniwersytetu
Szczecinskiego w lipcu 2022. Decyzjag Ministra Edukacji i Nauki (NR 21/105/2022)
Uniwersytetowi Szczecinskiemu zostata przyznana kategoria naukowa B+ w dyscyplinie
literaturoznawstwo.
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Choc¢ taki wynik zostat uznany zarowno przez wtadze Uczelni, jak 1 dyrekcje Instytutu jako
sukces (utrzymanie prawa US do nadawania stopnia doktora oraz prawa do nadawania stopnia
doktora habilitowanego w tej dyscyplinie), to jednak szczegdtowa analiza ministerialnej decyzji
— punktow uzyskanych w poszczegdlnych kryteriach, sktonita dyrekcje Instytutu — po
konsultacji z Prorektorem ds. Nauki US, prof. dr. hab. Andrzejem Skrenda i Pelnomocnikiem
Rektora US ds. ewaluacji i monitoringu naukowego, dr. Jarostawem WozZniakiem — do
wszczecia procedury odwolawczej. Podstawa owego wniosku (w sensie prawnym bedacym
zaskarzeniem decyzji) byla z jednej strony wysoka ocena w ramach kryterium I (Poziom
naukowy prowadzonej dziatalno$ci naukowej), z drugiej — zanizona w opinii dyrekcji Instytutu
ocena w ramach kryterium 1T (Opis wplywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie
spoteczenstwa i gospodarki). Niestety zgodnie z Decyzja nr 21/105/2022-1 Ministra Edukacji i
Nauki z 21 lutego 2023 zaskarzona decyzja zostala utrzymana w mocy, €0 ipso
Uniwersytetowi Szczecinskiemu w dyscyplinie literaturoznawstwo zostata przyznana kategoria
naukowa B+.

1.2 Okres 2022-2024. Perspektywa kolejnej ewaluacji (2022-2025)

Zgodnie z przedstawiong przeze mnie pod koniec 2020 roku Strategiq rozwoju Instytutu
Literatury i Nowych Mediow Uniwersytetu Szczecinskiego lgcznie z koncepcjq sprawowania
funkcji dyrektora Instytutu na kadencje rozpoczynajgcq sie z dniem 1 stycznia 202 1 roku (zwang
dalej ,,Strategig”), jako gléwne zadania dyrektora Instytutu zdefiniowatem umiejetne
dynamizowanie dziatalno$ci naukowej w Instytucie — stworzenie warunkéw do uzyskania
kategorii A (Cel strategiczny nr 1) oraz wspomaganie proceséw integracji zespolu
badawczo-dydaktycznego, reprezentujacego odrebnych ,,subdyscypliny” literaturoznawcze
(polonistyka, germanistyka, romanistyka, anglistyka, slawistyka, italianistyka, iberystyka,
skandynawistyka).

Obecnie — stan z 10.09.2024 — liczba N w dyscyplinie literaturoznawstwo wynosi 45,10.

Jednym z pierwszych podjetych przeze mnie dziatan w trakcie okresu objetego raportem,
majacych na celu realizacj¢ celu strategicznego (uzyskanie kategorii A), byt wniosek do JM
Rektora US o zwigkszenie punktow z wartosci 40 na 70 punktow w parametrze A,
charakteryzujagcym dziatalno$¢ badawcza nauczycieli akademickich, zatrudnionych na
stanowisku badawczo-dydaktycznym, pracujacych w ILINM. Wniosek dotyczyt okresu 2022-
2023 i odnosit sie¢ do warto$ci udziatlu jednostkowego lub sumy warto$ci udzialow
jednostkowych (Pu), zgodnie z obowigzujacymi przepisami o ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej na dzien przeprowadzenia oceny okresowej (wniosek jednomyslnie zaaprobowany
przez Rade naukowa ILINM, grudzien 2021).

Rzeczony wniosek stal si¢ wazng wskazowka w trakcie opracowywania Indywidualnych
Plan6w Rozwoju Pracownika przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych Instytutu
Literatury i Nowych Mediow. Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 52/2022 indywidualne plany
badawcze pracownikdw — po skonsultowaniu i weryfikacji z kierownikami Zespolow
badawczych — zostaty przekazane Dyrekcji do konca maja 2022. Na ich podstawie zostat
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utworzony Plan rozwoju dyscypliny literaturoznawstwo w kryterium I. Plan sktada si¢ z
trzech elementéw: a) publikacje niebgdagce monografiami naukowymi lub monografiami
naukowymi pod redakcjg (artykuly i rozdziaty); b) monografie naukowe lub monografie
naukowe pod redakcja w Wydawnictwie Naukowym Uniwersytetu Szczecinskiego; C)
monografie naukowe lub monografie naukowe pod redakcja w innym wydawnictwie. PO
analizie weryfikacji postepow realizacji Indywidualnych Planéw Rozwoju Pracownika za
rok 2022, wynik tej analizy zostat w marcu 2023 roku przekazany wladzom rektorskim US i
kierownictwu Biura Ewaluacji i Monitoringu Naukowego US.

Glownym celem Planu rozwoju dyscypliny literaturoznawstwo jest jak najbardziej
efektywne przygotowanie Instytutu do kolejnej ewaluacji jakosci dzialalno$ci naukowe;,
obejmujacej okres: 2022-2025. W tym celu obok planowania procesow publikacyjnych (z
akcentem potozonym na wysoko punktowane publikacje) réwnie istotne jest zaplanowanie
dziatan dotyczacych Il  Kkryterium ewaluacyjnego (granty, projekty badawcze,
komercjalizacja badan) oraz Il kryterium ewaluacyjnego (wptyw na otoczenie spoteczno-
gospodarcze). Zwlaszcza Il kryterium wydaje si¢ w $wietle przysztej ewaluacji kluczowe, gdyz
w poprzednim okresie parametryzacyjnym stanowito swego rodzaju piete achillesowg
szczecinskiego literaturoznawstwa (Ocena Podmiotu w kryterium II ewaluacji, ustalona
zgodnie z zaleznoscia okre$long § 22 ust. 9 rozporzadzenia, wyniosta zaledwie QI =0,17). W
tej kwestii kluczowa jest wspolpraca dyrektora Instytutu i Pelnomocniczki Rektora ds.
Organizacji Ewaluacji w Instytucie Literatury i Nowych Mediow z Kierownikami Zespotow
badawczych.

W wyniku tak zaprojektowanej strategii rozwoju dyscypliny literaturoznawstwo, w chwili
obecnej — wrzesien 2024 — stan publikacyjny ILINM w okresie 2022-09.2024 prezentuje si¢
nastepujaco:

e 100 slotoéw wypetnionych publikacjami za 70 pkt 1 wyzej, w tym:

e monografie z Il poziomu (300 pkt): 2 (poza limitem);

e monografie z | poziomu (120 pkt): 10 (limit: 31 monografie); tu wazna uwaga: dane te
stanowig powod do niepokoju. Mimo ze kolejne monografie sag W trakcie procedur
wydawniczych, sytuacja wymaga statego monitoringu;

o redakcje monografii z 1l poziomu (150 pkt): 2;

e rozdziaty z monografii z II poziomu (75 pkt): 10;

e artykuly za 140 pkt: 7,

e artykuty za 100 pkt: 27;

e artykuly za 70 pkt: 34.

Ze wzgledu na przygotowania Instytutu do kolejnej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;,
istotnym parametrem jest sredni wynik publikacyjny.

Obecnie (wrzesien 2024) pracownicy ILINM wypehili ogdétem 212 slotow (maksymalna
liczba, czyli 4 sloty na pracownika; de facto 3 sloty na pracownika wchodza w ewaluacje
srednio, czyli 159)

Sredni wynik: 168,11 pkt na pracownika, 1,88 wypelnionych slotéw $rednio na pracownika,
srednio 89 pkt w slocie.
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Kolejnym z parametréw, ktory w istotny sposéb moze wptyngé na wynik ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej, jest potencjalne wystepowanie pracownikéw naukowych,
zagrozonych zaliczeniem do liczby NO.

Majac na uwadze, ze wraz z koncem roku 2023 uptywaly 24 miesigce nowego okresu
ewaluacyjnego, w listopadzie 2023 roku we wspotpracy z Pelnomocniczkg Rektora ds.
Procedury Ewaluacyjnej, dr Barbarg Braid, dokonatem analizy pod katem wystgpienia w
nadzorowanej przez siebie dyscyplinie ryzyka NO, tj. wystapienia pracownikow, ktorzy byli
uwzgledniani przy ustalaniu liczby N w okresie objetym ewaluacja i niestety nie byli autorami
lub wspotautorami zadnych osiagnigé naukowych. W wyniku tych analiz i po konsultacjach z
Kierownikami grup badawczych, troje pracownikéw Instytutu zltozylo wraz z koncem 2023
oswiadczenia o zmianie dyscypliny na nieewaluowang: nauki o kulturze i religii. Tym
samym zmniejszyla si¢ liczba pracownikow prowadzacych dziatalno$é naukowsa w dyscyplinie
literaturoznawstwo (liczba N), rownoczesénie jednak Uczelnia unika ewentualnych sankcji za
niespelnienie wymogdéw ewaluacyjnych.

Niestety jedna z osob, ktora we wspomnianym okresie nie mogta zmieni¢ dyscypliny, wraz z
30.09.2024 konczy pracg w Uniwersytecie SzCzecinskim, 1 jesli do tego momentu nie ukaze si¢
zadna publikacja, zostanie zaliczona do liczby NO.

Kolejnym elementem przygotowan Instytutu do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej sa
dziatania w zakresie przygotowania opisow w Il kryterium ewaluacyjnym (wpltyw na
otoczenie spoleczno-gospodarcze).

Na obecnym etapie w ramach dyscypliny literaturoznawstwo brane sg pod uwage nastgpujace
opisy wptywu dziatalno$ci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki:

1) ,,Szkola interpretacji liryki” — projekt ukazujacy wpltyw szczecinskich badan
polonistycznych, po§wieconych liryce, na rozwoj sztuki interpretacji i analizy poezji,
wérod mitodziezy szkolnej i akademickiej, a takze nauczycieli. Projekt jest scisle
powigzany z dziatalnoscia Komitetow Okrggowych Olimpiady Literatury i Jezyka
Polskiego oraz Olimpiady Literatury iJe¢zyka Polskiego dla Szkét Podstawowych,
wspoltworzonych przez pracownikow ILiINM. Jednym z materialnych efektow
sygnalizowanych tu dzialan jest wydany w 2023 przez WNUS tom pt. Szkola
interpretacji liryki, red. A. Zawiszewska-Semeniuk, P. Krupinski, dostepny w trybie
Open Access (- Szkota interpretacji liryki - Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego). Tom drugi Szkoly interpretacji liryki jest w przygotowaniu;

2) Slady. Szczecinski Festiwal Bonhoeffera. Projekt poswiecony badaniom tworczosci
oraz zabezpieczaniu kulturowych sladéw wybitnego niemieckiego teologa, ktorego
biografia taczy si¢ ze Szczecinem (Stettinem). W planach jest opublikowanie
monografii wieloautorskiej Dietrich Bonhoeffer pisarzy polskich (red. J. Madejski);

3) Miedzynarodowy Kongres Jezyka i Kultury Polskiej. Projekt poswigcony szeroko
rozumianej popularyzacji badan polonistycznych za granicg, a takze badaniom losow
wspolnot polonijnych (projekt realizowany wspolnie z Instytutem Jezykoznawstwa US:
osoby odpowiedzialne —dr hab. Adrianna Seniow, prof. US [IJ) oraz dr Nina Pielacinska
[ILINM]).
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PrzygotowujaCc Raport koricowy z realizacji przez dyrektora strategii rozwoju instytutu 2021-
2024, osobng cz¢$¢ sprawozdania nalezy poswieci¢ silnym i stabym stronom Instytutu,
szansom i zagrozeniom. Oto kwestie, na ktore w mojej opinii nalezy zwroci¢ szczegdlng

uwagg:

Atuty Instytutu:

a) Duza — na tle catosci Uczelni — liczba profesoréw tytularnych, 9 osob (z czego 4
osoby: prof. A. Zawiszewska-Semeniuk, prof. J. Madejski, prof. D. Sniezko, prof.
B. Kedzia-Klebeko, uzyskaty tytut w trakcie trwajacej kadencji). Liczba profesoréw
tytularnych moze mie¢ szczegdlne znaczenie w $wietle planowanej nowelizacji
Konstytucji dla Nauki — Ustawy 2.0;

b) Sukcesywnie rosngca liczba publikacji naukowych z II poziomu. Pracownicy
ILINM jako przedstawiciele $rodowiska neofilologicznego sa niejako
predestynowani do publikowania w zagranicznych wydawnictwach;

c) Stosunkowo dobra integracja srodowiska badawczego, wywodzacego si¢ z roznych
Instytutow (m.in. Instytut Polonistyki, Kulturoznawstwa i Dziennikarstwa, Instytut
Filologii Romanskiej, Instytut Filologii Germanskiej);

d) Latwo$¢ podejmowania badan interdyscyplinarnych, np. z ,blizniaczym”
Instytutem Jezykoznawstwa. Trend, ktory z pewnos$ciag nalezy wzmacniac.

Potencjalne zagrozenia:

a)

b)

d)

Niski poziom dyscypliny literaturoznawstwo w kryterium 1l ewaluacji; podczas
poprzedniej oceny ewaluacyjnej warto$¢ ustalona zgodnie z zaleznoscig okreslong § 22
ust. 9 rozporzadzenia, wyniosta zaledwie QII = 0,17), podczas kolejnej oceny trudno
bedzie ten wynik poprawic¢ (obecnie 2 projekty grantowe);

Trzy czasopisma naukowe, redagowane przez pracownikow ILINM, zyskaty w lipcu
2023 podwyzszona punktacje z 40 na 70 punktéw w ministerialnym wykazie
czasopism: ,,Autobiografia. Literatura / Kultura / Media” (red. nacz. Prof. Inga Iwasiow,
prof. Jerzy Madejski), ,,Colloquia Germanica Stettinensia”, pismo obecne w bazie
Scopus (red. nacz. dr hab. Dorota So$nicka, prof. US), ,,Rocznik Komparatystyczny"
(red. nacz. prof. Marta Skwara). Niestety, kolejna aktualizacja listy, dokonana przez
nowego Ministra Nauki, anulowata Komunikat Ministra Edukacji 1 Nauki z 17 lipca
2023, tym samym pisma ponownie wrocily do stanu 40 pkt. Ewentualny brak
podwyzszenia punktacji moze przyczyni¢ si¢ do kryzysu wymienionych czasopism;
Filologia angielska — nadmierne przecigzenie pracownikow badawczo-dydaktycznych
dydaktyka, co bezposrednio wplywa na wyniki badan naukowych; mata liczba
pracownikow samodzielnych, co wptywa na nierownomierne roztozenie obowiazkow
dydaktycznych i organizacyjnych (np. seminaria, komisje egzaminacyjne, rekrutacja
do SD US);

Kryzys filologii polskiej jako kierunku studiow— niskie nabory, podwojna warunkowa
ocena Polskiej Komisji Ewaluacyjnej, sprawiaja, ze wiladze Wydzialu
Humanistycznego i obu Instytutow (ILiNM, 1J) mys$le¢ muszg nad nowa tozsamoscia
kierunku. Kwestia ta taczy si¢ posrednio z potencjalem ewaluacyjnym dyscypliny
literaturoznawstwo. Przy matych naborach trudno méwic o procedurach konkursowych,
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od lat obserwujemy na polonistyce zachwianie rownowagi pokoleniowej (starzejaca si¢

kadra), co wptywa rowniez na brak ciggtosci badan (np. historycznoliterackich);

e) Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna jako kierunek na dyscyplinarnym rozdrozu;
obecnie wickszo$¢ kadry reprezentuje literaturoznawstwo, a nie ,macierzysta”
dyscypling: nauki o komunikacji spolecznej i mediach (nieewaluowang w US). W
swietle potencjalnej wizytacji PKA moze stanowi¢ problem.

Kluczowym zadaniem dyrektora jest wzmacnianie silnych stron Instytutu, niwelowanie
zagrozen. Jako przyklad dziatan podejmowanych w tej materii przez dyrekcje wymieni¢ tu:
przeprowadzenie licznych procedur konkursowych, zwtaszcza na kierunku: filologia angielska,
majace stuzy¢ odcigzeniu kadry badawczej (mniej nadgodzin = lepsze warunki do pracy
naukowej), czy bezposrednie zaangazowanie W projekt modernizowania kierunku filologia
polska. Kolejng kwestig, na ktorg w najblizszej przysztosci nalezy zwroci¢ uwage, jest wigksza
aktywizacja Zespotow badawczych i ewentualne przetasowania pomiedzy nimi. Doda¢ warto,
ze w roku 2023 zostat powotany w Instytucie Zespét do badan literatury i kultury popularnej
(Kierowniczka Zespotu: dr hab. Beata Zawadka, prof. US).

Podsumowujgc, ostatnie 3 lata i 9 miesi¢cy dowodnie przekonujg, ze Instytut Literatury
1 Nowych Mediow stat si¢ miejscem coraz lepiej widocznym nie tylko na mapie Uczelni, ale 1
miasta, regionu, a nawet dalej. Przedstawiciele 1 przedstawicielki szczecinskiej wspdlnoty
literaturoznawczej animujg wiele wydarzen naukowych i kulturalnych, w tym 12 konferencji
naukowych, wiele sympozjow, dyskusji panelowych, spotkan autorskich. Echa tych wydarzen
$§ledzi¢ mozna na stronach ILINM oraz na profilu FB (za ten rodzaj promocji ILNM
odpowiedzialny jest dr K. Flasinski). Wiele z wymienionych przeze mnie wydarzen miato
charakter miedzynarodowy, by wymieni¢ tylko: Il Migdzynarodowy Kongres Jezyka
i Kultury Polskiej (20-22 wrze$nia 2023, wspolorganizacja: dr N. Pielacinska), seminarium
»Rosja po 24 1l 2022” (24-25 kwietnia 2024, wspoétorganizacja: dr M. Pieczynski), czy
Association of Adaptation Studies Conference (5-7 czerwca 2024, organizacja: dr B. Braid, dr
hab. Beata Zawadka, prof. US).
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