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Szczecin, 30.06.2024 r.

RAPORT KONCOWY Z REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU
INSTYTUTU ZARZADZANIA

Instytut Zarzadzania, bedacy czgscig Uniwersytetu Szczecinskiego, pelni kluczowg role w
obszarze dzialalnosci naukowo-badawczej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W
trosce o jego zrbwnowazony rozwoéj, w raportowanym okresie prowadzona byla dziatalnos¢ we
wszystkich obszarach wynikajacych z misji Instytutu. Aktywnosci te byly skoncentrowane na
prowadzeniu efektywnej dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz na rozwijaniu wspéipracy
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym (ich szczegétowe opisy zostaly zawarte w corocznych
sprawozdaniach z realizacji strategii rozwoju Instytutu). Liczne inicjatywy, w tym organizacja
dziatan wspierajacych rozwdj kompetencji badawczych, rozwijanie infrastruktury naukowo-
badawczej, dostarczanie narzgdzi do realizacji badafi, organizowanie spotkan z
przedstawicielami réznych gremiéw naukowych, a takze seminaria naukowe i rozwijanie
wspolpracy wewnetrznej i zewnetrznej, mialy na celu systematyczny rozwdj naukowy
pracownikéw oraz inspirowanie ich do podejmowania ambitnych wyzwan naukowych.
Dzialania te mialy rowniez na celu przyblizenie procedur i warunkéw organizacyjnych w celu
skutecznej realizacji zamierzenn naukowych, co w efekcie przyczyniato si¢ do rozwoju
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Niniejszy raport ma na celu podsumowanie czterech
lat dziatalnosci Instytutu Zarzadzania, obejmujac najwazniejsze osiggniecia, wyzwania oraz

przyszte kierunki rozwoju.

1. STAN INSTYTUTU NA POCZATEK OKRESU OBJETEGO RAPORTEM

1.1. Stan osobowy z podzialem na grupy pracownicze, ze szczegélnym uwzglednieniem
0s6b niepublikujacych

Tabela 1. Stan osobowy pracownikdw Instytutu Zarzadzania (1.01.2021)

Laczna liczba pracownikéw, w tym: 124
Liczba pracownikéw badawczo-dydaktycznych 119
Liczba pracownikéw dydaktycznych 5
Liczba profesoréw 8
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Liczba profesorow uczelni 26
Liczba adiunktéw 66
Liczba asystentow 22
Liczba starszych wykladowcow 2

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Uwzgledniajac okres ewaluacji dyscypliny (2017-2022), na dzien 1.01.2021 r., 10
pracownikéw Instytutu Zarzadzania nie posiadato osiagni¢¢ naukowych.
Wsréd tych pracownikéw byli:
= | doktor habilitowany (adiunkt) o stazu zatrudnienia ponizej 1 roku,
* 2 doktoréw (adiunktéw) o stazu zatrudnienia ponizej 1 roku,
= | magister (asystent) o wieloletnim stazu zatrudnienia,
* 6 magistrow (asystentow) o stazu zatrudnienia ponizej | roku.
Poza tym bylo 4 pracownikéw innych jednostek Uniwersytetu Szczecinskiego, ktorzy

o$wiadczyli dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci, a nie posiadali osiagni¢¢ naukowych.

1.2. Kategorie naukowe dyscyplin uprawianych przez pracownikéw Instytutu

Dyscypliny naukowe os§wiadczone przez pracownikow Instytutu (1.01.2021):
— Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina pierwsza): 117 os.
— Ekonomia i finanse (dyscyplina pierwsza): 2 os.
— Ekonomia i finanse (dyscyplina druga): 27 os.
— Geografia spoleczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna (dyscyplina pierwsza): 1
0S.
— Geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna (dyscyplina druga): 7 os.

— Nauki socjologiczne (dyscyplina druga): 1 os.

1.3. Stan publikacyjny pracownikéw Instytutu Zarzgdzania na dzien 1.01.2021 (za okres
1.01.2017 - 31.12.2020 r.)

Tabela 2. Stan publikacyjny, w tym liczba wysoko punktowanych publikacji, liczba monografii
i Il poziomu

Oligiscinaskows Liczba.wsz'ystkich Liczba osi-qgniqé

osiggniec w dyscyplinie 5.6
Monografie IT poziomu 0 0
Redakcja monografii I poziomu 0 0
Rozdziaty w monografiach Il poziomu 3 3
Monografie I poziomu 26 25
Redakcja monografii I poziomu ;| 2
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Rozdzialy w monografiach I poziomu 93 86
Rozdziaty w monografiach spoza wykazu 5 4
Rozdziat w monografii z materiatéw 0 0
konferencyjnych 200 pkt.
Rozdzial w monografii z materiatéw 1 1
konferencyjnych 140 pkt.
Rozdziat w monografii z materiatéw 45 36
konferencyjnych 70 pkt.
Rozdziat w monografii z materiatow 50 48
konferencyjnych 5-20 pkt.
Artykuty 200 pkt. 1 1
Artykuty 140 pkt. 10 10
Artykuty 100 pkt. 48 46
Artykutly 70 pkt. 68 63
Artykuty 40 pkt. 43 41
Artykuty 20 pkt. 17 15
Artykuty 5 pkt. 26 24

Zrédto: opracowanie whasne.

1.4. Stan w zakresie zdobywania $srodkéw zewne¢trznych na badania i rozwoéj

Tabela 3. Projekty rozpoczgte przed 01.012021r. i kontynuowane na dzien 01.01.2021r.

Status projektu Liczba
Projekty rozpoczgte przed 1 stycznia 2021 r. i kontynuowane 1
na dzien | stycznia 2021 r.
w tym:
NCN 4
Erasmus+ 3
POWER 3
Interreg Baltic Sea Region 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Dziatu Nauki i Dziatu Projektéw.

2. SILNE I SLABE STRONY INSTYTUTU, SZANSE I ZAGROZENIA

Instytut Zarzadzania to jedna z najwigkszych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu
Szczecinskiego. Odgrywa on wazng role w zakresie prowadzenia dziatalnosci naukowo-
badawczej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Struktura organizacyjna Instytutu jest
spéjna z obszarami badawczymi dedykowanymi dla tej dyscypliny i obejmuje osiem katedr:
informatyki w zarzadzaniu, logistyki, marketingu, organizacji i zarzadzania, metod
wspomagania decyzji i neuronauki poznawczej, zarzgdzania kapitatem ludzkim, zarzadzania
przedsigbiorstwem, zarzadzania transportem. Niewatpliwym atutem Instytutu Zarzadzania jest
wykwalifikowana kadra. Na dzien sporzadzania raportu, w Instytucie zatrudnionych byto 147
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pracownikoéw, w tym 8 profesoréw, 33 profesoréw uczelni, 83 adiunktéw, 21 asystentéw, i 2
starszych wykladowcéw. Dominujg pracownicy badawczo-dydaktyczni — 140 oséb,
zaangazowani w realizacj¢ badan naukowych oraz publikujacy ich wyniki w wysoko
punktowanych czasopismach naukowych. Dzigki duzemu zaangazowaniu pracownikow
rozwijana w Instytucie dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci, decyzja Ministerstwa Edukacji
i Nauki, otrzymala bardzo wysoka kategori¢ naukowg — kategori¢ A (pierwotna decyzja
wskazywala na kategori¢ naukowg B+, od ktorej po licznych analizach i konsultacjach m.in. z
Prorektorem ds. Nauki oraz Pelnomocnikiem Rektora US ds. Ewaluacji i Monitoringu
Naukowego zlozono odwotanie; kategoria A zostala przyznana w wyniku jego pozytywnego
rozpatrzenia).

Proces ewaluacji przypadl na pierwszy rok kadencji Dyrektora. W sposob szczegdlny
zabiegano zatem o popraw¢ wyniku przez pracownikéw bez publikacji - NO i z bardzo malg
liczbg publikacji - N1 i N2 [dane przekazane przez Pelnomocnika Rektora ds. Ewaluacji i
Monitoringu Naukowego dr. Jarostawa Wozniaka na poczatku roku 2021 wskazywaly 16
takich pracownikow z Instytutu Zarzadzania; w zasadzie udalo si¢ wyeliminowaé przypadki
uzasadniajgce kwalifikacje pracownikéw w kategorii NO - nie bylo to mozliwe jedynie w
odniesieniu do 1 osoby, ktéra w tamtym okresie nie pozostawata juz w stosunku zatrudnienia z
US] oraz o poprawg wyniku rozpatrywanego wg kryterium pkt/slot — wg pierwszych danych
uzyskanych od Pelnomocnika Rektora ds. Procedury Ewaluacyjnej w Instytucie Zarzadzania
wskaznik ten ksztaltowatl si¢ na poziomie 43,3 pkt./slot (stan na dzief 11.03.2021), a wedtug
ostatnich danych wynosit 83,97 pkt./slot (stan na dzien 20.12.2021). Dostrzec nalezy, ze w roku
kalendarzowym 2021 poprawa wyniku osiggneta niemal 100% w ujeciu pkt/slot. Byto to
wynikiem wyjatkowego nakladu pracy, zaangazowania i rosnacej $wiadomosci pracownikow
Instytutu co do znaczenia wyniku ewaluacyjnego.

W konsekwencji Instytut Zarzadzania dysponuje peinig praw do nadawania stopni i
tytuléw naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, co sprzyja rozwojowi i
awansom naukowym pracownikéw. W raportowanym okresie w Instytucie Zarzadzania
realizowano postgpowania zwigzane z nadaniem stopni naukowych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Zestawienie nadanych w raportowanym okresie stopni naukowych

zawiera tabela 4.

Tabela 4. Stopnie naukowe nadane przez Rad¢ Naukowa Instytutu Zarzadzania w latach 2021-
2024 (stan na 15.06.2024).

Pracownicy US Osoby spoza US

doktor doktor habilitowany doktor doktor habilitowany
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10 nadanych stopni, 2 nadane stopnie 11 nadanych stopni, 0
6 wyrdznienia rozpraw 3 wyrdznienia rozpraw
doktorskich doktorskich
1 nostryfikacja 1 nostryfikacja

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Sekcji Nauki.

Ponadto pracownicy Instytutu Zarzadzania istotnie angazowali si¢ w procesy awansowe
realizowane zaréwno na Uniwersytecie Szczecinskim, jak i w innych osrodkach akademickich,
petniac funkcje: opiekunéw naukowych, promotoréw w przewodach doktorskich i promotoréw
pomocniczych, recenzentéw w przewodach doktorskich, recenzentéw w postgpowaniach o
nadanie tytulu profesora oraz stopnia doktora habilitowanego, recenzentéw wydawniczych
monografii habilitacyjnych oraz recenzentéw dorobku w postegpowaniu awansowym na
stanowisko profesora uczelni itp.

W raportowanym okresie pracownicy Instytutu Zarzadzania dzialali w strukturach
wielu prestizowych gremiéw naukowych oraz zespoléw eksperckich, m.in.: Komisji
Europejskiej, Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania oraz Komitetu Transportu Polskiej
Akademii Nauk, Komisji Ewaluacji Nauki przy Ministrze Edukacji i Nauki, Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, Narodowego Centrum Badar i Rozwoju, Zespotéw doradczych przy Ministrze
Edukacji i Nauki, Zespoléw branzowych przy Prezydencie Miasta Szczecin. Pracownicy
Instytutu Zarzadzania peinili rowniez wazne funkcje w towarzystwach i organizacjach
naukowych, m.in. takich jak: Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Polskie
Towarzystwo Informatyczne, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Federacja Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych NOT, Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Wiedza, Polskie Naukowe
Towarzystwo Marketingu, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, IPMA Polska. Ponadto byli
cztonkami komitetéw redakcyjnych wielu krajowych i zagranicznych czasopism naukowych
oraz komitetéw programowych krajowych i migdzynarodowych konferencji naukowych.

W raportowanym okresie dziatalnos¢ naukowa pracownikéw Instytutu Zarzadzania
zostala wielokrotnie doceniona przez kapituly réznych konkurséw oraz wiadze US. Zostali
m.in. laureatami konkursu ,,Zachodniopomorskie Noble”, konkursu na Naukowca Roku
Uniwersytetu Szczecinskiego w grupie nauk ekonomicznych i prawnych oraz konkursu na
Najlepszego Mlodego Naukowca Uniwersytetu Szczecinskiego w grupie nauk ekonomicznych
i prawnych. Liczna grupa pracownikéw corocznie otrzymywata Nagrody Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego za osiagnigcia naukowe.

Istotnym atutem jest sytuacja finansowa Instytutu. W raportowanym okresie Instytut

Zarzadzania mial jeden z najwigkszych udzialéw w subwencji ogélnouczelnianej na badania i
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rozwéj. W latach 2021-2023 otrzymat kwote 2 169 856 zI w ramach subwencji na utrzymanie
potencjatu badawczego. W roku 2024 zamiast z subwencji Instytut korzysta ze Srodkéw
przyznanych na realizacj¢ projektu ,Regionalna Inicjatywa Doskonalosci” (RID). Wysokosé¢

subwencji w poszczeg6inych latach wskazano w tabeli 5.

Tabela 5. Srodki przyznane Instytutowi Zarzadzania w ramach subwencji oraz programu RID

2021 2022 2023 2024 - RID
748 000 zt 673 200 zt 748 656 zi 2154 670 zt

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Sekcji Nauki.

W raportowanym okresie (1.01.2021-15.06.2024) pracownicy Instytutu Zarzadzania wydali 2
200 638,83 zt. Szczegdlowy podzial wydanych srodkéw wedtug ksiggowan zawiera tabela 6.

Tabela 6. Szczegblowy podziat srodkéw wydatkowanych w poszczegdlnych latach objetych
okresem sprawozdawczym

RAZEM 2021 2022 2023 2024

Czasopisma, ksigzki i druki 9536,91 | 3438,52 0] 5915,29 183,1
Czesci zam. do wyposaz. 400 0 0 0 400
Honoraria 3752 3002 750 0 0
Inne obce ustugi 223381,95| 81829,58| 90879,1| 29253,23| 21420,04
Koszty reklamy 160 0 160 0 0
Krajowe podroze stuzbowe 133210,46| 13190,41| 39074,63| 7683491| 4110,51
Materiaty biurowe 17307,09| 4164,11 4822.3| 5363,18 2957,5
Materialy  zarejestr. ~ w

zeszycie ilosc. 24390,44| 11124,16| 9306,98| 3874,54 84,76
Naprawy komputeréw 4932,46 511,38 4021,08 400 0
Noclegi, hotele, czynsze i

najem lokali 18658,59 0| 10830,65| 7091,27 736,67
Obce ustugi transportowe 17950,57| 3374,07| 10471,26| 4105,24 0
Optfaty celne 8115,95 0 0 0 811595
Optlaty parkingowe 139,98 0 0 139,98 0
Oplaty pocztowe 8,5 0 8,5 0 0
Oplaty telekomunikacyjne 41,94 0 0 41,94 0
Podatek vat 200495,57| 73826,45| 65069,91| 49337,24( 12261,97
Pozostate koszty 5492,21 1445,93| 2280,07| 1710,65 55,56
Pozostale materiaty 6173,99| 3765,32 1268 832,55 308,12
Remonty $r. trwatych gr. 3-6 1480,12 195,12 680 485 120
Remonty $r. trwatych gr.8 45604 0 0 42604 300
Skiadki na rzecz organizacji 8294,12| 235522 2755,3 3123,6 60
Szkolenie pracownikow 39323,04| 11751,35| 2054,28| 25517,41 0
Srodki trwate do 10 000,00 195329.,44| 65562,18| 67374,71| 50344,71| 12047,84
Srodki trwale - 083 30151,1 276,75| 13298,04| 16576,31 0
Ubezpieczenia majgtkowe 372.57 0 0 372.57 0
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Udziat w  konferencjach

naukowych 409096,16| 117231,12| 99565,28 [ 184176,76 8123

Ushugi gastronomiczne,

cateringowe 28807,89| 17939,81 101,41 9100 1666,67

Ustugi informatyczne 7283,06 5605,24 1059 438,83 179,99

Ustugi poligraficzne i ksero 593812,44 | 227309,76 | 195844,05| 138123,68 | 32534,95

Ustugi wew. inne 16575 7050 1300 5225 3000

Wynagrodzenia bezosobowe 2760 800 460 1500 0

Zagr. podréze stuzbowe 188644,88| 14679,51| 86840,59| 83823,22| 3301,56
2200638,83 | 670427,99| 710275,14 | 707967,51 [ 111968,19

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Sekcji Nauki.

W Instytucie stosowano réwniez system motywacyjny zgodnie z zarzgdzeniami nr 43/2021,
13/2022, 23/2023 w sprawie dodatkowego wynagrodzenia za wybitne publikacje naukowe. Z
tego tytutu pracownicy Instytutu otrzymali w sumie 1 229 438 zt. Tabela 7 zawiera zestawienie

dotyczace poszczegdlnych lat.

Tabela 7. Szczeg6towy wykaz dotyczacy dodatkowego wynagrodzenia za wybitne publikacje
naukowe w poszczegélnych latach objetych okresem sprawozdawczym

Razem 2021 2022 2023 2024
1229 438 zi 525327z 399 535 zt 304 576 zi XI11.2024*

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Sekcji Nauki.
*w roku 2024 obowiazuje zarzadzenie nr 27/2024, zgodnie z ktérym wnioski bedg rozpatrywane w grudniu
biezacego roku.

Istotne wsparcie finansowe stanowia $rodki otrzymane w ramach programéw
»Regionalna Inicjatywa Doskonatosci™: pierwszego - ,Doskonalenie jakosci badan naukowych
w naukach ekonomicznych ze szczegélnym uwzglednieniem sektora ustug” realizowanego w
latach 2021-2023 oraz drugiego - ,,Umocnienie potencjatu naukowego na rzecz inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa zachodniopomorskiego™, rozpoczetego w 2024 r.

W latach 2021-2023 r. w ramach projektu ,,Doskonalenie jako$ci badan naukowych w naukach
ekonomicznych ze szczegélnym uwzglednieniem sektora ustug” wydano 2 087 451,04 zi.

Szczegétowy podzial wydanych srodkéw zawiera tabela 8.

Tabela 8. Podziat sSrodkéw wydatkowanych w ramach programu RID w latach 2021-2023

konferencja+ publikacja 575 263,13 zt
szkolenia 172 424,62 zt
monografia 144 627,00 zt
badania 344 355,93 zt
wsparcie inicjatyw 189 389,02 zt
dydaktyka 56 701,60 zt
bazy danych 81 305,01 zt
rozwoj infrastruktury 523 384,73 zt

ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
www.usz.edu.pl




\‘Nl ?SPI\

3
ey

AT &
o?fc\“‘

k) 13

INSTYTUT ZARZADZANIA

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z Sekcji Nauki.

W ramach projektu ,,Umocnienie potencjatu naukowego na rzecz inteligentnych specjalizacji

wojewodztwa zachodniopomorskiego”, Instytut Zarzadzania otrzymat 2 154 670,00 zi na rok

2024 r. Szczegbtowy podzial srodkéw wydanych do 15.06.2024 r. zawiera tabela 9.

Tabela 9. Podzial srodkéw wydatkowanych w ramach programu RID do dnia 15.06.2024 r.
wyjazdy naukowe, konferencje, szkolenia 384 944,24 zi
publikacje (artykuly, monografie) 106 614,91 zi
badania i granty naukowe 88 420,00 zt
organizacja wydarzen naukowych 70 000,00 zt
innowacyjne metody nauczania 15 373,00 zt
infrastruktura naukowo-dydaktyczna 0,00 zt

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Sekcji Nauki.

Rozwojowi naukowemu pracownikow sprzyja réwniez nowoczesne zaplecze

badawczo-dydaktyczne i bogata infrastruktura, a takze dostep do najnowszych baz danych, w

tym do wiodacych baz wydawnictw i czasopism naukowych itp. W raportowanym okresie

nastgpit rozwéj funkcjonujacych w Instytucie laboratoriéw i pracowni, a takze powolanie

nowych jednostek. Obecnie dziata 13 specjalistycznych laboratoriéw i pracowni, tj.:

ul. Cukrowa

Laboratorium Badan i Analiz Logistycznych — koordynatorzy dr inz. Magdalena
Malinowska oraz dr Mariusz Sowa,

Laboratorium Badan nad Transportem i Zréwnowazong Mobilno$cig — koordynator dr
Zuzanna Klos-Adamkiewicz,

Laboratorium Elektronicznej Administracji i Cyfryzacji — koordynator dr Tomasz
Komorowski,

Laboratorium Neuronauki Poznawczej — koordynator dr inz. Mateusz Piwowarski,
Laboratorium Programowania Mobilnego — koordynator dr Tomasz Zdziebko,
Laboratorium Wirtualnej Rzeczywistosci — koordynator dr hab. inz. Mariusz Borawski,
prof. US,

Laboratorium Zarzadzania w Energetyce — koordynator dr inz. Oliwia Mr6z-Malik,
Pracownia Badan Terenowych — koordynator dr Jordan Klimek,

Pracownia Call Center — koordynator dr Agnieszka Smalec,

Pracownia Fokusowa — koordynator dr Kamila Stupiniska,

Pracownia Innoanaliz — koordynator dr Katarzyna Lobacz,

Pracownia Sieci Komputerowych — koordynator dr inz. Jarostaw Duda,

8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
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— Pracownia Zintegrowanych Systeméw Zarzadzania — koordynator dr inz. Piotr
Gutowski.
Na skutek identyfikacji potrzeb badawczych i dydaktycznych oraz mozliwosci rozwoju
istniejagcego zaplecza zostaly podjete decyzje o utworzeniu nowych laboratoridw —
Laboratorium Zarzadzania w Energetyce, Druku 3D oraz Laboratorium Automatyki i Robotyki,
a takze rozbudowy i unowoczesnienia istniejagcych jednostek, w tym Laboratorium Badan i
Analiz Logistycznych, Laboratorium Neuronauki Poznawczej i Laboratorium Wirtualnej
Rzeczywistosci. Podejmowane byly réwniez dzialania shuzace rozwojowi pozostalych
jednostek, w tym ich wyposazanie w nowoczesng infrastruktur¢ technologiczng — sprzet i
oprogramowanie. Celem tych dziatan jest umozliwienie pracownikom realizacji nowoczesnych
badan oraz zwigkszenie konkurencyjnosci Instytutu na rynku edukacyjnym i badawczym oraz
wzmocnienie pozycji w kontekscie nawigzywania kontaktéw z otoczeniem biznesowym. Na
chwilg obecna ptzygotowand zakres prac oraz rozpoznano rynek w zakresie oferty sprzetu
laboratoryjnego. Uruchomienie nowych laboratoriéw planowane jest na lipiec 2025 roku.
Atut stanowi réwniez oferta dydaktyczna. W 2024 r. w odniesieniu do kierunkéw
studiéw, w ktorych dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakos$ci posiada udzial dominujacy,
obejmowala ona nastepujace kierunki:
— business management — anglojezyczne studia I I II stopnia, tryb stacjonarny, profil
ogobInoakademicki,
— informatyka w biznesie - studia I i II stopnia, tryb stacjonarny, profil ogélnoakademicki,
— komunikacja i psychologia w biznesie - studia I i II stopnia, tryb stacjonarny, profil
ogolnoakademicki,
— logistyka — studia I i II stopnia, tryb stacjonarny oraz niestacjonarny, profil
ogoblnoakademicki,
— logistyka inzynierska — studia 1 i II stopnia, tryb stacjonarny oraz niestacjonarny, profil
ogolnoakademicki,
— przedsigbiorczosé i inwestycje - studia I i 11 stopnia, tryb stacjonarny, profil praktyczny,
— zarzqdzanie - studia 1 i II stopnia, tryb stacjonarny oraz niestacjonarny, profil
ogodlnoakademicki,
— zarzqdzanie odnawialnymi Zrédlami energii — studia 1 stopnia, tryb stacjonarny i

niestacjonarny, profil praktyczny.

ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
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W dniach 16-17 czerwca 2023 r. odbyla si¢ wizytacja Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
zwigzku z oceng programowa na kierunku zarzadzanie. Zespol kierunku zarzadzanie pod
przewodnictwem dr hab. Ewy Mazur-Wierzbickiej, prof. US przygotowal obszerny raport
samooceny. Na podstawie analizy raportu i wnioskéw z wizytacji Prezydium PKA uznalo, ze
proces ksztalcenia realizowany na tym kierunku umozliwia osiggnigcie zalozonych efektéw
uczenia si¢ dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdélnoakademickim. Zgodnie
z uchwatami Prezydium PKA nast¢pna ocena programowa na kierunku zarzadzanie powinna

nastgpi¢ w roku akademickim 2029/2030.

Poza atutami, mozna réwniez wskaza¢ kilka elementéw stanowigcych stabsze strony
Instytutu. Jedng z nich jest stosunkowo niewielka liczba projektéw badawczych finansowanych
ze zrodel zewnetrznych, takich jak NCN, NCBiR czy program Horyzont. Moze to wynika¢ z
roznych przyczyn, jedng z nich jest bez watpienia duza konkurencyjno$¢ tych programéw
skutkujgca bardzo niskim wskaznikiem sukcesu, co nie wplywa pozytywnie na motywacj¢
pracownikéw do podejmowania kolejnych prob ubiegania si¢ o srodki.

Stosunkowo niewielka cze$¢ badan prowadzonych przez pracownikéw Instytutu posiada
interdyscyplinarny charakter, lgczacy wiedz¢ i metody z réznych dziedzin/dyscyplin nauki.
Tymczasem badania interdyscyplinarne maja duzy potencjal w rozwigzywania ziozonych
probleméw, stad warto je rozwija¢, czemu sprzyja nawigzywanie wspolpracy ze specjalistami
z innych dyscyplin, a takze z innych osrodkéw naukowych.

Zakres w jakim pracownicy Instytutu korzystaja z dostgpnych laboratoriéw i pracowni nie jest
optymalny. Moze to by¢ zwigzane ze wskazanymi powyzej trudnosciami w pozyskiwaniu
zewngtrznych $rodkéw finansowych na realizacj¢ projektow badawczych i w konsekwencji
stosunkowo niewielka liczbg realizowanych projektow, wymagajacych wykorzystania
specjalistycznej infrastruktury.

Dzialania majace na celu transfer wynikow badan do praktyki spoleczno-gospodarczej nie sg
jeszcze realizowane na takg skale, jaka umozliwia potencjat Instytutu. Liczba wynikéw badan,
ktére zostaly skomercjalizowane jest relatywnie niewielka, co w duzej mierze wynika ze
specyfiki realizowanych w Instytucie badan, w tym znacznej czgsci o charakterze

podstawowym, a nie stosowanym.

W blizszym i dalszym otoczeniu Instytutu Zarzadzania zidentyfikowa¢ mozna réwniez
szanse i zagrozenia dla jego rozwoju. Rosnace zainteresowanie przedsigbiorstw odnosnie

wspolpracy z osrodkami naukowymi w celu wprowadzania na rynek nowatorskich rozwigzan
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technologicznych i procesowych, stanowi szans¢ na zwigkszenie aktywnosci w tym zakresie.
Jednym z przejaw6éw moze by¢ wzrost liczby grantéw na doktoraty wdrozeniowe, taczace prace
badawcza doktorantéw z praktycznymi potrzebami biznesu, co prowadzi do szybszego
transferu wiedzy i technologii do przemystu.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa staje si¢ coraz bardziej istotna dla rozwoju wielu
przedsigbiorstw, stad firmy coraz cze¢sciej inwestuja w B+R, aby poprawié¢ swoja pozycje
konkurencyjna na rynku, co z kolei zwigksza zapotrzebowanie na wspéliprace z jednostkami
naukowymi oraz specjalistami w danej dziedzinie.

Ponadto przedsigbiorstwa poszukuja ekspertow z zaawansowang wiedzg i umiejgtnosciami, aby
wspiera¢ swoje dzialania innowacyjne i rozwijaé nowe technologie, co stwarza liczne
mozliwosci zdobycia praktycznych doswiadczenn oraz zatrudnienia dla studentow,

absolwentow i naukowcow.

Wsrdd zagrozen, z jakimi musi mierzy¢ si¢ Instytut Zarzadzania mozna zidentyfikowaé
te rozpatrywane w skali makro, jak: ograniczone $rodki finansowe przeznaczane z budzetu
panstwa na naukg, co moze prowadzi¢ do trudnosci w utrzymaniu infrastruktury, realizacji
projektéw badawczych i rozwijaniu kadry naukowej; trudna sytuacja finansowa wielu
przedsigbiorstw w regionie, co wptywa na mozliwosci finansowania wspdlnych projektow
badawczych, realizacji wspolnych inicjatyw itp.; niekorzystne trendy spoleczno-
demograficzne, ktére utrudniajg pozyskiwanie nowych pracownikéw i studentéw, intensywna
konkurencja ze strony innych uczelni i dostawcéw edukacji online, czy zagrozenie odptywem
kadry naukowo-badawczej z powodu niekonkurencyjnych wynagrodzen w poréwnaniu z
ofertami pracy w innych sektorach gospodarki, mogace prowadzi¢ do utraty cennych zasob6w
ludzkich i ostabienia potencjatu badawczego Instytutu; a takze rozpatrywane w skali mikro i
zwigzane giéwnie z przygotowaniem Instytutu do ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowej. W
tej grupie zagrozen kluczowa jest duza liczba pracownikéw podlegajacych ewaluacji -
zaliczonych do liczby N, powodujaca trudnosci w wyegzekwowaniu slotow o pozadanej
jakosci, ze wzgledu na rézny stopieni intensywnosci prac badawczych prowadzonych przez
poszczegdlnych pracownikéw, a takze rézny stopien zaangazowania i troski o wysoki wynik
ewaluacyjny. Szczegdlne zagrozenie dla tego wyniku stanowig pracownicy innych instytutéw,
ktorzy deklarujac dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci jako druga, nie wywiazuja si¢ ze
zobowigzan wobec tej dyscypliny, jednoczesnie pozostajac poza mozliwosciami
Jakiegokolwiek oddzialywania ze strony wladz Instytutu Zarzadzania. Dodatkowa trudnosé¢ w

trosce o wysoki wynik ewaluacyjny stanowi fakt odejscia w Uniwersytecie Szczecinskim od

ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
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wykorzystania systemu umozliwiajacego biezaca analiz¢ stanu ewaluacji (w poprzednim
okresie ewaluacyjnym funkcjonowal system ,Instytut Zarzadzania - Bibliografia”, ktory
umozliwial prowadzenie prac analitycznych, m.in. w ujeciu pkt/slot dla kazdego pracownika
oraz biezace interweniowanie w celu poprawy wyniku. System ten zostal jednak zablokowany,
i mimo zapewnien Petnomocnika Rektora ds. Ewaluacji i Monitoringu Naukowego, Ze trwaja
prace nad nowym, doskonalszym systemem, nie zostal on dotychczas udostepniony). Ponadto
zlozone procedury administracyjne zwigzane z realizacja projektéw badawczych moga
opdznia¢ i utrudnia¢ pracg¢ naukowa.

Przygotowaniom do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej nie sprzyja rowniez brak statych
i transparentnych uregulowan zwigzanych z procesem ewaluacji dzialalnosci naukowej — czeste
zmiany ministerialnego wykazu czasopism, a takze niejasnosci w pozostatych kryteriach, jak
w przypadku kryterium III, czego doswiadczyt Instytut w zwiazku z odwotaniem od oceny
ewaluacyjnej w tym zakresie, a takze brak spdjnosci migdzy wewnetrznymi i zewngtrznymi

uregulowaniami.

W tabeli 10 zestawiono silne i stabe strony Instytutu Zarzadzania, szanse i zagrozenia.
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Tabela 10. Silne i stabe strony Instytutu Zarzadzania, szanse i zagrozenia

Mocne strony

Stabe strony

wysoki potencjal kadrowy oraz naukowo-badawczy

wysoka kategoria naukowa rozwijanej w Instytucie dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakos$ci — kategoria A

petne uprawnienia do nadawania stopni i tytuldbw naukowych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

najwigkszy udziat w subwencji ogéIlnouczelnianej na badania i rozwdj
nowoczesne zaplecze badawczo-dydaktyczne i bogata infrastruktura

dostgp do najnowszych baz naukowych, w tym do wiodacych baz
wydawnictw i czasopism naukowych itp.

aktywno$¢ pracownikébw w strukturach prestizowych gremiow
naukowych oraz zespotéw eksperckich

funkcjonowanie w strukturze najwigkszego uniwersytetu w regionie
majacego rozpoznawalng marke

struktura  organizacyjna spdjna z obszarami badawczymi
dedykowanymi dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

szeroka oferta dydaktyczna studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
oraz studiéw podyplomowych

stosunkowo niewielka liczba projektéw badawczych finansowych ze
zrodet zewngtrznych (NCN, FNP, NCBIR, Horyzont itp.)

stosunkowo niewielki udziat badan o charakterze interdyscyplinarnym
w ogblnej liczbie badan realizowanych przez pracownikéw Instytutu

stopien  wykorzystywania zaplecza badawczego
pracownie) przez kadrg¢ badawczo-dydaktyczng Instytutu

(laboratoria,

skala dziatan majacych na celu transfer wynikéw badan do praktyki
spoleczno-gospodarczej

zastosowanie metod naukowych w rozwigzywaniu probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem otoczenia spofeczno-gospodarczego
(diagnozy, prognozy, analizy, strategie, itp.)

- liczba skomercjalizowanych wynikéw badan
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Zagrozenia

wzrost zainteresowania przedsigbiorstw wspélpraca z osrodkami
naukowymi w celu wdrazania innowacyjnych rozwigzan, w tym
realizacji grantow na doktoraty wdrozeniowe

wzrost znaczenia dzialalnosci B+R dla rozwoju innowacyjnych
przedsigbiorstw

zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych specjalistow na
lokalnym, krajowym i europejskim rynku pracy

wzrost zainteresowania przedsigbiorstw regionalnych pozyskiwaniem
do pracy absolwentéw kierunkow firmowanych przez Instytut

wzrost $wiadomosci doksztatcania i

rozwijania kompetencji

dotyczacej koniecznosci

pojawianie si¢ nowych mozliwosci rozwoju na skutek wigkszej
mobilno$ci migdzynarodowej studentéw i pracownikéw

brak stalych i transparentnych uregulowan zwigzanych z procesem
ewaluacji dziatalnosci naukowej, m.in. czgste zmiany ministerialnego
wykazu czasopism

duza liczba pracownikéw podlegajacych ewaluacji - zaliczonych do
liczby N, powodujaca trudnosci w wyegzekwowaniu slotéw o
pozadanej jakosci, zwtaszcza wsrod pracownikéw innych instytutow

brak narzedzi umozliwiajacych sprawne prowadzenie analiz biezacych
wynikow ewaluacyjnych

zlozone procedury administracyjne zwigzane z realizacjg projektow
badawczych

niskie nakiady finansowe z budzetu panstwa przeznaczane na
funkcjonowanie jednostek naukowo-badawczych oraz badawczo-
dydaktycznych

staba kondycja finansowa przedsigbiorstw w regionie, ktéra moze
skutkowa¢  brakiem zainteresowania  finansowaniem  badan
prowadzonych wspélnie z pracownikami Instytutu

niekorzystna sytuacja demograficzna w zakresie pozyskania nowych
pracownikéow oraz studentéw ksztalcacych si¢ na kierunkach
firmowanych przez Instytut

zagrozenie utrata kadry naukowo-badawczej wskutek nieréwnosci
wynagrodzenia w stosunku do innych pracodawcéw, w tym z innych
sektoréw gospodarki

Zrédto: opracowanie wilasne.
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3. DZIALANIA PODEJMOWANE W TRAKCIE OKRESU OBJETEGO
RAPORTEM, W TYM:

- wzmacniajjace mocne strony

- wspieranie pracownikow Instytutu w zakresie ubiegania si¢ 0 awans naukowy (uzyskanie
stopnia doktora, doktora habilitowanego, tytutu profesora), w tym organizacja spotkan z
czionkiem RDN w sprawie postgpowan awansowych, w celu przyblizenia procedur oraz
wymagan stawianych w postgpowaniach awansowych;

- wspieranie dzialan zmierzajacych do podnoszenia kompetencji pracownikéw Instytutu w
zakresie prowadzenia badan naukowych, m in. poprzez przekazywanie informacji o réznego
rodzaju kursach, szkoleniach, warsztatach organizowanych przez jednostki zewng¢trzne, a
takze tworzenie warunkéw do rozwoju kompetencji czy udzielanie wsparcia finansowego
na ten cel w ramach $rodkéw z subwencji oraz z programu RID;

- rozwijanie kompetencji metodycznych pracownikéw Instytutu poprzez organizowanie
seminariéw naukowych poswigconych metodom badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci, prowadzonych przez wybitnych specjalistéw, m.in. prof. Beat¢ Glinke (Uniwersytet
Warszawski), prof. Wojciecha Czakona (Uniwersytet Jagielloniski), prof. Patrycje Klimas
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), dr. hab. Dariusza Turka, prof. SGH (Szkota
Glowna Handlowa); kazdorazowo w seminariach uczestniczylo 60-70 o0séb, co potwierdzito
trafno$¢ oceny wystgpowania zapotrzebowania na taka forme¢ wsparcia;

- promowanie wyjazdéw na krajowe i zagraniczne staze naukowe celem podniesienia
kompetencji badawczych oraz nawigzywania wspélpracy; wspieranie pracownik6w
Instytutu w nawigzaniu indywidualnych kontaktéw z wiodgcymi uczelniami w Polsce, a
takze wstgpne rozpoznawanie mozliwosci nawigzania instytucjonalnej/systemowe;j
wspolpracy w obszarze wzajemnej wymiany stazowe;j.

W raportowanym okresie pracownicy Instytutu Zarzadzania odbyli liczne staze naukowe w
zagranicznych oraz krajowych osrodkach akademickich, m.in.: GISMA Business School -
University Of Applied Sciences, Poczdam, Niemcy; Washington College, USA; Universita
degli Studi di Napoli ,,L’Orientale”, Neapol, Wiochy; University of Turku, Finlandia;
School of Management and Technology, Porto Polytechnic University, Portugalia;
Akademia Policyjna w Pradze, Czechy; Brno University of Technology, Czechy;
Uniwersytet Jagiellofiski w Krakowie, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet

Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
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Pracownicy Instytutu Zarzadzania podejmowali takze aktywno$¢ stazowa w ramach
programu Erasmus+. Brali udzial w mobilnosci dydaktycznej STA, prowadzac zajecia w
uczelniach partnerskich oraz szkoleniowej STT, ktéra dotyczyla wyjazdéw zaréwno do
partnerskich instytucji szkolnictwa wyzszego, jak 1 innych organizacji, w tym
przedsiebiorstw zagranicznych. Mobilnos¢ obejmowala migdzy innymi: Universitatea |
Decembrie 1918 din Alba Iulia w Rumunii, Universita degli studi di Cagliari we Wloszech,
Universidad de Coérdoba w Hiszpanii, Hochschule Osnabriick Campus Lingen/Ems w
Niemczech, Hali¢ University - Instanbul w Turcji, University of Oulu w Finlandii,
University of Dubrownik w Chorwacji, Econex Verkehrsconsult Gmbh w Niemczech.
Nauczyciele akademiccy Instytutu Zarzadzania sg takze profesorami wizytujagcymi na
uczelniach zagranicznych, np. prof. dr hab. E. Rudawska, ktéra przez okres 6 miesigcy
prowadzila zajecia dydaktyczne na University of Jaen (Hiszpania) oraz przez 12 miesigcy
na Washington College (USA). Jest ona takze profesorem wizytujagcym w obszarze
wspotpracy naukowej w Leeds Beckett University (01.06.2021-31.05.2024).

- wspieranie aktywnos$ci naukowej zwigzanej z poszukiwaniem mozliwosci prezentacji
osiggnig¢ naukowych — regularne przekazywanie pracownikom Instytutu informacji na
temat przyktadowych mozliwosci publikacyjnych oraz organizowanych konferencjach

- wspieranie mobilnosci pracownikéw Instytutu w ramach krajowych i zagranicznych
konferencji naukowych oraz innego rodzaju wyjazdéw naukowych, umozliwiajacych
nawigzywanie wspolpracy, inicjowanie wspdlnych przedsigwzig¢ badawczych oraz
stuzacych rozpoznaniu aktywnosci w innych osrodkach naukowych. Z danych
przekazywanych corocznie przez kierownikéw katedr wynika, Ze prawie wszyscy
pracownicy Instytutu rokrocznie biorg udziat przynajmniej w jednej konferencji naukowej.
Zazwyczaj aktywnos$¢ ta wigze si¢ z prezentacjg referatu, moderowaniem sesji lub
prowadzeniem panelu dyskusyjnego;

- utrzymywanie biezacego kontaktu z pracownikami w zakresie pomocy W
ukierunkowywaniu rozwoju naukowego, w tym udzielanie wsparcia w zakresie
przygotowania wysokopunktowanych publikacji naukowych;

- prowadzenie spotkafi z nowymi pracownikami Instytutu celem zaprezentowania strategii
rozwoju Instytutu i wskazania kierunkéw rozwoju naukowego;

- wdrozenie, wynikajgcych ze statutu US, aktywnosci planistyczno-sprawozdawczych w
katedrach oraz prowadzenie analiz skladanych przez kierownikéw planéw i sprawozdan

prac badawczych katedr;

ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
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- wdrozenie uczelnianych rozwiagzan dotyczacych indywidulanych planéw rozwoju

pracownika oraz planu rozwoju dyscypliny;

- wspieranie aktywnosci k6l naukowych;

- doskonalenie jakosci ksztalcenia oraz wzmocnienie oferty programowej zwiagzanej z

kierunkami studiow, w ktérych dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jako$ci ma udzial
dominujacy. W roku 2021 zakonczono prace nad utworzeniem studiéw II stopnia na
kierunku informatyka w biznesie. Tym samym studenci konczacy studia I stopnia uzyskali
mozliwos¢ kontynuowania nauki na profilu ksztalcenia zgodnym z ich pierwotnymi
zainteresowaniami. W roku 2022 utworze zostaly programy studiéw nowych kierunkéw
osadzonych w naukach o zarzadzaniu i jakosci: business management, komunikacja i
psychologia w  biznesie oraz zarzqdzanie odnawialnymi Zrédlami energii. Business
management zastapit mniej popularny kierunek public management, jednoczes$nie
uzupehniajac ofert¢ anglojezyczng Instytutu o studia I stopnia. Kierunek komunikacja i
psychologia w biznesie to oferta przygotowana we wspolpracy z Instytutem Psychologii,
jako odpowiedZ na zapotrzebowania rynku pracy na absolwentéw posiadajacych wysoko
rozwini¢te kompetencje migkkie. Kierunek zarzgdzanie odnawialnymi Zrédlami energii
utworzony zostal we wspotpracy z firma Enea Operator sp. z 0.0. Obecnie komunikacja i
psychologia w biznesie stala si¢ najwigkszym kierunkiem studiéw prowadzonym na
kampusie przy ulicy Cukrowej wyprzedzajagc pod wzglgdem liczby studentéw kierunek
zarzqdzanie. Kontynuujac dziatania nad rozwojem oferty dydaktycznej i doskonaleniem
jakosci ksztalcenia w roku 2024 zakoriczono modyfikacje programéw w zakresie:

e wprowadzenia niestacjonarnej formy studiéw na kierunku zarzgdzanie odnawialnymi
zrédtami energii,

e wprowadzenie zaje¢ w formie e-learningu na kierunkach informatyka w biznesie (II
stopiei  studiéw stacjonarnych), bussines management (II stopien studiéw
stacjonarnych), logistyka (studia licencjackie, inzynierskie i magisterskie w trybie
niestacjonarnym), zarzadzanie odnawialnymi Zrédtami energii (I stopien studiéw
niestacjonarnych), co wiazato si¢ takze z utworzeniem materiatéw elearningowych na
platformie Moodle.

e w roku 2021 podjeta zostala réwniez wspdlpraca z Instytutem Biologii dotyczaca
prowadzenia zaj¢¢ na nowo utworzonym kierunku zarzgdzanie ochrong przyrody, w
ramach ktérego przeznaczono dla pracownikéw Instytutu Zarzgdzania 310 godzin w
planie studiow. W tym samym czasie zakonczone zostaly réwniez rozmowy z

Instytutem Gospodarki Przestrzennej i Polityki Spoleczno-Ekonomicznej w sprawie
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uruchomienia kierunku ,.Branding miast i regionéw”, w ramach ktérego pracownicy
Instytutu Zarzadzania maja prowadzi¢ 578 godzin zajec.

w 2023 r. Uniwersytet Szczecifiski rozpoczal wspélpracg¢ ze Stowarzyszeniem
International Project Management Polska (IPMA). Podpisana umowa daje mozliwosci
uzyskania przez Studentéw Certyfikacji IPMA-Student oraz migdzynarodowego
certyfikatu IPMA-D, ktéry jest obwarowany restrykcyjnymi zabezpieczeniami
migdzynarodowymi. Umozliwi to studentom kierunku zarzadzanie rozpoczgcie $ciezki
kariery miodego project managera (Certyfikowany Specjalista ds. Zarzadzania
Projektami). Uzyskana wiedza w zakresie zarzadzania projektami potwierdzona
certyfikatami jest obiektywnym i rozpoznawalnym przez pracodawcow swiadectwem

posiadanych kwalifikacji, ktore sa uniwersalne i niezalezne od sektora rynku.

- niwelujace slabe strony

- poprawa jakosci i efektywnosci badan naukowych, w tym realizacji projektéw w zespotach

badawczych, zwlaszcza o charakterze interdyscyplinarnym. Stuzyly temu nastgpujace

aktywnosci:

rozpoznawanie obszar6w zainteresowan naukowych pracownikéw Instytutu celem
kojarzenia  zespotéw  badawczych,  zwlaszcza  migdzyuczelnianych i
interdyscyplinarnych

nawigzanie kontaktow z dyrektorami i kierownikami katedr innych instytutéw celem
tworzenia interdyscyplinarnych zespoléw badawczych oraz organizowanie

stacjonarnych i zdalnych spotkan potencjalnych zespotéw

W raportowanym okresie w ramach Instytutu Zarzadzania funkcjonowaty m.in. nast¢pujace

zespoly badawcze:

ul. Cukrowa

zespdt gamifikacja w zarzadzaniu

zesp6l ds. modelowania wielokryterialnego w problemach zarzadzania

zespot ds. ustug publicznych w social mediach

zespot centrum zarzadzania w energetyce

zespot badawczy zrownowazonej transformacji cyfrowej przemyst 5.0

zespot ds. logistyki miejskiej i smart city

zesp6t badawczy w ramach realizacji projektu zachowania pracownikéw zwigzane z
dzieleniem si¢ wiedza

zespOt ds. sztucznej inteligencji w procesach zarzadzania

8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
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e zespdt do badan zachowan konsumentéw w wirtualnym sklepie

e zespdt do spraw rozwoju i zastosowan metod neuronauki poznawczej

e zespol badawczy CoCreAid

e zespot badawczy ,Fairpreneurs” - rozwijanie koncepcji zréwnowazonej

przedsigbiorczosci

e zespoly w obszarze zarzadzania transportem
Ponadto pracownicy Instytutu dzialali w ramach kilkudziesig¢ciu innych, mniejszych badz
doraznych zespolow wewnatrz i mig¢dzykatedralnych, a takze migdzyinstytutowych i
migdzyuczelnianych, ktérych przedmiotem dziatania bylo wspélne realizowanie projektow
badawczych i przygotowywanie prac naukowych prezentujacych ich wyniki;

- przekazywanie pracownikom Instytutu informacji nt. otwartych badZ planowanych do
otwarcia konkurséw o finansowanie projektéw celem podjecia staran o pozyskanie srodkow
ze zrédet zewnetrznych na badania naukowe oraz wlasciwego rozpoznania procedur i
wymogéw dla skutecznego aplikowania o te srodki;

- biezace przekazywanie pracownikom Instytutu informacji o inicjatywach dotyczacych
konkursow grantowych docierajacych z réznych jednostek, w tym Uniwersytetu
Szczecinskiego m.in. z Dzialu Nauki i Projektéw Naukowych oraz z innych uczelni;

- opracowanie koncepcji finansowania badan ze srodkéw Rezerwy Dyrektora Instytutu
»MINI-GRANTY” celem wsparcia nowatorskich metod badawczych oraz podniesienia
zdolnosci publikacyjnych pracownikéw Instytutu w prestizowych czasopismach;

- tworzenie warunkéw do podnoszenia kwalifikacji i kompetencji naukowych pracownikow
Instytutu w zakresie metodologii badan naukowych czy specjalistycznych narzedzi
informatycznych wspomagajacych realizacj¢ badan, w tym koordynacja dziatan na rzecz
modernizacji zaplecza umozliwiajacego prowadzenie badan naukowych poprzez
przygotowanie stanowisk pracy wyposazonych w oprogramowanie stuzace 1) realizacji
badan ilosciowych (CADAS), 2) analizie badan jakosciowych (ATLAS), 3) statystycznej
analizie danych (SPSS, Satistica); organizacja szkolen z zakresu wykorzystania narzedzia
CADAS oraz warsztatow shuzacych rozwojowi praktycznych umiejetnosci wykorzystania
oprogramowania CADAS oraz ATLAS, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele wszystkich
katedr;

- Wsparcie i motywacja pracownikéw aplikujacych o granty, w tym:

e przeglad projektow realizowanych w Instytucie Zarzadzania na potrzeby m.in. Il

kryterium ewaluacyjnego

ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
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e organizacja spotkan pracownikow Instytutu z kierownikami projektéw finansowanych
przez NCN oraz NCBiR w celu przyblizenia wymogéw oraz zidentyfikowania praktyk
prowadzacych do skutecznego pozyskiwania srodkéw na badania naukowe ze $rodkow
zewngtrznych

e wsparcie w nawigzaniu indywidualnych kontaktéw z wiodgcymi uczelniami w Polsce w

zakresie wspodlnej realizacji projektow;

- wykorzystujace szanse

- korzystanie ze wsparcia rozwoju naukowego pracownikéw przez zastosowanie
wewngtrznego finansowania (wykorzystanie srodkéw z subwencji oraz programu RID), a
takze wynagrodzenia za wybitne publikacje naukowe JM Rektora US.

- organizacja spotkan z przedsi¢gbiorcami. W Instytucie Zarzadzania podejmowano inicjatywy
stuzace zblizeniu sSrodowiska naukowego i praktyki biznesowej, jak organizacja seminarium
»Najlepsze praktyki zarzadzania na Pomorzu Zachodnim”, pod patronatem Klastra IT
Pomorze Zachodnie, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele firm z branzy nowoczesnych
technologii, m.in. GlobalLogic, Intive, Sagra Technology, Nemera, Ampio czy Kongsberg
Maritime Poland, a takze pracownicy naukowi Instytutu Zarzadzania.

- rozwoj wspdlpracy z podmiotami otoczenia spoleczno-gospodarczego. W latach 2021-2024
podpisane z inicjatywy Instytutu Zarzadzania porozumienia o wspoipracy dotyczyly takich
podmiotow, jak:

e ELO Digital Office w zakresie rozwoju produktow firmy oraz popularyzacji
stosowanych rozwigzan w zakresie obiegu dokumentéw elektronicznych wsréd
studentow (od 2021) - prof. dr hab. inz. K. Nermend, dr A. Rzeczycki,

e GlobalLogic w zakresie konsultacji naukowych, projektow badawczych oraz
prowadzenia programéw stazowych dla studentéw (od 2022) - prof. dr hab. inz. K.
Nermend,

e ENEA SA m.in. w zakresie programu praktyk na kierunku zarzadzanie odnawialnymi
zrédlami energii, prowadzenia wspélnych projektow naukowych oraz realizacji
konkursu na najlepsze prace dyplomowe z obszaru logistyki (od 2022) — dr hab.
Wojciech Drozdz, prof. US,

e DGS Diagnostics zakresie prowadzenia wspélnych badan, m.in. dotyczgcych
projektowania opakowan transportowych, zas w dydaktycznym kooperacji w
organizacji wydarzen dedykowanych studentom (od 2023) — dr Andrzej Rzeczycki,

ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
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e DB Port Szczecin w zakresie wnioskowania i realizacji projektéw badawczych i
edukacyjnych na szczeblu krajowym i migdzynarodowym, podejmowania dziatan na
rzecz innowacyjnosci i wdrozen oraz konsultacji naukowych (od 2024) — dr hab. Michat
Plucinski, prof. US.

Wspolpraca z podmiotami otoczenia spoleczno-gospodarczego ma obejmowaé réwniez
wsparcie w realizacji rozpraw doktorskich i prac dyplomowych, organizacje praktyk
zawodowych i stazy oraz wspdlnego organizowania wykladéw, seminariéw i zajeé
fakultatywnych.

- umigdzynarodowienie dzialalnosci badawczej poprzez:

¢ motywowanie do publikowania tekstow w czasopismach zagranicznych;

e docenienie w regulaminie kwalifikowania wnioskéw o przyznanie nagrod Rektora z
funduszu nagréd, publikacji znajdujacych si¢ na liscie Academic Journal Guide
opracowywanej przez Chartered Association of Business Schools (gdy czasopismo ma
100 i wigcej punktéw w krajowym wykazie i jednoczesnie znajduje si¢ na liscie AJG,
woOwczas waga osiagnigcia ulega podwyzszeniu);

e promowanie wyjazdow zagranicznych, w tym odbywanie stazy w zagranicznych
osrodkach naukowych oraz opieka nad przyjezdzajacymi stazystami, m.in.
zorganizowanie spotkania z prof. Eleftherios Thalassinos z Uniwersytetu Maltariskiego
dotyczacego wspodlpracy migdzynarodowej, prezentacji mozliwosci wymiany naukowej
i dydaktycznej, jak rowniez wskazéwek w zakresie organizacji wizyt edukacyjnych w
renomowanych uniwersytetach;

e organizowanie oraz udzial w konferencjach migdzynarodowych o znacznym zasiggu
oddzialywania;

e budowanie rozpoznawalnosci na arenie migdzynarodowej, w tym poprawa
cytowalnosci (w ostatnich latach pracownicy Instytutu znalezli si¢ na liscie najbardziej
wplywowych ludzi nauki w rankingu przygotowanym przez Uniwersytet Stanforda,
wydawnictwo Elsevier oraz firm¢ SciTech Strategies);

- przeciwdzialajace zagrozeniom

- podejmowanie aktywnosci majacych na celu uzyskanie jak najwyzszej oceny jakosci

dzialalnosci naukowej w ramach ewaluacji w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, w

tym:

ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
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e prowadzenie spotkan z pracownikami Instytutu Zarzadzania z grupy NO, N1 i N2, a takze
z pracownikami, ktorych wskazniki ewaluacyjne byly najnizsze w rankingu pracownikéw
wg kryterium punkty/slot, w trakcie ktérych opracowano indywidualne plany dziatan
publikacyjnych, nast¢pnie prowadzenie biezacej weryfikacji postgpéw w realizacji
przyjetych celow;

e kontakty mailowe, telefoniczne i bezposrednie z pracownikami, ktérych wskazniki (w
ujeciu pkt/slot) ksztaltowaly si¢ ponizej $redniej przypisanej pracownikowi Instytutu
Zarzadzania, motywujgce do podjecia dzialan zmierzajacych do poprawy wyniku
ewaluacyjnego;

e kontakty z Dyrektorami Instytutow Ekonomii i Finanséw oraz Gospodarki Przestrzennej
i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej w analogicznych kwestiach odnosnie pracownikow
tamtejszych instytutéw, ktorzy zadeklarowali dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci;

e biezgce prowadzenie spotkan z pracownikami zglaszajacymi potrzeb¢ wyjasnienia
indywidualnej sytuacji ewaluacyjnej;

e przeglad postepéw w realizacji planéw na rzecz poprawy wyniku ewaluacyjnego, ze
szczegblnym uwzglednieniem pracownikéw o najnizszych wskaznikach ewaluacyjnych
— rozmowy z pracownikami potrzebujacymi najwigkszego wsparcia

e regularne przekazywanie kierownikom katedr informacji na temat stanu ewaluacji i
biezacych wynikéw indywidualnych pracownikow.

o biezace kontakty osobiste, mailowe badz telefoniczne z pracownikami bez publikacji
majace na celu poszukiwanie rozwigzan stuzacych wyeliminowaniu niekorzystnego
stanu.

- inicjowanie i koordynowanie wspélpracy z otoczeniem, w tym z takimi podmiotami z
otoczenia biznesu jak: urzedy marszatkowskie, urzedy miast, centra innowacji i transferu
technologii ré6znych uczelni;

- podejmowanie dziatan na rzecz wykorzystywania potencjatu intelektualnego i technicznego
Instytutu celem poglebienia wspétpracy z otoczeniem zewngtrznym, w tym realizacja prac
naukowo-badawczych oraz transfer wynikéw do praktyki spoleczno-gospodarczej. W
Instytucie Zarzadzania opracowane zostaly ekspertyzy na rzecz podmiotéw gospodarczych,
zarbwno dzialajacych na ryku lokalnym, jak i majacych zasigg ogélnokrajowy, a takze
ekspertyzy dla organéw instytucji europejskich oraz na zlecenie jednostek samorzadu
terytorialnego i instytucji pafnstwowych np. Giéwny Urzad Statystyczny (analiza

organizacyjna, kadrowa i kultury organizacyjnej); Zachodniopomorski Urzad Wojewodzki
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w Szczecinie, Lubuski Urzad Wojewodzki w Gorzowie Wielkopolskim, Urzedy Skarbowe
w Szczecinie i Drawsku Pomorskim i inne w zakresie diagnozy dostgpnosci dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami oraz doradztwa (dr B. Czerniachowicz); Gmina Kolbaskowo w
zakresie efektywnosci funkcjonowania transportu zbiorowego, instytucje sektora
energetycznego (dr hab. M. Frankowska prof. US, dr M. Rabe), sady, banki,
przedsigbiorstwa (m. in. dr K. Drela), organizacje audytorskie i doradcze, na przykiad
wspolpraca z PwC Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (dr B.
Czerniachowicz), Benson Consultants (dr inz. M. Malinowska).

Pracownicy Instytutu Zarzadzania rowniez s3 zaangazowani w podnoszenie swoich
kompetencji zawodowych w ramach wspélpracy i réznych dzialan na rzecz jednostek
otoczenia spoleczno-gospodarczego. Kadra naukowo-dydaktyczna uczestniczyla w
realizacji przedsigwzig¢ we wspolpracy z jednostkami administracji panstwowej
(przykiadowo dr K. Lobacz, dr K. Drela, dr B. Czerniachowicz), aktywnego uczestnictwa w
opracowaniu Strategii Rozwoju Szczecina do 2025 roku, czy w zespole opracowujacym
Strategi¢ Rozwoju Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego (dr K. Kazoj¢).

rozwijanie wspélpracy z organizacjami dziatajacymi w strukturach uczelni, m.in.
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci, Akademickie Biuro Karier, Stowarzyszenie
Absolwentow i Przyjaciél Nauk Ekonomicznych przy Mickiewicza 66 czy Ekonomiczna
Akademia Seniora. Ponadto pracownicy Instytutu Zarzadzania uczestniczyli w pracach
organéw wielu instytucji z otoczenia biznesu, jak: Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Péinocna Izba Gospodarcza, Urzad

Statystyczny w Szczecinie, Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Komunikacji RP itp.

4. STAN INSTYTUTU NA KONIEC OKRESU OBJETEGO RAPORTEM

(CZERWIEC 2024)

4.1. Stan osobowy z podzialem na grupy pracownicze, ze szczegélnym uwzglednieniem
os6b niepublikujacych.

Tabela 11. Stan osobowy pracownikéw Instytutu Zarzadzania (1.06.2024):

Laczna liczba pracownikéw, w tym: 147
Liczba pracownikéw badawczo-dydaktycznych 140
Liczba pracownikéw dydaktycznych 7
Liczba profesoréw 8
Liczba profesoréw uczelni 33
Liczba adiunktow 83
Liczba asystentow 71
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 12. Pracownicy Instytutu Zarzadzania nieposiadajacy publikacji (2022-2024):

Laczna liczba pracownikéw nieposiadajacych | . :
publikacii, w tym: P Liczba Uwagi

2 pracownikéw zatrudnionych od
wielu lat, 2  pracownikow
Liczba adiunktéw 5 zatrudnionych ponizej 2 lat, 1
pracownik zatrudniony ponizej 1
roku.

1 pracownik zatrudniony ponizej 2
Liczba asystentow 4 lat, 3 pracownikéw zatrudnionych
ponizej 1 roku.

Zrédto: opracowanie wlasne.
4.2. Kategorie naukowe dyscyplin uprawianych przez pracownikéw Instytutu
Dyscypliny naukowe os§wiadczone przez pracownikéw Instytutu (1.06.2024):

— Nauki o zarzadzaniu i jako$ci (dyscyplina pierwsza): 135 os.

— Informatyka (dyscyplina pierwsza): 4 os.

— Nauki o komunikacji spotecznej i mediach (dyscyplina pierwsza): 1 os.

— Ekonomia i finanse (dyscyplina druga): 22 os.

— Geografia spofeczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna (dyscyplina druga): 5 os.
— Informatyka (dyscyplina druga): 1 os.

— Nauki socjologiczne (dyscyplina druga): 1 os.

4.3. Stan publikacyjny pracownikéw Instytutu Zarzadzania (1.01.2021 - 25.06.2024 r.)

Tabela 13. Osiggnigcia naukowe pracownikow Instytutu Zarzadzania za okres 1.01.2021-
25.06.2024.

Osligitecio anillioie Liczba.wsz.ystkich Liczba osi.qgnigé

osiggnigé w dyscyplinie 5.6
Monografie II poziomu 0 0
Redakcja monografii II poziomu 0 0
Rozdzialy w monografiach Il poziomu 9 9
Monografie I poziomu 28 28
Redakcja monografii [ poziomu 16 16
Rozdzialy w monografiach I poziomu 70 67
Rozdzialy w monografiach spoza wykazu 7 6
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Rozdzial w  monografii z  materialow ] ]
konferencyjnych 200 pkt.
RozdziatA w  monografii z  materialow 25 25
konferencyjnych 140 pkt.
Rozdziat w monografii z  materialow 114 (12
konferencyjnych 70 pkt.
Rozdziat w  monografii z  materialéw 46 44
konferencyjnych 5-20 pkt.
Artykuty 200 pkt. 12 12
Artykuty 140 pkt. 121 118
Artykuty 100 pkt. 184 174
Artykuty 70 pkt. 84 83
Artykuty 40 pkt. 27 26
Artykuty 20 pkt. 8 8
Artykuly 5 pkt.

Zr6dto: opracowanie wlasne.

4.4 Stan w zakresie zdobywania Srodkéw zewnetrznych na badania i rozwoj

Tabela 14. Zestawienie projektéw Instytutu Zarzadzania, stan na dzien 15.06.2024

Status projektu Liczba
Projekty rozpoczete 1 stycznia 2021 r. i pézniej (do 15
14
czerwcea 2024 r.)
w tym:
Erasmus+ 7
NCN 2
Agencja Grantowa Academia aurea 1
Doskonata Nauka I1 1
Interreg Baltic Sea Region 1
MEIN 1
NCBiR 1

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Dziatu Nauki i Dziatu Projektéw.

5. STAN PRZYGOTOWANIA INSTYTUTU DO KOLEJNEJ EWALUACIJI
JAKOSCI DZIALALNOSCI NAUKOWEJ

5.1. Sredni wynik publikacyjny
W biezacym okresie ewaluacji dyscypliny (2022-2025), na dzien 25.06.2024 r. pracownicy
Instytutu Zarzadzania, ktérzy o$wiadczyli dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci osiagneli

nastgpujace wskazniki publikacyjne:
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Tabela 14. Wskazniki publikacyjne pracownikéw Instytutu w biezacym okresie ewaluacji na
dzien 25.06.2024 r.

Laczna liczba pr?cc.)\.vnikév‘v Instytutu z o$wiadczeniem dyscypliny 135
nauk o zarzadzaniu i jakosci
Liczba zgloszonych publikacji 654
Udzialy jednostkowe (sloty) 458,58
Wartos$¢ udzialéw jednostkowych (punkty) 43192,05
Punkty/slot 94,19

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Uwaga: liczba zgloszonych publikacji obejmuje réwniez osiagnigcia naukowe wieloautorskie,
w przypadku ktérych kazdy z autoréw (pracownik Instytutu) zglasza osiagnigcie oddzielnie.

5.2. Osoby zagrozone zaliczeniem do liczby N0

Uwzgledniajgc biezacy okres ewaluacji dyscypliny (2022-2025), na dzief 25.06.2024 r. istniejg
pracownicy potencjalnie stwarzajgcy zagrozenie zaliczenia ich do liczby NO. Sa to pracownicy
Instytutu Zarzadzania z zadeklarowang dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci, ale rowniez
pracownicy innych jednostek Uniwersytetu Szczecinskiego, ktérzy oswiadczyli dyscypling

nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Pracownicy Instytutu Zarzadzania:
— 9 pracownikéw.

Wsrod tych pracownikow sa:
= 2 doktoréw (adiunktéw) o wieloletnim stazu zatrudnienia,
= 2 doktoréw (adiunktoéw) o stazu zatrudnienia od 1 do 2 lat,
= | doktor (adiunkt) o stazu zatrudnienia ponizej 1 roku,
= | magister (asystent) o stazu zatrudnienia od 1 do 2 lat,

= 3 magistrow (asystentéw) o stazu zatrudnienia ponizej 1 roku.

Pracownicy Instytutu Ekonomii:
— 4 pracownikow.
Wsrod tych pracownikéw sg:
— 2 profesoréw o wieloletnim stazu zatrudnienia,

— 2 doktoréw (adiunktéw) o wieloletnim stazu zatrudnienia.

Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomiczne;:

— 1 pracownik (doktor, adiunkt o wieloletnim stazu zatrudnienia).
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5.3. Dzialania w zakresie przygotowania opiséw w trzecim kryterium ewaluacyjnym

Na dzien sporzadzenia sprawozdania analizowane sa potencjalne 4 opisy wplywu.

Jeden z nich stanowi kontynuacje opisu wplywu z poprzedniego okresu ewaluacji
»Nowe mozliwosci w zarzadzaniu atrakcjami turystycznymi poprzez rozszerzone stosowanie
technologii informacyjnych i elementéw motywacyjnych zaczerpnigtych z gier”.

Inny opis wplywu dotyczy platformy Herbarium Pomeranicum, ktéra zostata
przygotowana do udostepnienia zdigitalizowanych zbioréw na przetomie 2022 i 2023 roku.
Przygotowanie polegato na oprogramowaniu przewidzianych funkcjonalnosci, umieszczeniu
wszystkich zbioréw i ich harmonizacj¢ z migdzynarodowa bazag GEBIF. Zebrane zbiory zostaty
udostgpnione poprzez sie¢ Internet, w wyniku czego zatozone wskazniki projektowe zostaty
zrealizowane.

Kolejne analizowane opisy wplywu dotycza projektu blockchain oraz projektu
cyfryzacji dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw w UE. Poszukiwane sg rowniez inne
dzialalnosci naukowe, ktoére cechuja si¢ odpowiednio udokumentowanym wplywem na

funkcjonowanie spoleczenstwa i gospodarki.

6. PLANY ROZWOJU INSTYTUTU W DALSZEJ PERSPEKTYWIE CZASOWEJ

W dalszej perspektywie czasowej planowane sg aktywnosci stuzace poprawie krajowej i
mig¢dzynarodowej pozycji naukowej Instytutu, rozwojowi wspélpracy z otoczeniem spofeczno-
gospodarczym oraz rozwojowi kompetencji pracownikéw. Poprawa pozycji naukowej wigze
si¢ gléwnie z realizacja wysokiej jakosci innowacyjnych, a takze interdyscyplinarnych badan
naukowych. W tym wzgledzie istotne jest utrzymanie wysokiej kategorii naukowej, a tym
samym utrzymanie pelnych uprawnien do nadawania stopni naukowych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Stuzy¢ temu miatyby takie dziatania, jak:

- zwigkszenie aktywno$ci naukowej pracownikow w zakresie realizacji badan
naukowych oraz publikowania wynik6w badan w wysoko punktowanych czasopismach
naukowych (wedlug Journal Citation Reports) znajdujacych si¢ w ministerialnym
wykazie czasopism, a takze notowanych w migdzynarodowych bazach oraz na liscie
AJG,

- wspieranie pracownikéw w procesie zdobywania stopni i tytuléw naukowych,

- wspieranie pracownikéw w zakresie uczestnictwa w komitetach naukowych, w

zespotach eksperckich na szczeblu krajowym i migdzynarodowym,
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doskonalenie wewngtrznego systemu oceny aktywnosci i jako$ci badan naukowych
pracownikéw Instytutu, uwzgledniajacego publikacje, cytowania, patenty, wdrozenia,
nagrody krajowe, migdzynarodowe itp.,

aktywizacja pracownikow w celu tworzenia zespoléw badawczych oraz
wykorzystywania zaplecza badawczego Instytutu, w tym rozwijanie badan
interdyscyplinarnych,

dalsza rozbudowa zaplecza wysoko specjalistycznych laboratoriow funkcjonujacych w
Instytucie, umozliwiajgcych prowadzenie innowacyjnych badan,

wspieranie pracownikéw aplikujgcych o krajowe i migdzynarodowe granty badawcze,
wspieranie programéw mobilnosci kadry naukowej przez tworzenie warunkéw do
nawigzywania kontaktow i wspélpracy w zakresie stazy naukowych, projektéw
badawczych, prestizowych konferencji migdzynarodowych.

Planowane aktywnosci obejmuja réwniez rozwdj wspolpracy z otoczeniem spoleczno-

gospodarczym. Instytut Zarzadzania jako nowoczesna jednostka badawczo-dydaktyczna

dysponuje bowiem odpowiednim zapleczem i potencjalem kadrowym, aby by¢ inicjatorem

i/lub adresatem dziatan stuzacych wspélpracy migedzy nauka a otoczeniem spoteczno-

gospodarczym. Shuzy¢ temu mialyby nast¢pujace dziatania:

monitorowanie i identyfikowanie potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
promowanie wspolpracy w zakresie rozwigzan innowacyjnych,

zaangazowanie zespolow badawczych w inicjatywy regionalne, mogace przyczynia¢
si¢ do podnoszenia konkurencyjnosci,

podejmowanie dzialan na rzecz wykorzystywania potencjatu intelektualnego i
technicznego Instytutu celem poglebienia wspélpracy z otoczeniem zewngtrznym
(realizacja prac naukowo-badawczych oraz transfer wynikéw do praktyki spoteczno-
gospodarczej),

inicjowanie i koordynowanie wspélpracy z podmiotami krajowymi i zagranicznymi w
ramach projektow badawczo-rozwojowych finansowanych ze zrédet zewngtrznych,
przy wiodacej roli przedsigbiorstwa, ktorych zakres merytoryczny jest scisle zwigzany
z dzialalnoscig Instytutu,

promowanie osiggni¢¢ naukowo-badawczych pracownikéw Instytutu podczas
konferencji naukowych oraz podczas bezposrednich spotkan,

wspieranie pracownikéw badawczo-dydaktycznych Instytutu w budowaniu relacji z
uczelniami, szkolami, przedsigbiorstwami oraz instytucjami gospodarczymi,

samorzadowymi, kulturalnymi i spotecznymi w regionie,
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- dalsze doskonalenie i modyfikacja programéw studiéw kierunkéw przynaleznych do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci w aspekcie wykorzystania podczas zaje¢ bazy
laboratoryjnej, w szczeg6Inosci zagadnien dotyczacych rozwoju sztucznej inteligencji i
jej wplywu na zarzadzanie organizacjami,

- wzmocnienie wspdlpracy naukowo-badawczej Instytutu z jednostkami samorzadu
terytorialnego w zakresie zastosowan metod naukowych w rozwiazywaniu probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem administracji (diagnozy, prognozy, analizy, strategie
itp.).

Plany Instytutu obejmuja réwniez dalsze wspieranie pracownikéw na drodze rozwoju kariery
naukowej. W tym zakresie istotne jest rozwijanie kompetencji pracownikéw, czemu stuzy¢
maja takie dziatania jak:

- dalszy rozwdj warunkéw do podnoszenia kwalifikacji i kompetencji naukowych
pracownikow Instytutu w zakresie metodologii badan naukowych czy specjalistycznych
narze¢dzi informatycznych wspomagajacych realizacj¢ badan,

- kontynuowanie aktywnosci zwigzanych z organizacja seminaridw, warsztatow
metodologicznych dla pracownikéw Instytutu (zwlaszcza mlodych) dotyczacych
pisania artykuléw naukowych do prestizowych czasopism, a takze planowania,
projektowania i prowadzenia badarn naukowych,

- biezace informowanie o krajowych i migdzynarodowych konkursach na projekty
badawcze, krajowych i zagranicznych wydarzeniach naukowych, w tym konferencjach,
seminariach itp.,

- organizowanie warsztatbw podnoszacych kompetencje pracownikéw w zakresie
wykorzystania innowacyjnych metod i technik dydaktycznych w procesie ksztalcenia

na kierunkach obstugiwanych przez Instytut.

7. CZY DYSCYPLINA SPELNIA LIMIT 6 PROFESOROW ORAZ PROFESOROW
UCZELNI DO UPRAWNIEN DO NADANIA STOPNIA NAUKOWEGO W
UNIWERSYTECIE SZCZECINSKIM.

Jesli nie nalezy podaé¢ harmonogram awanséw na lata 2024-2026. (projekt w sprawie
limitu zapowiadalo MNiSW)

Dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci spetnia limit 6 profesoréw oraz profesor6w uczelni
do uprawnient do nadania stopnia naukowego w Uniwersytecie Szczeciniskim. Na dzien 15
czerwca 2024 r. w Instytucie Zarzadzania zatrudnionych bylo 8 profesoréw, w tym 1 profesor

na etacie dydaktycznym (cztery osoby w wieku emerytalnym) oraz 33 profesorow uczelni, w

ul, Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
www.usz.edu.pl



2 US C | INSTYTUT ZARZADZANIA

tym 4 profesoréw na etacie dydaktycznym (jedna osoba ze stopniem naukowym doktor) —

szczegOlowe dane zawiera tabela 15.

Tabela 15. Profesorowie i profesorowie uczelni w Instytucie Zarzadzania (15.06.2024 r.)

Profesor Profesor Uczelni
Drazek Zygmunt Blonski Krzysztof
Frackiewicz Ewa Borawski Mariusz
Nermend Kesra Burlita Augustyna
Niedzielski Piotr Drozdz Wojciech
Perenc Jozef Frankowska Marzena
Rudawska Edyta Gadomska-Lila Katarzyna
Szyjewski Zdzistaw Janasz Krzysztof
Zaloga Elzbieta Jarecki Wojciech
Korpysa Jarostaw
Koziol-Nadolna Katarzyna
Krok Ewa

Kuczera Karol

Kunasz Marek
Kwarcinski Tomasz
Lozano Platonoff Alberto
Latuszynska Malgorzata
Mazur-Wierzbicka Ewa
Milewski Dariusz
Miskiewicz Radostaw
Pawlicz Adam

Plucinski Michat

Pluta Anna

Rudawski Adam

Swacha Jakub
Szopik-Depczynska Katarzyna
Tokarz-Kocik Anna
Tundys Blanka
Tylkowska-Drozdz Joanna
Watrébski Jarostaw
Wisniewska Joanna
Wiodarczyk Katarzyna
Ziemba Pawel

Zwiech Patrycja

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Mimo ze Instytut Zarzadzania spelnia limit w tym zakresie, majac na uwadze rozwoj sciezki
zawodowej pracownikow, w dniu 12.01.2023 r. zorganizowano spotkanie Dyrektora Instytutu

oraz Zastgpcy Dyrektora ds. Rozwoju Naukowego z pracownikami posiadajagcymi stopnien
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doktora habilitowanego w sprawie postgpowan o nadanie tytulu profesora, ktérego giéwnym
celem byta identyfikacja obszaréw potrzebnego wsparcia na drodze do uzyskania tytutu

profesora.

PODSUMOWANIE

W raportowanym okresie dziatania podejmowane w Instytucie Zarzadzania mialy gléwnie na
celu systematyczny rozwdj naukowy pracownikow i wyeliminowanie sytuacji polegajacej na
podejmowaniu doraznych dzialan na rzecz poprawy wskaznikéw ewaluacyjnych. Istotg byto
rozpoznanie potrzeb pracownikéw i udzielenie im skutecznego wsparcia oraz bardziej
efektywne, a przy tym transparentne gospodarowanie srodkami finansowymi wydatkowanymi
na aktywno$¢ badawcza. W efekcie przygotowan do procesu ewaluacji wynik w ujeciu
punkty/slot zostal zdecydowanie poprawiony, gdyz z wartosci 43,3 pkt./slot na poczatku
kadencji, ktora rozpoczgta si¢ w ostatnim roku ewaluacji, wynidst 83,97 pkt./slot na koniec
okresu ewaluacji. Zapewnito to wysoka kategori¢ naukowa dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci. Obecnie, w trzecim roku nowego okresu ewaluacji wynik w ujeciu punkty/slot
ksztaltuje si¢ na poziomie 94,19 pkt./slot. Z analiz Pelnomocnika Rektora US ds. Ewaluacji i
Monitoringu Naukowego dr. Jarostawa WozZniaka przekazanych na posiedzeniu Uczelnianej
Rady ds. Nauki w dniu 04.04.2024 r. wynika, ze w latach 2022-2023 Instytut Zarzadzania
wypelnit ponad 70% prognozowanych wartosci referencyjnych dla kategorii B+ oraz ponad
50% dla kategorii A. Uwzgledniajgc biezacy dorobek naukowy pracownikéw Instytutu nalezy
si¢ spodziewaé, ze wynik ten obecnie jest wyzszy.

Ponadto w Instytucie Zarzadzania podejmowano takie inicjatywy jak: organizowanie dzialan
stuzacych rozwojowi kompetencji badawczych, rozwijanie zaplecza naukowo-badawczego i
zabezpieczenie narzgdzi realizacji badan, organizowanie spotkan z pracownikami naukowymi,
przedstawicielami réznego rodzaju gremiéw naukowych, organizowanie seminariow
naukowych itp. majace stuzy¢ inspirowaniu pracownikéw i stymulowaniu do podejmowania
ambitnych wyzwan naukowych. Wazna aktywnoscig bylo réwniez przyblizanie procedur oraz
uwarunkowan organizacyjnych w celu efektywnej realizacji zamierzen naukowych, a w
konsekwencji rozwoju dyscypliny.

Dodatkowo skupiano si¢ na rozwijaniu wspdtpracy, zarbwno wewnatrz Instytutu, jak i na
poziomie zewnetrznym, w tym z innymi instytutami Uniwersytetu Szczecinskiego oraz z
innymi uczelniami, a takze podmiotami otoczenia spoleczno-gospodarczego. Uwzgledniajac

istotng wielkos$¢ jednostki, jaka jest Instytut Zarzadzania (ok. 150 pracownikéw badawczo-
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dydaktycznych), podejmowane dziatania mialy na celu zaréwno rozwdj indywidualny, jak i
rozwdéj dyscypliny. Przyczynily si¢ one do wielu pozytywnych zmian o charakterze ilosciowym
i jakosciowym. Kontynuowanie aktywnosci stuzacych wzmacnianiu mocnych stron oraz
niwelowaniu stabosci, a takze wykorzystywaniu szans i przeciwdziataniu zagrozeniom,
umozliwi dalszy rozwéj Instytutu Zarzadzania i osigganie jeszcze wyzszych standardéw

naukowych.

DYREKTOR
lni)_\(u‘ln Zarzadzania

N T
prof. dr hab. inz. Kesra Nérmend
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