SPRAWOZDANIE KONCOWE Z REALIZACJI PRZEZ DYREKTORA INSTYTUTU BIOLOGI!

UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO STRATEGII ROZWOJU INSTYTUTUW LATACH 2021-2024

Stan osobowy Instytutu w roku 2021:

[Nazwisko |Imie Stanowisko (2021) |Punkty *
Magdalena Achrem Adiunkt z habilitacja  |111,9
Matgorzata Adamska Adiunkt z habilitacjg  |50,0
Aleksandra |Bar’1kowska asystent 67,9
Nadhira |Benhadji asystent 3,8
Dominika |B(—;:bnowska asystent 428,3
Adiunkt % etatu
(zatrudnienie do
Matgorzata [Blatkiewicz 30.09.2021) 50,0
Danuta Cembrowska-Lech adiunkt 70,0
Robert Czerniawski profesor 221,3
Profesor US (od
01.10.2021, wczesniej
Wioleta |Dudzir'1$ka adiunkt z habilitacjg) |[216,3
Katarzyna |Dziewu|ska Profesor US 89,7
Ewa |Fi|ip adiunkt 70,0
Agnieszka Grinn-Gofron Profesor US 448,8
Rafat |Hrynkiewicz asystent 498,3
Beata [Hukowska-Szematowicz |Profesor US 58,2
tukasz Jankowiak Profesor US 423,3
Anna |Ka|inka adiunkt 28,6
Ewa |Kepczyr’1$ka profesor 50,0
Jan |Kepczyr’1$ki profesor 120,0
Lucyna |Kirczuk adiunkt 195,1
Tomasz |Krepski adiunkt 87,1




Paulina Krol adiunkt 70,0
Zbigniew |Kwiecir’15ki adiunkt 340,0
Agnieszka Maruszewska adiunkt 119,1
Paulina Niedzwiedzka-Rystwej |Profesor US 892,5
Anna Ortowska adiunkt 50,0
Ewa Ostrycharz Doktorant 148,2
Michat |Po|akowski adiunkt 520,0
Agata |Poniewierska—Baran adiunkt -
Agnieszka |Popie|a profesor 100,0
Ewa |Rebacz-Maron Profesor US 340,0
Kinga |Rybak asystent -
Anna |Rymaszewska Profesor US 152,1
Katarzyna Sielatycka adiunkt 380,0
Anna Sielska Doktorant 8,2
Olga Sierawska Doktorant 49,1
Bogumita Skotarczak profesor 50,0
Lidia Skuza Profesor US 658,2
tukasz Stugocki adiunkt 522,1
Marianna Soroka Profesor US 125,2
Jolanta Tarasiuk profesor 84,5
Beata Tokarz-Deptuta Profesor US 420,0
Alicja Trzeciak-Ryczek adiunkt 70,0
Barbara \Wasowicz asystent 96,7
Beata Wodecka Profesor US -
Agata \Wszotek adiunkt 70,0

*Kolorem zielonym oznaczono punkty pracownikdw, ktorzy mieli publikacje za 200 punktow




W 2021 roku Instytucie zatrudnieni byli takze pracownicy na stanowiskach

dydaktycznych:

1) dr Anna Bucior-Kwaczynska,

2) mgr Piotr Karczynski,

3) dr Ewa Skotnicka

4) dr lzabela Szuéko-Kociuba
Pracownicy techniczni w 2021 r.:

1) Karolina Beker (projekt)

2) Mateusz Bocian (projekt)

3) Elzbieta Dacka

4) Ewa Gieda

5) Anna Gustaw-Kowalczyk

6) Iwona Gozdzik

7) Beata Kiriaka

8) Valentyna Kolomiiets

9) Anna Kompowska

10) Adam Kordun (projekt)

11) Katarzyna tagowska

12) Agata Kulinska

13) Bartosz Kurnicki

14) Andrzej tysko (projekt)

15) Szymon Mazgaj (projekt)

16) Magdalena Rutkowska

17) Anna Sielska (doktorant)

18) Bozenna Zukowska

W ocenie ewaluacyjnej za lata 2017-2021 Instytut otrzymat kategorie naukowg B+ w
dyscyplinie nauko biologiczne. Jest to poprawa w stosunku do wczesniejszej oceny
ewaluacyjnej, gdzie dwczesny Wydziat Biologii otrzymat kategorie naukowa B (po
odwotaniu).

W 2021 roku pracownicy wydali tgcznie 27 wysoko punktowanych publikacji — 23

publikacje za 140 punktow oraz 4 publikacje za 200 punktéw.



W zakresie zdobywania srodkéw zewnetrznych na badania i rozwdj pracownicy
otrzymali nastepujgce projekty brane pod uwage w ewaluacji:
1) Bezpieczny transporter materiatu zakaznego Regionalny program operacyjny dla
wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 Proto_lab/K2/2021/U/2
2) Mobilna stacja sterylizacji Regionalny program operacyjny dla wojewdédztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020 PROTO_LAB/K1/2020/U/1 oraz
Proto_lab/K2/2021/U/1

W ewaluacji dziatalnosci naukowej zostaty wziete rowniez pod uwage przychody z
nastepujgcych ustug:
1) Badanie kleszcza jako ocena ryzyka zakazenia cztowieka
2) Analiza genetyczna pod katem przygotowania spersonalizowanego programu
odchudzania, obejmujgca pobranie materiatu, izolacje dna, reakcje pcr (w 3

powtdrzeniach) oraz interpretacje wynikéw

Mocng strong Instytutu Biologii sg dobrze publikujgcy pracownicy. W latach 2022-23
tacznie uzyskano 11 660 punktéw, na jeden slot przypada 92.3 punktéw, na jednego
pracownika przypada srednio 277 punktow. Nalezy doda¢, ze porownywana jest tutaj liczba
punktéw z dwdch lat do 5 letniego okresu poprzedniej ewaluacji i warto$é uzyskana w 2022 i
2023 roku stanowi juz 89,3% wartosci punktowej z poprzedniej ewaluacji. Wskazuje to na
dynamiczny przyrost najwyzszej jakosci publikacji za 140 i 200 pkt. Analiza wynikdw za 2022 i
2023 wskazuje, ze Instytut posiada wypetnionych 71.3 % wszystkich slotow (3*N = 125,7;
uwzgledniajac limit 4 najlepszych prac) a z tego sumaryczny udziat slotéw (Pu) publikacji za
140 i 200 pkt stanowig 59.9 udziatow i daje to 66% publikacji zaliczonych do koszyka
publikacyjnego (48 slotdw stanowig publikacje za 140 pkt a 12 slotéw publikacje za 200 pkt).
Naszym zatozeniem jest to, ze do koszyka ewaluacyjnego zaliczane bedg tylko publikacje za
140 i wiecej punktow. Biorgc pod uwage, ze 66% publikacji s3 pracami za 140 pkt i wiecej, to
jezeli utrzymamy takie tempo mozliwe bedzie spetnienie tych zatozen.

Do dnia dzisiejszego w 2024 roku zostato wydanych 45 publikacji, z tym 22 za 140
punktéw oraz 1 za 200 punktéw. Dodatkowo wiele publikacji jest obecnie w trakcie procesu

redakcyjnego.



Dyscyplina nauki biologiczne jest bardzo wymagajgca w zakresie publikacji i aby
mozliwe byto uzyskanie wysokiej kategorii naukowej niezbedne jest publikowanie na bardzo
wysokim poziomie, co wymaga ponoszenia duzych naktadéw pracy i sSrodkéw finansowych.

Duzym zagrozeniem dla Instytutu jest sytuacja zwigzana z godzinami dydaktycznymi —
liczba studentéw wybierajgcych kierunki przyrodnicze systematycznie spada, co w potgczeniu
z liczbg godzin dydaktycznych przewidzianych w Uczelni do realizacji na poszczegdlnych
kierunkach studiéw sprawia, ze sytuacja zwigzana z pensum dydaktycznym utrudnia
zatrudnianie nowych pracownikéw.

Szansg dla Instytutu jest rozwdj mtodych pracownikéw. Optymizmem napawa fakt, ze
w biezgcym roku troje pracownikéw obronito rozprawy doktorskie (A. Bankowska, P.
Karczynski, B. Wasowicz), a 1 osoba uzyskata tytut doktora habilitowanego (t. Stugocki). W
2023 roku jedna osoba otrzymata tytut profesora belwederskiego (A. Grinn-Gofron).

W 2022 roku jedna osoba przeszta z grupy pracownikéw dydaktycznych do grupy
badawczo-dydaktycznej (I. Szu¢ko-Kociuba)

Pracownicy w miare zgtaszanych potrzeb sg wspierani, szczegdlnie finansowo,
zaréwno w prowadzeniu badan, jak i przede wszystkim publikowania ich wynikéw.

W przypadku jakichkolwiek trudnosci pracownicy mogg zgtaszaé sie do Dyrekcji, ktdra

stara sie w miare mozliwosci udzieli¢ odpowiedniej pomocy, w zaleznosci od sytuacji.

Stan osobowy Instytutu na wrzesien 2024:

Punkty
2024
Stanowisko Punkty (do
Punkty Ay
* *
Nazwisko Imie (2024) ST 2023* |08.2024)
Adiunkt z
Magdalena Achrem habilitacja  |14,142 140 - 154,142
Adiunkt z
ilitaci - - 70,0
Matgorzata Adamska habilitacja 70,0
Aleksandra [Barikowska asystent 121,4187 139,242 | 260,6607
Dominika Bebnowska asystent 245,3735 91,0684 |105,0000 [441,4419




Cembrowska-
Danuta lLech S diunkt i 870,2975 [128,0  [998,2975
Robert Czerniawski profesor 0,000 366)6667 [72,0233 |[508,69
Wioleta [Dudziriska [Profesor US |[280.0 1400 I 420,0
Katarzyna IDziewulska lProfesor US 70,0 210,0 170,0 450,0
Ewa [Filip S diunkt 2168734 205,6520 |6,6667  [429,1921
Agnieszka Grinn-Gofron profesor 400,0 2000 11000  |700,0
Rafat |Hrynkiewicz asystent 523,9583 231,0684 35,0 790,0267
[Hukowska-
. 2 1 X
Beata Szematowicz  [Profesor US |260,0 00,0 11000  |560,0
: 1 1172,1187
tukasz Jankowiak [Profesor US |333 1267 EESSSES 1310,0 8
Anna [Kalinka adiunkt A 1400 | 140,0
Lucyna Kirczuk S diunkt i 70,0 103,3333 [173,3333
Tomasz <repski S diunkt i 66,6667 [61,3333 [128
Adiunkt
(pracownik
dtugotrwale
nieobecny,
planowany
powrdt do
pracy
Paulina [Krol 15.10.2024) |. [ i i
Anna IKujawska adiunkt i 65,652 |} 65,652
Zbigniew [Kwiecinski adiunkt 516667 2,0 518,5740 572,2407
Agnieszka Maruszewska  [adiunkt i 4900 490,0
Niedzwiedzka-
Paulina Rystwej Profesor US |1605,3735 682,6164 4650  12752,9899




100 100,0 20,
Ewa Ostrycharz-Jasek [asystent  |120,0 0 [t000 (3200
. . . 240 A 27,0847
Michat |Po|akowsk| adiunkt 87,0847 0 327,08
Poniewierska-
Agata Baran Ldiunkt rang0yy [(O10684[2450  1081,0611
i i 89440 [140,0 [335,136
AgmeSZka |P0p|e|a profesor 186,1920
Ewa [Rebacz-Maron  [|Profesor US | 200,0000 10,0 310,0
Kinga [Rybak asystent | 320 35,0
Anna [Rymaszewska  [profesor US [sg 4400 [ 133,3333 1219,7823
- 1
Katarzyna Sielatycka adiunkt 240,0000 560,0000 800,0
Anna Sielska poktorant |1281650 [ 128,0001 [256,1651
Lidia Skuza orofesor US fgggag [o5 7740 013334 [2350.9551
Adiunkt z
hablitacja
(od
15.02.2024
r., wczesniej
: : 4 287,7746 [1037,774
tukasz Stugocki adiunkt) 270,0 80,0 87,7746 (103 6
i - 1 7 |186,6667
Marianna Soroka [Profesor US | 86,6667 1186,666
Asystent
badawczy
(nowy
pracownik,
zatrudniony
od
Michat Szkudlarek 25.06.2024) |- A N a
Izabela Szucko-Kociuba  Jadiunkt 113,5401  |135,6520 [186,6667 |435,8588
Beata Tokarz-Deptuta [profesor  |i95,0 4150 2800 1890,0




Alicja Trzeciak-Ryczek [adiunkt i 2100 | 210,0
Barbara Wasowicz asystent  |iag165 | i 148,165
Beata Wodecka [Profesor US |100,0 50T 135,0
Agata Wszotek adiunkt 70,0 70,0 - 140,0

*Kolorem zielonym oznaczono wyniki pracownikéw, ktérzy mieli publikacje za 200 punktéw

Osoby zatrudnione w grupie pracownikdw dydaktycznych w 2024 r.:

1)
2)
3)

dr Anna Bucior-Kwaczynska,
dr Piotr Karczynski,

dr Ewa Skotnicka

Pracownicy techniczni w 2024 r. (stan na 09.2024):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Wiktoria Abramska (umowa na zastepstwo)

Elzbieta Dacka

Anna Gustaw-Kowalczyk
Iwona Gozdzik

Emilia Jesionowska

Beata Kiriaka

Valentyna Kolomiiets (urlop rodzicielski)

Anna Kompowska

Agata Kulinska

10) Bartosz Kurnicki

11) Magdalena Rutkowska

12) Paulina Warias

13) Bozenna Zukowska




W zakresie zdobywania srodkédw zewnetrznych na badania i rozwdj pracownicy

wykazujg coraz wiekszg aktywnosé. Dziatania te sg bardzo popierane i wspierane, chocby

przez aktywng pomoc w uzyskiwaniu danych niezbednych w procesie aplikacyjnym.

Efektem tych dziatan sg uzyskane finansowania m.in:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Koto Naukowe Antygen; GrozZne i przydatne - poszukiwanie wydajnych producentow
piocyjaniny na kqgpielisku miejskim; opiekun Kofa: Beata Tokarz-Deptuta; MNiSW;
rozpatrzony pozytywnie, zakwalifikowany do finansowania, realizowany

Zespot Biologii Molekularnej; Epigenetyczne modyfikacje histondw w obszarze
centromerowym i telomerowym chromosomdw Secale cereale; Anna Kalinka NCN
MINIATURA 7; rozpatrzony pozytywnie, zakwalifikowany do finansowania,
realizowany

Katedra Hydrobiologii; Opracowanie strategii gospodarowania wedrownymi rybami
fososiowatymi w odrestaurowanej rzece ze wskazaniem sposobdw ich ochrony.
Przyktad rzeki Drawy; Robert Czerniawski; Program Operacyjny Rybactwo i Morze na
lata 2014-2020; otrzymany, realizowany

Katedra Hydrobiologii i Katedra Ekologii i Antropologii; Monitoring na rzecz obszaréow
chronionych ze szczegélnym uwzglednieniem réznorodnosci biologicznej i
zrownowazonego rozwoju tych obszaréw nr projektu: INT0100028; Robert
Czerniawski; Unia Europejska, Interreg; ztozony, rozpatrzony pozytywnie,
zakwalifikowany do finansowania

Katedra Hydrobiologii; Opracowanie strategii gospodarowania wedrownymi rybami
tososiowatymi w odrestaurowanej rzece ze wskazaniem sposobow ich ochrony.
Przyktad rzeki Drawy; Robert Czerniawski Program Operacyjny Rybactwo i Morze na
lata 2014-2020 otrzymany, realizowany

Katedra Ekologii i Antropologii, Katedra Genetyki i Genomiki, Zesp6t badawczy
biologii molekularnej; Przyrodnicze dziedzictwo ziem pocysterskich w zachodniej
Polsce nr projektu NdS-11/SP/0418/2024/01; Lidia Skuza (kierownik projektu w IB);
projekt realizowany wspdlnie z Instytutem Teologicznym US; MNiSW; ztozony,
rozpatrzony pozytywnie, zakwalifikowany do finansowania

Instytut Biologii; Zwiekszenie potencjatu, jakosci oraz umiedzynarodowienia

interdyscyplinarnych badan przyrodniczych nr projektu RID/SP/0045/2024/01;



Robert Czerniawski (koordynator projektu w IB); MNiSW; ztozony, rozpatrzony

pozytywnie, zakwalifikowany do finansowania

Stan przygotowania Instytutu do kolejnej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej jest

zadowalajacy. Jak wspominano wczesniej, analiza wynikow za 2022 i 2023 wskazuje, ze

Instytut posiadat juz w tym czasie wypetnionych 71.3 % wszystkich slotéw (3*N = 125,7;

uwzgledniajac limit 4 najlepszych prac) a z tego sumaryczny udziat slotéw (Pu) publikacji za

140 i 200 pkt stanowity 59.9% udziatéow i daje to 66% publikacji zaliczonych do koszyka

publikacyjnego (48 slotow stanowig publikacje za 140 pkt a 12 slotéw publikacje za 200 pkt).

1)

2)

W Instytucie w tym momencie_teoretycznie istniejg 2 zagrozenia NO:

dr Paulina Krél - pracownik nie bedzie generowat sankcji ujemnych ze wzgledu na fakt,
ze spetfnia przestanki opisane w art. 17 ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Nauki |
Szkolnictwa Wyzszego 1 z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej;

mgr Michat Szkudlarek — nowozatrudniony pracownik, jego publikacje, ktére beda
afiliowane do US sg obecnie w trakcie procesu wydawniczego.

W zakresie przygotowania opisdw w trzecim kryterium ewaluacyjnym prowadzone sg

nastepujace prace:

1)

Badania z zakresu jakosci wody i stanu ekologicznego skutkéw Katastrofy Odrzanskiej
- wptyw na spoteczenstwo, gospodarke i administracje publiczng (Robert Czerniawski,
Tomasz Krepski, tukasz Stugocki) - Prowadzone sg badania stanu jakosci wody i stanu
ekologicznego Odry. Obecnie trwajg prace zlecone przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Dane sg przekazywane administracji
samorzgdowej. Ponadto powstaty dwie publikacje o zasiegu miedzynarodowym,
dotyczace zagrozen i ochrony duzych rzek poddanych silnej presji cztowieka: Analysis
of the Salinity of the Vistula River Based on Patrol Monitoring and State Environmental
Monitoring (Andrzej Woznica, Damian Absalon, Magdalena Matysik, Matgorzata Bak,
Anna Cieplok, Dariusz Halabowski, Adrianna Koczorowska, Mariola Krodkiewska,
Marcin Libera, Edyta Sierka, Aneta Spyra, Robert Czerniawski, tukasz Stugocki and
Bartosz tozowski), Water Quality of the Odra (Oder) River before and during the

Ecological Disaster in 2022 (tukasz Stugocki, Robert Czerniawski).



2) Badania z zakresu oceny wskaznikow immunologicznych w diagnostyce choréb

zwierzat towarzyszacych (psy) - wptyw na poprawe diagnostyki choréb zakaznych i
metabolicznych zwierzat towarzyszacych (psy), (Tokarz-Deptuta B.[US} Pilarski
C.,[Tierarztliche Praxis fur KleintiereDortmund-Niemcy], Pepiak A, [Klinika Zwierzat
Domowych], Deptuta W. [UMK Torun]) - W ramach tematu — pomystu, prowadzone s3
rozszerzone badania (od 2022 r.) w ramach analizy wybranych wskaznikow odpornosci
nieswoistej u zwierzat towarzyszacych — psy zdrowe i rasy brahycefalicznej.
Przedstawiono je jako doniesienie ustne na llird Interdisciplinary Scientific Conference
— Immunological Autumn odbywajacej sie 17-19.11.2022r oraz na IX Ogdlnopolskiej
Sesji Studenckich Két Naukowych 2023 w Szczecinie — 7-8 grudzien 2023r. Prezentacja
uzyskata nagrode - Il miejsce w sesji gtoszonych doniesien. Wyniki bylty takze
prezentowane podczas konferencji Spotkania Mtodych z Nauka w Poznaniu, Poznan
2024; obecnie badania sg kontynuowane, by pogtebi¢ baze danych i przedstawic
wyniki w temacie: ,Udoskonalenie diagnostyki choréb infekcyjnych zwierzat
towarzyszacych w zakresie wskaznikdw odpornosci nieswoistej”. Warto wspomniec
rowniez o tym, ze prezentowane podczas tych konferencji wyniki byty postawg do
polepszenia diagnostyki w zakresie oceny wydolnosci uktadu immunologicznego (w
zakresie odpornosci wrodzonej — nieswoistej) u psow rasy brachycefalicznej, bedgcych

pacjentami Kliniki Przychodnia weterynaryjna tubinowa 17

Propozycje brane pod uwage do 3 kryterium:

1)

2)

Biologiczna rola czgsteczek mikroRNA w zakazeniu Lagovirus europaeus - model
badawczy dla ALF, MOF i VHF o etiologii wirusowej u ludzi; Ostrycharz Ewa, Hukowska-
Szematowicz Beata; Publikacja w recenzji Froniers in Microbiology (IF5.2/140 pkt)
MiRNAs participate in the regulations of apoptosis and oxidative stressrelated genes
expression in infection with two genotypes-Gl.1 and Gl.2 Lagovirus europaeus; wptyw
na spoteczenstwo

Digital PCR (dPCR) Quantification of miR155-5p as a Potential Candidate for a Tissue
Biomarker of Inflammation in Rabbits Infected with Lagovirus europaeus/Rabbit
Hemorrhagic Disease Virus (RHDV); Hukowska-Szematowicz B, Ostrycharz E,
Dudzinska W, Roszkowska P, Siennicka A, Wojciechowska, Koszko I.; publikacja Viruses

(IF-5.18/100 pkt) Viruses. 2023 Jul 19;15(7):1578. doi: 10.3390/v15071578; wptyw na



spoteczenstwo; raport po raz pierwszy na Swiecie przedstawia nowg sciezke w
odkrywaniu potencjalnych kandydatéw na tkankowe biomarkery stanu zapalnego u

ludzi i zwierzat.

Plany rozwoju Instytutu w dalszej perspektywie czasowej

Uniwersytet Szczecinski jest jednym z wiekszych osrodkéw naukowych w
wojewddztwie zachodniopomorskim. Instytut Biologii to jednostka Uniwersytetu
reprezentujgca dyscypline naukowg nauki biologiczne, zajmujgca sie naukami o zyciu i
ksztattujgca w tym zakresie wiedze i postawy spoteczne w regionie. Wiedza i umiejetnosci
nabyte w procesie dydaktycznym wdrazane sg do gospodarki, przekazywane kolejnym
pokoleniom naukowcdw i ich uczniom oraz innym grupom spotecznym. Ponadto Instytut
poprzez swojga dziatalnos¢ naukowg lub wspétprace z podmiotami pozanaukowymi oddziatuje
na otoczenie spoteczne czyli na korzys¢ gospodarki, spoteczenstwa, kultury, ustawodawstwa,
administracji, Srodowiska i poprawy jakosci zycia.

Zaangazowana i rozwijajgca sie kadra naukowa Instytutu Biologii prowadzi szereg
badan naukowych w zespotach miedzynarodowych i krajowych. Badania sg finansowane z
przyznanej subwencji oraz ze zrédet zewnetrznych, a ich wyniki poszerzajg dostepng wiedze,
wprowadzajgc udoskonalenia do istniejgcych koncepcji i rozwigzujg nowe problemy
otoczenia spoteczno-gospodarczego znajdujgce sie w obszarze nauk przyrodniczych. Dzieki
aktywnosci naukowo-badawczej oraz wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi
przedsiebiorstwami lub innymi instytucjami i jednostkami rzgdowymi/pozarzgdowymi
Instytut Biologii jest pozytywnie odbierany przez otoczenie spoteczno-gospodarcze, a jego
pracownicy wytwarzajg mierzalny wptyw na spoteczenstwo. Instytut Biologii jest instytucja
opiniotwodrczg skupiajgcg ekspertéw w obszarze nauk biologicznych zaréwno w regionie i w
kraju. Wyniki prowadzonych w Instytucie badan sg publikowane w Swiatowe] klasy
czasopismach i w sposdb ciggty wzrasta liczba cytowan. Pracownicy uczestniczg w krajowych
i miedzynarodowych konferencjach naukowych jako stuchacze i prelegenci, dzieki czemu
zawigzywane sg kontakty skutkujgce nowymi projektami badawczymi i wspdtpracg naukowa.
Instytut Biologii zatrudniania mtodych, rokujgcych pracownikdédw nauki, uwzgledniajac
priorytetowo absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego. Stopniowe zatrudnianie mtodych
pracownikdw powinno by¢ podstawowym celem ptynnej wymiany pokoleniowej

pozwalajgcej na utrzymanie na statym poziomie wysokiego poziomu i potencjatu naukowego.



Instytut Biologii podejmuje starania o uzyskanie srodkéw zewnetrznych od instytucji
rzadowych i samorzgdowych oraz miedzynarodowych na stworzenie Muzeum Przyrodniczego
Pomorza Zachodniego, na wzér funkcjonujgcych w Polsce i na $wiecie muzedw historii
naturalnej, co jest doskonatym miejscem prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, miejscem nauki i

promocji Instytutu Biologii.

Cel strategiczny Instytutu Biologii Uniwersytetu Szczeciniskiego
Dziatajagc w zbieznosci z aktualng Strategia Rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego Instytut
Biologii przyjat nastepujgcy cel strategiczny: Podniesienie do korica 2024 r. znaczenia
Instytutu Biologii w kraju i poza jego granicami w trzech kluczowych obszarach
determinujacych jego stabilnos¢ i rozwdj. Cele taktyczne i operacyjne wskazano w odniesieniu
do trzech kryteriéw podlegajacych ewaluacji dyscyplin naukowych:
1) Poziomowi naukowemu prowadzonej dziatalnosci;
2) Woysokosci srodkéw finansowych przyznanych na realizacje projektéw badawczych
oraz wysokosci srodkéw finansowych uzyskanych w wyniku komercjalizacji wynikow
badan naukowych lub prac rozwojowych;

3) Whptywowi dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki.

Zwiekszenie poziomu naukowego.

e Wzrost liczby wysoko punktowanych (140 i powyzej pkt.) publikacji w czasopismach
naukowych wymienionych w wykazie ministra oraz wzrost liczby monografii i
rozdziatdw w monografiach;

e Utrzymanie uprawnien habilitacyjnych i doktoryzowania oraz zwiekszenie liczby
nadawanych stopni naukowych;

e Rozwdj i integracja kadry wtasnej poprzez szkolenia, seminaria, warsztaty i kursy
zewnetrzne i wewnetrzne;

e Rozwdj krajowej i zagranicznej wspotpracy naukowej;

e Wyrdéwnanie poziomu naukowego pracownikéw badawczo-dydaktycznych i

badawczych;



Wozrost poziomu konsumpcji infrastruktury badawczej znajdujgcej sie w otoczeniu
Instytutu o znaczeniu lokalnym, ogdlnokrajowym Ilub miedzynarodowym i jej
wykorzystania wykraczajgcego poza dang instytucje, w tym naukowych baz danych;
Promowanie pracownikdw petnigcych funkcje w redakcjach zagranicznych czasopism
naukowych;

Zwiekszenie wysokosci srodkow finansowych przyznanych na realizacje projektow
badawczych oraz wysokosci srodkéw finansowych uzyskanych w  wyniku
komercjalizacji wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych;

Zwiekszenie liczby pozyskiwanych srodkéw z NCN, NCBR, FNP, Horyzont 2020;
Zwiekszenie liczby pozyskiwanych srodkdow na projekty rozstrzygane w procedurze
konkursowej w ramach programéw finansowanych i/lub wspéffinansowanych ze
srodkdéw regionalnych, krajowych i Unii Europejskiej;

Zwiekszenie liczby pozyskiwanych srodkéw w ramach zlecen zewnetrznych;
Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i
gospodarki;

Wypracowanie ptaszczyzn do wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
Podjecie i aktywne prowadzenie wspdtpracy na bazie wypracowanych ptaszczyzn;
Zachecenie pracownikéw do podjecia badan, ktérych wyniki mogg oddziatywad
spotecznie;

Zachecenie pracownikéw do wspdtpracy ze wszelkimi organizacjami niezwigzanymi z
placowkami naukowymi;

Wykreowanie marki Instytutu Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego;

Zrzeszenie wokét Instytutu Biologii oséb reprezentujacych znaczace instytucje i
przedsiebiorstwa w regionie i kraju;

Promowanie pracownikéw petnigcych funkcje we wtadzach krajowych, zagranicznych
lub miedzynarodowych towarzystw, organizacji i instytucji naukowych, cztonkostwo w
zespofach eksperckich powotanych przez organy i instytucje panstwowe oraz
instytucje zagraniczne lub miedzynarodowe;

Rozwijanie obszaru upowszechniania wiedzy, w tym organizacji i/lub udziatu w

imprezach popularyzujacych nauke.



Celem naukowym Instytutu Biologii jest prowadzenie badan na najwyzszym poziomie
i publikowanie wynikéw w renomowanych czasopismach naukowych o szerokim zasiegu
miedzynarodowym. Srodkami do realizacji celu s3: — zoptymalizowanie naktadéw
finansowych i zapewnienie dostepnosci infrastruktury badawczej, - rozwdj kadry witasnej,
pozyskiwanie nowych pracownikéw, szczegdlnie sposrdéd absolwentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego i integracja wewnetrzna Srodowiska naukowego, - rozwdj wspodtpracy z
otoczeniem naukowym i spoteczno-gospodarczym.

Celem strategicznym jest rozwdj relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przez
wykorzystanie wynikéw badan naukowych przez sektor publiczny i prywatny, komercjalizacje

badan naukowych, wykonywanie ustug.

Elektronicznie
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