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1. STAN INSTYTUTU NA POCZATKU OKRESU OBJETEGO RAPORTEM
1.1. Stan osobowy z podziatem na grupy pracownicze

Na poczatku okresu objetego raportem w Instytucie Nauk o Morzu i Srodowisku zatrudnio-
nych byto tgcznie 70 pracownikdéw, w tym: w grupie nauczycieli akademickich 54 osoby (47 na
etatach badawczo-dydaktycznych, 4 na etatach badawczych, 3 na etatach badawczych w ra-
mach projektéw /zatrudnienie czasowe do 31.12.2022/).

W grupie pracownikéw technicznych zatrudnionych byto tagcznie 16 w tym: 9 starszych specja-
listéw (1 z nich utrzymujacy swoj etat z prac zleconych), 3 specjalistow, 3 starszych technikéw
(zatrudnionych na czas realizacji projektu), 1 starszy marynarz (1/2 etatu finansowanego ze
SPUB).

Wsréd nauczycieli akademickich, na stanowisku profesora zatrudnionych byto 6 oséb (w tym
1 na 1/8 etatu), na stanowisku profesora US 18 oséb (w tym 2 na 1/8 etatu), na stanowisku
adiunkta z habilitacjg 4 osoby, na stanowisku adiunkta 20 oséb, na stanowisku asystenta 6
0sob.

Profesorowie

@ Profesorowie US

O Adiunkci z habilitacja
O Adiunkci

O Asystenci

Ryc. 1. Liczba nauczycieli akademickich w poszczegdlnych grupach
1.2. Kategorie naukowe dyscyplin uprawianych przez pracownikéw Instytutu

Prace badawcze, ktére byty realizowane w Instytucie Nauk o Morzu i Srodowisku na poczatku
okresu objetego raportem, byly prowadzone przez pracownikéw, ktérzy w 100% zadeklaro-
wali bardzo szerokg w swym zakresie dyscypline ,,nauki o Ziemi i rodowisku”. Byli wéréd nich
biolodzy (25 oséb), geografowie fizyczni (13 oséb), geolodzy (9 o0sdb), oceanolodzy (4), ale
reprezentujgcych wiele specjalnosci naukowych, w tym: biologia i ekologia morska, biologia
molekularna, mikrobiologia molekularna i genetyka, biogeochemia, biotechnologia, limnolo-
gia i paleolimnologia, diatomologii, malakologia, botanika i ekologia roslin, hydrobiologia i
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ekologia wdd, meteorologia i klimatologia, dendrochronologia, mykologia, fykologia, entomo-
logia, ichtiologia, parazytologia, zoologia bezkregowcdw, ornitologia, paleontologia, biostra-
tygrafia, mineralogia, petrografia, sedymentologia, geochemia i geologia Srodowiskowa, geo-
morfologia, paleogeografia, geologia morska, oceanografia fizyczna, kartografia morska i GIS.

Prace badawcze byly realizowane w 13 zespotach badawczych:
e Geologii i Paleogeografii
e Geologii Morza
» Geomorfologii i Teledetekcji Morskiej Strefy Brzegowej
e Monitoringu Morskiej Strefy Brzegowej
e Hydrologii Morskiej Strefy Brzegowe;j
e Klimatologii i Hydrologii
* QOceanografii Fizycznej
e QOceanografii Biologicznej
e Diatomologii
e Geobotaniki
¢ Zoologii Bezkregowcéw i Limnologii
e Ekologii i Ochrony Srodowiska
e Eksperymentalnych Badan Srodowiskowych

Ponadto, zarzadzeniem Rektora, w ramach Instytutu powotana zostata Katedra Ekologii Sro-
dowiskowej a jej kierownikiem zostat dr hab. Dariusza Wysockiego, prof. US

1.3. Stan publikacyjny na poczatku okresu objetego raportem (w tym liczba wysoko punkto-
wanych publikacji)

W poszczegdlnych kryteriach poprzedniej procedury ewaluacyjnej, reprezentowana przez
pracownikow Instytutu dyscyplina ,,nauki o Ziemi i sSrodowisku” uzyskata nastepujgce wyniki:
I. Dorobek naukowy w postaci publikacji i patentéw: (tj. 92% wartosci progowej dla kat. A,
119% dla B+)
Il. Projekty badawcze i przychody z ustug: 9,59 pkt. (tj. 53% wartosci progowej dla kat. A,
129% dla kat. B+)
Ill. Wptyw dziatalnosci naukowej na otoczenie spoteczno-gospodarcze: 45 pkt. (tj. 75% war-
tosci progowej dla kat. A, 98% dla kat. B+)

Ostatecznie, dyscyplina uzyskata kategorie B+, zachowujac tym samym utrzymanie praw do
doktoryzowania i habilitacji w dziedzinie nauk scistych i przyrodniczych, w dyscyplinie , nauki
o Ziemi i Srodowisku”. W dyscyplinie nauk o Ziemi i Srodowisku takg samg kategorie B+ otrzy-
maty réwniez tak renomowane uczelnie jak: Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet tédzki i Uniwersytet Wroctawski. Kategorie
A w tej dyscyplinie otrzymaty tylko 3 uczelnie: Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Poli-
technika Slaska i Uniwersytet Warszawski.

W latach 2017-2021 pracownicy INoMi$ byli autorami 541 publikacji, z czego 80,4% stanowity
artykuty w czasopismach naukowych. W sumie wszystkich publikacji stosunkowo duzg ilos¢
(46, co odpowiada 8,5% catkowitej liczby) stanowity rozdziaty w monografiach lub artykuty,
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ktore wydane byty w wydawnictwach lub czasopismach niewidniejgcych w odpowiednich wy-
kazach MNiSW/MEIN. Wiekszos¢ z tych prac powstata w roku 2017, czyli na poczatku nowego
okresu podlegajgcego ewaluacji. Nie byly wowczas znane ostateczne wytyczne do planowanej
na 2020 rok oceny dziatalnosci naukowej, obowigzywata inna punktacja za dorobek naukowy
(w przedziale od 0 do 50 pkt), nie byto jeszcze wiadomo o wydtuzeniu okresu podiegajgcemu
ocenie w ramach dziatan zmierzajacych do przeciwdziatania skutkom kryzysu zwigzanego z
pandemig COVID-19 oraz ze wzgledu na zmiany w Il kryterium oceny samo wydanie podrecz-
nika akademickiego nie mogto stanowi¢ miarodajnego dowodu wptywu prowadzonej dziatal-
nosci na szeroko rozumiane otoczenie spofeczno-gospodarcze. W rezultacie wyraznie spadtfa
koncowa wartos¢ punktowa dla udziatéw jednostkowych wypetnionych w tym czasie przez
pracownikéw INoMiS. W tych dwdch okresach byta zréznicowana w czasie aktywnosé publi-
kacyjna pracownikéw INoMiS oraz ztozona struktura dorobku publikacyjnego, zaréwno z
punktu widzenia ilosci autordéw, jak i ilosci przyznanych punktéw. Wynikato to ze specyfiki
prowadzonych w naukach przyrodniczych badan (np. prace terenowe, czaso- i kosztochtonne
prace laboratoryjne, wspodtpraca interdyscyplinarna).

W strukturze publikacji naukowych z lat 2017-2018 dominowaty (tj. 81% sumy) artykuty z war-
toécig punktowa ponizej wartosci 30. Niemal po 25% catkowitej liczby artykutéw z lat
20172018 przypadta na dwa przedzialy punktowe, zaréwno ten wyzszy (czyli pomiedzy 20 a
30 pkt) oraz ten najnizszy (czyli ponizej 10 pkt). Tylko 4 artykuty opublikowane zostaty w cza-
sopismach z najwyzszg punktacja (czyli za 50 pkt). W przypadku artykutéw naukowych z war-
toscig punktowa 30 i wiecej (lata 2017-2018) az 87,5% publikacji miata wartos¢ ,k” {czyli liczbe
pracownikéw reprezentujacych dyscypline nauki o Ziemi i Srodowisku na Uniwersytecie Szcze-
ciiskim) réwna 1, a tylko w przypadku pozostatych 6 artykutéw (tj. 12,5% liczby publikacji)
autorami byto dwoje pracownikéw INoMiS. Byta to oczywidcie korzystna struktura, gdyz wspo-
mniana wyzej wartos$¢ punktowa pozwolita unikng¢ dzielenia punktow miedzy wszystkich au-
toréw (niezaleznie od afiliowanego podmiotu naukowego) i zapewniata petne wypetnienie
udziatow jednostkowych. Warto zaznaczy¢, ze wszystkie te prace powstaty we wspotautor-
stwie ze specjalistami z innych podmiotow naukowych z Polski i zagranicy, gdyz liczba ,m”
czyli ilod¢ autorow z innych jednostek naukowych niz US, wahata sie od 2 do nawet 39. Jest to
oczywiscie dowdd niewagtpliwie zaawansowanego stopnia interdyscyplinarnosci oraz wysokiej
jakosci badan z zakresu nauk o Ziemi i srodowiska prowadzonych w Instytucie Nauk o Morzu
i Srodowisku.

W przypadku artykutéw naukowych z lat 2017-2018 z punktacjg ponizej wartosci 30, wyraznie
wzrost udziat publikacji, gdzie liczba autoréw w ramach ocenianej dyscypliny na US wynosi
dwa i wiecej (liczba ,k” waha sie od 2 do 5). Byly to az 44 publikacje, czyli 37,6% catkowitej
sumy publikacji. Rdwniez w przypadku tej grupy dorobku publikacyjnego liczba autoréw spoza
US byta bardzo wysoka, gdyz liczba ,m” wahata sie od 1 do nawet 39. Swiadczyto to wysokim
stopniu interdyscyplinarnosci prowadzonych badan, czesto we wspétpracy ze innymi specjali-
stami zaréwno z Polski jak i zagranicy. Z punktu widzenia przeprowadzanej ewaluacji, wartosci
sredniej wartosci udziatéw jednostkowych (liczba ,U”) oraz catkowitej sumy punktacji (liczba
,Pu”} nie byty zbyt korzystne. Udziaty jednostkowe w tej grupie publikacji wahaty sie od 1 do
0,1 ($rednia wartos¢ ,U” wyniosta 0,6), przy czym petne udziaty jednostkowe (liczba ,,U” wy-
nosita 1) dotyczyty zaledwie 19 publikacji, ktérych punktacja sSrednio miata wartos¢ okoto 11.
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Ponadto w grupie tej znajdowato sie 19 publikacji, w ktorych udziat jednostkowy byt najnizszy
z mozliwych do uzyskania (czyli ,U” 0,1), a w zwigzku z tym wartosci punktowe zazwyczaj nie
przekraczaty wartosci 1 punktu. W pierwszym okresie ewaluacyjnym (2017-2018) opubliko-
wane zostaty takze dwie jednoautorskie monografie naukowe (T. Wolski oraz A. Osadczuk).

Mimo zmiany systemu punktacji czasopism naukowych oraz ograniczen w realizacji badan na-
ukowych zwigzanych z rozwojem pandemii w kolejnych trzech latach podlegajgcych ewaluacji
(2019-2021) pracownicy INoMi$ wykazali sie imponujagcym dorobkiem naukowym (fgcznie
290 publikacji). Niemal 45% wszystkich artykutow z tego okresu zostato opublikowanych w
czasopismach za 100 i wiecej punktow. Byty to zatem publikacje, gdzie catkowita liczba punk-
tow nie byta uzalezniona od liczby pozostatych wspotautorow z innych jednostek badawczych,
a podlegata jedynie podziatowi miedzy pracownikéw prowadzgcych badania naukowe w ra-
mach dyscypliny nauki o Ziemi i Srodowisku. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze w przypadku az
78 publikacji liczba ,k” wynosita 1, co pozwolito w petni przypisa¢ warto$¢ udziatow jednost-
kowych dla poszczegdlnych autoréw. W grupie tej tym dominowaty publikacje z wartoscig
punktow rzedu 100-140, cho¢ znalazto sie takze az 8 publikacji najwyzej punktowanych, gdzie
wartosc ,,Pu” wynosit 200 punktow.

W ramach kryterium | do dyscypliny nauki o Ziemi i Srodowisku przypisane zostaty przez auto-
réw dwa prawa ochronne. Pierwszy z patentédw na wynalazek autorstwa prof. dr hab. Andrzeja
Zawala dotyczyt putapki swietlnej do bentofauny, drugi zas autorstwa dr hab. Przemystawa
Smietany, prof. US tworzyt sadz do podchowu rakéw stodkowodnych w wodach stojacych.
Oba zgtoszone patenty zostaty zaliczone przez ekspertow do oceny, pozytywnie potwierdzono
ich charakter z zakresem tematycznym ewaluowanej dyscypliny i ostatecznie przyznano 150
pkt. Prowadzone byly takze kolejne prace badawcze zmierzajgce do wypracowania dziatan i
procedur mogacych w przysztosci podlega¢ prawom ochronnym lub zosta¢ skomercjalizowa-
nych (zespot badawczy prof. dra hab. Andrzeja Witkowskiego).

taczna suma punktéw przyznanych za dorobek naukowy siegneta 13 551,379 pkt., przy dosc
niskim stopniu niewykorzystanych slotow (z przyczyn wyzej opisanych) z tzw. liczby 3N
(0,8735). Wszystkie publikacje naukowe ze wzgledu na tres¢ zostaty zaliczone do ewaluowanej
dyscypliny mimo, iz 48% publikacji zostato opublikowanych w czasopismach naukowych dla
ktoérych Ministerstwo Edukacji i Nauki przypisato dyscypline nauki biclogiczne. Ostatecznie
okazato sig, ze to wtasnie | kryterium w przeprowadzonej ocenie wypadto najlepiej. Suma
przyznanych punktéw podzielona przez liczbe N data wyniki 280,09, podczas gdy progi punk-
towe dla kategorii A wynosity: 305,161 pkt., dla kategorii B+: 236,139 a dla kategorii B:
131,252. Takie zestawienie dowodzi temu, ze do osiggniecia progu najwyzszego zabrakto
okoto 9 publikacji za 100 pkt kazda. Publikacje te oczywiscie byty w dorobku naukowym pra-
cownikéw INoMiS, ale ze wzgledu na limity udziatéw jednostkowych dla kazdego pracownika
do oceny nie mogta zosta¢ wtgczona 1 publikacja za 140 pkt i az 21 publikacji za 100 pkt.

Wykresy ponizej przedstawiajg dwczesny stan publikacyjny w 4 nastepujgcych kategoriach:
(a) ilos¢ publikacji kwalifikowanych na poziomie dyscypliny, (b) ilo$¢ wktadéw osobowych w
publikacjach kwalifikowanych na poziomie dyscypliny, (c) U — suma slotow kwalifikowanych
na poziomie dyscypliny, (d) Pu — suma punktacji udziatéw kwalifikowanych na poziomie dys-
cypliny.
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Ryc. 2. Liczba publikacji kwalifikowanych na poziomie dyscypliny
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Ryc. 3. Liczba wktadéw osobowych w publikacjach kwalifikowanych na poziomie dyscypliny, (c) U -
suma slotéw kwalifikowanych na poziomie dyscypliny, (d) Pu — suma punktacji udziafow kwalifikowa-
nych na poziomie dyscypliny.
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Ryc. 4. U — suma slotow kwalifikowanych na poziomie dyscypliny
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Ryc. 5. Pu—suma punktacji udziatdw kwalifikowanych na poziomie dyscypliny

Analiza sprawozdan z realizacji indywidualnych plandow rozwoju (IPR) pokazata, ze:
* jest bardzo duzy rozrzut publikacji planowanych do druku (od 2 do kilkunastu);
* planowane byty gtdwnie publikacje w czasopismach wysokopunktowanych (az 80% sumy
stanowig publikacja za 100 i wiecej pkt MEiN);
* jest niski stopiert wypetnienia deklaracji dla publikacji z przedziatu 20-70 i 200 pkt, nieco
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wyzszy stopien wypetnienia dla publikacji z przedziatu 100-140 pkt;

e jest catkiem spora liczba publikacji naukowych, ktére nie byty planowane do druku, a do-
minujg w tej grupie publikacje w czasopismach za 100 i 140 pkt (czyli korzystnych z punktu
widzenia ewaluacji dziatalnosci naukowej);

e najczestsze przyczyny niezrealizowania planéw publikacyjnych: 82% stopien zaawansowa-
nia prac ciggle nie osiggnat 100%, a w niektorych przypadkach nawet spadt (?); 12% do-
piero ztozone do druku, w trakcie recenzji lub odrzucone przez redakcje czasopisma, 6%
korekta jezykowa;

¢ planowano ztozenie 3 projektow badawczych finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych a
ztozono tylko 2 wnioski;

e tylko 6 0sob zadeklarowato wspoétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i przedsta-
wito dowody na te wspdtprace.

Z analizy dorobku publikacyjnego pracownikéw INoMiS w 2022 roku wynika, ze najliczniejsza
grupe stanowity artykuty w czasopismach za 100 pkt (30 takich prac). Jest to poréwnywalny
wynik do dwdch ostatnich lat (ryc. 6}, ale struktura punktowa byta lepsza ze wzgledu na zna-
czacy spadek publikacji najnizej punktowanych (ponizej 100 pkt). Ponadto, wyzsza byta takze
liczba publikacji w czasopismach za 140 pkt (19 takich prac) oraz za 200 pkt (6 takich prac). Wciaz
jednak niekorzystna byfa struktura wypetniania udziatéw jednostkowych przez poszczegdlnych
pracownikéw. Co prawda, dominowata grupa pracownikdéw z wypetnionym udziatem jednost-
kowym na poziomie 1 lub wiecej, ale wcigz dla kilkunastu pracownikéw udziat ten byt wypet-
niony w niskim stopniu (najczesciej ponizej 0,33) lub w ogdle nie zostat wypetniony. W przy-
padku pieciu pracownikéw stopien wypetnienia udziatéw jednostkowych byt réwny badz wyzszy
niz 4 {ryc. 7).

Rok 2022 e |

Rok 2021  we=

Rok 2020  we—

e raa— |
Rok 2019 we=
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Ryc. 6. Poréwnanie liczby publikacji z 2021 i 2022 r. do 2 lat poprzednich
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Ryc. 7. Stopieri wypetnienia udziatéw jednostkowych (tzw. slotéw) w 2022 roku

Warto zaznaczy¢, ze w roku 2023 po raz pierwszy od pieciu lat liczba artykutéw w czasopismach
za 140 pkt osiggneta prég 20. Jest to liczba az trzykrotnie wyzsza wzgledem lat 2019 i 2020. Az
13 prac z tej liczby to publikacje, gdzie liczba k z puntu widzenia ewaluacji jest najbardziej ko-
rzystna (k=1) i znacznie podnosi ostateczny wynik punktowy w ramach tzw. | kryterium oceny
dziatalnosci naukowej. W pozostatych 6 publikacjach za 140 pkt udziat tego parametru wynosit
2, a tylko w jednej wynosit 3, co wskazywata na poprawe struktury punktowej publikowanych
prac naukowych. Z punktu widzenia ewaluacji dziatalnosci naukowej poprawie ulegta liczba k,
czyli parametr powodujacy nie tylko réznicowanie stopnia wypetnienia udziatéw jednostko-
wych ale i podziat punktowy w ramach tej samej dyscypliny. W roku 2023 po raz pierwszy prze-
wazajg publikacje naukowe, w ktorych tylko jeden pracownik reprezentujgcy ewaluowang dys-
cypline jest autorem (badZ wspdtautorem, ale z badaczami z innych osrodkdw badz dyscyplin).
Wozrost publikacji z liczbg k=1 w roku 2023 wzgledem roku 2022 wynidst az o 36% wiecej, dla
publikacji z k=2 o0 13,4% wiecej, a w przypadku k=3 spadek az 0 49,5% (wykres IlI).

Wskazniki te pokazujg, ze chociaz ta zmiana jest korzystna z puntu widzenia ewaluacji dyscy-
pliny, to takie podejscie nie sprzyja tworzeniu w ramach tej samej jednostki naukowej specjali-
stycznych zespotow badawczych i tzw. ,,szkét naukowych”.

WU

Ryc. 8. Relacja procentowej ilosci publikacji nauko-
wych pracownikow INoMiS w latach 2022 i 2023 ze
wzgledu na strukture liczby k (ilosci pracownikéw z da-
nej dyscypliny w ewaluowanym podmiocie). Szare tfo
wskazuje na relacje najbardziej korzystnq z punktu wi-
Y ; dzenia ewaluacji dziatalnosci naukowej przy zatozeniu,
ek Je 1/3 liczby pracownikéw wypetnio udzialy fednost-
-« k=2 kowe tylko publikacjami za 140 lub wiecej pkt.

Publikacje w roku: 2022 M 2023
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2. SILNE | SLABE STRONY INSTYTUTU, SZANSE | ZAGROZENIA
2.1. Silne strony Instytutu

A. Réznorodna specjalnos¢ naukowa kadry badawczo-dydaktycznej pozwalajgca na realizacje
badan interdyscyplinarnych zaréwno w odniesieniu do srodowiska biotycznego jak i abio-
tycznego (réznych specjalnosci biolodzy, geografowie, geolodzy, oceanografowie).

B. Dobre wyposazenie w terenowy sprzet badawczy, w tym m.in.: wiertnica geologiczna, kuter
badawczy, katamaran badawczy, aparatura do zdalnych badani dna akwenow (echosondy,
system profilowania sejsmoakustycznego), probniki do poboru wody oraz osadow, geora-
dar).

C. Posiadanie licznych laboratoridow specjalistycznych, w tym m. in.: geochemiczne, hydroche-
miczne, sedymentologiczne, preparatyki petrograficznej, geologii inzynierskiej i geotechniki,
biologii morza, oceanografii fizycznej, mikroskopii geologicznej i biologicznej, dendrochrono-
logiczne, diatomologiczne, taksonomii roslin i grzybéw, badan nad filogenezg i bioproduk-
tami morskich bentosowych protista.

D. Dobre wyposazenie laboratoriow w sprzet analityczny, m.in.: spektrometr absorpcji atomo-
wej do analiz chemicznych, derywatograf do termicznej analizy skat i mineratéw, zestawy do
analizy granulometrycznej, laserowy analizator wielkosci czgstek, mikroskopy biologiczne i
geologiczne, wieloparametryczne analizatory jakosci wody oraz zawartosci tlenu, zasolenia,
chlorofilu, rozpuszczonych substancji organicznych, komora do hodowli mikroorganizmow
fotoautotroficznych, aparat do elektroforezy zelowej, precyzyjne wagi laboratoryjne, stacja
meteorologiczna.

E. Posiadanie Stacji Morskiej w Miedzyzdrojach, na ktérej zainstalowane sa: (a) automatyczna
stacja meteorologiczna mierzaca ciSnienie atmosferyczne, kierunek i predkosé wiatru, usto-
necznienie, promieniowanie stoneczne (widzialne, catkowite, dtugofalowe, indeks UVA i
UVB), (b) instrumenty pomiarowe stuzgce do pomiaréw temperatury powietrza (na standar-
dowej wysokosci 2 m oraz przy gruncie) oraz wilgotnosci powietrza i opadéw atmosferycz-
nych, (c) zestaw kamer cyfrowych o wysokiej rozdzielczosci, zainstalowanych na wiezy, stu-
zacych do automatycznej rejestracji procesow brzegowych.

F. Posiadanie Muzeum Geologicznego z bogatg kolekcjg mineratow, skat i skamieniatosci oraz
zestawem tematycznych plansz wykorzystywanych zaréwno w zajeciach dydaktycznych dla
studentow jak i w trakcie realizacji zaje¢ edukacyjnych dla zorganizowanych grup dzieci i mto-
dziezy (warsztaty, lekcje geologii).

G. Uzyskanie 6. letniej akredytacji PKA dla kierunku studidéw ,geologia”, ktdry jest realizowany
tylko na 5 innych polskich uczelniach oraz prowadzenie kierunku studiow ,oceanografia”,
ktéry oprdcz US realizowany jest tylko na Uniwersytecie Gdanskim.

H. Wspotpraca naukowa pracownikéw Instytutu z kilkudziesiecioma zagranicznymi instytucjami
badawczymi.

I. Podpisane formalne umowy o wspotpracy z takim instytucjami jak: Paristwowy Instytut Geo-
logiczny — Panstwowy Instytut Badawczy, Marine Guangzhou Geological Survey w Kantonie
{Chiny), China University of Geosciences w Wuhan.
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). Liczne wyréznienia pracownikow $wiadczace o ich rozpoznawalnosci w $rodowisku nauko-
wym:

e 5 pracownikéw Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku zostato ponownie wybranych na
cztonkéw Komitetow Naukowych Polskiej Akademii Nauk na kadencje 2024-2026 {Komi-
tet Badan Morza PAN: dr hab. Teresa Radziejewska, prof. US, dr hab. Joanna Dudzinska-
Nowak, prof. US, dr hab. inz. Andrzej Osadczuk, prof. US; Komitet Badan Czwartorzedu
PAN: prof. dr hab. Anna Cedro, prof. dr hab. Ryszard Krzysztof Boréwka); w kadencji 2021-
2023 cztonkiem Komitetu Badan Geologicznych PAN byt takze dr hab. Jakub Witkowski,
prof. US.

o Dr Daniel Okupny, prowadzgcy dziatalnosc¢ badawczg w zakresie telmatologii, paleolimno-
logii, geochemii, paleogeografii oraz geoarcheologii, zostat w 2022 r. zwyciezcg w konkur-
sie na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecinskiego w kategorii grupie nauk scistych, przy-
rodniczych i nauk o zdrowiu.

e Dr Przemystaw Dabek, prowadzgcy badania dotyczgce okrzemek, zostat w 2022 r. zwy-
ciezcg konkursu na Najlepszego Mtodego Naukowca Uniwersytetu Szczecifiskiego w gru-
pie nauk Scistych, przyrodniczych i nauk o zdrowiu. Jego badania dotyczyty m.in. wykorzy-
stania 3D biokrzemionki do produkcji nanoczgsteczek metali oraz prace nad genomem
tzw. niebieskiej okrzemki Haslea ostrearia pochodzgcej z oceanicznego wybrzeza Afryki
Potudniowej.

e Drinz. Jakub Skorupski zostat laureatem Nagrody 3 stopnia Polskiego Towarzystwa Gene-
tycznego, za najlepszg prace oryginalng w zakresie genetyki. Artykut opublikowany w cza-
sopismie Genes (2022, vol. 13} dotyczy charakterystyki mitochondrialnego genomu kry-
tycznie zagrozonego gatunku norki europejskie;.

e Miedzynarodowy zespdt naukowcow pod kierunkiem pracownikdéw Instytutu dr. inz. Ja-
kuba Skorupskiego oraz dr. hab. inz. Przemystawa Smietany, prof. US, dokonat zsekwen-
cjonowania genomu norki europejskiej, co stanowi ogromne osiggniecie w dziedzinie
ochrony przyrody i biologii ewolucyjnej. Miedzynarodowy zespdt, ktéry tego dokonat sta-
nowig: Centrum Norki Europejskiej (Polska), stowarzyszenie Wildtier- und Ar-
tenschutzstation e.V. {(Niemcy), stowarzyszenie EuroNerz e.V. (Niemcy) oraz Uniwersytet
Rokefellera (USA).

* Dr hab. Agnieszka Szlauer-tukaszewska, prof. US znalazta sie w grupie inicjatorow utwo-
rzenia Parku Narodowego Doliny Dolnej Odry.

¢ Dr hab. Teresa Radziejewska, prof. US zostata powotfana do Panelu Ekspertc')w ONZ ds.
Regularnego Procesu Globalnego Raportowania i Oceny Stanu Srodowiska Morskiego
(United Nations Regular Process for Global Reporting and Assessment of the State of the
Marine Environment).

e Drhab. Jakub Witkowski, prof. US zostat w 2022 r. laureatem nagrody naukowej Wydziatu
Il Nauk Scistych i Nauk o Ziemi Polskiej Akademii Nauk — nagrody im. Stanistawa Staszica
w dziedzinie nauk o Ziemi. Wyrdznienie zostato przyznane za osiaggniecie pn. ,Biogeniczna
sedymentacja krzemionkowa paleogenu w ujeciu paleoceanograficznym, taksonomicz-
nym i biostratygraficznym”.
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e Zespotu z Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku otrzymat w 2022 r. nagrode o nazwie ,,Za-
chodniopomorski Nobel 2021” w kategorii ,nauki o morzu”, przyznawanej przez kapitute
Zachodniopomorskiego Klubu Liderow Nauki. Zesp6t zostat uhonorowany nagroda za
udokumentowanie rozwoju paleodelty odkrytej na szelfie Morza Potudniowochinskiego
przy wspotpracy z Morskim Oddziatem Chinskiej Stuzby Geologicznej z Guangzhou (Gu-
angzhou Marine Geological Survey). Nagrode otrzymat zespét badawczy INoMi$ pod kie-
runkiem dr. hab. Jana Harffa, prof. US, w sktadzie: dr hab. inz. Andrzej Osadczuk, prof. US,
mgr Jakub Miluch, prof. dr hab. Ryszard K. Boréwka, mgr inz. tukasz Maciag, prof. dr hab.
Andrzej Witkowski, dr Jinpeng Zhang (w sktad zespotu wchodzit tez dr Michat Tomczak z
Panstwowego Instytutu Geologicznego). Nalezy dodaé, ze oprdcz wyzej wymienionych
0s0b, cztonkami zespotu badawczego byly takze dr inz. Krystyna Osadczuk i dr hab. Joanna
Dudziriska-Nowak, prof. US (obie z INoMiS) oraz taze dr Karolina Bloom (byta pracownica
naukowa Instytutu, obecnie Morskie Centrum Nauki). Wzgledy formalne zadecydowaty,
7e osoby te nie mogly zostac laureatami, gdyz publikacje, ktorych byty wspotautorkami
ukazaty sie w 2020 roku.

¢ Naukowcem Roku 2021 Uniwersytetu Szczecinskiego zostat prof. dr hab. Andrzej Witkow-
ski, a Najlepszym Mtodym Naukowcem w 2021 roku zostat mgr tukasz Maciag.

e W 2021 roku dr Przemystaw Dabek, jako jedyny reprezentantem akademickiego Szcze-
cina, zostat powotany przez Ministra Edukacji i Nauki w sktad Rady Mtodych Naukowcéw
— dwudziestoosobowego organu doradczego, ktérego zadaniem jest wspieranie rozwoju
kariery mtodych badaczy.

* W 2021 roku komitet wykonawczy ,Deep-Time Digital Earth - Big Science Program” dzia-
tajacy pod auspicjami International Union of Geological Sciences (IUGS), powotat zespét
pod nazwg ,,Marginal Seas Task Group”, ztozong z 12 naukowcdw z 9 krajow, ktorej kiero-
wanie powierzyt dr. hab. Janowi Harffowi, prof. US (jednym dwdch wiceprzewodniczgcych
zostata dr hab. Joanna Dudzinska-Nowak, prof. US.

2.2 Stabe strony Instytutu

A. Zawansowany wiek pracownikéw badawczo-dydaktycznych; srednia wieku wynosi 55
lata; 11,6 % ma mniej niz 40 lat, a 35 % ma ponad 60 lat;

Wiek nauczycieli akademickich Instytutu Nauk o Morzu i Srodowlisku B profesorowie

a1 a1 B piotesorowie us

80
75 75 adiunkciz habilitacja
69 adiunkci
70 .
57 67 65 86
64 g3 63 starsi wykladowcy
61 61 61 60 60
60 asystenci
56 ..
| 55 54 53..53, srednia 55 lat
- o« R e Sl i | 2927 92-97 3
50 50 49
50 | ]
46 46 46
e 43 43 43 4
a0 40 39 39
37 36
i1
30

Ryc. 9. Aktualny wiek nauczycieli akademickich w poszczegdinych grupach stanowisk
12
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B. Brak mozliwosci zasilenia kadry mtodymi, zdolnymi adeptami nauki, ktérzy mogliby stop-
niowo zajmowac miejsce doswiadczonych pracownikéw naukowych odchodzgcych na
emeryture; powodami sa:

- mata liczba studentow, ktédrym mozna bytoby proponowac prace naukowa na uczelni,
- mata liczba oséb decydujgcych sie na studia drugiego stopnia (studenci zadowalajg sie

licencjatem, ktory wystarcza, aby starac sie o prace w innych instytucjach lub firmach)
- niskie zarobki;

C. Brak specjalistow w kilku subdyscyplinach nauk o Ziemi, takich jak np.: hydrogeologia, geo-
logia inzynierska, geofizyka, geotektonika, paleontologia; aktualnie ze wzgledu na duze za-
potrzebowanie w jednostkach pozauczelnianych pozyskanie takich specjalistéw dla Insty-
tutu jest praktycznie niemozliwe (np. na otwarty ogolnopolski konkurs dla hydrogeologa
ze stopniem doktora nikt sie zgtosit);

D. W Instytucie Nauk o Morzu i Srodowisku zaistniat bardzo duzy deficyt geologéw po $mierci
prof. Andrzeja Witkowskiego i odejsciu w ubiegtym roku mgra inz. tukasza Macigga. Aktu-
alnie na petnych etatach zatrudnionych jest tylko 5 geologéw: dr hab. inz. Andrzej
Osadczuk, prof. US, dr hab. Bernard Cedro, prof. US, dr Artur Skowronek, dr hab. Jakub

Witkowski, prof. US oraz emeryt prof. dr hab. Ryszard K. Borowka Pozostali trzej
geolodzy zatrudnieni sa na etatach czastkowych,*
I (1 hab. Jan Harff, prof. US, prof. dr hab. Stanistaw Musielak)
oraz dr inz. Krystyna Osadczuk (F
-_. i mgr Jakub Miluch :

E. Poniewaz decyzjg wiadz uczelni, trzem z wyzej wymienionych oséb nie przedtuzono za-
trudnienia w roku akademickim 2024-2025 (Andrzej Osadczuk, Krystyna Osadczuk, Jakub
Miluch), powstata bardzo trudna, wrecz dramatyczna sytuacja, przede wszystkim z punktu
widzenia realizacji zaje¢ dydaktycznych na kierunku geologia. Caty ciezar zaje¢ dydaktycz-
nych na lill stopniu geologii spocznie bowiem na barkach praktycznie 4 oséb, gdyz zdecy-
dowanej wiekszosci przedmiotow ujetych w programie studidéw, ze wzgledu na ich specy-
fike, nie sa w stanie poprowadzi¢ inni pracownicy Instytutu. Zaistniata sytuacja jest nie
przyjecia, zarowno ze wzgledu na przecigzenie tych 4 osob zajeciami jak i podejscie Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej, ktora zwraca uwage na zgodnosc specjalnosci naukowej
z rodzajem prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

F. Przy obecnych zarobkach na uczelni, praktycznie nie jest niemozliwe pozyskanie nowych,
miodych geologdw, gdyz majg znacznie atrakcyjniejsze oferty spoza Swiata nauki. Co wie-
cej, odchodzg z Uniwersytetu nawet ci z duzym zacieciem naukowym. Doktadnie rok temu
postanowit odejs¢ mgr inz. tukasz Maciagg — dwukrotny laureat zespotowej nagrody ,Za-
chodniopomorskiego Nobla” (2018, 2021) oraz laureat nagrody Rektora US dla Najlep-
szego Mtodego Naukowca na Uniwersytecie Szczeciiskim w 2021 roku. Z dniem 11 pai-
dziernika br. pracownikiem Instytutu przestaje by¢ mgr Jakub Miluch, takze laureat zespo-
towej nagrody ,,Zachodniopomorskiego Nobla 2021” oraz doktorant renomowanego China
University of Geosciences w Wuhan (do czasu pandemii).

13
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2.3 Szanse i zagrozenia

Bedgce podstawg ewaluacji publikacji prace badawcze realizowane w Instytucie Nauk o Morzu
i Srodowisku prowadzone s3 przez pracownikéw deklarujgcych bardzo szeroka w swym zakresie
dyscypline ,nauki o Ziemi i srodowisku, reprezentujacych kilkanascie subdyscyplin i wiele spe-
cjalnosci naukowych. S3 nimi m.in.: biologia i ekologia morska, biologia molekularna, biogeo-
chemia, limnologia i paleolimnologia, diatomologia, malakologia, botanika i ekologia roslin, hy-
drobiologia i ekologia wod, meteorologia i klimatologia, dendrochronologia, mykologia, ichtio-
logia, parazytologia, zoologia bezkregowcow, ornitologia, paleontologia, biostratygrafia, mine-
ralogia, petrografia, sedymentologia, geochemia i geologia srodowiskowa, geomorfologia, pa-
leogeografia, geologia morska, geofizyka, kartografia morska i GIS.

Taka réznorodnosé oznacza, ze wiekszo$¢ prac naukowych pracownikéw Instytutu Nauk o Mo-
rzu i Srodowisku ma charakter interdyscyplinarny (w rozumieniu specjalnoséci naukowych) a
wspotautorami poszczegolnych publikacji jest bardzo czesto kilku pracownikéw Instytutu, nie-
zaleznie od wspotautorow z innych jednostek naukowych lub dyscyplin. Z punktu widzenia wy-
petniana slotéw jest to bardzo niekorzystne, ale niemozliwe do unikniecia. Utrudnione jest tym
samym wypetnianie slotéow publikacyjnych przez poszczegdlnych pracownikéw. W dyscyplinie
»nauki o Ziemi i sSrodowisku” publikacje sg zazwyczaj wieloautorskie; publikacje jednoautorskie
praktycznie nie zdarzajg sie.

Wyniki badan w naukach przyrodniczych, ktdre nadajg sie do publikowania w renomowanych,
wysokopunktowanych czasopismach naukowych, muszg by¢ poprzedzone zazwyczaj bardzo
czasochtonnymi i kosztownymi badaniami terenowymi i laboratoryjnymi. Dotyczy to m.in. ba-
dan geologicznych oraz niektorych srodowiskowych badan biologicznych, czy w zakresie biologii
molekularnej.

Jako przyktad, mozna podac tu publikacje, ktore powstaty w wyniku badan prowadzonych w
latach 2011-2020 wspdlnie z Morskim Oddziatem Chinskiej Stuzby Geologicznej. Podstawg tych
badan byty dwa granty NCN o tacznej dotacji 642 280 zt (482 830 zt - OPUS 2017-2019) i (159
450 z+ PPRELUDIUM 2011-2014). Ale kwota ta stanowita jednak niewielka czesé catkowitych
srodkow finansowych poniesionych w trakcie realizacji badan, gdyz strona chiriska udostepnifa
do badan 3 rdzenie osadow (dtugosci od 70 do 100 metrow) pobrane w trakcie wiercen na szel-
fie Morza Potudniowochinskiego. Koszt ich pobrania, w przeliczeniu na ztotéwki to ponad 3,5
miliona. Ponadto, strona chinska pokrywata catkowicie koszty kilkukrotnych dwutygodniowych
pobytéw pracownikdw Instytutu w trakcie prac laboratoryjnych w Guazngzhou oraz koszty
dwdch tygodniowych ekspedycji terenowych na wyspie Hajnan. Rezultatem tych wieloletnich
badan byto 9 artykutow opublikowanych w latach 2020-2023 w takich czasopismach jak: Marine
and Petroleum Geology (IF=4.35), Journal of Asian Earth Sciences (IF=3.45), Marine Geology
(IF=3.55). Ten przyktad ilustruje zaréwno kosztochtonno$¢ jak i czasochtonnosé badan w dzie-
dzinie nauk przyrodniczych, ktérych efekty publikacyjne pojawiajg sie zazwyczaj dopiero po
kilku latach od rozpoczecia badan.

Wiele kierunkéw badan prowadzonych przez pracownikéw Instytutu wymaga duzych naktadow
finansowych. Dotyczy to przede wszystkim badan geologicznych i niektdrych biologicznych (np.
biologia molekularna, genetyka). Sumaryczna subwencja uczelniana na lata 2021-2023 w wyso-
kosci 1 046 000 zt, jaka otrzymat Instytut do dyspozycji, wystarczata na najpilniejsze potrzeby,
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takie jak: zakupy niezbednych materiatéw do pracowni i laboratoriow, wyjazdy stuzbowe, nie-
ktore konferencje. W 2021 roku subwencja wynoszaca 374 000 zt pozwalata na przyznanie 54
pracownikom naukowym Instytutu $rednio po 6920 zt, a w 2022 roku z przyznanej kwoty
336 000 zt, na 46 pracownikéw przypadato srednio 7 000 zt. Tego typu kwoty sg niewspétmierne
do srodkéw, ktére pozwalatyby na realizowanie wartosciowych badan w wielu subdyscyplinach
uprawianych przez pracownikow Instytutu.

Dla realizacji badai w wielu subdyscyplinach nauk o Ziemi i $srodowisku, ktérych wynika mo-
glyby by¢ publikowane w renomowanych zagranicznych czasopismach naukowych, wymagane
sg Srodki finansowe co najmniej dziesieciokrotnie wieksze. Mozliwe jest to tylko, poprzez pozy-
skiwanie $rodkow zewnetrznych. Przyktadowo, w ubiegtorocznym konkursie NCN OPUS 25 w
panelu ST (nauki o Ziemi) przyznano 13 grantéw w sumarycznej kwocie 16 350 754 zt, co daje
srednio 1 257 750 zt na grant. W konkursie tym ztozonych zostato 115 wnioskow, co wskazuje,
ze skutecznosé wynosita zaledwie 11,3%.

Jednak, bez aplikowania o zewnetrzne $rodki finansowe, nie tylko z NCN, ale takze z innych
zrodet, w tym takze programéw Unii Europejskiej, rozwdj naukowy Instytutu nie bedzie moz-
liwy. Pewng nadzieje na poprawe sytuacji w najblizszych 3 latach daje subwencja uzyskana z
programu ,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci”, ktérej Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku
wspdlnie z Instytutem Biologii stat sie beneficjentem. Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku na
lata 2023-2027 otrzymat do dyspozycji kwote 7 354 704 zt. Rok 2024 jest dopiero pierwszym,
Lnwestycyjnym” rokiem realizacji tego programu, co oznacza, ze kolejne lata powinny dac
efekty w postaci bardziej zaawansowanych badan, a tym samym wiecej wartosciowych publi-
kacji. Niestety, przede wszystkim w latach 2026-2027, a wiec dopiero w kolejnym okresie ewa-
luacyjnym.

3. DZIAtANIA PODEJMOWANE W TRAKCIE OKRESU OBJETEGO RAPORTEM

3.1. Dziatania wzmacniajgce mocne strony

A. Zakupy nowego sprzet badawczego i aparatury laboratoryjnej:

- SONAR PulSAR firmy Kongsberg Geoacoustics do badan hydroakustycznych akwenow;

- nowag antene georadarowg MALA 100 MHz kompatybilng z posiadanym systemem geo-
radaru MALA ProEx;

- zestaw drondéw wyposazonych w skaner LiDAR oraz kamere multispektralng

- zestaw nadajnikdw-loggerow GPS-ACC stosowanych do monitoringu przemieszczen i za-
chowan ptakow;

- Spektrometr Absorpcji Atomowej iCE3500z wyposazeniem dodatkowym {zakup w trak-
cie realizacji).

B. Rozszerzenie wspotpracy naukowe] z zagranicznymi jednostkami badawczymi, w tym
takze prolongata na kolejne 4 lata umowy o bardzo owocnej wspdtpracy z morskim odzia-
tem chinskiej Stuzby Geologicznej (Marine Guangzhou Geological Survey) oraz z Uniwer-
sytetem Nauk o Ziemi w Wuhan (China University of Geosciences).

C. Podpisanie umowy o wspétpracy naukowo-dydaktycznej z Panstwowym Instytutem
Geologicznym — Paristwowym Instytutem Badawczym w Warszawie.
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D. Wyposazenie Stacji Morskiej w Miedzyzdrojach w sie¢ $wiattowodowa.
3.2. Dziatania niwelujace stabe strony i wykorzystujgce szanse

Podejmowane byly proby pozyskania zdolnych, mtodych badaczy, ktorzy zasililiby kadre nau-
kowsq i stopniowo zajmowali miejsce doswiadczonych pracownikéw naukowych odchodzacych
na emeryture. Jednak nie zanotowana na tym polu sukcesu. Przyczyn nalezy upatrywac¢ m.in. w
matej liczbie potencjalnych kandydatow w gronie absolwentdw, ktorzy byliby zainteresowani
praca na uczelni, tym bardziej, ze maleje liczba oséb chcgcych kontynuowac studia drugiego
stopnia. Wptyw na to majg m.in. niskie zarobki dla absolwentéw studiow magisterskich podej-
mujgcych prace na stanowisku asystenta. Studenci najczesciej zadowalajg sie licencjatem, ktory
wystarcza, aby starac sie o lepiej ptatng prace w innych instytucjach lub firmach. Z czterech
kierunkow studiéw, ktdre sg prowadzone przez Instytut, czyli geografii, geologii, oceanografii i
nowo uruchomionej eksploatacji zasobéw naturalny, dotyczy to przede wszystkim absolwen-
téw geologii, na ktdrych nawet po studiach 3 letnich jest duze zapotrzebowanie w przemysle i
instytucjach swiadczgcych rozne ustugi geologiczne.

Sukcesem w tym zakresie zatrudnienia mtodych adeptéw byto chwilowe zatrzymanie na uczelni
na stanowiskach technicznych dwéch osdéb, ktdre juz ze stopniem doktora, od nowego roku
akademickiego zostang zatrudnione na stanowiskach badawczo-dydaktycznych oraz zatrudnie-
nie asystenta w jednym z projektow badawczych.

Na tym tle, wyjatkowym sukcesem jest pozyskanie z Wielkiej Brytanii wybitnego specjalisty w
dziedzinie geologii morskiej, ktéry z dniem 1 pazdziernika podejmie w Instytucie prace -

na stanowisku profesora US. Jest nim Peter Clift, absolwent geologii na University o
Oxford (1987), ktéry w 1993 roku uzyskat stopien doktora (Ph.D.) na University of Edinburgh, a
w 2016 roku odpowiednik doktora habilitowanego {D.Sc.) na University of Oxford. Peter Clift
jest rozpoznawalnym w Swiecie naukowcem specjalizujgcym sie w geologii morza, w szczegol-
nosci morz marginalnych Azji i zachodniego Pacyfiku. Jego tematyka badawcza obejmuje takie
zagadnienia jak: (1) rozwdj monsundw azjatyckich i ich powigzania z ewolucjg tektoniczng Azji,
(2) paleorekonstrukcje zmian klimatycznych na podstawie zapisu w rdzeniach osadéw morskich,
(3) zmiany Srodowiska Azji w czwartorzedzie i ich wptyw na powstawanie i transport osadéw, a
takze powiazaniami z rozwojem cywilizacji. Jest autorem 300 publikacji (w tym 11 w 2023), kt6-
rych catkowita liczba cytowan wynosi ponad 23 tysigce, jego aktualny index Hirscha wynosi 59.
Ostanie 12 lat, przed powrotem w tym roku do University College London, pracowat w Louisiana
State University, USA (Department of Geology & Geophysics).

Naktonienie przez mnie Profesora Petera Clifta do zasilenia kadry badawczej Instytutu miato
na celu stworzenie silnego zespotu, ktory miatby za zadanie kontynuowanie bardzo owocnej
naukowo wspotpracy w uktadzie miedzynarodowym z partnerami chiriskimi w latach 2012-
2020 (zatrzymanej niestety epidemia). Aby to byto mozliwe, konieczne jest uzyskanie po pol-
skiej stronie grantu badawczego, w wysokosci co najmniej 1,2 — 1,5 min zt (np. w konkursach
NCN: Opus, Maestro lub Harmonia). W zatozeniu, taki zespdt miatyby tworzy¢é m.in. nastepu-
jace osoby: dr hab. Peter Clift, prof. US, dr hab. inz. Andrzej Osadczuk, dr hab. Jan Harff, prof.
US, prof. dr hab. Ryszard K. Boréwka, dr hab. Joanna Dudziriska-Nowak, prof. US, mgr Jakub
Miluch.

Jak wiemy, obecnie strategia przyznawania srodkow finansowych przez NCN zalezy przede
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wszystkim od tego kto jest kierownikiem zespotu badawczego. Recenzenci w panelu ST10 (nauki
o Ziemi) zwracajg aktualnie bardzo duzg uwage na to, czy lider zespotu jest rozpoznawalny w
Swiecie (sktad personalny zespotu ma znaczenie drugorzedne). Taka osobg jest bez watpienia
Peter Clift, z ktérym wspdtpracowalismy w latach 2017-2020 w trakcie realizacji projektu ERES
(NCN OPUS 11 nr 2016/21/B/ST10/02939). Jego zatrudnienie w Instytucie pozwala na to, aby
jako kierownik zespotu badawczego ztozyt wniosek o finasowanie duzego projektu badawczego
we wspotpracy miedzynarodowej, tak jak to miato miejsce przed kilku laty, gdy kierownikiem
projektu ERES, zostat inny obcokrajowiec dr hab. Jan Harff, prof. US.

Nie tylko tej inicjatywie sprzyjajg odnowione w 2023 i 2024 roku umowy o wspotpracy z dwoma
chinskimi instytucjami: Uniwersytetem Nauk o Ziemi w Wuhan (China University of Geoscien-
ces) oraz morskim oddziatem Chirniskg Stuzba Geologicznej w kantonie (Marine Guangzhou Geo-
logical Survey). Z Uniwersytetem w Wuhan fgczy nasz Instytut takze V\)spéipraca dydaktyczna.
Przed pandemig gosciliémy w Instytucie kilkoro studentéw w ramach programu ERASMUS+. Na-
tomiast w ubiegtym roku oraz we wrzes$niu br., zorganizowalismy jako Instytut ,Summer
School” dla studentow z tamtejszego Uniwersytetu. Rozwazamy mozliwos¢ stworzenia angloje-
zycznego programu taczonych studidw licencjackich dla studentéw z Uniwersytetu w Wuhan.
Poniewaz studia licencjackie trwajg w Chinach 4 lata, najlepszym rozwigzaniem bytyby studia
trwajgce 2 lata w Chinach i 2 lata w Polsce.

Pewne nadzieje wigzemy z podpisang w 2023 roku umowa o wspotpracy z Panstwowym Insty-
tutem Geologicznym — Panstwowym Instytutem Badawczym, a w szczegodinosci z mozliwoscig
wspotpracy w ramach duzego programu rzadowego koordynowanego przez ten Instytut, czyli
ProGeo - Program Rozpoznania Geologicznego Oceandw.

4. STAN INSTYTUTU NA KONIEC OKRESU OBJETEGO RAPORTEM
4.1. Stan osobowy z podziatem na grupy pracownicze

Na koniec okresu objetego niniejszym raportem (stan na koniec wrzesénia 2024 r.) w Instytucie
Nauk o Morzu i Srodowisku zatrudnionych byto tacznie 58 pracownikéw, w tym: 46 nauczycieli
akademickich. Od poczatku okresu objetego raportem z Instytutu ubyto 8 pracownikow w gru-
pie nauczycieli akademickich (2 osoby zmarty, 1 przeszta na emeryture, 2 ztozyty wypowiedze-
nie, 3 zakonczyly prace w ramach projektéw). Z dniem 1 pazdziernika kadra akademicka ule-
gnie zmniejszeniu o kolejne 4 osoby, ktérym nie przedtuzono umowy lub otrzymaty wypowie-
dzenie umowy o prace. Oznacza to, ze ze stanu 56 nauczycieli akademickich w 2021 roku, na
poczatku nowego roku akademickiego kadra nauczycieli akademickich zmniejszy sie do 42
0s6b.

Aktualnie wsrod nauczycieli akademickich 5 0sob zatrudnionych jest na stanowisku profesora
(w tym jedna na 1/8 etatu), 20 osob na stanowisku profesora US (w tym dwie na 1/8 etatu), 1
osoba na stanowisku adiunkta z habilitacjg, 18 oséb na stanowisku adiunkta, 1 osoba na sta-
nowisku starszego wykfadowcy, 1 osoba na stanowisku asystenta.
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Ryc. 10. Udziat poszczegdinych stanowisk w skfadzie kadry nauczycieli akademickich
w 2021 iw 2024 roku

W grupie pracownikéw technicznych zatrudnionych jest aktualnie 12 osob, w tym: 8 starszych
specjalistéw naukowo-technicznych (1 utrzymujgca swoj etat z prac zleconych), 1 specjalista
naukowo-techniczny, 1 starszy technik, 1 starszy marynarz (1/2 etatu finansowanego ze
SPUB). Od poczatku okresu objetego raportem z Instytutu ubyto 2 pracownikéw technicznych,
ktorzy przeszli na emeryture (w ich miejsce przybyty 2 nowe osoby).

4.2. Kategorie naukowe dyscyplin uprawianych przez pracownikow Instytutu

Aktualnie wszyscy pracownicy Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku w 100% reprezentujg dys-
cypline ,nauki o Ziemi i Srodowisku”. Jakkolwiek, w ramach tej dyscypliny reprezentujg takie
subdyscypliny jak: biologia, geografia fizyczna, geologia i oceanologia, a w nich wiele specjal-
nosci naukowych (biologia i ekologia morska, biologia molekularna, mikrobiologia, biogeoche-
mia, limnologia, diatomologii, malakologia, botanika i ekologia roslin, hydrobiologia i ekologia
wéd, meteorologia i klimatologia, dendrochronologia, mykologia, fykologia, ichtiologia, para-
zytologia, zoologia bezkregowcow, ornitologia, biostratygrafia, mineralogia i petrografia, se-
dymentologia, geochemia i geologia srodowiskowa, geomorfologia, paleogeografia, geologia
morska, oceanografia fizyczna, kartografia morska, teledetekcja i GIS).

4.3. Stan publikacyjny, w tym liczba wysoko punktowanych publikacji

Z analizy stanu dorobku publikacyjnego pracownikéw INoMi$ w latach 2021-2024 wynika, ze
najliczniejsza grupe stanowity artykuty w czasopismach za mniej niz 100 pkt (167 takich prac).
W strukturze tej grupy przewazajg publikacje w czasopismach za 70 pkt {75 takich prac). Ko-
rzystnym z punktu widzenia ewaluacji dziatalnosci naukowej jest fakt, ze sg to gtéwnie publika-
cje, w ktorych liczba oséb deklarujgcych prowadzenie badan w dyscyplinie nauki o Ziemi i sro-
dowisku (tzw. liczba k) wynosi 1. Ale liczba wszystkich autorow publikacji w tej grupie (tzw.
liczba m} waha sie najczesciej w zakresie od 3 do 5. Z tego powodu liczba udziatéw jednostko-
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wych jest nizsza niz 1 a uzyskana liczba punktéw waha sie w przedziale od 31,3 do 40,4 za po-
szczegoblng publikacje. Na chwile obecng tylko 23 publikacje z tej grupy punktowej mogtyby byé
uwzglednione w algorytmie optymalizacyjnym wykorzystywanym przez System Ewaluacji Do-
robku Naukowego.

i ‘
Rok 2024 f ?
| \
| | ‘
S e S S ‘ 1
Rok 2023 . [
—‘ ! |
Rok 2022 - |
C = & e w
publikacje ponizej 100 pkt
Rok 2021 e I publikacie za 100 pkt
publikacje 140 pkt
0 10 20 30 40 50 50
I ublikacje za 200 pkt

Ryc. 11. Rozktad liczby publikacji naukowych pracownikéw INoMiS US w podziale na poszczegdine
grupy punktowe w latach 2021-2024

Kolejng grupa pod wzgledem liczebnosci sa publikacje w czasopismach za 100 pkt. tgczna ich
suma w latach 2021-2024 wynosi 120, przy czym z kazdym rokiem ich liczba maleje z 39 w
roku 2021 do zaledwie 13 w roku 2024. Nie jest to zbyt korzystna sytuacja dla koncowego
wyniku w ramach tzw. | kryterium w ewaluacji dziatalnosci naukowej, gdyz tylko dla 51 publi-
kacji z tej grupy przypisane byly petne udziaty jednostkowe (U=1 poniewaz k=1). Konieczne
jest zatem podjecie dziatan do dalszej motywacji pracownikéw do publikowania wynikéw ba-
dan naukowych w czasopismach wiasnie w tej grupie punktowej, gdyz zapewnia ona brak po-
dziatu liczby punktéw niezaleznie od liczby wszystkich wspotautoréw z innych jednostek/dys-
cyplin i tym samym gwarantuje utrzymanie co najmniej kategorii B+.

W sprawozdawanym okresie liczba publikacji w kolejnej grupie punktowej (tj. 140) byta nieco
ponad dwukrotnie nizsza. Korzystnym jest fakt, ze wiekszos¢ z tych publikacji {72%) powstata
w ramach wspotpracy naukowej z wieloma osrodkami badawczymi z Polski i ze swiata, ale gdy
z INoMiS US byt tylko jeden autor (k=1). W przypadku 13 kolejnych publikacji mozliwe bedzie
podjecie dziatan zmierzajgcych do optymalizacji wyniku korncowego w ramach tzw. | kryterium
w ewaluacji dziatalnosci naukowej, gdyz liczba autoréw z INoMiS US wynosi 2 i sg to pracow-
nicy z wypetnionym juz limitem udziatéw jednostkowych za caty okres podlegajgcy ocenie w
2025 roku. Niemniej liczna jest grupa publikacji naukowych w czasopismach za 200 pkt. Ich
liczba w sprawozdawanym okresie wahata sie nieznacznie od zaledwie 3 do 6. W 11 ze wszyst-
kich 18 publikacji tej grupy liczba k wynosi 1, co z jednej strony pozwala wypetnié udziaty jed-
nostkowe kilkorgu pracownikom INoMi$ US a uzyskany sumaryczny wynik jest zblizony do
tego z poprzedniej oceny ewaluacyjnej. Zaden z pracownikow INoMiS US nie posiada 4 lub
wiecej udziatow jednostkowych wypetnionych tylko publikacjami za 200 pkt, co w przypadku
wliczania bez limitu publikacji za 200 pkt nie wypada korzystnie dla koricowego wyniku tzw. |
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kryterium w ewaluacji dziatalnosci naukowej.

Ponadto, w latach 2021-2024 tylko 4 monografie ze wzgledu na miejsce wydania oraz charak-
ter redakcji gwarantujg przypisanie im petnej liczby punktdw, tj. 80, w przypadku dyscypliny
nauki o Ziemi i srodowisku. W zwigzku z tym, limit przewidziany na trwajgcy okres ewaluacyjny
z uwzglednieniem planéw wydawniczych pracownikéw INoMiS US nie zostanie przekroczony
w ramach tzw. | kryterium ewaluacji dziatalnosci naukowej.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze pierwsze potowa okresu ewaluacyjnego {lata 2022-2023),
byta dwuleciem tuz po pandemii, ktéry w wielu subdyscyplinach nauk przyrodniczych, takich
jak np. geologia czy biologia sSrodowiskowa, w ktérych terenowe prace badawcze i péiniejsze
laboratoryjne odgrywajg zasadniczg role, byta sezonem martwym dla badan. Oznaczato to, ze
mozliwo$¢ planowania i wznowienia prac terenowych, szczegdlnie we wspétpracy miedzyna-
rodowej, mogta nastgpi¢ dopiero po zniesieniu wszelkich ograniczen. Kolejnym etapem po
pracach terenowych jest przeprowadzenie zmudnych i czasochtonnych prac laboratoryjnych.
Analiza uzyskanych wynikdw i przygotowanie publikacji wymagajg dodatkowego czasu i po-
wstajg jeszcze pdzniej. Dlatego tez, lata 2022-2023 nie przyniosty pozgdanego efektu publika-
cyjnego z punktu widzenia procedury ewaluacyjnej. Okres 2024-2025 powinien da¢ w tym
wzgledzie lepsze rezultaty.

4.4, Stan pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na badania i rozwéj
{(w okresie objetym raportem)

Pracownicy Instytutu pozyskali tacznie kwote 14 346 830 PLN ze srodkdw pozauczelnianych:

¢ Dr hab. Pawet Terefenko, prof. US zostat beneficjentem w miedzynarodowym programie
»,Horyzont Europa” bedgcym ramowym programem Unii Europejskiej na rzecz badan i in-
nowacji na lata 2021-2027. Projekt pt. ,COMPound extremes Attribution of climate
change: towardS an operational Service” jest realizowany przez konsorcjum instytutow z
6 panstw. W ramach tego projektu uzyskat dotacje w wysokosci 415 000 EUR (= 1 784 500
PLN) .

e Dr Artur Skowronek uzyskata dofinansowanie w wysokosci 219 000 PLN z Funduszu Ma-
tych Projektow (Program Wspétpracy Interreg VA Meklemburgia-Pomorze Przednie/Bran-
denburgia/Polska w Euroregionie Pomerania) oraz ze srodkdw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego na realizacje projektu ,Co méwig skaty po drugiej stronie Odry?”.

¢ Dr Artur Skowronek uzyskat dotacje MNiSW w wysokosci 220 000 PLN na realizacje pro-
jektu pt. ,Nauka jest w naszej naturze” wspétfinansowanego przez Ministerstwo Edukacji
i Nauki w ramach programu Spoteczna Odpowiedzialnosé Nauki.

e Dr Andrzej Giza uzyskat grant w wysokosci 48 954 PLN w konkursie Narodowego Centrum
Nauk ,Miniatura 7" na realizacje projektu pt. “Wptyw sztormdéw na sezonowq zmiennosc
siedlisk bentosu oraz morfologii brzegu”.

¢ Dr hab. Jan Harff, prof. US uzyskat dotacje w wysokosci 15 000 dolarow (= 57 759 PLN) z
Komitetu Wykonawczego ,,Deep — Time Digital Earth (DDE) Big Science Program” na zada-
nia badawcze realizowane w ramach ,Marginal Seas Task Group” powotanej przez ten
Komitet.

¢ Dr hab. Pawet Terefenko otrzymat grant w wysokoéci 852 360 PLN w konkursie NCN OPUS
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20 na realizacje projektu ,,Rola morfologii podbrzeza plazy w procesie erozji wybrzezy kli-
fowych”,

e MegrJakub Sledziowski, uzyskat dotacje w wysokos$ci 138 104 PLN w ramach konkursu NCN
Preludium 22 na realizacje projektu pt. ,Analiza morfodynamiki wybrzeza wydmowego z
wykorzystaniem metod uczenia maszynowego”.

e Na podstawie ztozonego 1 wrzeénia 2023 r. wniosku do konkursu ,Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci”, Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku wspdlnie z Instytutem Biologii otrzy-
maf z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dotacje w wysokosci 14 360 000 PLN na
realizacje w latach 2024-2027 projektu pod nazwa: ,Zwiekszenie potencjatu, jakosci oraz
umiedzynarodowienia interdyscyplinarnych badan przyrodniczych”. Kierownikiem pro-
jektu jest dr hab. Andrzej Osadczuk, prof. US a instytutowymi koordynatorami: dr hab.
Daniel Okupny (INoMiS) oraz prof. dr hab. Robert Czerniawski (IB). Z przyznanej dotacji
RID Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku otrzymat do dyspozycji kwote 7 458 584 PLN.

e Doktorant mgr Elif Yilmaz otrzymata w ramach konkursu NCN PRELUDIUM 22 grant w
wysokosci 139 670 zt na realizacje projektu pt. ,Morfologiczna i molekularna charaktery-
styka zbiorowisk okrzemkowych zamieszkujgcych wysoce zasadowe Jezioro Van (Anatolia,
Turcfa) i otaczajgce je zbiorniki wodne”

e Dr Andrzej Giza otrzymat finansowanie w wysokosci 700 000 EUR (= 3 010 000 PLN) w
ramach miedzynarodowego grantu ,,LIFE for Dunes PL” realizowanego przez konsorcjum
8 instytucji w ramach programu Unii Europejskiej ,,LIFE Action”, ktdrego catkowity budzet
wynosi 12 903 554 EUR.

e Zaakceptowany zostat udziat zespotu INoMiS (A. Osadczuk, J. Dudziriska-Nowak, R.K. Bo-
rowka, J. Harff, J. Miluch) w realizacji duzego projektu Europejskiej Rady ds. Badar Nauko-
wych (ERC) o akronimie SUBNORDICA (Submerged landscapes of Northern Furope Investi-
gating the Continental shelf and its Archaeology), we wspotpracy z Niederscchsische Insti-
tut fir historische Kistenforschung (Dolnosaksonski Instytut Badan Historycznych Wy-
brzeza) w Wilhelmshaven. Dla Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku przewidziano w tym
projekcie kwote 97 188 EUR (= 417 908 PLN) na realizacje zadania, ktore ma dotyczy¢ po-
szukiwan metodami geofizycznymi zatopionych artefaktow na dnie Zalewu Szczecini-
skiego, Dziwny w rejonie Wolina oraz wybranych miejscach na dnie potudniowego wy-
brzeza Battyku.

e Nie uzyskat finasowania wniosek dra hab. inz. Andrzeja Osadczuka, prof. US ztoZzony do
NCN w konkursu SHENG-3 (na kwote 846 791 PLN) na sfinansowanie badan we wspadtpracy
z chinskim Uniwersytetem Nauk o Ziemi w Wuhan (,,Zapis osadowy pdznoczwartorzedo-
wych zmian poziomu morza na wyspie Hajnan” (w tym konkursie w panelu ST10 ztozono
120 wnioskéw ale tylko 12 zostato zakwalifikowanych do finansowania).

5. STAN PRZYGOTOWANIA INSTYTUTU DO KOLEJNEJ EWALUACII JAKOSCI DZIALALNOSCI
NAUKOWEI

5.1. Sredni wynik publikacyjny

Z analizy $redniego wyniku publikacyjnego wynika, ze za dotychczasowy okres podlegajgcy
ocenie ewaluacyjnej, 56% pracownikéw INoMi$ US wypetnito udziaty jednostkowe w wyma-
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ganej liczbie. W przypadku pozostatej grupy pracownikow stopien wypetnienia udziatéw jed-
nostkowych nie zostat jeszcze wypetniony w takim stopniu by gwarantowat uzyskanie katego-
rii B+. Wartosci te sg bardzo zblizone do tych z analogicznego okresu w poprzedniej ocenie
ewaluacyjnej (ryc. 12).
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Ryc. 12. WskaZniki charakteryzujgce stopien wypetnienia udziatow jednostkowych, liczbe publikacji z
k=1 mozliwych do uwzglednienia w ocenie ewaluacyjnej za okres styczen 2022 - wrzesieri 2024, liczbe
publikacji mozliwych do uwzglednienia w przypadku bez ograniczen ewaluacyjnych oraz konieczna do
wdrozenia ,strategia publikacyjna” na ostatnie kilkanascie miesiecy trwania ewaluowanego okresu.

Jednym z kluczowych zatozen procedury ewaluacyjnej jest fakt, iz w ocenie liczg sie publikacje
kazdego pracownika. Jest to takze element, ktéry powinien by¢ uwzgledniony w dalszej ,stra-
tegii” podnoszgcej kondycje publikacyjng dyscypliny i mozliwosci poprawienia wyniku korico-
wego ewaluacji.

Uwzgledniajgc w algorytmie optymalizacyjnym wszystkie publikacje, ale ograniczone do 4
udziatéw jednostkowych, okazuje sie, ze sredni wynik punktowy w przeliczeniu na liczbe N nie
przekracza wartosci 300, czyli progu, ktéry moze nie gwarantowac otrzymania kategorii B+.
Uzyskany wynik w tym przypadku za lata 2022-2024 oscyluje w okolicach 270 pkt. Wynik ten
zaledwie w 50% spetnia wymagania na kategorie naukowag A. Konieczne jest zatem, nie tyltko
podjecie dziatan optymalizacyjnych koricowy wynik, ale tez zmobilizowanie czesci pracowni-
kow do wypetnienia udziatow jednostkowych publikacjami za 70 pkt. w ciggu 15 miesiecy po-
zostajacych do korica okresu ewaluacyjnego (przy zatozeniu, ze zaréwno k jak i m=1) lub 32
pracownikdow do wypetnienia udziatéw jednostkowych publikacjami za 100 pkt lub wiecej
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(przy zatozeniu, ze tylko k=1 a m jest dowolne).

5.2. Osoby zagrozone zaliczeniem do liczby NO

Wszyscy pracownicy badawczo-dydaktyczni i badawczy Instytutu majg spetniony wymég posia-
dania przynajmniej jednej publikacji, w zwiazku z czym, nie ma zagrozenia, aby ktos mogt by¢
zaliczony do liczby NO. Aktualnie, jest tylko jedna osoba, z mozliwym komunikatem w systemie
SEDN o braku choc¢by jednej publikacji z listy czasopism punktowanych w okresie ewaluowanym

{(dr inz. Krystyna Osadczuk, zatrudniona do korica wrzeénia br._).

5.3. Dziatania w zakresie przygotowania opiséw w trzecim kryterium ewaluacyjnym.

Prace nad przygotowaniem opisow w trzecim kryterium ewaluacyjnym, dotyczagcym wptywu
prowadzonych przez Instytut badan na spoteczeristwo i gospodarke, bedg podjete dopiero po
wytypowaniu najlepszych przedsiewzie¢ w tym zakresie, czyli nie wczesniej niz w potowie przy-
sztego roku.

Obecnie brane pod uwage sg nastepujace przedsiewziecia:
1. ,Crowdmapping geoturystyczny dla Pomorza Zachodniego”

Jest to odmiana techniki ,,crowdsource” polegajacej na agregacji danych tworzonych przez
spotecznosci internetowe i tgczenie ich z danymi geograficznymi w celu utworzenia interak-
tywnej internetowej mapy cyfrowej umozliwiajgcej wszystkim zainteresowanym uzyskiwa-
nia szczegotowych danych odnosnie obiektéw przyrody nieozywionej, tzw. geostanowisk,
czyli obiektow geologicznych waznych z punktu widzenia prezentacji i zachowania georézno-
rodnosci. Projekt ten bedzie realizowany we wspotpracy z gminami, szkotami, urzedami, Par-
kami Narodowymi z terenu wojewodztw lubuskiego i zachodniopomorskiego.

2. "Interdyscyplinarne badania geo- i bioréznorodnosci srodowisk wodnych w kontekscie zrow-
nowazonego rozwoju"

W tym przypadku zostang przedstawione dziatania dotyczace badan $rodowisk wodnych
(morza, jeziora) prowadzonych przez kilka zespotéw badawczych Instytutu Nauk o Morzu i
Srodowisku, ktére przektadaja sie na oddziatywanie spoteczno-gospodarcze i majg wptyw na
ksztattowanie optymalnego podejscia do kwestii wykorzystania szeroko rozumianych zaso-
béw srodowiska naturalnego, a tym samy odgrywajg istotng role w zréwnowazonym roz-
woju. Dotyczg one oddziatywanie na srodowisko inwestycji strategicznej Gazoportu w Swi-
noujsciu, ochrony brzegéw Battyku, dziatan na rzecz ochrony bioréznorodnosci i ochrony
czynnej zagrozonych gatunkdéw.

3. “Wykorzystanie hodowli okrzemek jako potencjalnego zrédta uzytecznych dla cztowieka ma-
teriatow dla gospodarki i medycyny”

Przedsiewziecie to obejmuje mozliwos¢ produkcji oleju z okrzemek z wtasnej hodowli oraz
opracowanie technologii produkcji biokomponentéw uzyskiwanych z produktow metaboli-
zmu tych organizméw oraz mozliwosci zastosowania nowej generacji biomateriatéw kompo-
zytowych na bazie biokrzemionki pozyskanej z okrzemek oraz nanoczastek srebra i tlenku
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cynku, ktére mogg potencjalnie zostac uzyte w tzw. ‘gospodarce jutra’ np. w opatrunkach,
srodkach ochrony roélin, fotowoltaice czy inzynierii materiatowe;j.

6. PLANY ROZWOJU INSTYTUTU W DALSZEJ PERSPEKTYWIE CZASOWE)

Dla osiggniecia wysokiego poziomu naukowego i uzyskania pozytywnego wizerunku instytutu,
nie tylko w kraju, ale takze za granicg, jako silnego osrodka naukowego o okreslonym profily, ,
niezbedne jest wytyczenie dalszych celdw strategicznych. Ich realizacja powinna stanowic wy-
zwanie nie tylko dla nowych wtadz Instytutu, ale takze dla wszystkich pracownikéw badaw-
czych, badawczo-dydaktycznych i technicznych zatrudnionych w Instytucie Nauk o Morzu i Sro-
dowisku.

Powinna by¢ kontynuowana strategia, polegajgcg na wspieraniu wszelkich dziatarh pracowni-
kow, ktore zmierzajg do podnoszenia ich kwalifikacji i checi rozszerzania wspétpracy, szczegol-
nie z zagranicznymi osrodkami naukowymi. Intensyfikacja wspdtpracy miedzynarodowej, za-
rowno w aspekcie wspdlnych projektow badawczych jak i wymiany akademickiej powinna by¢
waznym elementem tej strategii. Waznym elementem powinno tez by¢ poszerzanie wspotpracy
z krajowymi osrodkami naukowymi akademickimi i pozaakademickimi oraz instytucjami i orga-
nizacjami tworzgcymi otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Waznym celem strategicznym powinno by¢ wzmocnienie profilu naukowego ukierunkowanego
na $rodowisko morskie, zaréwno biotyczne jak i abiotyczne, przy jednoczesnym rozwoju sub-
dyscyplin nauk o Ziemi i sSrodowisku dotyczgcych srodowisk lagdowych, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem szeroko rozumianej strefy brzegowe;j.

Konieczne jest zintensyfikowanie dziatan na rzecz pozyskiwania duzych srodkow finansowych z
réznych Zrédet pozauczelnianych. Aplikowanie o takie Srodki powinno by¢ wrecz obowigzkiem
pracownikéw naukowych. Tylko takie podejscie moze pozwoli¢ na realizacje ambitnych plandow
badawczych, ktérych efektem powinny by¢ wysokiej jakosci publikacje w renomowanych i uzna-
nych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym, ale nie tylko w tzw. drapieznych, ptatnych
czasopismach, z ktérych wiele jest nastawionych wytgcznie na zarabianie duzych pieniedzy na
nauce.

Celem strategicznym, pomimo pewnych trudnosci sygnalizowanych w innych czesciach raportu,
powinno by¢ dazenie do uzyskania przez Instytut kategorii A w procedurze ewaluacji dyscyplin
naukowych oraz utrzymanie praw do doktoryzowania i habilitacji w dyscyplinie ,hauk o Ziemi i
srodowisku”.

Niezwykle wazne w tym kontekscie jest znalezienie sposobu na odmtodzenie kadry naukowej.
Jednym z krokéw w tym kierunku moze by¢, niezalezna od ogélnouczelnianej, bardziej otwarta
i nowoczesna efektywna promocja kierunkéw studiow realizowanych przez Instytut, ktéra w
pewnej perspektywie czasowej powinna da¢ efekt w postaci ambitnych absolwentéw, goto-
wych podja¢ sie pracy naukowej.

Ze wzgledow strategicznych, powinno dojs¢ do reaktywacji miedzynarodowego kierunku stu-
diow drugiego stopnia pod nazwa ,,Marine and Coastal Geosciences”, kt6ry byt przed laty reali-
zowany przy wspotpracy z dwoma instytucjami niemieckimi Universitdt Greifswald oraz Leibniz-
Institut flir Ostseeforschung w Warnemiinde. Powr6t do tego kierunku, jako unikatowego w
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skali europejskiej, by¢ moze w zmodyfikowanej wersji, powinien stac sie jednym z waznych za-
dan nowego kierownictwa Instytutu Nauk o Morzu Srodowisku, m.in. dlatego, ze wspétpraca z
Uniwersytetem w Greifswaldzie i Instytutem w Warnemlinde jest bardzo waznym elementem
transgranicznej wspotpracy miedzynarodowej.

7. INFORMACIE O LIMICIE PROFESOROW DO UPRAWNIEN W NADAWANIU STOPNIA NAU-
KOWEGO

Aktualnie na stanowisku profesora zatrudnionych jest tylko pie¢ oséb, _

- prof. dr hab. Wojciech Piasecki [ EGz&:;
prof. dr hab. Andrzej Zawal -
- prof. dr hab. Anna Cedro | EGzNzG

prof. dr hab. Ryszard K. Bor6wka |
e ]

prof. dr hab. Stanistaw Musielak |
[ e

]

Jest wielce prawdopodobne, ze w przysztym roku stopien profesora moze otrzymac dr hab.
Dariusz Wysocki, prof. US |l natomiast w ciggu dwdch lat kolejne trzy nastepne osoby:
dr hab. inz. Agnieszka Szlauer-tukaszewska, prof. US |, dr hab. Pawet Terefenko, prof.
US [l dr hab. Jakub Witkowski, prof. US [ I
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