




















widoczno$ci Instytutu na poziomie lokalnym i krajowym. Wzrost zasiggéw o 300% oraz rozwoj

profili na Instagramie i TikToku byly istotnym elementem promocji.
Efektywna organizacja

Zarzadzanic Instytutem bylo nakierowane na wspieranie i motywowanie pracownikow w
realizacji zadan, budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej osigganiu celéw, kreowanie

pozytywnych relacji oraz sprawnego przeptywu informacji.

Najwiekszym zasobem Instytutu sg pracownicy i ich potencjal. Rozbudowano system
motywowania i wsparcia pracownikéw, aby ulatwia¢ ich rozwoj wobec nowych wyzwan dla
$wiata nauki. Dyrektor, zastepcy dyrektora, kierownicy katedr na biezaco pomagali na réznych
etapach aktywno$ci naukowej: prowadzenia badan, publikowania czy skladania wnioskoéw

projektowych.

Dbano o rozwdj wszystkich pracownikow Instytutu, niezaleznie od reprezentowanej

dyscypliny lub zajmowanego stanowiska (badawczo-dydaktyczne lub dydaktyczne).

Fundamentem dziatania dyrekcji byla wspdlpraca z Rada Naukowsa Instytutu, ktora
reprezentowata wspolnote akademicka. W zakres tej wspdlpracy wchodzita konsultacja

decyzji, w ktorej Rada miala realny wplyw na ich tres¢.

Wazne bylo odpowiednie wsparcie administracyjne dla pracownikéw badawczych, m.in.
poprzez efektywne wykorzystanie pracownikéw administracji Instytutu. Poprawiono

funkcjonowanie sekretariatu.

Kluczowa byta dbatos$é o regularny kontakt z pracownikami i utrzymanie dwukierunkowosci
kanaléw komunikacyjnych, takze w czasie zdalnej organizacji pracy. Tre$¢ informacji
skierowanych do pracownikéw musiala by¢ jasna i klarowna, aby pracownicy odpowiednio
wczesniej znali i rozumieli stawiane przed nimi zadania. Usprawniono prac¢ poprzez szersze
wykorzystanie elektronicznych ulatwien obiegu informacji, takich jak dyski wspdlne czy

komunikatory elektroniczne.

Dokonano przegladu obowigzkéw organizacyjnych, czego efektem bylo ograniczenie

nierbwnomiernosci obcigzenia pracownikow w tym obszarze aktywnosci uczelnianej.

































