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| — INFORMACJE OGOLNE

1

Jednostka realizujgca studia podyplomowe

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

2 |Nazwa studiow podyplomowych Certyfikowany Menedzer Projektow
3 |Uzyskiwany po ukonczeniu studiéw 6-7
podyplomowych czgstkowy Poziom Polskiej
Ramy Kwalifikacji
4 | Typ studiow doskonalenie kwalifikacji zawodowych
5 |Jezyk, w ktérym prowadzone sa studia jezyk polski
podyplomowe
6 |Adresaci studiow Studia sa dedykowane dla pracownikéw i menedzeréw zajmujacych sie
zarzadzaniem projektami, niezaleznie od branzy i rodzaju prowadzonych
projektow (projekty inwestycyjne, innowacyjne, organizacyjne), ktérzy chca
doskonali¢ swéj warsztat i umiejetnosci poprzez poznanie metod i narzedzi
zarzadzania projektami zalecanych przez wiodgce metodyki zarzadzania
projektami (m.in. PRINCE2, PMBOK, PCM) oraz potwierdzi¢ swojg wiedze
i umiejetnosci menedzerskie w tym zakresie miedzynarodowym
certyfikatem (IPMA).
7 |Koncepcja i cele ksztatcenia oraz opis

zdobywanych kwalifikacji

Koncepcja studiow podyplomowych Certyfikowany Menedzer Projektow
zostata opracowana w oparciu o oczekiwania rynku pracy we wspotpracy z
interesariuszami zewnetrznymi. Gtéwnym interesariuszem wspierajagcym
opracowanie koncepcji byto stowarzyszenie International Project
Management Association Polska (IPMA Polska). We wspoétczesnym,
dynamicznym otoczeniu gospodarczym, realizacja dziatalnosci biznesowej
coraz czesciej odbywa sie poprzez projekty. Skutkuje to wzrostem
zapotrzebowania na profesjonalne kompetencje z zakresu zarzadzania
projektami. Specjalisci zarzadzania projektami to grupa zawodowa, ktéra
jest najbardziej poszukiwana obecnie na rynku pracy, ceniona i dobrze
optacana. Uczestnik studiéw podyplomowych zdobedzie wiedze i
umiejetnosci umozliwiajgce mu skutecznie i efektywne zarzadzanie
projektami.

Celem studiéw jest rozw6j indywidualnych kompetenciji menedzerskich w
zakresie nowoczesnych metod i narzedzi zarzgdzania projektami oraz
podniesienie pozycji konkurencyjnej menedzeréw oraz zatrudniajgcych ich
przedsiebiorstw poprzez formalne potwierdzenie kompetencji
miedzynarodowym certyfikatem. Ukonczenie studiéw zapewni
przygotowanie do uzyskania certyfikatu miedzynarodowej organizacji
International
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Koncepcja i cele ksztatcenia oraz opis
zdobywanych kwalifikacji

Project Management Association (IPMA) na poziomie IPMA Level D.

Studia podyplomowe adresowane sg do 0s6b poszukujacych mozliwosci
zdobycia i pogtebienia specjalistycznej wiedzy oraz nabycia umiejetnosci
przydatnych na rynku pracy, a takze rozwijania swych zainteresowan w
zakresie zarzadzania, w szczegoélnosci zarzadzania projektami. Studia
ksztalcg obecnych i przysztych kierownikow projektéw, poniewaz pozwalajg
na uzyskanie kompleksowej wiedzy z zakresu zarzadzania projektami.

Nazwa instytucji wspotpracujgcych

Program studiow zostat zweryfikowany przez stowarzyszenie International
Project Management Association Polska (IPMA Polska). Studia uzyskaty
akredytacje w programie certyfikacji akademickiej IPMA-Student. Studia
uzyskaty licencje w programie Akademickie Autoryzowane Jednostki
Szkoleniowe IPMA Polska, co umozliwia przygotowywanie uczestnikow do
przystgpienia do miedzynarodowej certyfikacji IPMA.

Wymagania wstepne

Uczestnikiem studiéw podyplomowych moze byé osoba majaca ukoriczone
studia wyzsze. Pozostate wymagania to rejestracja w systemie ERK i
dostarczenie kompletu dokumentéw (kwestionariusz osobowy kandydata
(wydruk z systemu ERK po rejestracji), kopia dyplomu ukonczenia studiow,
2 zdjecia (3,5 x 4,5 cm), druk ptatnosci w ratach (wydruk z systemu ERK),
dyplom ukoniczenia studiow (do wgladu)).
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Il OPIS EFEKTOW UCZENIA SIE Z ODNIESIENIAMI DO CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA
PRK

iﬁ?é’r‘]’ige;?ekg?;" Odniesienie do
programu Opis zaktadanych efektow uczenia sie cha.rakterystylf
studiow druglego_stopnla
podyplomowych PRK, poziom 6-7*
wiedza
SP WoL uczestnik zna terminologie uzywang w zarzgdzaniu projektami oraz jej P7S WG
- zastosowanie w dyscyplinach pokrewnych -
SP W02 uczestnik ma uporzadkowang i poglebiong wiedze dotyczaca istoty i znaczenia P7S WG
- zarzgdzaniem projektem europejskim -
uczestnik zna podstawowe terminy, pojecia i zjawiska zwigzane z problematyka
SP_W03 budowania i funkcjonowania zespotéw projektowych P7S_WG
SP W04 uczestnik ma uporzadkowang wiedze dotyczacg mechanizméw kierowania oraz P7S WG
- motywowania cztonkdw zespotu projektowego -
uczestnik zna sposoby oceny optacalnosci projektow oraz podstawowe pojecia
SP_WO05 z zakresu metod badania optacalnosci projektow i analizy finansowej projektow | P7S_WK
uczestnik posiada rozszerzong oraz uporzgdkowang wiedze dotyczaca
SP_WO06 informatycznych narzedzi wspomagajacych metody i techniki zarzgdzania P7S_WG
projektami
SP_W07 uczestnik zna teorie z zakresu rachunkowosci zarzadczej projektow P7S_WG
uczestnik posiada uporzadkowang wiedze dotyczgcg rozrézniania i
SP_WO08 klasyfikowania tytutdw kosztow, przychodow, wptywoéw, wydatkéw i wynikbw w | P7S_ WG
ramach projektu
SP_WO09 uczestnik zna zasady i uwarunkowania wlasciwego komunikowania sie P7S_WK
SP_W10 u_czestnlk_ wymienia czynn|k|_, uvx{arunkowanla wplywajace na funkcjonowanie P7S_ WK
biura projektowego w organizaciji
umiejetnosci
SP UO1 uczestnik ma rozszerzone umiejetnosci prowadzenia oraz racjonalnego P7S UW
- oceniania harmonogramu projektow -
uczestnik potrafi wykorzystywac oraz integrowac¢ szczego6towg wiedze
SP U0?2 teoretyczng w celu analizy zlozonych probleméw z zarzgdzania projektem P7S UW

europejskim, w tym kierowania zespotem w Srodowisku miedzynarodowym

uczestnik posiada pogtebione umiejetnosci diagnozowania stanu zasobow
SP_U03 osobowych zespotu projektowego i poszukiwania sposobdéw podnoszenia P7S_UW
efektywnosci jego cztonkow

uczestnik posiada umiejetnos$¢ zastosowania poznanych narzedzi

SP_U04 informatycznych wspomagajacych techniki zarzgdzania projektami P7S_UW
uczestnik potrafi przeprowadzi¢ symulacje kompleksowej oceny ekonomiczno-

SP_U05 finansowej wybranej firmy, zaprezentowac wyniki interesariuszom projektu P7S_UK

SP_U06 uczestnik potrafi zaplanowac naktady na niezbedny kapitat obrotowy P7S_UW
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SP_U06

przedsiewziecia inwestycyjnego, a takze niezbedne zasoby ludzkie do realizaciji
projektu i kierowaé nimi

P7S_UW

SP_U07

uczestnik potrafi sprawnie postugiwac sie wybranymi ujeciami teoretycznymi w
celu analizy praktycznych dziatarn oraz komunikuje je wkasciwym grupom
odbiorcow

P7S_UK

SP_U08

uczestnik posiada umiejetnosci sporzadzenia rachunku kosztéw docelowych
oraz rachunku kosztow cyklu zycia projektu oraz jest gotowy do pogtebiania
swojej wiedzy w tym zakresie

P7S_UU

SP_U09

uczestnik potrafi analizowa¢ wyniki projektéw w ramach systemu budzetowania
i uaktualnia swojg wiedze w tym zakresie

P7S_UW

SP_U10

uczestnik posiada pogtebione umiejetnosci prezentowania wtasnych opinii,
sugestii i pomystéw oraz popierania ich rozbudowang argumentacja

P7S_UK

kompetencje spoteczne

SP_KO01

uczestnik ma pogtebiong swiadomos¢ dotyczaca swojej wiedzy oraz
umiejetnosci, w oparciu o to rozwigzuje problemy poznawcze i praktyczne z
zakresu zarzgdzania projektami

P7S_KK

SP_K02

uczestnik wykazuje aktywno$¢ oraz angazuje sie we wspétprace; jest gotowy
do podejmowania zawodowych i osobistych wyzwan; uwzglednia przy tym
interesy wszystkich zaangazowanych os6b

P7S_KO

SP_K03

uczestnik rozwija kreatywnos$¢ w zakresie zwiekszania efektywnosci pracy
wiasnej oraz wspétpracownikéw; przekazywane mu tresci poddaje krytycznej
analizie

P7S_KK

SP_K04

uczestnik wyraza gotowo$¢ podejmowania zobowigzan spotecznych w ramach
podejmowanych dziatah w zakresu zarzadzania projektami oraz wyrazania
postawy dziatania w sposéb przedsiebiorczy.

P7S_KO

SP_KO05

uczestnik ma swiadomos¢ wlasnych mocnych i stabych stron, w oparciu o
zdobytg wiedze pracuje nad wzmacnianiem atutéw i likwidowaniem stabosci

P7S_KO

SP_K06

uczestnik ma przekonanie o waznosci zachowywania sie w sposob
profesjonalny oraz etyczny w zyciu zawodowym i osobistym

P7S_KR

SP_KO07

uczestnik odznacza sie odpowiedzialno$cig oraz rzetelnoscig w zakresie
przygotowania do pracy, podejmowania decyzji oraz dziatan

P7S_KR

SP_K08

uczestnik ma rozwinietg automotywacje oraz potrafi zwieksza¢ motywacje oséb,
z ktérymi styka sie w zyciu zawodowym i osobistym; jest przygotowany do
podejmowania samodzielnych decyzji w sytuacjach kryzysowych

P7S_KR

SP_K09

uczestnik inicjuje dziatania zwigzane z rozstrzyganiem dylematéw zwigzanych z
zarzadzaniem projektami

P7S_KO

SP_K10

uczestnik jest gotow inicjowac aktywne uczestnictwo w pracy zespotow
interdyscyplinarnych w srodowisku pracy i poza nim

P7S_KO
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OBJASNIENIA

Symbole oznaczaja:
na pierwszym miejscu umieszczony jest efekt ksztatcenia danych studiéw podyplomowych (SP)
na drugim miejscu podkresinik ()
na trzecim miejscu, po podkresleniku, kategoria wiedzy (W), umiejetnosci (U) lub kompetencji spotecznych
na czwartym i pigtym miejscu nr efektu ksztatcenia
*-wpisa¢ wlasciwy poziom czyli 6 lub 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji

W kolumnie odniesienia do charakterystyk drugiego stopnia nalezy wpisa¢ Kod skiladnika opisu zaczerpniety z wkasciwego
rozporzadzenia MNiSW z dn. 26 09.2016 poz. 1594.
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Il - CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU STUDIOW PODYPLOMOWYCH

1 Nazwa studiéw podyplomowych Certyfikowany Menedzer Projektow
2 Cykl ksztatcenia od roku akademickiego 2024/257

3 Czas trwania studiéw (liczba semestrow) 2

4 taczny wymiar godzin zaje¢ 184

5 | taczna liczba punktéw ECTS przypisanych do| 36
zajeC

6 | Warunki ukoriczenia studiéw podyplomowych | Warunkiem ukonczenia studiow jest zaliczenie wszystkich przedmiotéw zgodnie z
programem studiéw podyplomowych.

7 Harmonogram realizacji programu studiéw Zatgcznik nr 1

8 | Plan studiéw (tylko wydruk roboczy) Zatgcznik nr plan

9 Matryca efektéw uczenia sie Zatacznik nr 2

10 | Tabela efektéw uczenia sie w odniesieniu do Zatgcznik nr 3
metod ich weryfikacji

11 | Sylabusy Zakgcznik nr 4

12 | W przypadku ksztatcenia nauczycielskiego
udokumentowanie, ze program spetnia
standardy ksztatcenia okreslone przez ministral
wihasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego w
rozporzadzeniu w sprawie standardéw
ksztatcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela

13 | W przypadku studiéw podyplomowych nie dotyczy
dajgcych uprawnienia do wykonywania
zawodu lub uzyskania licencji zawodowej
udokumentowanie, ze program spetnia
minimalne wymogi programowe dla studiéw
podyplomowych, w zakresie tresci
programowych oraz tacznego czasu
prowadzonych zaje¢, okreslone przez
wihasciwych ministrow

14 | Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk nie dotyczy
jesli sg przewidziane
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Harmonogram realizacji programu studiéw

w poszczegoblnych semestrach i latach cyklu ksztalcenia wraz z liczbg punktow ECTS przypisanych do zajec

Zatgcznik nr 1

Lp. Wykaz przedmiotow ECTS

Semestr 1 Rok 1

1 narzedzia informatyczne wspomagajace zarzadzanie projektami 2
2 narzedzia planowania projektu zarzadzanego klasycznie 3
3 podstawy zarzadzania projektami 3
4 techniki kreatywne w analizie projektow 2
5 wybrane obszary zarzadzania projektem 3
6 zarzadzanie projektem europejskim 2
7 zarzadzanie zespotem projektowym 3
Semestr 2 Rok 1

1 monitorowanie projektu zarzgdzanego klasycznie 2
2 przygotowanie do certyfikacji IPMA 3
3 przywddztwo w zarzadzaniu projektami 3
4 rachunek optacalnosci projektow 2
5 rachunkowos¢ zarzadcza i budzetowanie projektow 2
6 strategiczne zarzgdzanie projektami 2
7 zarzadzanie projektem w podejsciu tancucha krytycznego (CCPM) 2
8 zwinne podejscie do zarzadzania projektami 2
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Tabela efektow uczenia sie dla programu studiow podyplomowych w odniesieniu do metod ich weryfikaciji Zatgcznik nr 3
Program studiéw: USEFZ-CMP-SP-24/25Z

Metody weryfikacji
efektow
w
Symbol efektu =
uczenia si¢ dla s 9 < @
programu studiéw =] g 2 NG
podyplomowych E < E N §
(e} g >0o
] xouw
o <ua )
< 22 o
u
<
N
SP_Wo1 10
SP_W02 1
SP_Wo03 4
SP_W04 1
SP_WO05 3
SP_W06 2
SP_W07 2 2
SP_W08 4
SP_W09 2 1
SP_W10 4 4
SP_U01 2
SP_U02 1
SP_UO03 2 4
SP_U04 1
SP_U05 2
SP_U06 2
SP_Uo07 5 9
SP_U08 1
SP_U09 2 2
SP_U10 1 3
SP_KO1 5
SP_K02 6
SP_K03 7
SP_K04 7
SP_K05 2
SP_K06 2
SP_K07 3
SP_K08 3
SP_KO09 2
SP_K10 4




SYLABUS

Zatgcznik nr 4

Nazwa przedmiotu:

monitorowanie projektu zarzadzanego klasycznie

(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:

Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | ep1 charakteryzuje pojecia zwigzane z postepem projektu i wskazuje SP_W01
jednostki odpowiedzialne za pomiar wykonania SP_W10
. - SP_WO05
wiedza 2 | EP2 opisuje metode Earned Value SP_W08
3 | Ep3 ocenia mozliwosci realizacji projektu w ramach wyznaczonego SP W07
budzetu -
analizuje i wycigga wnioski z omawianych na zajeciach przyktadow z SP_U05
1 | EP4 - S
migjetnosci zakresu raportowania projektow SP_U07
umiej SCi - - - - -
> | Eps wykorzystuje metody zwigzane z prognoza kosztéw w projekcie SP_U09
1 | EP6 Wyka,ZUje kre_atywnosc W_zal_<reS|e rozwigzywania problemowych SP K09
) zadan omawianych na zajeciach -
kompetencje spoteczne - - - . -
> | gp7 kieruje pracg zespotu projektu, a przy tym zachowuje sie zgodnie z SP_KO03
kodeksem etycznym menedzera projektow SP_KO06

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: monitorowanie projektu zarzadzanego klasycznie

Forma zaje¢: éwiczenia

Monitorowanie projektu. Zarzadzanie projektem metoda Earned Value.

Metody ksztalcenia

prezentacje multimedialne, studia przypadkéw, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2,EP3,EP5

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP3,EP4,EP6,EP7

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikoéw studiéw podyplomowych ze
szczeg6lnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana rowniez aktywnos¢ na zajeciach.
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LACZNY naktad pracy uczestnika w godz.

50

Liczba punktow ECTS
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SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
narzedzia informatyczne wspomagajgce zarzadzanie projektami
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
posiada uporzadkowang wiedze w zakresie informatycznych narzedzi
1 | EP1 - - - - SP_WO06
edza wspomagajgcych zarzadzanie projektami
wieaz . R
> | Ep2 zna Wspo’:_czesn_e oprogramowanie komputerowe wykorzystywane do SP W06
zarzadzania projektami -
umiejetnosci 1 | ep3 posiada umiejetnosci poslqglwan!a sie informatycznymi narzedziami SP U04
w zakresie zarzadzania projektami -
rozwija swoja kreatywnos¢, a takze posiada Swiadomos$¢ w zakresie
kompetencje spoteczne 1 | EP4 stosowania programéw komputerowych wspomagajacych SP_KO03
zarzadzanie projektem

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: narzedzia informatyczne wspomagajgce zarzgdzanie projektami

Forma zaje¢: laboratorium

Istota i rodzaje projektéw, cechy projektu, parametry projektu. Specyfika zarzadzania projektami. Informatyczne mozliwo$ci wspomagania zarzadzania)
projektami. Omoéwienie oprogramowania dostepnego na rynku: rodzaje pakietéw, obszary zastosowan.. Prezentacja pakietu Microsoft Project. Zalety,
wady, architektura, wymagania pakietu MS Project. Gtéwne obszary zarzadzania projektem wspierane przez program MS Project. Definicja struktury
podziatu pracy w projekcie (WBS). Hierarchia, relacje pomiedzy zadaniami, cechy zadan. Zarzgdzanie zadaniami. Tworzenie i wizualizacja harmonogramu
projektu. Cechy harmonogramu. Wykres Gantta jako mozliwo$¢ prezentacji harmonogramu. Definicja zasobéw wykorzystywanych w projekcie.
Zarzadzanie zasobami. Przypisywanie zasobéw do zadan. Zarzadzanie przydziatami. Kalkulacja budzetu projektu. Zarzadzanie kosztami. Modelowanie
budzetu. Monitorowanie realizacji projektu. Analiza i zarzgdzanie odchyleniami. Przygotowywanie dokumentacji projektu.

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, dyskusja, praca w grupach

. W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
Metody ksztaicenia zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikaciji KOLOKWIUM EP1,EP2
efektow uczenia sig ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegllnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiow Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

Forma i warunki zaliczenia | Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana rowniez aktywnos¢ na zajeciach.
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SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
narzedzia planowania projektu zarzagdzanego klasycznie
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 |ep1 wymienia i rozrdznia narzedzia wspierajace realizacje projektow SP_W06
wiedza
2 | EP2 charakteryzuje dokumentacje wykorzystywang w projekcie SP_W01
1 | EP3 potrafi przygotowa¢ harmonogram projektu SP_U01
> | Epa ana.llzu1'e oraz weryfikuje narzedzia stosowane w kontroli jakoSci SP_U07
umiejetnosci projektow
posiada pogtebione umiejetnosci diagnozowania stanu zasobéw
3 | EP5 osobowych zespotu projektowego i poszukiwania sposobow SP_U03
podnoszenia efektywnosci jego cztonkéw
ma kompetencje w uzasadnianiu wtasnych wyboréw
i pogladéw; komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy SP_K04
1 | EP6 - - - e -
i poza nim oraz przekazywania swojej wiedzy osobom nie bedacym SP_KO07
specjalistami zarzadzania projektami
angazuje sie w prace zespotowa oraz odznacza sie SP KO8
. 2 | EP7 odpowiedzialnoscig i rzetelnoscig w zakresie przygotowania sie do —
kompetencje spoteczne SP_K09
pracy
wykazuje kreatywnos¢ i zabiera gtos w dyskusjach nad omawianymi
przyktadami oraz ma pozytywne nastawienie do nabywania wiedzy z
3 | EP8 zakresu zarzadzania projektami, ma swiadomos¢ problemow SP_K09
mogacych pojawi€ sie w zarzgdzaniu projektami

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: narzedzia planowania projektu zarzadzanego klasycznie

Forma zaje¢: €wiczenia

Podstawowe zasady planowania projektu. Planowanie cyklu zycia projektu. Planowanie organizacji projektu. Planowanie zakresu projektu. Metody
harmonogramowania projektu. Budowa harmonogramu projektu metodg $ciezki krytycznej (CPM). Planowanie i bilansowanie zasobéw w projektach.
Macierz odpowiedzialnosci (RAM: RACI, RASCI, RAEW) .

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztatcenia
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Metody weryfikaciji
efektow uczenia sie

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2,EP4

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP3,EP5,EP6,EP7,E|
P8

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreSlonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w

Uniwersytecie Szczeciniskim.

Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage

bedzie brana rowniez aktywnos¢ na zajeciach.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

2/2



SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
podstawy zarzgdzania projektami
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | ep1 wymienia i omawia podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania SP Wo1
projektami -
wiedza 2 | EP2 charakteryzuje strukture projektu SP_W03
3 | ep3 omawia funkclonowanle_ biura p_rolektow i innych jednostek SP W10
zwigzanych z zarzadzaniem projektem -
analizuje i wycigga wnioski z omawianych na zajeciach przyktadéw w|
1 | EP4 zakresi n tacalnosci projektow siE e
umiejetnosci akresie oceny optacalnosci projekto
2 | EP5 weryfikuje metody zarzgdzania projektami SP_U07
1 | epe vn\{'il:atzg:eckrne;tgwgl?ssc_.w zakresie autoprezentacji, komunikacji, SP_K03
kompetencje spoteczne ylorycznej dyskusji
2 | EPY7 kieruje praca zespotu projektu SP_K02

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: podstawy zarzadzania projektami

Forma zaje¢: éwiczenia

Podstawowe pojecia: projekt, program, portfel projektéw. Wymiary projektu - jako$¢, zakres, czas, budzet. Cele projektu. Sukces projektu, sukces
zarzadzania projektem, Krytyczne czynniki sukcesu. Wymagane umiejetnosci kierownika projektu. Wiodgce metodyki zarzadzania projektami w podejsciu
klasycznym (plan-driven) i adaptacyjnym (change-driven). Model kompetencyjny IPMA, Certyfikacja IPMA-4LC. Przygotowywanie i inicjowanie projektu.
Analiza Srodowiska projektu, Analiza interesariuszy projektu. Definiowanie celéw projektu, Priorytetyzacja parametréw projektu: Zakres, Czas, Koszt,
Jako$¢ . Formuta realizacyjna projektu.

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztatcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikacji KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3,EP5
efektow uczenia sie ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4,EP6,EP7

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreSlonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczeciiskim.

Forma i warunki zaliczenia | Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana rowniez aktywnos¢ na zajeciach.
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SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
przygotowanie do certyfikacji IPMA
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu

1 | Ep1 zna i omawia najlepsze praktyki z zakresu zarzadzania projektami w SP WOl

ujeciu klasycznym i zwinnym -
wiedza > | Ep2 charakteryzuje strukture projektu oraz wymienia niezbedne zasoby SP W03
do realizacji projektu -

3 | Ep3 znal role biura projektowego i innych jednostek odpowiedzialnych za SP W10
realizacje projektu -
analizuje najlepsze praktyki zarzadzania projektami oraz diagnozuje

- - p . SP_U03

1 | EP4 sposoby podnoszenia efektywnosci zespotéw projektowych SP U7

umiejetnosci —

> | EPS potrafi sobie poradzi¢ z pytaniami postawionymi na probnym SP_U07
egzaminie IPMA-D SP_U10

1 | EPs wykazuje che¢ rozwoju osobistego potrafi uargumentowac wiasne SP_KO01

kompetencje spoteczne wybory SP_Ko4

2 | EP7 jest przygotowany do pracy w projekcie, w ré6znych branzach SP_K10

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: przygotowanie do certyfikacji IPMA

Forma zajec¢: €wiczenia

Najlepsze praktyki zarzgdzania projektami - podsumowanie. Egzamin prébny IPMA-D. Warsztaty projektowe IPMA-C. Oméwienie wynikéw egzaminu
prébnego i warsztatow.

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikacji KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3,EPS
efektow uczenia sig ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4,EP6,EP7

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegllnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiow Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

Forma i warunki zaliczenia | Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana rowniez aktywnos¢ na zajeciach.
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SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
przywodztwo w zarzgdzaniu projektami
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | EP1 rozumie i wymienia réznice miedzy liderem a menedzerem SP_W04
wiedza
2 | EP2 zna poszczegolne etapy ewolucji dotyczace teorii przywodztwa SP_W04
1 | EP3 analizuje okreslone srodki i narzedzia motywowania zespotu SP_U03
umiejetnosci ocenia prezentowane style kierowania oraz komunikowania sie w
2 | EP4 SP_U10
zespole -
angazuje sie w prace zespotowg oraz ma pogtebiong swiadomosé
U - - - SP_KO01
1 | EP5 dotyczaca swojej wiedzy z zakresu zarzadzania projektami SP K02
kompetencje spoteczne - — - - - ) —
wykazuje kreatywnos¢ i zabiera gtos w dyskusjach nad omawianymi
. SR - SP_KO03
2 | EP6 przyktadami z zakresu motywowania siebie oraz innych SP KO8

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: przywd6dztwo w zarzadzaniu projektami

Forma zaje¢: ¢wiczenia

Style zarzadzania. Przywodztwo. Konflikty i kryzysy w projekcie. Negocjowanie. Zaangazowanie i motywacja cztonkéw zespotu projektowego: Modele
motywacyjne. Zasady skutecznej i sprawnej komunikacji . Zarzadzanie soba.

prezentacja multimedialna, studia przypadkow, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztatcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikacji KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3
efektow uczenia sie ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP4,EP5,EP6

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreSlonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczeciiskim.

Forma i warunki zaliczenia | Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana rowniez aktywnos¢ na zajeciach.
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SYLABUS

Zatgcznik nr 4

Nazwa przedmiotu:

rachunek optacalnosci projektow
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
ma uporzadkowang i pogtebiong wiedze dotyczacy istoty i znaczenia
1 | EP1 rachunku optacalnosci oraz zagadnien zwigzanych z analizg SP_W05
) finansowag
wiedza " . -
zna podstawowe harzedzia oceny efektywnosci finansowej,
2 | EP2 rozrézniania i klasyfikuje tytuty kosztow, przychodéw, wpltywow, SP_W08
wydatkéw i wynikéw w ramach projektu
potrafi wykorzystywac i integrowac wiedze teoretyczng w celu
- - : P o . SP_U07
umiejetnosci 1 | EP3 przeprowadzenia rachunku optacalnos$ci oraz analizy finansowej SP U08
projektu -
wykazuje aktywnos¢ i zaangazowanie we wspotprace w zespole, SP K02
kompetencje spoteczne 1 | EP4 dyskutuje oraz prezentuje swoje stanowisko dotyczgace zagadnien SP K04
finansowych projektéw -

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: rachunek optacalnosci projektow

Forma zajec¢: ¢wiczenia

Podstawowe kategorie finansowe (koszt, przychod, wptyw, wyptyw, nakiad). Wprowadzenie do sprawozdawczosci i analizy finansowej. Podstawowe
sprawozdania finansowe jako zrédio informacji o przedsiebiorstwie. Planowanie przeptywow pienieznych w projekcie . Metody oceny optacalnosci
projektéw krétkoterminowych. Ocena optacalnosci projektéw dtugoterminowych .

Metody ksztalcenia

prezentacje multimedialne, studia przypadkéw, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z S| podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
KOLOKWIUM EP1,EP2
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegO6lnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w

Uniwersytecie Szczeciriskim.

Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage

bedzie brana réwniez aktywnos$¢ na zajeciach.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 50

Liczba punktéw ECTS

1/2



2/2



SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
rachunkowos$¢ zarzadcza i budzetowanie projektow
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
wiedza 1 | ep1 ma qporzadkowanq W[edze z zakresu rachunkowosci zarzadczej i SP W07
budzetowania projektow -
potrafi wykorzystywac oraz integrowac wiedze teoretyczng z zakresu
o N - AR o - SP_U07
umiejetnosci 1 | EP2 budzetowania projektow i rachunkowosci zarzagdczej w praktyce SP_U09
wykazuje sie rzetelnoscig oraz odpowiedzialnoscig w zakresie
kompetencje spoteczne 1 | EP3 tworzenia budzetéw oraz dyskusji nad problematyka rachunkowosci SP_KO07
zarzadczej

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: rachunkowos¢ zarzadcza i budzetowanie projektéw

Forma zaje¢: ¢wiczenia

Struktury kosztéw: Koszty bezposrednie, Struktura rodzajowa kosztéw, Koszty posrednie, Koszty state, Koszty zmienne, Miejsca powstawania kosztow.
Metody alokacji kosztéw posrednich . Metody szacowania kosztéw. Metody pomiaru wykonania. Rodzaje budzetéw projektu. Finansowanie projektow.
Rachunkowo$¢ finansowa vs Rachunkowos$¢ zarzgdcza. Rodzaje projektéw w ujeciu finansowym: inwestycyjne, kosztowe, przychodowe.

prezentacje multimedialne, studia przypadkéw, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z S| podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikacji KOLOKWIUM EP1,EP2
efektow uczenia sie ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP2,EP3

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegO6lnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczeciriskim.

Forma i warunki zaliczenia | Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana réwniez aktywnos$¢ na zajeciach.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 50

Liczba punktéw ECTS 2

11



SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
strategiczne zarzadzanie projektami
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
definiuje podstawowe pojecia dotyczace zarzgdzania portfelem
1 | EP1 N - : - SP_WO01
iodza projektow oraz narzedzi wspomagajgcych proces zarzadzania -
wieaz N - N -
> | Ep2 rozpoznaje narzedzia wspomagajace zarzadzanie portfelem SP Wo1
projektow -
potrafi zaprojektowac proces zarzadzania portfelem projektow,
1 | EP3 uwzgledniajac przy tym warunek zwiekszania efektywnosci portfela SP_U07
umiejetnosci projektu
> | EPa rozpoznaje motywy zarzgdzania srodowiskiem wieloprojektowym SP_U06
docenia role managera zasobéw w zakresie rozwigzywania i unikania
1 | EP5 konfliktéw oraz ma $wiadomos¢ zachowywania sie w sposéb SP_KO06
kompetencje spoteczne etyczny w zyciu zawodowym i osobistym
> | EP6 wykazuje kreatywnos$¢ w strategicznym zarzgdzaniu projektami SP_K03

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: strategiczne zarzgdzanie projektami

Forma zaje¢: ¢wiczenia

Projekty a misja, wizja, strategia i cele przedsiebiorstwa. Projekt a struktura organizacyjna przedsiebiorstwa. Pozycja kierownika projektu w réznych
wariantach struktury . Zarzadzanie wieloma projektami. Portfele, programy, projekty. Organizacja projektu a Organizacja portfela / Organizacja Programu.
Biuro zarzadzania projektami. Zarzadzanie przez projekty. Kluczowe Wskazniki Efektywnosci (KPI Key Performance Index).

prezentacje multimedialne, studia przypadkéw, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z S| podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikacji KOLOKWIUM EP1,EP2
efektéw uczenia sie ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4,EP5,EP6

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegO6lnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczeciriskim.

Forma i warunki zaliczenia | Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana réwniez aktywnos$¢ na zajeciach.

1/2
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SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
techniki kreatywne w analizie projektow
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
rozréznia podstawowe metody i zasady komunikowania sie A
1 | EP1 dst tody i dy k ik ia si SP_W09
wiedza mienia srodki stuzgce do przygotowania efektywnej prezentacji
2 | EP2 W ace doprzyg ywnerp ! SP_W09
1 | Ep3 analizuje prezentowane na zajeciach przyktady oraz posiada SP U10
. n umiejetnosci prezentowania wiasnych opinii -
umiejetnosci K " — techniki " - K K -
> | Epa onstruuje rézne techniki argumentowania oraz komunikowania SP_U07
1 | EPs angazuje sie w prace zespotowg oraz ma kompetencje w zakresie SP_KO02
) uzasadniania wiasnych wyboréw i pogladéw SP_K04
kompetencje spoteczne - — - - - -
> | EP6 wykazuje kreatywnos¢ i zabiera gtos w dyskusjach nad omawianymi SP KO3
przyktadami -

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: techniki kreatywne w analizie projektow

Forma zajec¢: ¢wiczenia

Zdolno$¢ do myslenia i dziatania w oryginalny i pomystowy spos6b. Techniki heurystyczne: Burze mézgéw: Brainstorming, BrainWriting, Wspoélny Notes
(Brainlining). Techniki analityczne. Zasada Pareto.

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposo6b wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwos$ciach korzystania z Sl podczas pierwszych zajeé, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikacji KOLOKWIUM EP1,EP2
efektow uczenia sig ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4,EP5,EP6

Metody i formy weryfikacji efektéw uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegO6lnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

Forma i warunki zaliczenia | Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana réwniez aktywnos$¢ na zajeciach.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 50

Liczba punktow ECTS 2
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SYLABUS

Zatgcznik nr 4

Nazwa przedmiotu:

wybrane obszary zarzadzania projektem

(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:

Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | Ep1 zna i omawia najlepsze_praktykl z zakresu zarzadzania projektami w SP WOl
ujeciu klasycznym i zwinnym -
wiedza > | Ep2 charak;eryg_UJe s_trukture projektu oraz wymienia niezbedne zasoby SP_W03
do realizacji projektu
3 | Ep3 zna_role_blura_prOJektowego i innych jednostek odpowiedzialnych za SP_W10
realizacje projektu
analizuje najlepsze praktyki zarzadzania projektami oraz diagnozuje
- - p . SP_U03
1 | EP4 sposoby podnoszenia efektywnosci zespotéw projektowych SP U7
umiejetnosci —
> | EPS potrafi sobie poradzi¢ z pytaniami postawionymi na probnym SP_U07
egzaminie IPMA-D SP_U10
1 | EPs wykazuje che¢ rozwoju osobistego potrafi uargumentowac wiasne SP_KO01
kompetencje spoteczne wybory SP_Ko4
2 | EP7 jest przygotowany do pracy w projekcie, w ré6znych branzach SP_K10

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: wybrane obszary zarzadzania projektem

Forma zajec¢: €wiczenia

Zarzadzanie ryzykiem projektu. Zarzadzanie jakos$ciag: Jako$¢ zarzgdzania projektem. Jako$¢ produktéw projektu. Zarzadzanie komunikacjg w projekcie ?
Plan komunikacji. Zarzadzanie zmianami w projekcie ? Procedura kontroli zmian. Zarzgdzanie zaméwieniami.

Metody ksztalcenia

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP3,EP4,EP5,EP6,E
P7

Metody i formy weryfikacji efektéw uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegO6lnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana réwniez aktywnos$¢ na zajeciach.

1/2
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SYLABUS

Zatgcznik nr 4

Nazwa przedmiotu:

zarzgdzanie projektem europejskim
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | ep1 zna pojecia z zakresu metodyki zarzadzania projektem europejskim SP_Wo01
wiedza dk i pogtebiona wied kresi dyki
> | Ep2 ma uporzadkowang i pogtebiong wiedze w zakresie metodyki SP W02
zarzagdzania projektem europejskim -
posiada umiejetnos$¢ definiowania celdéw projektu oraz identyfikacji
1 | EP3 kluczowych rezultatéw projektu oraz wskaznikéw weryfikacji SP_U05
rezultatéw projektu
umiejetnosci potrafi wykorzystywac i integrowac wiedze teoretyczng w celu
przygotowania harmonogramu realizacji oraz opracowania budzetu SP_U02
2 | EP4 f . . : . .
projektu, a takze w celu rozwigzywania problemoéw w zakresie SP_U07
zarzadzania projektem europejskim
ma pogtebiong swiadomos¢ dotyczaca zatozen oraz zagrozen
1 EP5 . . B . SP_KO01
zwigzanych z zarzadzaniem projektem europejskim -
kompetencje spoteczne ma kompetencje w zakresie uzasadniania wlasnego zdania w
2 | EP6 odniesieniu do studium przypadku w oparciu o centralne programy SP_K04
operacyjne

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: zarzgdzanie projektem europejskim

Forma zajec¢: €wiczenia

Matryca logiczna projektu (LFA Logframe wg PCM). Analizy projektu.

Metody ksztalcenia

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP3,EP4,EP5,EP6

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegllnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiow Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie na oceneg w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana rowniez aktywnos¢ na zajeciach.

1/2
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SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie projektem w podejsciu fancucha krytycznego (CCPM)
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

1 2 obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski

EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
opisuje czym jest margines bezpieczenstwa oraz czynniki, ktére na SP_W01

1 | EP1 : :

niego wptywajg SP_W05
wiedza > | Ep2 chare}lftgryzwe zasoby krytycznie ograniczajgce zgodnie z SP W08
podejsciem CCPM -

3 | EP3 zna_zasady W}ascwv_gg_o komunlkowanla zwigzane z zarzadzaniem SP W09
projektem wg podejscia tancucha krytycznego -
analizuje i wyciaga wnioski z omawianych na zajeciach przyktadéw

1 | EP4 dotyczacych buforéw projektdw oraz margineséw bezpieczenstwa SP_U06

umiejetnosci

> | EPS ragonalme ocenia i weryfikuje metody zwigzane z podejsciem SP_U07
tancucha krytycznego
zdaje sobie sprawe z koniecznosci poglebiania swojej wiedzy, a SP_KO01

1 | EP6 : . - .

) takze rozpoznaje swoje mocne i stabe strony SP_KO05
kompetencje spoteczne — - - . - .
inicjuje prace i potrafi zmotywowac innych do dziatania w ramach SP_KO08

2 | EPY7 Lo .

wykonywanych na zajeciach zadan SP_K10

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: zarzadzanie projektem w podejs$ciu tancucha krytycznego (CCPM)

Forma zaje¢: ¢wiczenia

Marginesy bezpieczenstwa: szacowanie czasu potrzebnego na wykonanie zadania z marginesem bezpieczenstwa, czynniki wplywajace na wielkos¢
marginesu, obiektywne i subiektywne powody tworzenia i ukrywania indywidualnych margineséw bezpieczenstwa w fazie planowania oraz ich marnowania,
w fazie realizacji projektu.. Rezygnacja z indywidualnych margineséw bezpieczenstwa na rzecz marginesu bezpieczenstwa dla catego projektu (etapu lub
punktu kontrolnego) oraz z gotowosci wg terminu na gotowo$¢ wg zaleznosci. ldentyfikacja zasobu krytycznie ograniczajgcego, planowanie
skoncentrowane na zasobie ograniczajgcym ? tancuch krytyczny.. Zdefiniowanie bufora projektu, buforéw zasilajagcych Sciezke krytyczna i bufora zasobu
krytycznie ograniczajagcego.. Monitorowanie realizacji projektu przez monitorowanie stanu buforéw w projekcie..

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztatcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikacji KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3,EP5
efektow uczenia sie ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4,EP6,EP7

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreSlonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczeciiskim.

1/2




Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana rowniez aktywnos¢ na zajeciach.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 50
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SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
zarzgdzanie zespotem projektowym
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | ep1 wymienia i def_|n|u1e poo_lstawowe pojecia z zakresu zarzadzania SP_W03
wiedza zespotami projektowymi
2 | EP2 charakteryzuje metody planowania i realizowania projektow SP_W01
1 | Ep3 p(rjggzctiv‘;/orzyc harmonogramy projektéw, zarzadza¢ zmianami w SP_UO1
umiejetnosci proj
2 | EP4 potrafi budowac zespoty projektowe i analizowac ich prace SP_U03
1 | eps rozwija zdolnosci i umiejetnosci w zakresie komunikacji, SP KO3
merytorycznej dyskusiji -
kompetencie spoleczne > | EP6 pracuje w zespole oraz swobodnie postuguje sie pojeciami z zakresu SP_K02
P 1 sp zarzadzania interdyscyplinarnymi zespotami SP_K10
3 | ep7 ma swiadomos$¢ swoich mocnych i stabych stron, zauwaza je SP KOS5
rowniez u innych cztonkéw zespotu -

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: zarzadzanie zespotem projektowym

Forma zaje¢: ¢wiczenia

Praca zespotowa. Struktury zespotu projektowego (Struktura izomorficzna, Struktura ekspercka, Struktura kolektywna, Struktura "Gtéwnego programisty
IBM" / Struktura chirurgiczna). Budowanie zespotu. ldentyfikacja projektu. Pozadane profile kompetencyjne dla zdefiniowanych rél w projekcie.,
Diagnozowanie rél grupowych. Dobér ludzi do rél, ktére wynikajg z organizacji projektu. Typy psychologiczne (na przyktadzie MBTI) a przydzielane i
podejmowane role w projekcie.. Diagnozowanie typéw psychologicznych. Budowanie zespotu projektowego poprzez dopasowywanie do siebie rol
grupowych i typéw psychologicznych w kontekscie rol koniecznych do obsadzenia w kontekscie przyktadowego projektu. Organizacja zespotu
projektowego poprzez bilansowanie rél projektowych, rél grupowych i kompetencji. Cykl zycia zespotu projektowego: Forming ? Storming ? Norming ?
Performing - Transforming.

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
o KOLOKWIUM EP1,EP2
Melody weryfikac) EP3,EP4,EP5,EP6,E
efektow uczenia sie ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) by

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreSlonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczeciiskim.

1/2



Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana rowniez aktywnos¢ na zajeciach.
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SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
zwinne podejscie do zarzadzania projektami
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Certyfikowany Menedzer Projektow

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | ep1 wymienia i omawia podstawowe pojecia zwigzane z metodyka SP Wo1
zarzadzania projektami -
wiedza > | EP2 charakteryzuje zwinne metodyki zarzagdzania w kontekscie SP W08
harmonogramowania projektoéw -
3 | EP3 omawia funkcjonowanie réznych jednostek zwigzanych z SP W10
zarzadzaniem projektem, w tym podmiotéw wspoétpracujgcych -
1 | EP4 analizuje i identyfikuje role w APM SP_U07
umiejetnosci - — - -
> | eps potrafi sporzadzi¢ arkusz danych projektu oraz zapewni¢ niezbedne SP U03
zasoby do realizacji zadania -
1 | EPs potrafi zaprezentowac witasne opinie oraz wykazuje aktywnosc¢ i SP_KO02
) zaangazowanie w wykonywane zadania SP_KO04
kompetencje spoteczne . . - - X
> | gp7 wykazuje sie rzetelnoscig i w zorganizowany sposob podchodzi do SP KO7
powierzanych mu zadan —

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: zwinne podejscie do zarzadzania projektami

Forma zajec¢: €wiczenia

Charakterystyka metodyk zarzgdzania projektami. Istota Agile Project Management (APM). Arkusz danych projektu - (PDS ? Project Data Sheet).
Identyfikacja r6l w APM (SCRUM). Koncentracja na budowanie potencjatlu czlonkéw zespotu projektowego.

prezentacje multimedialne, studia przypadkow, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposob wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwos$ciach korzystania z Sl podczas pierwszych zajeé, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikacji KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3,EP5
efektow uczenia sig ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4,EP6,EP7

Metody i formy weryfikacji efektéw uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegO6lnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

Forma i warunki zaliczenia | Zaliczenie na ocene w oparciu o tresci prezentowane na zajeciach, zaliczenie testu w formacie Moodla, pod uwage
bedzie brana réwniez aktywnos$¢ na zajeciach.
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