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nazwa studiéw podyplomowych
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od roku akademickiego:

2024/2025
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| — INFORMACJE OGOLNE

1

Jednostka realizujgca studia podyplomowe

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

2 |Nazwa studiow podyplomowych Master of Business Administration
3 |Uzyskiwany po ukonczeniu studiéw 7

podyplomowych czgstkowy Poziom Polskiej

Ramy Kwalifikacji

4 | Typ studiow doskonalenie kwalifikacji zawodowych

5 |Jezyk, w ktérym prowadzone sa studia jezyk polski, jezyk angielski

podyplomowe

6 |Adresaci studiow Studia MBA przeznaczone sg przede wszystkim dla oséb zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych, ale nie majacych wyksztalcenia
ekonomicznego. Stanowig réwniez sposéb na uzupeienie i uaktualnienie
wiedzy absolwentéw ekonomii, finanséw czy zarzadzania.

7 |Koncepcja i cele ksztatcenia oraz opis Celem naszych studiéw jest: rozw6j i doskonalenie umiejetnosci

zdobywanych kwalifikacji menadzerskich kadry kierowniczej przy wykorzystaniu do$wiadczen i
najlepszych programow miedzynarodowych w tej dziedzinie; rozwijanie
aktywnosci menadzerskiej i sprawnosci dziatania w warunkach globalizaciji
biznesu; rozwijanie umiejetnosci wykorzystania nowej wiedzy w praktyce
zarzadzania; inwestowanie w wiedze zapewniajgca rozwdéj osobisty i nowe
szanse na kariere zawodowsa.

8 |Nazwa instytucji wspotpracujacych Instytucje wspotpracujace to Unversity of Warwick, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Uniwersytet £ 6dzki. Wykladowcy tych
uniwersytetéw prowadzg zajecia na studiach podyplomowych MBA US.

9 Wymagania wstepne

Od kandydatéw wymagane jest:

- wyksztalcenie wyzsze;

- co najmniej dwuletnia praktyka zawodowa;

- przynajmniej jeden list polecajacy;

- predyspozycje menadzerskie;

- silna motywacja do ukoriczenia studiow podyplomowych MBA.
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Il OPIS EFEKTOW UCZENIA SIE Z ODNIESIENIAMI DO CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA
PRK

iﬁ?g;;e;?ekg?;v Odniesienie do
programu Opis zaktadanych efektéw uczenia sie charakterystyk
studiow drugiego stopnia

podyplomowych PRK, poziom 7*

wiedza
SP_WO01 ma obs;ernq wiedze o mecham;mach .fun'kclonowama gospodarki i instytucji P7S._ WK
ekonomicznych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym
SP W02 zna ztozone kategorie ekonomiczne, ze szczegélnym uwzglednieniem kategorii | P7S_WK,

finansowo-ksiegowych P7S_WG

posiada rozszerzong wiedze o rynku i jego uczestnikach, pogtebiong w
SP_WO03 obszarze dziatania podmiotow sektora przedsiebiorstw, sektora finanséw P7S_WG
publicznych oraz sektora bankowego

posiada pogtebiong wiedze o zrédtach finansowania dziatalnosci jednostek

SP_W04 . . P7S_WG
- sektora prywatnego i publicznego -
zna metody, narzedzia i techniki pozyskiwania i analizy informacji, w
szczegoblnosci niezbednych do wyceny przedsiebiorstw, tworzenia portfela P7S_WK,
SP_WO05 . : X -~ T : S
- inwestycyjnego oraz pomiaru efektywnosci podmiotéw sfery publicznej i P7S_WG
prywatne;j
ma pogtebiong wiedze na temat przebiegu proceséw pienieznych oraz ich P7S WK
SP_WO06 przyczyn, skali i konsekwencji dla gospodarki na poziomie makro- i SN
; ) P7S_WG
mikroekonomicznym -
SP_WO7 ma rozszerzong wiedze nt. zaleznosci miedzy réznymi sferami funkcjonowania P7S_ WG

organizacji w tym projektowania strategii i zachowan

ma pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach gromadzenia, przetwarzania i
SP_WO08 analizowania danych finansowych, ekonomicznych, rynkowych, operacyjnychi | P7S_WG
strategicznych

ma wiedze dot. strategicznych uwarunkowan funkcjonowania organizaciji

SP_W09 (programy i strategie gospodarcze, sektorowe, dziedzinowe) P7S_WG
SP W10 ma medzg 0 rozwoju organizaciji oraz spegyflce wdrazania zmian w ramach P7S WG
- organizacji a takze przewidywaniu tych zmian -
SP_W11 ma pogtebiong wiedze na temat zarzgdzania kapitatem ludzkim P7S_WG
SP_W12 zna zasady dziatania systeméw informatycznych zarzadzania P7S_WG
SP W13 zna w rozszerzonym zakresie wybrang mpdele decyzyjne, metody i funkcje P7S WG
- oraz narzedzia przydatne w planowaniu finansowym -

zna klasyczne i behawioralne teorie inwestowania na rynku kapitalowym, zna
SP W14 rodzaje m_stru.mentow pqchodnych i metody |ch wyceny, zlozone strategie P7S WG
- inwestycyjne i produkty inwestycyjne o skomplikowanej strukturze -
SP W15 ma pog+§blona med;e w obszarze teorii, modeli, koncepcji, metod, zasad i P7S WG
- narzedzi zarzadzania -
SP_W16 zha narzedzia matematyczne, statystyczne, informatyczne stuzgce do P7S_WG

pozyskania informacji z dziedziny ekonomii i zarzadzania
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ma wiedze na temat ksztattowania i uwarunkowan innowacyjnosci i

SP_W17 - L P7S_WG
- kreatywnosci organizaciji -
SP_ W18 wyjasnia zjawiska ekonomiczne z uwzglednieniem narzedzi informatycznych P7S_ WK
SP W19 definiuje specyfike form organizacyjno-prawnych podmiotéw gospodarki P7S WG
- rynkowej dziatajacych w sferze prywatnej i publicznej -
ma pogtebiong wiedze o normach prawnych i regutach determinujgcych
SP W20 dziatanie instytucji sektora publicznego i prywatnego, szczegélnie w obszarze P7S WK
- prawa gospodarczego, podatkowego, bankowego i finanséw publicznych -
sp W21 posiada pogtebiong wiedze na temat uwarunkowan P7S WK
- spotecznych,ekonomicznych, politycznych i gospodarczych -

posiada wiedze o normach i regutach organizujgcych struktury i instytucje
SP_W22 spoteczne i rzadzacych nimi oraz o ich Zrédtach, naturze, zmianach i P7S_WG, P7S_WK
sposobach dziatania
umiejetnosci
SP_U01 potrafi zastosowaé wybrane metody analizy przedsiebiorstwa i jego otoczenia P7S_UW
SP UO02 potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska pieniezne, w skali mikro- i makro oraz P7S UW
- ich wptyw na decyzje podmiotéw publicznych i prywatnych -
potrafi objasnia¢ wplyw decyzji instytucji panstwa na warunki dziatania
SP_U03 podmiotéw gospodarczych oraz na bezpieczernstwo i stabilno$¢ systemu P7S_UW
finansowego
potrafi prawidtowo interpretowac informacje zawarte w sprawozdaniach
SP_U04 finansowych sporzadzanych wedtug polskich i miedzynarodowych regulacji P7S_UW
rachunkowosci oraz raportach ekonomicznych
SP_U05 potrafi wyrazac opinie na temat prowadzonej polityki fiskalnej i monetarnej P7S_UW
potrafi stawiac proste hipotezy badawcze w zakresie oceny sytuacji
SP_U06 majatkowofinansowej oraz wynikow dziatalnosci podmiotéw publicznych i P7S_UW
prywatnych oraz je weryfikowac
SP UO7 posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy do podejmowania decyzji P7S UW
- finansowoksiegowych oraz oceny ich skutkéw -
SP_U08 umie .two_rzyc strategie dziatania organizacji oraz planéw dziatania i ich P7S_UW
wdrazania
SP_U09 umie oceni¢ proces zarzadzania marketingowego we wspotczesnych P7S_UW
organizacjach
SP U10 potrafi analizowa¢ informacje zwigzane z procesami P7S UW
- strategicznymi,operacyjnymi i finansowymi -
SP U1l potrafi samodzielnie zaproponowac rozwigzania problemoéw decyzyjnych o P7S UW
- charakterze zarzadczym i prawnym -
SP U12 potrafi przeprowadzac¢ zlozone analizy strategiczne przedsiebiorstwa i je P7S UW
- interpretowac -
uwzglednia w proponowanych rozwigzaniach normy i reguty prawne, moralne i
SP_U13 zawodowe a takze sprawnie wykorzystuje je w rozwigzywaniu konkretnych P7S_UW
problemow
SP_U14 potrafi stosowac narzedzia sztucznej inteligencji we wspomaganiu decyzji P7S_UW
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rozumie, analizuje i ocenia zjawiska ekonomiczne, z wykorzystaniem ztozonych

SP_U15 P7S_UW
- metod oraz zaawansowanego dorobku teoretycznego -
SP_U16 sprawnie postuguje sie narzedziami z grupy Bl we wspomaganiu procesow P7S_UW

decyzyjnych
SP U17 potrafi ocenié¢ i analizowa¢ wspoétczesne decyzje dotyczace polityki fiskalnej i P7S UW
- monetarnej panstwa -
potrafi analizowac przyczyny i skutki prowadzonej polityki makroekonomicznej
SP_U18 (fiskalnej i monetarnej) oraz identyfikowac¢ strategie mikropodmiotéw P7S_UW
potrafi samodzielnie dokonaé wyceny dla danego rodzaju instrumentu
SP_U19 pochodnego, analizuje i ocenia elementy procesu podejmowania decyzji P7S_UW
inwestycyjnych
SP_U20 potrafi sprawnie postugiwac sie narzedziami zarzadzania P7S_UW
Sp U21 potrafi rozpoznaé¢ wtasne mozliwosci i predyspozycje jako bazy do budowania P7S UU
- wilasnego warsztatu w wymiarze interdyscyplinarnym -
SP U22 potrafi zastosowaé narzedzia informatyczne w badaniach empirycznych oraz P7S UW
- procesach analizowania i rozwigzywania probleméw organizacji -

SP U23 posiada umiejetnosé przeprowadzenia negocjacji, stosujgc poznane techniki P7S UK
- komunikacji -
SP U24 posiada pogtebiong umiejetnosé wyszukiwania i organizowania uzytecznej P7S UW
- informacji oraz danych -

SP_U25 gstt)rﬁélziimod2|eln|e sie przygotowac i przeprowadzi¢ prezentacje / wystgpienie P7S_UO, P7S_UK
SP_U26 umiejetnie tworzy biznesowe relacje, takze wirtualne P7S_UK
kompetencje spoteczne
SP KO1 wykazuje odpowiedzialnos¢ za prace whasna i wspotpracownikOw przy realizacji P7S KR
- projektow badawczych z zakresu ekonomii i zarzgdzania -
SP K02 wygtasza whasne poglady dotyczace réznych aspektéw zycia spoteczno- P7S KO
- gospodarczego -
SP KO3 jest gotéw uczestniczy¢ w przygotowaniu projektdw dotyczgcych réznych P7S KO
- dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego -
jest gotdéw do aktywnej pracy grupowej w réznych rolach, majgc Swiadomosé
SP_K04 ztozonosci probleméw wspétczesnych finanséw i rachunkowosci P7S_KR
SP KOS5 jest gotow dyskutowac, prezentowac wiasne stanowisko i argumentuje, a takze P7S KO
- jest gotoéw okresli¢ cel zadania grupowego -
SP_KO6 integruje wiedze i umiejetnosci z réznych obszaréw w sposob przedsiebiorczy P7S_KO
SP KO7 ma Swiadomos¢ roli projektow i zarzadzania nimi we wspotczesnej gospodarce i P7S KO
- innych formach dziatalnosci cztowieka -
SP KO8 odpowiednio okresla priorytety stuzace realizacji okreslonego przez siebie lub P7S KO
- innych zadan, zwlaszcza w dziedzinie zarzadzania -
SP_K09 prawidtowo identyfikuje i dostosowuje wtasne zachowanie do zachowan swoich P7S_KO

pracownikow
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OBJASNIENIA

Symbole oznaczaja:
na pierwszym miejscu umieszczony jest efekt ksztatcenia danych studiéw podyplomowych (SP)
na drugim miejscu podkresinik ()
na trzecim miejscu, po podkresleniku, kategoria wiedzy (W), umiejetnosci (U) lub kompetencji spotecznych
na czwartym i pigtym miejscu nr efektu ksztatcenia
*-wpisa¢ wlasciwy poziom czyli 6 lub 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji

W kolumnie odniesienia do charakterystyk drugiego stopnia nalezy wpisa¢ Kod skiladnika opisu zaczerpniety z wkasciwego
rozporzadzenia MNiSW z dn. 26 09.2016 poz. 1594.
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Il - CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Master of Business Administration

1 Nazwa studiéw podyplomowych
2 | Cykl ksztatcenia od roku akademickiego 2024/25Z
3 Czas trwania studiéw (liczba semestrow) 4
4 | Laczny wymiar godzin zajeé 312
5 | taczna liczba punktéw ECTS przypisanych do| 60
zajeC
6 | Warunki ukoriczenia studiéw podyplomowych | Praca podyplomowa
7 | Harmonogram realizacji programu studiéw Zatgcznik nr 1
8 | Plan studiéw (tylko wydruk roboczy) Zatgcznik nr plan
9 Matryca efektow uczenia sie Zatacznik nr 2
10 | Tabela efektéw uczenia sie w odniesieniu do Zatacznik nr 3
metod ich weryfikacji
11 | Sylabusy Zakgcznik nr 4
12 | W przypadku ksztatcenia nauczycielskiego
udokumentowanie, ze program spetnia
standardy ksztatcenia okreslone przez ministral
wihasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego w
rozporzadzeniu w sprawie standardéw
ksztatcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela
13 | W przypadku studiéw podyplomowych
dajgcych uprawnienia do wykonywania
zawodu lub uzyskania licencji zawodowej
udokumentowanie, ze program spetnia
minimalne wymogi programowe dla studiéw
podyplomowych, w zakresie tresci
programowych oraz tacznego czasu
prowadzonych zaje¢, okreslone przez
wihasciwych ministrow
14 | Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk

jesli sg przewidziane
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w poszczegoblnych semestrach i latach cyklu ksztalcenia wraz z liczbg punktow ECTS przypisanych do zajec

Harmonogram realizacji programu studiéw

Zalgcznik nr 1

Lp. Wykaz przedmiotow ECTS

Semestr 1 Rok 1

1 ekonomika biznesu 3
2 marketing 4
3 metody iloSciowe w ekonomii 4
4 szkolenie e-learningowe 0
5 zarzadzanie projektami 3
Semestr 2 Rok 1

1 Business intelligence 4
2 controlling i rachunkowo$c¢ zarzadcza 4
3 zarzadzanie strategiczne 4
Semestr 3 Rok 2

1 zarzadzanie finansami 11
2 zarzadzanie zasobami ludzkimi 4
Semestr 4 Rok 2

1 gry strategiczne 8
2 prawo gospodarcze 5
3 zachowania organizacyjne 6




Przedmioty

(grupy
przedmiotow)

Matryca efektéw uczenia sig dla studiow podyplomowych

Symbol
efektow
luczenia sie dia
programu
studiow

h

Business intelligence

controlling i rachunkowo$é
zarzadcza

ekonomika biznesu

gry strategiczne

marketing

metody ilo§ciowe w ekonomii

prawo gospodarcze

szkolenie e-leamingowe

zachowania organizacyjne

zarzgdzanie finansami

zarzgdzanie projektami

zarzadzanie strategiczne

zarzgdzanie zasobami ludzkimi

SP_W01

x|

SP_W02

SP_W03

SP_W04

SP_W05

SP_WO06

SP_WO7

SP_W08

SP_W09

SP_W10

SP_W11

SP_W12

SP_W13

SP_W14

SP_W15

SP_W16

SP_W17

SP_W18

SP_W19

SP_W20

SP_W21

SP_W22

SP_U01

SP_U02

SP_U03

SP_U04

SP_U05

x| X[ X X

SP_U06

SP_UO7

SP_U08

SP_U09

SP_U10

SP_UM

SP_U12

SP_U13

SP_U14

SP_U15

SP_U16

SP_U17

SP_U18

SP_U19

SP_U20

SP_u21

SP_U22

SP_U23

SP_U24

SP_U25

SP_U26

SP_K01

SP_K02

SP_K03

SP_K04

SP_K05

SP_K06

SP_KO7

SP_K08

SP_K09

Zatgeznik nr 2



Tabela efektow uczenia sie dla programu studiow podyplomowych w odniesieniu do metod ich weryfikaciji
Program studiéw: USEFZ-MoBA-SP-24/25Z

Symbol efektu
uczenia sie dla
programu studiéw
podyplomowych

Metody weryfikaciji
efektow

EGZAMIN PISEMNY

EGZAMIN USTNY

PRACA PISEMNA/ ESEJ
RECENZJA

PREZENTACJA

PROJEKT

SPRAWDZIAN

ZAJECIA PRAKTYCZNE

(WERYFIKACJA
POPRZEZ
OBSERWACJE)

SP_Wo01

SP_W02

SP_W03

SP_W04

SP_WO05

SP_WO06

SP_WO07

SP_WO08

SP_W09

SP_W10

SP_W11

SP_W12

SP_W13

SP_wi4

SP_W15

SP_W16

SP_W17

SP_W18

SP_W19

SP_W20

SP_wW21

SP_W22

SP_uo01

SP_U02

SP_U03

SP_U04

SP_UO5

SP_U06

SP_Uo07

SP_U08

SP_U09

SP_U10

SP_U11

SP_U12

SP_U13

SP_U14

SP_U15

SP_U16

SP_U17

SP_U18

SP_U19

SP_U20

SP_U21

SP_U22

SP_U23

SP_U24

SP_U25

SP_U26

SP_KO1

SP_K02

SP_K03

SP_K04

SP_KO05

SP_K06

SP_K07

SP_K08

SP_K09

Zatgcznik nr 3



SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
Business intelligence

(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
SP_W05
wiedza 1 | EP1 Wyjasnia podstawowe pojecia business intelligence SP_W08
SP_W12
SP_UO1
1 | ep2 Pobiera i przeksztatca na potrzeby analizy dane pochodzace z SP_U10
réznych zrédet zewnetrznych SP_U14
umiejetnosci SP_U16
- . . L . . SP_UO01
Analizuje dane i prezentuje wyniki tych analiz w postaci
2 | EP3 interaktywnych zestawien i wizualizacji S Uy
ywny ! SP_U22
Jest przygotowany do aktywnego uczestniczenia w zespotach Sl NEE
kompetencje spoteczne 1 EP4 : . . ] - - .. SP_KO04
konstruujgcych aplikacje wspomagajgce podejmowanie decyzji SP KO5

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: Business intelligence

Forma zaje¢: laboratorium

Studia przypadkow.

Metody ksztalcenia

Laboratorium komputerowe. Studia przypadkéw.

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP4

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikoéw studiéw podyplomowych ze
szczeg6lnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

Forma i warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia modutu jest rozwigzanie wszystkich, przewidzianych w programie, studiéw przypadku oraz
uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu. Egzamin polega na wykonaniu zadan praktycznych przy komputerze.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 100

Liczba punktéw ECTS
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SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:

controlling i rachunkowos$¢ zarzadcza
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:

Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowigzkowy semestr: 2 - jezyk angielski (36%) jezyk
polski (64%)
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Zna zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa ukierunkowanego na
= . e P - SP_W02
1 | EP1 realizacje celéw z uwzglednieniem aspektéw finansowo-ksiegowych SP W04
) oraz zarzadczych -
wiedza — — -
Zna metody, narzedzia i techniki wykorzystywane w procesie
2 | EP2 planowania, kontroli i zasilania w informacje wspierajgce skuteczng SP_W08
realizacje celdw przedsiebiorstw.
Potrafi samodzielnie zaproponowac rozwigzania problemow SP_U06
1 | EP3 ;
decyzyjnych SP_U07
umiejgtnosci Rozumie, analizuje i ocenia zjawiska ekonomiczne, z wykorzystaniem
2 | EP4 ztozonych metod oraz zaawansowanego dorobku teoretycznego SP_U15
Jest przygotowany do aktywnej pracy grupowej w réznych rolach,
1 | EP5 rozwigzujac ztozone problemy funkcjonowania przedsiebiorstwa SP_K04
kompetencje spoteczne
> | EP6 Potre}fl odeW|edn|o.ok|"esI|c _prlorytety s’:gza,ce realizacji SP_K08
okreslonego przez siebie lub innych zadan

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza

Forma zajec¢: wyktad

Wykorzystanie instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w pracy controllera. Ocena dziatalnosci przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdawczosci |
Wprowadzenie do controllingu. Sprawozdawczo$¢ finansowa i jej interpretacja . Sprawozdawczo$é zréwnowazonego rozwoju. Wybrane instrumenty
strategicznej oraz operacyjnej rachunkowosci zarzadczej. Warto$¢ poznawcza i przydatnos¢ praktyczna w Swietle wynikéw badan. Rachunek kosztow w

controllingu.

Metody ksztalcenia

Wyktady multimedialny. Cwiczenia w formie case study poswiecone wyborowi oraz zastosowaniu instrumentow
rachunkowosci zarzadczej w rozwigzywaniu praktycznych probleméw decyzyjnych przez controllera.

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2
PROJEKT EP3,EP4
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP5,EP6

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.
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Forma i warunki zaliczenia

Pozytywnie oceniony samodzielnie opracowany projekt controllingowy dotyczacy konkretnego problemu z wiasnej
organizacji oraz zdany egzamin pisemny.

Egzamin pisemny sktada sie z testu oraz zadan problemowych.

Ocenianie egzaminu: Uczestnik otrzymuje ocene: - dostateczng, gdy uzyskat 51% punktéw z egzaminu pisemnego, -
dostateczng plus, gdy uzyskat 60% punktéw z egzaminu pisemnego, - dobrg, uzyskat 70% punktéw z egzaminu
pisemnego, - dobrg plus, gdy uzyskat 80% z egzaminu pisemnego,- bardzo dobrg, gdy uzyskat 90% punktéw z
egzaminu pisemnego.

Ocena koncowa jest Srednig ocen z projektu controllingowego oraz egzaminu pisemnego.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 100

Liczba punktéw ECTS

4
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SYLABUS

Zatgcznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
ekonomika biznesu
(STUDIA PODYPLO

MOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:

Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
Uczestnik posiada rozszerzong i pogtebiong wiedze o rynku, jego
. - . - - . SP_W01
1 | EP1 ztozonej strukturze oraz mechanizmach oddziatywania na podmioty —
. L SP_W03
ied dziatajgce w sektorze przedsiebiorstw -
wieaza
Uczestnik prawidtowo identyfikuje monetarne i pozamonetarne
2 | EP2 uwarunkowania biznesu oraz posiada wiedze o przyczynach SP_W06
zmiennosci warunkéw gospodarowania
Uczestnik potrafi analizowa¢ zjawiska pieniezne w skali
. - . e . SP_U02
1 | EP3 makroekonomicznej i prawidtowo rozpoznaje ich wptyw na decyzje —
) - : SP_U03
podmiotéw prywatnych i publicznych -
umiejetnosci > | Epa Uczestnik potrafi interpretowac informacje zawarte w raportach SP_U04
bankéw centralnych (np. Raport o inflacji NBP) SP_U05
Uczestnik potrafi objasnia¢ decyzje wiadzy fiskalnej i monetarnej SP_U17
3 | EP5
SP_U18
Uczestnik jest przygotowany do dyskusji nad ztozonymi problemami,
1 | EP6 zwigzanymi z makroekonomicznymi uwarunkowaniami biznesu SP_KO05
kompetencje spoteczne
2 | EPY Uczestnik potrafi myslec i dziata¢ w sposoéb przedsigbiorczy SP_KO06
TRESCI PROGRAMOWE
Przedmiot: ekonomika biznesu

Forma zajec¢: wyktad

Determinanty wzrostu gospodarczego. Monetarne uwarunkowania biznesu. Inflacja: przyczyny, skutki, pomiar. Analiza i projektowanie makrootoczenial
(metody i narzedzia). Ewolucja makrootoczenia: dynamika struktur i proceséw, cyklicznos$é, kryzys finansowy. Polityka monetarna i polityka fiskalna (policy
mix) w procesie biezgcego sterowania gospodarkg. Kurs walutowy w gospodarce otwartej. Szacowanie wptywu makrootoczenia na funkcjonowanie

gospodarki.

Metody ksztalcenia

Przedmiot obejmuje wyktady z wykorzystaniem prezentacji badan zjawisk ekonomiczno-spotecznych.

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z S| podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie

z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY

EP1,EP2,EP3,EP4,E|
P5,EP6,EP7

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.
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Forma i warunki zaliczenia | Egzamin w formie pracy pisemnej obejmujacy informacje przyswojone przez uczestnikéw w trakcie wyktadow.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 75

Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
gry strategiczne
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 obowigzkowy semestr: 4 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | ep1 Zna istote, celei funkqe zarzadzania strategicznego oraz metody SP W09
planowania strategicznego -
wiedza > | Ep2 Zna istotg, cele i funkcje planowania finansowego oraz zasady SP_ W13
modelowania finansowego
3 | EP3 Zna istote, cele i funkcje zarzgdzania zespotem SP_W15
Samodzielne analizuje informacje niezbedne do wykorzystania w
1 | EP4 procesie zarzadzania strategicznego, operacyjnego i planowania SP_U10
finansowego
umiejetnosci > | Eps Opracpwy_je biznes plan_, plan flnanso_wy i prezentacje na potrzeby SP_U12
negocjacji z funduszami Venture Capital
SP_U23
3 | EP6 Prezentuje i negocjuje plany strategiczne SP_U24
SP_U25
1 | Ep7 Jest gotow komumkovyac sie z parterami w zespole i stuchaczami w SP K04
) zespotach konkurencyjnych -
kompetencje spoteczne - - - - Z
Odpowiednio okresla problemy metodologiczne (wybér metody),
2 | EP8 . - SP_KO06
wspotpracy w zespole, zarzagdzania czasem -

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: gry strategiczne

Forma zaje¢: wyktad

Zarzadzanie operacyjne i planowanie produkcji. Analiza wynikéw ekonomicznych i finansowych. Strategiczna karta wynikéw jako narzedzie zarzadzania,
Planowanie i wdrazanie kampanii marketingowych. Podziat funkcji i zadarn w zespole, praca grupowa. Planowanie i wdrazanie strategii. Planowanie
przeptywdw pienieznych i decyzje dotyczace Zrédet finansowania. Badanie potrzeb klientéw i planowanie produktu. Planowanie finansowe. Planowanie
produkcji. Opracowywanie biznes planéw. Analiza wynikbw w oparciu o strategiczng karte wynikéw.

Wyktady z uzyciem prezentacji PPT, ¢wiczenia w oparciu o gre menedzerska, samodzielna praca uczestnika w
oparciu o literature, grupowa praca uczestnika w oparciu o gre menedzerska.

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z S| podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia
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Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
SPRAWDZIAN EP1,EP2,EP3
o PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA EP1,EP2,EP5,EP6
Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie PREZENTACJA EP3,EP5,EP6,EP7
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EsEESZ’EPS’EPLLE

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreSlonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczeciniskim.

Warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie pozytywnej oceny ze sprawdzianu w formie testu oraz pracy pisemnej
(biznes plan). Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest uzyskanie pozytywnej oceny z pracy pisemnej, prezentacji koncowej
oraz zajec¢ praktycznych (ocena udziatu i wynikow w grze Marketplace).

Forma i warunki zaliczenia

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 200

Liczba punktéw ECTS 8

2/2



SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
marketing
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk angielski (30%) jezyk
polski (70%)
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | EP1 Zna istote dziatania firmy zarzadzanej marketingowo SP_W08
wiedza 2 | EP2 Zna narzedzia analizy marketingowej SP_W15
3 | EP3 Zna wspoiczesne koncepcje zarzgdzania marketingowego firma SP_W17
Potrafi zaproponowac strategie marketingowa dla wybranej firmy,
1 | EP4 podejmuje decyzje w zakresie poszczegdlnych instrumentéw SP_U08
umiejetnosci zarzadzania marketingowego
Potrafi dokona¢ analizy otoczenia marketingowego przedsiebiorstwa SP_U01
2 | EPS
SP_U09
1 | EP6 Jest gotow do aktywnej pracy grupowej SP_K04
kompetencje spoteczne - - - p -
> | Ep7 Jest gotow prowadzic dyskusje oraz prezentowac wiasne stanowisko SP_KO05

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: marketing

Forma zajec¢: wyktad

Ewolucja $rodowiska biznesowego i rozwoj wspotczesnych koncepcji zarzadzania marketingowego firmg. Badania marketingowe - metody i techniki.
Marketingowe Zrodta sukcesu wspoéiczesnych przedsiebiorstw. Wyklad monograficzny (gos$¢ zagraniczny) - zarzadzanie marketingowe w ujeciu
miedzykulturowym. Fundamenty strategii budowania polityk marketingowych. Koncepcja wartosci klienta i wartosci dla klienta. Orientacje marketingowe i
zarzadzanie narzedziami marketingowymi. Zastosowanie macierzy BCG, Ansoffa i GE. Warsztaty marketingowe - digitalizacja marketingu.

Prezentacja multimedialna, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
EGZAMIN USTNY EP1,EP2,EP3,EP5
Metody weryfikacji PROJEKT EP4,EP5,EP6
efektéw uczenia sie ! !
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP7

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreSlonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczeciiskim.
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Forma i warunki zaliczenia

Warunkiem uzyskania zaliczenia ¢wiczen jest wykonanie projektu w grupach. Egzamin ma na celu weryfikacje wiedzy
i umiejetnosci uczestnikow nabytych podczas zajec.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 100

Liczba punktéw ECTS

2/2




SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
metody iloSciowe w ekonomii
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
Ma podstawowag wiedze o metodach ilosciowych, ktére mozna
1 | EP1 stosowac w procesie podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie SP_W15
wiedza
Zna wiasciwosci i zakresy stosowania metod iloSciowych w
2 | EP2 o - . SP_W16
statystyce, ekonometrii i badaniach operacyjnych
umiejetnosci 1 | EP3 Umlfe kor,zyst.ac z narz_(-;d2|_|IOSC|owych. Potrafi interpretowac wyniki i SP_U15
wyciggac logiczne wnioski
kompetencje spoleczne 1 | Epa Jest gotow qQ aktyyvrjej pracy grupowej i w praktyce wykorzystac SP_KO03
zdobyte umiejetnosci SP_KO04

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: metody iloSciowe w ekonomii

Forma zaje¢: wyktad

Ekonomia behawioralna - stosowanie narzedzi w sytuacji niekompletnych danych. Prawidtowo$¢ w zakresie struktury, wspétzaleznosci w czasie i
przestrzeni oraz dynamiki w gospodarce. Modelowanie ekonometryczne - ujecie w ekonomii i zarzadzaniu. Zrédta danych statystycznych. Statystyka -
podstawowe zagadnienia. Ekonometria i symulacje.

Przedmiot obejmuje wyktady z wykorzystaniem prezentacji badan zjawisk ekonomiczno-spotecznych oraz ¢wiczenia
polegajace na samodzielnej pracy przy komputerze.

W ramach realizacji przedmiotu, sposob wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwos$ciach korzystania z Sl podczas pierwszych zajeé, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikaciji EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
efektow uczenia sie ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP4

Metody i formy weryfikacji efektéw uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegO6lnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

Uczestnik uzyskuje zaliczenie z ¢wiczen poprzez wykonanie poprawnie polecen zadawanych podczas zaje¢
praktycznych - samodzielna praca przy komputerze. W przypadku wykladéw uczestnicy uzyskujg zaliczenie na
podstawie egzaminu pisemnego w formie testu.

Forma i warunki zaliczenia

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 100

Liczba punktow ECTS 4
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SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
prawo gospodarcze
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 obowigzkowy semestr: 4 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
SP_Wi18
wiedza 1 | EP1 Nazywa i rozréznia instytucje prawa gospodarczego SP_W19
SP_W20
1 | EP2 Ocenia trafnos¢ rozwiazan instytucji prawa gospodarczego SP_U11
umiejetnosci
2 | EP3 Potrafi rozwigzywac konkretne problemy z dziedziny prawa SP_U13
kompetencje spoteczne 1 | EP4 Angazuje sie w poszukiwanie rozwigzania powierzonych zadan SP_KO02

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: prawo gospodarcze

Forma zaje¢: wyktad

Pojecie i zrodta prawa gospodarczego. Pojecie dziatalnoSci gospodarczej i przestanki tej dziatalnosci. Przestanki, zasady podejmowania i prowadzenial
dziatalnosci gospodarczej. Reglamentacja publicznoprawna dziatalnosci gospodarczej. Pojecie przedsiebiorcy. Formy organizacyjno-prawne dziatania
przedsiebiorcow (osoby fizyczne, osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna).
Ewidencjonowanie i rejestrowanie przedsiebiorcéw. Krajowy Rejestr Sadowy i Centralna Ewidencja i Informacja Dziatalnosci Gospodarczej. Rodzaje
wpiséw. Pojecie przedsiebiorstwa. Skladniki przedsiebiorstwa. Czynnosci prawne dotyczace przedsiebiorstwa. Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania
zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Pojecie czynnosci handlowych i uméw handlowych. Obligatoryjne elementy uméw. Zabezpieczenie interesow
stron w umowie. Przyktady uméw handlowych. Skutki niewykonania umowy. Spotka cywilna (charakter prawny, wklady wspolnikow, odpowiedzialnos¢ za)
zobowiazania, reprezentacja, wypowiedzenie umowy). Tworzenie, organizacja i funkcjonowanie spétek osobowych: jawnej, partnerskiej, komandytowej i
komandytowo-akcyjnej (przestanki powstania, reprezentacja, odpowiedzialno$¢ za zobowigzania, prowadzenie spraw spotki). Tworzenie, organizacja i
funkcjonowanie spotek kapitatowych: spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia, prostej spotki akcyjnej i spotki akcyjnej (przestanki powstania spétek
kapitatowych, spoétka w organizacji, prawa i obowigzki majgtkowe i korporacyjne wspolnikdw spotki, udziaty, akcje, obrot udziatami/akcjami i ograniczenia
rozporzadzania udziatami/akcjami, organy spotki: zarzad, rada dyrektoréw, organy nadzoru, zgromadzenie wspdlnikéw sp. z 0.0. oraz walne zgromadzenie
prostej spotki akcyjnej i spétki akcyjnej, odpowiedzialnos¢ cywilnoprawna cztonkéw organdw spotki). Upadio$¢ przedsiebiorcy. Przestanki wystapienia z
wnioskiem o ogtoszenie upadtosci. Podmioty legitymowane do wystgpienia z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci. Skutki ogtoszenia upadtosci.
Przeksztatcenia przedsiebiorcow. Fundacje i stowarzyszenia. Dochodzenie naleznosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na drodze
sgdowej. Wystepowanie przedsiebiorcy w roli pracodawcy.

Wyktad informacyjny potaczony z metoda aktywizujgca w formie dyskusji dydaktycznej zwigzanej z wyktadem.

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztatcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikacji EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2
efektow uczenia sie ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreSlonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczeciiskim.

1/2



Forma i warunki zaliczenia | Egzamin pisemny (egzamin obejmuje wiedze z wyktadu oraz zalecanej literatury i polega na udzieleniu odpowiedzi na

3 pytania teoretyczne).

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz.

125

Liczba punktéw ECTS

2/2




SYLABUS

Zatgcznik nr 4

Nazwa przedmiotu:

szkolenie e-learningowe

(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:

Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
Zna podstawowe metody korzystania z narzedzi chmurowych
1 | EP1 - A -
Microsoft 365 do komunikacji wewnatrz uczelni
_ Ma wiedze na temat zasad zaliczania przedmiotéw prowadzonych z
wiedza 2 | EP2 wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
3 | EP3 Zna zasady poruszania sie po platformie e-learningowej
1 | EP4 Potrafi zalogowac sie do platformy nauczania zdalnego
. n > | Eps Potrafi w formie elektronicznej skontaktowac sie z wyktadowcy i
umiejetnosci pracownikami uczelni
3 | EPe Potrafi odnalez¢ wiasciwy przedmiot wyktadany online i przystapic
prawidlowo do egzaminu/zaliczenia online
kompetencje spoleczne 1 | ep7 _P03|ada kompe_tencle v_vspo’fpracy i ko_munlkacu z innymi studentami
i wyktadowcami w trybie pracy zdalnej

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: szkolenie e-learningowe

Forma zajec¢: ¢wiczenia

Obstuga platformy e-learningowej.. Komunikacja elektroniczna na uczelni..

Metody ksztalcenia

E-learning

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa

SPRAWDZIAN

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5,EP6,EP7

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegllnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiow Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie bez oceny na podstawie wynikéw sprawdzianu w formie testu.

1/2



LACZNY naktad pracy uczestnika w godz.

Liczba punktow ECTS

2/2




SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
zachowania organizacyjne
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 obowigzkowy semestr: 4 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | ep1 Zna te_orle z dziedziny nauk spotecznych dotyczacych zachowan SP W22
) organizacyjnych -
wiedza 7 ot K - ' lit -
2 EP2 na wspotczesne uwarunkowania spoteczne, polityczne | SP_W21

gospodarcze zachowan organizacyjnych

Potrafi ocenia¢ i analizowac zachowania ludzi w organizacji oraz
umiejetnosci 1 | EP3 wykorzystywac te umiejetnosci w SP_U08
zarzadzaniu zespotami ludzkimi

Ma Swiadomos$¢ znaczenia i zasad komunikacji interpersonalnej w

1 | EP4 Srodowisku pracy i przygotowanie do SP_KO05
stosowania tych zasad w praktyce
kompetencje spoteczne i i i &lié ori 5 i i
p je sp > | Eps Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji SP_K08

okreslonego przez siebie lub innych zadania

3 | EP6 Rozwija wrazliwosci na potrzeby i aspiracje ludzi w organizacji SP_K09

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: zachowania organizacyjne

Forma zaje¢: konwersatorium

Podejscia do analizy wydajnosci w organizacji (perspektywa behawioralna i perspektywa rezultatow). Wydajnos$¢ zadaniowa i kontekstualna.. Poziomy
analizy zachowan w miejscu pracy (jednostka, grupa, organizacja).. Problemy trafnosci predykcji zachowan organizacyjnych przez menedzeréw
("pozytywne dewiacje" i "destruktywna proaktywnos¢") jako przyktad trudnosci w ewaluacji).. Typy zachowan w organizacji oraz ich zrédta. Ksztattowanie
pozadanych zachowan w organizacji.. Poziom indywidualny: osobowo$¢, kapitat psychologiczny, postawy, poczucie sensu pracy, dopasowanie (do pracy,
zespotu, przetlozonego, organizacji) a zachowania organizacyjne.. OB a teorie postrzegania spotecznego (np. teoria atrybucji, postrzegana sprawiedliwos$¢
organizacyjna).. OB a emocje.. Poziom grupowy: grupy i zespoly w organizacjach; podstawowe koncepcje dotyczace grup i zespotdéw; grupowe
podejmowanie decyzji.. Podstawy funkcjonowania efektywnych zespotéw.. Komunikacja i konflikty.. Rola lidera; ewolucja teorii przywoédztwa.. Poziom
systemu: kultura organizacyjna; struktura organizacyjna; zarzadzanie zasobami ludzkimi..

wyktad, dyskusja grupowa, case study, gry symulacyjne

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z S| podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

Metody weryfikacji PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA EP1EP2,EP3,EP4E
efektéw uczenia sie P5,EP6

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

1/2




Forma i warunki zaliczenia | Dokonanie analizy zachowan przedstawionych w opisie sytuacji, diagnoza probleméw z nimi zwigzanych, wskazanie
ich przyczyn oraz zaprojektowanie adekwatnych dziatan kadry menedzerskiej.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 150

Liczba punktéw ECTS 6

2/2




SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
zarzgdzanie finansami
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 obowigzkowy semestr: 3 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | Ep1 Zna rozszerzong wiedze o znaczeniu, celach i przedmiocie SP_W02
zarzagdzania finansami przedsiebiorstw SP_W05
Zna rozszerzone podejscia, metody i techniki stosowane w analizie
wiedza 2 | EP2 finansowej i wycenie przedsiebiorstw oraz w ocenie projektow SP_W08
gospodarczych
Zna zrédtach danych i informacje wykorzystywane w analizie i ocenie
3 | EP3 finansow przedsiebiorstwa, metodach wyceny i oceny efektywnosci SP_W14
Potrafi przeprowadzi¢ rozbudowang analize finansowg
e - - L SP_U01
1 | EP4 przedsiebiorstwa oraz interpretacje uzyskanych wynikow w —
SRR SP_U07
odniesieniu do wybranych baz danych
umiejetnosci Potrafi przeprowadzi¢ wycene przedsiebiorstwa metodami
2 | EP5 - s ! SP_U19
dyskontowymi oraz podejSciem poréwnawczym -
Potrafi ustali¢ koszt kapitatu dla przedmiotu oceny lub wyceny przy
3 | EP6 . S - - SP_U19
wykorzystaniu przynajmniej jednej z technik
Jest gotow pracowac pod presjg czasu rozwigzujgc case study z
1 | EPY zarzadzania finansami przy wykorzystaniu arkusza kalkulacyjnego SP_KO06
kompetencje spoteczne Excel
> | eps :Jest gotow pracowac interdyscyplinarnie wykorzystujac wiedze z SP K06
innych dyscyplin nhaukowych -

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: zarzgdzanie finansami

Forma zaje¢: wyktad

Metody wyceny przedsigbiorstw, fuzje i przejgecia (M$A). Tworzenie i zarzadzanie portfelem papierow wartosciowych, hedging. Istota zarzadzania
finansami. Ocena efektywnos$ci projektéw inwestycyjnych. Zrodta finansowania przedsiebiorstw. Teoria wyceny przedsigbiorstw. Koszt kapitatu i
zarzadzanie strukturg kapitatu. Wycena przedsiebiorstw i ocena efektywnosci projektéw inwestycyjnych.

pogadanka przedstawiajgca nowe wiadomosci, pogadanka utrwalajgca, dyskusja, zadania przyktadowe, zajecia
praktyczne laboratoryjne

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z S| podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia

1/2



Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
PROJEKT EP3,EP4,EP5,EP6,E|
P8
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP7

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczegllnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiow Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie przedmiotu skiada sie z dwdch czesci: projektu oraz egzaminu. Uczestnik uzyskuje zaliczenie z ¢wiczen na
podstawie wykonanego projektu z wyceny przedsiebiorstwa. Uczestnik otrzymuje zaliczenie z wykladu na podstawie

oceny uzyskanej na egzaminie pisemnym. Ostateczna ocena jest Srednig wazong ocen czgstkowych. Ocena uzyskana|
z projektu wptywa na ocene ostateczng w 25%, natomiast pozostata cze$¢ oceny (75%) bedzie wynikiem egzaminu.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz.

275

Liczba punktéw ECTS

11

2/2



SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
zarzgdzanie projektami
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | ep1 Wyjasnia wszystkie istotne pojecia z obszaru zarzadzania projektem SP_WO07
> | EP2 ﬁrlc/la i rozumie istotne réznice pomiedzy najwazniejszymi metodykami SP_W10
o 3 | EP3 Rozumu_a role planov_vanla projektu, zna najwazniejsze metody i SP_W15
wiedza narzedzia planowania
4 | EP4 Zna metody i techniki kontroli realizacji projektu SP_W15
Charakteryzuje przywoédztwo, funkcje kierowania ludzmi,
5 [ EP5 komunikacje i prace zespotowa w projekcie, zarzadzanie jakoscig w SP_W15
projekcie
1 | Epe Potrafi po_s%uglwac sie wybranymi narzedziami fazy inicjowania i SP U20
- " planowania —
umiejetnosci Potrafi Toaiwac i b n dziami kontroli i Kani
> | gp7 otrafi postugiwac sie wybranymi narzedziami kontroli i zamykania SP U26
projektu -
kompetendje spoleczne 1 | Eps Rozumie roI(;_: prOJektow i zarzqd;anla nimi we W;po’rczesnej SP K07
gospodarce i innych formach dziatalno$ci cztowieka -

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: zarzadzanie projektami

Forma zaje¢: laboratorium

Projekt w praktyce. Najpopularniejsze metodologie. Cykl zycia projektu. Karta projektu. Budzetowanie projektow. Zarzadzanie ryzykiem projektu.
Budowanie zespotu. Zamkniecie projektu. Zarzadzanie zmianag. Analiza $ciezki krytycznej. Definiowanie zakresu projektu. Planowanie i
harmonogramowanie projektu. Realizacja i kontrolowanie projektu.

wyktad, dyskusja moderowana, ¢wiczenia rachunkowe, praca zespotowa case study, rozwigzywanie problemow,
laboratorium MS Project

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztatcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

EP1,EP2,EP3,EP4,E

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) P5 EP6.EP7 EPS

Metody i formy weryfikacji efektéw uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczego6lnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.

1/2



Forma i warunki zaliczenia | Uczestnicy oceniani sg na podstawie pracy warsztatowej i zaangazowanie w wykonywanie zadan na zajeciach.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 75

Liczba punktéw ECTS 3

2/2




SYLABUS Zatacznik nr 4

Nazwa przedmiotu:
zarzgdzanie strategiczne
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | Ep1 Zna ele_me_nty procesu formutowania i implementacji strategii w SP W07
przedsiebiorstwie -
2 | EP2 Rozumie metody i techniki analizy strategicznej SP_W10
wiedza
Posiada wiedze na temat sposobow tworzenia przewagi strategicznej
przez przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu materialnych i
3 | EP3 . . . S L SP_W10
niematerialnych zasobéw oraz w zaleznosci od fazy cyklu zycia -
sektora
Potrafi zastosowac metody analizy strategicznej do oceny biezacej i
przysziej sytuacji przedsiebiorstwa oraz wykorzystuje je w sposoéb
umozliwiajgcy podjecie decyzji o wyborze konfiguracji zasobow i SP_U08
1 EP4 - - , - H
umiejetnosci w sposéb pozwalajacy na uzyskanie przez SP_U14
przedsiebiorstwo trwatej przewagi konkurencyjnej
umiejetnosci Samodzielnie wyszukuje i analizuje informacje niezbedne do
2 | EPS : - - h . SP_U24
wykorzystania w procesie analizy strategicznej -
Potrafi zaprojektowac strategie rozwoju przedsiebiorstwa na rynku
krajowym lub miedzynarodowym, ktéra przyczyni sie do kreowania
3 | EP6 wartosci dla wtascicieli oraz interesariuszy w dlugim okresie, SP_U12
niezaleznie od sytuacji w otoczeniu przedsiebiorstwa
1 | Ep7 Jest gqtov_v na dy_skusyg z ekspertami z innych dziedzin oraz z SP KO5
) przedsiebiorcami -
kompetencje spoteczne - - — . -
Prawidtowo identyfikuje problemy (metodologiczne, metodyczne) i
2 | EP8 S ) SP_K04
szybko podejmuje decyzje -

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: zarzadzanie strategiczne

Forma zaje¢: konwersatorium

Analiza sektoréw i konkurentéw: model Portera; punktowa ocena atrakcyjnosci otoczenia i profil ekonomiczny sektora; analiza grup strategicznych. Analiza
makrootoczenia przedsiebiorstwa. Strategiczna karta wynikéw. Strategie na poziomie korporacji. Rozwo6j podejscia strategicznego w praktyce zarzadzania,
przedsiebiorstwem. Proces zarzgdzania strategicznego: wizja, misja, cele strategiczne, poziomy zarzadzania strategicznego. Restrukturyzacja i budowa,
orientacji strategicznej polskich przedsiebiorstw w okresie transformacji oraz w obliczu wejscia do Unii Europejskiej. Analiza potencjatu wewnetrznego
przedsiebiorstwa - kreowanie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej, analiza tancucha wartosci. Analiza optacalnosci klienta, pojecia i zasady zarzgdzania
kosztami.

Wyktad wzbogacony ilustracjami, prezentacja, case study, praca w zespotach zadaniowych, dyskusja

W ramach realizacji przedmiotu, sposob wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zajeé, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztalcenia

1/2




Metody weryfikaciji
efektow uczenia sie

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa

EP1,EP2,EP3,EP4,E
PROJEKT P5.EP6

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP7,EP8

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiow podyplomowych ze
szczegoblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreSlonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczeciniskim.

Forma i warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny z projektu grupowego.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 100

Liczba punktéw ECTS

2/2



SYLABUS

Zatgcznik nr 4

Nazwa przedmiotu:

zarzgdzanie zasobami ludzkimi

(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:

Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 obowigzkowy semestr: 3 - jezyk polski
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | EP1 Ma wiedze o wspoétczesnym modelu przywddztwa SP_W10
wiedza 2 | EP2 Ma wiedze na temat budowania efektywnych zespotow SP_W11
3 | EP3 Posiada wiedze na temat sztuki zwalniania pracownikow SP_W22
Potrafi rozpoznac¢ wiasne umiejetnosci, predyspozycje,
1 | EP4 doswiadczenie negocjacyjne jako bazy do budowania wtasnego SP_U21
warsztatu negocjatora
umiejetnosci Posiada umiejetnosci negocjacyjne, ktére pomoga mu skutecznie i
2 | EPS elastycznie reprezentowac interesy firmy oraz swoje wtasne SP_U23
3 | EPs Potrafi prz_ygotowa(_: sigi pop_rowad2|c profesjonalng SP_U25
prezentacje/wystapienie publiczne
Ma swiadomos¢ istotnosci dostosowywania zachowan menedzera SP_KO01
1 | EP7 . o
) do zachowan pracownikéw SP_KO08
kompetencje spoteczne Va Swiad — i roli b - — ich dwiad h
> | eps a Swiadomos¢ swojej roli wobec organizacji i swoich podwitadnyc SP_K09

TRESCI PROGRAMOWE

Przedmiot: zarzagdzanie zasobami ludzkimi

Forma zajec: laborator

ium

Rola i przyszio$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi. Skuteczne zarzadzanie zasobami ludzkimi a strategia organizacji. Skuteczny menedzer. System
Kompetencji Zawodowych. Przywédztwo XXI wieku. Negocjacje w biznesie. Zarzgdzanie miedzykulturowe. Rekrutacja i selekcja. Motywowanie finansowe
i pozafinansowe. Ocena okresowa pracownika. Wybrane zagadnienia z Prawa Pracy.

Metody ksztalcenia

Przedmiot obejmuje zajecia prowadzone przy pomocy prezentacji, case study oraz testéw do samodzielnego
wypetniania przez uczestnikow.

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z S| podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie

z sylabusa

PROJEKT

EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP4,EP5,EP6,EP7,E

P8

Metody i formy weryfikacji efektéw uczenia sie moga zosta¢ zmienione dla uczestnikéw studiéw podyplomowych ze
szczego6lnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studiéw Podyplomowych w
Uniwersytecie Szczecinskim.
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Forma i warunki zaliczenia

Uczestnicy oceniani sg na podstawie pracy na zajeciach oraz projektu koriczgcego modut. Praca w trakcie zaje¢
polega na zbadaniu problemu z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, natomiast projekt zwigzany jest z
rozwigzaniem konkretnego problemu w rzeczywistej organizacji i podsumowuje wiedze, jaka uczestnik przyswoit
sobie w trakcie zaje¢ i studiowania literatury przedmiotu.

LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 100

Liczba punktéw ECTS

4
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