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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Aliny Btaszczyk pt. Wplyw obecnosci kobiet w organach
statutowych na wyniki finansowe spétek publicznych w Polsce

Recenzje wykonano na zlecenie Przewodniczgcego Rady Naukowej Instytutu Ekonomii
i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego dr hab. Stanistawa Honko, prof. US z dnia 10 lioca
2024 roku. Podstawg sporzadzenia recenzji w zakresie merytorycznym jest Ustawa z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z pézn.zm.).

Ocena pracy
1. Uwagi wstepne

Ocenie podlega rozprawa doktorska. Recenzowana praca liczy 329 stron, w tym strony
280-329 to zatgczniki do pracy. Praca sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw i zakoniczenia.
Ponadto, praca zawiera bibliografie z wydzielong netografig i aktami prawnymi, spis tabel,
rysunkdw oraz zafgczniki. Do napisania pracy wykorzystano 299 ksigiek i artykutéw
naukowych, 49 pozycji internetowych oraz 17 aktow prawnych.

2. Ocena zasadnosci podjecia tematu

Recenzowana praca omawia niezwykle istotny tematy ekonomicznej aktywnosci kobiet i
jej znaczenia dla gospodarki i jej rozwoju. Szczegétowo praca odnosi sie do problemu wptywu
zwigkszenia obecnosci kobiet w kierownictwie (zarzad oraz rady nadzorcze) na wyniki
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finansowe i sytuacje gospodarczg jednostek przez nie zarzgdzanych. Z takiego ujecie tematu
wytaniajg sie dwa niezwykle istotne problemy badawcze — niedostateczna reprezentacja
kobiet w zarzgdach i radach nadzorczych spétek oraz wplyw réinorodnosci na wyniki
finansowe podmiotdw.

Rozwazania zwigzane z aktywnoscig ekonomiczng kobiet pojawiajg sie w literaturze
przedmiotu od drugiej potowy XX wieku. Poczgtkowo tematyka kobieca rozwijana byla w
ramach rozwazan dotyczgcych rynku pracy (jako pionieréw wskaza¢ mozna przedstawicieli
Nowej Ekonomiki Gospodarstwa Domowego) (wiecej na ten temat m.in. Zachorowska-
Mazurkiewicz 2016). lednak pod koniec XX wieku tematyka kobieca jest juz szeroko
uwzgledniana zaréwno w ramach heterodoksyjnego podejécia badawczego nazwanego
ekonomig feministyczna, jak i podejscia zaliczanego do gtéwnego nurtu ekonomii nazwanego
ekonomia ptci (gender ekonomics). Amerykanskie Towarzystwo Ekonomiczne wprowadza
Gender Economics do listy koddw JEL w latach 90. XX wieku, natomiast Ferminist Economics w
pierwszej dekadzie XXI wieku (Becchio 2020).

W kontekscie istnienia bogatej literatury zajmujacej sie miejscem i znaczeniem kobiet w
gospodarce i spofeczeistwie, warto zwroci¢ uwage na oryginalny wktad mgr Bfaszczyk w
dyscypline ekonomia i finanse. Dostrzegam ten wktad w potgczeniu dwoéch watkdw podjetych
w badaniach doktorantki — mianowicie wptyw zwigkszenia obecnosci kobiet w organach
statutowych spoétek, rozumianej jako zwigkszenie rdinorodnosci, na wyniki finansowe
badanych spétek. Na podkreslenie zastuguje oryginalna metoda badawcza opracowana przez
Doktorantke. Wyniki przeprowadzonych badani nie daja jednoznacznej odpowiedzi, niemniej
ich kontynuacja oraz dyskusja ze wspomnianymi w pracy teoriami dotyczacymi wplywu
réznorodnosci kadry zarzadczej na wyniki przedsiebiorstw, mogtyby zwiekszyé naszg wiedze w
tym zakresie.

3. Celipytania badawcze

Celem rozprawy jest okreslenie wptywu obecnosci kobiet w organach statutowych spétek
publicznych w Polsce na wyniki finansowe tych spdtek w latach 2010-2019. Osiagnigcie tak
postawionego celu opiera sig o cztery cele szczegdtowe:

e ocene poziomu reprezentacji kobiet w organach statutowych spdtek notowanych na
GPW w Warszawie w latach 2010-2019;

e konstrukcje autorskich miernikéw syntetycznych odwzorowujgcych wyniki finansowe
spotek notowanych na GPW w Warszawie w wyzej wymienionym okresie badawczym;

e okreé$lenie wystepowania zaleinosci miedzy reprezentacjg kobiet w organach
statutowych w wynikami finansowymi spéfek;

e zbudowanie bazy do pordwnan z okresem pdiniejszym.

W przeprowadzonym badaniu weryfikacji poddano hipoteze stanowigca, iz obecnosé
kobiet w organach statutowych spétek publicznych w Polsce nie wptywa na kondycje tych




spétek w analizowanym okresie. Poza hipotezg gtdwng Autorka przytacza hipotezy
dodatkowe:

e udziat kobiet w organach statutowych wiekszosci spétek publicznych w Polsce jest
niewielki, tj. ponizej tzw. masy krytycznej;

e udziat kobiet w radach nadzorczych spétek publicznych w Polsce jest wiekszy niz w
zarzgdach tych spotek;

e znikomy jest udziat kobiet wsrod prezeséw zarzgdow i przewodniczgecych rad
nadzorczych badanych spétek;

e reprezentacja kobiet na szczeblu zarzadczym jest najwieksza w sektorze bankowym
i w tym sektorze wptyw kobiet na wyniki finansowe spétek jest zauwazalny.

Pomimo drobnych niedociggniec natury redakcyijnej cel gtdéwny jest jasno sprecyzowany,
a cele szczegotowe wskazujg na sposéb osiggniecia go. Sformufowana hipoteza gféwna jest
powigzana z tematem rozprawy i postawionym celem, aczkolwiek hipotezy dodatkowe
zwigzane sg jedynie z cze$cig zaprezentowanych badan — kwestig reprezentacji kobiet w
organach statutowych spotek (wyjgtkiem jest tu ostatnia hipoteza dodatkowa). Stusznym jest
wiec okredlenie tych hipotez jako dodatkowych. Tak wiec niezrozumiata jest zmiana
wprowadzona przez Autorke w zakonczeniu pracy, ktéra wskazuje, jakoby byly to hipotezy
pomocnicze (s. 241).

4. Struktura pracy

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny, a struktura pracy jest odpowiednio do niego
dostosowana. Dwa pierwsze rozdziaty zawierajg elementy teoretyczne, ktére przeplatane sg
licznymi informacjami ilustrujgcymi te elementy danymi statystycznymi. W rozdziale
pierwszym Autorka skupia sie na zagadnieniach z zakresu rynku pracy, w szczegdlnosci sytuacji
kobiet na tym rynku. Doktorantka analizuje aktywnos$¢ zawodowa kobiet, bezrobocie wsréd
kobiet, feminizacje i maskulinizacje zawodéw, miedzyptciowg luke ptacowa oraz ogdinie
dyskryminacje kobiet. Rozdziat drugi poswiecony jest obecnosci kobiet na stanowiskach
kierowniczych. Rozdziat ten posiada rozbudowang czg$é¢ prezentujacy teorie zwigzane z
obecnoscig kobiet na szczeblach zarzgdczych w strukturze przedsigbiorstw. Rowniez i w tym
rozdziale poza rozwazaniami teoretycznymi prezentowane sg aktualne dane ilustrujgce
omawiang sytuacje kobiet. W rozdziale trzecim Autorka szczegdtowo omawia metody
badawcze, ktére zastosowata w celu weryfikacji hipotezy badawczej i osiggnigcia celu
wskazanego we wstepie rozprawy.

Kolejne dwa rozdziaty majg charakter empiryczny. Rozdziat czwarty przedstawia
charakterystyke spotek uwzglednionych w badaniu. Spétki podzielone sg na spétki finansowe,
w ktorych wydzielono podkategorie bankdw, oraz spétki niefinansowe, ktére w dalszej
kolejnosci podzielono ze wzgledu na sektor (produkcji i ustug). W rozdziale tym przedstawiona
zostafa rowniez struktura organdw statutowych w kontekscie obecnosci w nich kobiet oraz
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sytuacje finansowa spotek. Rozdziat pigty opisuje badanie zaleznosci miedzy reprezentacja
kobiet w organach statutowych spétek a ich wynikami finansowymi. Badanie to podzielone
jest na ocene sytuacji spdlek na podstawie miernikéw taksonomicznych oraz na badanie
wystepowania korelacji miedzy strukturg zarzgddw pod wzgledem pici a wynikami spotek.
Pracq zamyka zakoniczenie, w ktory Autorka stara sie syntetycznie przedstawi¢ wyniki swoich
rozwazan.

5. Metody badawcze i Zrédta

Mgr Btaszczyk w rozprawie wykorzystata dane dotyczace spotek publicznych, ktore byty
notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie
nieprzerwanie w latach 2010-2019. Spétki te objete sg obowigzkiem sprawozdawczym, co
umozliwito uzyskanie danych zaréwno dotyczacych wynikéw finansowych, jak i sktadéw
organdéw statutowych. W badaniu uwzgledniono 73 spoétki niefinansowe oraz 16 spoétek
finansowych. Analiza koriczy sie w roku 2019 poprzedzajgcym wybuch pandemii COVID 19.

W przeprowadzonym badaniu Doktorantka wykorzystata szereg metod badawczych.
Analiza wskaZnikowa postuzyta ocenie sytuacji finansowej badanych spétek. W ocenie
wykorzystano skonstruowane syntetyczne mierniki wzrostu. Zwigzek miedzy obecnoscig
kobiet w organach statutowych spdétek a ich wynikami finansowymi przeprowadzono przy
pomocy badania korelacji liniowe] i wnioskowania statystycznego.

6. Oryginalnosé pracy

Zaprezentowana tematyka niewatpliwie charakieryzuje sie pewnym stopniem
oryginalnosci, ktéry dotyczy badanego wptywu zwigkszenie obecnosci kobiet na wyiszych
szczeblach zarzgdczych w przedsigbiorstwach na ich wynik finansowy. Jak wspomniano
wczesniej sama tematyka obecnosci kobiet na stanowiskach kierowniczych doczekata sig juz
licznych opracowan zardwno za granicg (Goldin 2006), jak i w Polsce {Aluchna, Szapiro 2018).
Jednak powigzanie obecnosci kobiet z wynikiem finansowym jest tematem podejmowanym
rzadziej. Ponadto, w swoich badaniach Autorka postuzyta sie oryginalng metoda badawcza.
Stworzyfa syntetyczne mierniki stuzgce do oceny sytuacj finansowej spotek, przeanalizowata
strukture i dynamike zmian struktury zarzgddéw i rad nadzorczych spétek publicznych, co
pozwolito jej okresli¢ wptyw struktury organdw statutowych spétek na ich wyniki finansowe.

7. Ocena pracy, uwagi krytyczne

Zaprezentowang prace oceniam pozytywnie, aczkolwiek mam réwniez szereg uwag
krytycznych. Podjeta tematyka jest ciekawa, istotna z punktu zardwno rozwigzan dotyczacych
rownosci ptci w kontekscie zatrudnienia, ale rdwniez w kontekscie rozpoznania czynnikdw

o



wptywajgcych na sytuacje przedsiebiorstw. Praca moze w zwigzku z tym dostarczy¢ istotnych
wynikow w zakresie teorii, jak i argumentdw w dyskusji nad zasadnoscig zwiekszania réwnosci
pfci.

Uwagi krytyczne rozpoczne od ogdlnej refleksji nad celami i hipotezami oraz ich
powigzaniem ze strukturg pracy. W moim przekonaniu wszelkie rozwazania podejmowane w
pracy powinny stuzy¢ osiggnieciu wskazanego celu i weryfikacji hipotez. Zasadniczo struktura
pracy takiemu zatozeniu odpowiada. Jednak zawartosé rozdziatu pierwszego wzbudza pewne
watpliwosci. Zgodnie z informacjg Doktorantki, jest to rozdzial teoretyczny poswiecony
teoriom rynku pracy i zatrudnienia kobiet. Niemniej w rozdziale tym mgr Btaszczyk zajmuje sie
gtoéwnie definicjami i prezentacjg aktualnych danych ilustrujacych wybrane aspekty rynku
pracy. Samych teorii wyjasniajgcych omawiane zjawiska trudno sie w tym rozdziale doszukac.
A warto wspomnieé, ze spos$rdd autorow 1 autorek teorii omawiajgcych sytuacje kobiet na
rynku pracy wyrdzni¢ mozna dwoje laureatdw nagrody im. Alfreda Nobla przyznawanych przez
Bank Szwecji w dyscyplinie Ekonomia — mowa tu o Gary’'m S. Beckerze (1981) oraz o Claudii
Goldin (2014).

Ze wzgledu na przyjety w pracy cel zasadnym wydaje sie podjecie watku reprezentacji
kobiet na najwyzszych szczeblach kardy zarzadzajacej, jak i zwiazek ich obecnosci z wynikami
finansowymi firm, ktére reprezentuja. Ten watek jest tematem rozdziatu drugiego, ktéry jest
w mojej ocenie dobrze skonstruowanym rozdziatem teoretycznym. Doktorantka prezentuje w
nim teorie wyjasniajgce wspomniane zjawisko oraz zwigzek - teorie agencji, zaleznosci od
zasobow, tozsamosci spotecznej, masy krytycznej wyzszych eszelonéw - oraz omawia badania
empiryczne, ktdére dotyczyly podobnego obszaru badawczego. W obu rozdziatach
teoretycznych pojawiajg sie watki, kidre nasiepnie nie s3 wykorzystane w dalszych
rozwazaniach. Ze wzgledu na obszernos¢ pracy informacje na temat bezrobocia kobiet, czy tez
kobiet w medycynie i prawie (cho¢ te informacje pojawiajg sie jedynie w tytule punktu w
rozdziale 2) sg zbedne.

W dalszej czesci pracy Pani mgr Bfaszczyk prezentuje swoje bardzo szczegétowe i ciekawe
badania, ktére niewatpliwie wpisujg sie w rozwazania zaprezentowane w rozdziale drugim
rozprawy. W zwigzku z tym uzyskane wyniki nalezato odnies¢ do wynikow innych badan i
wreszcie do wspomnianych teorii. Jest to cze$é, ktdrg zazwyczaj nazywa sie dyskusjg i
prezentuje sie wraz z wnioskami z badan wtasnych. Tej czesci w rozprawie zabrakto, a w mojej
ocenie dopiero takie zestawienie pozwala wzbogaci¢ teorie. W mojej opinii jest to cze$¢ na
tyle niezbedna, aby prosi¢, aby Doktorantka sprobowata podczas publicznej obrony wpisaé
swoje badania w wymienione przez nig teorie i prace w czesci 2.3 rozprawy doktorskiej.

Powigzanie wynikdéw swoich badan z dorobkiem innych badaczy w dyscyplinie jest w mojej
ocenie najwiekszym niedociggnieciem, ktory zidentyfikowatam w recenzowanej pracy
doktorskiej. W pracy pojawiajg sie jeszcze inne, drobniejsze niescistosci, ktére wymieniam
ponizej, sugerujac ich korekte w przypadku potencjalnej publikacji opartej na recenzowanym
opracowaniu. W tytule punktu 1.1 pojawia sie liczba mnoga rynkdw pracy, co nie znajduje



uzasadnienia w samej tresci tego punktu. Wskazane w tym punkcie teorie klasyczne rynku
pracy nie zostaty nazwane i nie jest dla mnie oczywiste, o jakich teoriach w tym punkcie mowa.
Dotyczy to zrdznicowania wprowadzonego przez mgr Blaszczyk pomiedzy teoriami
klasycznymi i neoklasycznymi, co w mojej ocenie powinno by¢ lepiej wyjasnione.

Kolejny punkt 1.2 zwiera informacje jakie czynniki sg determinujgce dla kobiet na rynku
pracy. Tresc tego punktu w zasadzie odnosi sie do jednej publikacii (Turkowska-Kucharska),
nie ma w zasadzie odwotaé do innych autordw, a opracowan dotyczgcych kobiet na rynku
pracy jest wiele (zobacz np. Mutari, Figart 2003, czy Dijkstra, Plantega 2003). Kolejne punkty
omawiajg sytuacje kobiet na rynku pracy, odnoszac sie do aktywnosci zawodowej kobiet, czy
miedzyptfciowej luki ptacowej. W tej perspektywie sugerowatabym jednak ew. zmiane w
strukturze rozdziatu i powigzanie punktu 1.2 z resztg cze$ci tego rozdziatu. Omawiajac sytuacje
kobiet na rynku pracy na stronie 20 Autorka podaje stereotypowg przyczyne nierdwnowagi
ptci wéréd menedzerdw, piszagc o wzajemnej zazdrosci cechujace] kobiety — w pracy
poswieconej nierdwnosciom pomigdzy kobietami i mezczyznami, takie stwierdzenie jest
zaskakujgce. Tym bardziej, Ze nastgpnie Autorka przytacza wyniki badan, ktére wskazujg, ze
kobiety, ktdre tak uwazajg stanowig mniejszo$¢ wsréd respondentek. W czesci omawiajgcej
luke ptacowa, na stronie 30 Autorka podaje bardzo zréinicowane dane dotyczgce Polski. Na
tej stronie luka ta waha sie pomiedzy 20.7% a 5,3% w samym roku 2018. Autorka te
rozhieznosci pozostawia bez zadnego komentarza, co jest niedopatrzeniem.

W kolejnym rozdziale, jak byto to juz wspomniane wczesniej, w punkcie 2.2 Autorka
zapowiada omdwienie kobiet w polityce, nauce, medycynie i w prawie. | rzeczywiscie dosy¢
szczegotowo omowiona jest sytuacja kobiet w polityce, w mniejszych szczegotach w nauce.
Natomiast nie znalaztam zadnych odwotai do kobiet w medycynie, czy prawie. Nie uwazam,
aby to byto konieczne, nawet wrecz uwazam, ze sg to zbedne informacje biorgc pod uwage cel
rozprawy, jednak w tytule sie to znalazto. W rozdziale tym za niezwykle wainy i ciekawy
uwazam punkt 2.3. Jednoczesnie jest to réowniez jedna z najdtuiszych czesci rozdziatow
teoretycznych, ktéra nie charakteryzuje sie wewnetrzng strukturg. Chodzi mi o wprowadzenie
podpunktéow w tych rozwazaniach, co zdecydowanie utatwitoby to odbiér przekazywanych
informacji.

Wreszcie praca zyskataby na przeprowadzeniu korekty redakcyjnej. W pracy pojawiajg sie
powtdrzenia (np. ostatni akapit na stronie 40), strona 100 pojawia sie dwukrotnie {pierwszy
raz po stronie 58}, tabela 2.6 zawiera kraj o nazwie Ameryka. Jednak najwiecej problemdéw
wydaje sig¢ przysparza¢ kwestia zréznicowanej pisowni pewnych stéw. Przyktadowo sfowo
menedzier na stronie 84 wystepuje w trzech wersjach: menedzer, menadzer oraz manager.
Jest to w zasadzie drobnostka, ktéra jednak wskazuje na pewne niedociggniecie redakcyjne.

Pragne podkresli¢, iz przygotowang prace oceniam pozytywnie. Cze$¢ empiryczna pracy
jestimponujaca, a zebrany materiat moze stuzy¢ do pogtebiania badan, co zresztg Doktorantka
w pracy zapowiada (caty cel szczegdtowy nr 4). Uwagi krytyczne zawarte w recenzji majq stuzyc
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udoskonaleniu  zaprezentowanego  wywodu i umozliwi¢  publikacje  wynikéw
przeprowadzonych badan.

Konkluzja

Dokonujgc ostatecznej oceny recenzowanej pracy Pani Magister Aliny Blaszczyk nalezy
wskazaé, iz wykazata sie ona umiejgtnoscig prowadzenia badand naukowych, w tym
formutowania celéw i hipotez badawczych oraz stosowania metod badawczych
wykorzystywanych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Praca podejmuje istotng tematyke,
zastosowana metoda badania jest oryginalna, a wyniki wpisuja sie w analizy przeprowadzane
w innych krajach przy pomocy innych metod. Pomimo wymienionych w poprzednim punkcie
niedociggniet, pozytywnie oceniam recenzowang prace. Oceniana rozprawa doktorska w
mojej opinii spetnia ustawowe wymagania zawarte w Dz.U. z 2018 roku (art. 187). Wnosze
zatem o dopuszczenie mgr Aliny Bfaszczyk do dalszych etapdéw postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora oraz publicznej obrony dysertacji.
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