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1. Podstawa sporzadzenia recenzii

Podstawg sporzadzenia recenzji jest pismo Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Ekonomii
i Finansow dr. hab. Stanistawa Horiko, prof. US, z Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 10 lipca 2024
roku. W pismie Przewodniczgcy Rady Naukowej zwraca sie z prosbg o sporzadzenie recenzji rozprawy
doktorskiej mgr Aliny Btaszczyk pt. ,,Wptyw obecnosci kobiet w organach statutowych na wyniki
finansowe spétek publicznych w Polsce”, napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Doroty Witkowskiej.
Postgpowanie prowadzone jest w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse
zgodnie z ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.U z 2023 r., poz.

742 z pdin. zm.).

Zgodnie z artykutem 187 Ustawy opinia dotyczgca danej rozprawy doktorskiej powinna zawieraé

nastepujace elementy:

- czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlnag wiedze teoretyczna kandydata w dyscyplinie ekonomia

i finanse;

- czy rozprawa doktorska wskazuje na umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez

osobe ubiegajaca sie o nadanie stopnia doktora;



-~ c2y rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub

spoteczne;,

2. Znaczenie problematyki podjete] w rozprawie

Problem pozycji kobiet na rynku pracy, a w szczegdlnosci obecnosé kobiet na stanowiskach
kierowniczych jest przedmiotem rozwazan teoretycznych i empirycznych od wielu lat. Jest on czedcia
szerszego zagadnienia nakierowanego na zapewnienie rownego traktowanie kobiet | mezczyzn na
rynku pracy, w tym sprawowania funkcji kKierowniczych, od lat podejmowanego przez Unie Europejska.
Mimo znacznych postepdéw w zakresie rownosci kobiet | mezczyzn, bedacych wynikiem giéwnie
prawodawstwa UE dotyczgcego rownego traktowania, takich jak wyisza liczba kobiet na rynku pracy,
postepy w uzyskiwaniu coraz lepszego wyksztatcenia 1 kwalifikacji zawodowych, wciaz jednak
wystepujg réznice w traktowaniu kobiet i mezczyzn, m.in. pod wzgledem wynagrodzeh i zajmowaniu
kierowniczych stanowisk. Jak aktualny i istotny jest to temat, pokazuje decyzja Parlamentu
Europejskiego dot. zajmowania przez kobiety 40% najwyzszych stanowisk w spétkach panstwowych od
lipca 2026 roku {przynajmniej 40% stanowisk dyrektordw niewykonaweczych lub 33% wszystkich
stanowisk kierowniczych). Dlatego temat rozprawy i badania podjete przez doktorantke sg jak
najbardziej aktualne i waine z teoriopoznawczego oraz przede wszystkim z prakiycznego punktu
widzenia. Badania doktorantki, nt. udziatlu kobiet na stanowiskach kierowniczych w spdtkach
notowanych na GPW w Warszawie i jego oddziatywania na wyniki finansowe, moga stanowi¢ punkt

odniesienia dla przysziych badan w tym zakresie,

3. Struktura rozprawy doktorskiej oraz jej ogdina ocena

Recenzowana rozprawa doktorska skfada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw, zakoniczenia, bibliografii,
spisOw tabel, rysunkow oraz zatgcznikow. Dwa pierwsze rozdziaty zawierajg rozwazania teoretyczne:
pierwszy rozdziat wprowadza w zagadnienia rynku pracy i pozycji kobiet na tym rynku, a drugi rozdziat
przedstawia zagadnienia zwiazane z obecnoscig kobiet w managemencie, m.in. style zarzadzania
reprezentowane przez kobiety i mezczyzn zajmujgcych stanowiska kierownicze, teorie lezgce
u podstaw rozwaZan nad obecnoscig kobiet w managemencie, a takie badan literaturowych nt.
wptywu obecnodci kobiet w organach zarzadczych na wyniki finansowe spdtek. Rozdziat trzeci
prezentuje metodyke badawcza przyieta w badaniu empirycznym. W rozdziale czwartym zostata

przedstawiona charakterystyka spdtek (notowanych na GWP w Warszawie) wybranych w badaniu

]



empirycznym  pod wigledem skiaddw organdw  statutowych 1 podstawowych  wskainikow
finansowych. Rozdziat piaty zawiera wyniki zasadniczego badania empirycznego w rozprawie, ij.

zbadanie oddziatywania obecnosci kobiet w spétkach paristwowych na wyniki finansowe spofek.

Rozprawe doktorskg wienczy Zakonczenie, ktdre stanowi podsumowanie badan przeprowadzonych

w rozdziale 3.1 4. oraz zawiera wnioski ptynace z tego badania i kierunki dalszych badan.

W rozprawie doktorskiej zostat wykorzystany obszerny zestaw Zradet literaturowych, tj. 299 pozycji
(artykuty, monografie, w tym w tym 77 w jezyku angielskim), 49 pozycji netografii oraz 17 aktow

prawnych. Wykaz literatury jest adekwainy do badanego problemu i zostat przygotowany starannie.

Do rozprawy doktorskiej zostaty takie dotgczone zatgczniki, kidre stanowig dobrg dokumentacje
przeprowadzonego badania wlasnego oraz uszczegdtawiajg wyniki zaprezentowane w czesci gltdwnej

rozprawy.

Struktura rozprawy jest ogdlnie prawidiowa. Pewne spostrzezenia w odniesieniu do struktury

rozprawy doktorskiej zostana przedstawione w dalszej czeéci recenzji.

We wstepie rozprawy doktorantka sformufowata jeden cel gidwny wraz z czterema celami
szczegbtowymi oraz postawila jedng gldwng hipoteze i cztery hipotezy dodatkowe. Cele i hipotezy
rozprawy doktorskiej sg osia gldwng, wokot ktdrej skupiaja sie wszystkie zagadnienia poruszane

w poszczegdlinych rozdziatach pracy. Dzigki temu praca ma spodjng konstrukcje.

Sformufowanie hipotezy gldwnej: obecno$é kobiet w organach statutowych spdétek publicznych
w Polsce nie wptywa na kondycje tych spdfek w badanym okresie — jest ogdinie poprawne, choé mozna
by — poprzez bardziej rozbudowane sformuiowanie — zbudowa¢ polaczenie z zamystem badawczym,
ze ten wplyw jest zroznicowany w zaleznosci od grupy spotek {finansowych: bankéw i pozabankowych
oraz niefinansowych). Hipotezy dodatkowe uszczegdtawiaja te hipoteze w kontekscie dwadch kwestii,
tj. strukiury organéw statutowych z punktu widzenia obecnoséci w nich kobiet (hipoteza 1, 2, 3) oraz
wptywu udziatu kobiet w tych organach na wyniki finansowe spétek (hipoteza 4). Hipoteza pierwsza
jest osadzona w teorii masy krytycznej i jej sformutowanie jest ogdlnie poprawne. Druga i trzecia
hipoteza dodatkowa (o wiekszym udziale kobiet w radach nadzorczych niz zarzadach spdtek oraz
o znikomym udziale kobiet wsrdd prezesdw zarzaddw i przewodniczgeych rad nadzorczych spotek)
cho¢ wydajg sie by¢ dos¢ oczywiste, to z pewnosécig do ich weryfikacji byto wymagane zebranie
odpowiednich danych statystycznych, co juz nie bylo trywialnym zadaniem. W kontekscie
sformutowania hipotezy 4 zastanawia, z jakiego powodu doktorantka wyrdznita tylko sektor bankowy,

a pomineta pozostate grupy spdtek (niefinansowych i finansowych pozabankowych).



4. Ocena meryioryczna rozprawy

Rozprawa doktorska mgr Aliny Blaszczyk stanowi oryginalny wkiad w problematyke wplywu obecnosci

kobiet w organach statutowych na wyniki finansowe spdtek publicznych w Polsce.

Do walorow rozprawy doktorskiej nalezy zaliczyé:

1.

Zidentyfikowanie na podstawie przegladu literatury fuki badawczej w zakresie kierunku
oddziatywania zwiekszonej obecnosci kobiet w managemencie na wyniki finansowe spotek. Na
podstawie dotychczasowych badan zidentyfikowano brak jednoznacznosci co do
pozytywnego, nhegatywnego czy braku wpiywu obecnosci kobiet w organach zarzadzajacych
spotek.

Dokonanie przegladu badat nt. oddziatywania obecnosci kobiet w organach zarzgdzajgcych
w kontekscie teorii lezacych u podstaw rozwazan nad obecnoscig kobiet w managemencie
(podrozdz. 2.3), a takie wynikow empirycznych co do kierunku tego odziatywania.
Przeprowadzenie w rozdziale czwartym oceny poziomu reprezentacji kobiet w organach
statutowych spdtek notowanych nieprzerwanie na GWP w Warszawie w latach 20010-2019
(1. czes¢ badania wiasnego) z wykorzystaniem dwdch miar: wskaznika struktury i indeksu
réznorodnosci Blaua oraz analizy dynamiki zmian. QOcena ta zostata zrealizowana wg
{1) kryterium branzy, w jakiej dziata spotka {spotki finansowe: banki i pozostate spdtki
finansowe nie bedace bankami; spotki niefinansowe: produkcyjne i ustugowe, oraz
(2) przynaleznosci spotki do portfela indekséw WIG20, WIG30, mWIG40 i sWIGS0. W rezultacie
umozliwito to wieloaspektowy wglad w zagadnienie obecnosci kobiet managemencie spétek.
Dokonanie analizy wynikéw finansowych badanych spétek z wykorzystaniem indywiduainych
wskaZznikow i zmiennych finansowych (1. cze$é badania wiasnego, rozdz. 4)), podobnie jak
poprzednio, wg kryterium branzy spotek i kryterium przynaleinosdci spotek do portfel
indeksow: WIG20, WIG30, mWIGA40 i sWIG80, a takie konstrukcja 9 zestawdw zmiennych
diagnostycznych (poprzez badanie sity korelacji miedzy badanymi zmiennymi), przy czym
zestawy obejmujg zmienne specyficzne tylko dla spotek z danej braniy, jak tez zmienne
wspalne dla wszystkich spdtek, niezaleznie od braniy, a nastepnie zbudowanie syntetycznych
miernikéw standingu finansowego w celu analizy zmian pozycji rankingowych spdtek i ich
przynaleznosci do grupy o najwyiszym, dobrym, przecietnym i najnizszym poziomie standingu
finansowego.

Zbadanie istotnosci zaleznosci korelacyjnej miedzy zmiennymi reprezentujacymi obecnosé

kobiet w managemencie spotek (wskainik struktury i indeks Blaua) a wynikami finansowymi



spotek (2. czesé badania wiasnego) reprezentowanymi przez nie tylko indywidualne wskaZniki
i zmienne finansowe, ale takie syntetyczne mierniki standingu finansowego. Taka konstrukcja
badania rozszerza dotychczasowe podejscie do analizy powyiszego zwigzku korelacyjnego
o pomiar wynikow finansowych spotek za pomocag miernikdw syntetycznych w ramach spotek
branzowych, jak tez tacznie dla wszystkich spdtek, a nie tvlko jak w wigkszosci badai za pomocy
indywidualnych wskainikow 1 zmiennych finansowych. Dodatkowo, przy obliczaniu
wspotczynnikdw korelacji zastosowano ciekawe rozwigzanie, jesli chodzi o pomiar obecnosci
kobiet w organach statutowych w stosunku do pomiaru standingu finansowego, tj. pomiar
wspotbiezny i opdiniony.

Umiejetny wybér i wykorzystanie narzedzi statystycznych w rozdziale 4 i 5, tj. analiza dynamiki
przy ocenie poziomu reprezentacji kobiet w organach statutowych spétek dla wskaZnika
struktury i indeksu Blaua (podrozdz. 4.1), analiza wskaznikowa przy ocenie kondyciji finansowej
spotek (podrozdz. 4.3), wspdtczynnik korelacji Pearsona przy konstrukeji zestawow zmiennych
diagnostycznych (podrozdz. 4.3), syntetyczny miernik rozwoju Hellwiga przy badaniu zmian
pozycji rankingowych spoétek (rozdz. 4.3 i 5.1), test istotnosé¢ dla wspodtczynnika korelacji
Pearsona przy badaniu istotnosci zaleznosci korelacyjnej miedzy zmiennymi reprezentujacymi

obecnosc kobiet w managemencie spotek a ich wynikami finansowymi {rozdz. 5 2),

Ta niewatpliwie wartosciowa rozprawa doktorska skfania do pewnych uwag krytycznych

1 polemicznych.

1.

Struktura niektérych rozdziatow jest zbyt splaszczona, tj. brakuie w nich podrozdziatdw, ktore
utatwityby znacznie czytanie, a takze wydobylyby wyraZniej tresci w nich zwarte, np. podrozdz.
2.3 moégtby zawieral czesé dot. teorii nt. oddzialywania obecnosci kobiet na wyniki finansowe
spotek oraz czes¢ dot. wynikdw badan empirycznych, podobnie podrozdz. 4.3 i 5.2 warto by
podzieli¢ wg kryterium adekwatnego do tresci tych podrozdziatow.

Uzasadnienie, dlaczego do zestawu zmiennych, majacych stuiyé do budowy zmiennych
syntetycznych dla kondycji finansowej, wigczone zostaty silnie skorelowane zmienne, nie jest
przekonywujgce.

Przy komentowaniu rankingu spdfek (od. s. 174) ze wzgledu na kondycje finansowa brakuje
glebszego komentarza nt. co wplywa na taka pozycie czy zmiane tej pozycji w analizowanym
okresie.

Wyjasnienie pomiaru wspdtbieinego i opdinionego {s. 213} jest zawite i matfo zrozumiate.
Brakuje pogtebionego komentarza nt. réznic w badaniu istotnosci wspotczynnika korelacii,

w przypadku gdy te obecnos$é mierzy sie wskaznikiem struktury i indeksem Blaua (podrozdz.



5.2 i zakonczenie), a takie ewentualnej rekomendacii dla bardziej uzasadnionego stosowania
jednego z nich.
6. Hipotezy gidwnej nie ,udowadnia sie” jak pisze dokitorantka na ss. 235, 241, a jedynie

falsyfikuje.
W rozprawie wystepuja pewne uchybienia natury redakcyjnej, stylistycznej i jezykowej:
— kropki na koncu niektérych tytutdw podrozdziatow i niemal wszystkich tabel,
- niekonsekwentna interpunkcja i niejasnosci stylistyczne,
-tabele wystepujace w zakoriczeniu (s. 239-240) nie majg ani tytutu, ani numeru czy Zrodia.

Podniesione uwagi nie umniejszajg walorow naukowych i poznawczych recenzowanej rozprawy

doktorskiej.

5. Whnioski kohcowe

Recenzowana rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng doktorantki w dyscyplinie
ekonomia i finanse. Wskazujg na to rozwazania zawarte w dwaoch pierwszych rozdziatach, odnoszgce
sie do podstaw teoretycznych zatrudnienia i pozycii kobiet na rynku pracy oraz charakterystyki teorii
lezgcych u podstaw rozwazan nad obecnoscig kobiet w managemencie, a takize badan literaturowych

w zakresie wptywu obecnosci kobiet w organach zarzadczych na wyniki finansowe spotek.

Sposdb prezentacji metodyki, konstrukcja wiasnego badania, przeprowadzone badanie wiasne oraz
analiza wynikow z wykorzystaniem metod statystycznych w rozdziatach: trzecim, czwartym i pigtym,
$wiadcza, Ze doktorantka wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie probfemu naukowego, jakim jest ocena wplywu
obecnosci kobiet w organach statutowych spdtek na ich wyniki finansowe. lest to oryginalne
rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikow wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub

spoteczne;j.

Reasumujac stwierdzam jednoznacznie, ze dysertacja mgr Aliny Blaszczyk pt. ,Wptyw obecnosci kobiet
w organach statutowych na wyniki finansowe spétek publicznych w Polsce” speinia wszystkie wymogi
stawiane pracom doktorskim okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 10 2018 r. Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz.U. z 2023 r., poz. 742 z pdin. zm.). Wnosze zatem o dopuszczenie

do publicznej jej obrony.,

Torun, 29 pazdziernika 2024 r.




