dr hab. Katarzyna Kreczmanska-Gigol, prof. SGH Warszawa, 28 pazdziernika 2024 r.
Instytut Finansow

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Artura Bielana
pod tytulem:

» Wplyw kondycji finansowej na wystepowanie sytuacji kryzysowych w
przedsiebiorstwach sektora nowoczesnych uslug wspolnych”
przygotowanej pod kierunkiem naukowym:
dr hab. Malgorzaty Porady-Rochon, prof. US, przy udziale promotora
pomocniczego dr hab. Anny Turczak, prof. US,

w Instytucie Ekonomii i Finansow Uniwersytetu Szczecinskiego,

w dyscyplinie finanse

Podstawe sporzadzenia recenzji stanowi powotanie mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej
mgr. Artura Bielana przez Rad¢ Naukowg Instytutu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu
Szczecinskiego, o czym powiadomiona zostalam pismem Przewodniczacego Rady Naukowej
Instytutu Ekonomii i Finanséw — dr. hab. Stanistawa Honko, prof. US, z dnia 4 pazdziernika
2024 r., L.dz. 29/24/EiF. Dokonujgc oceny dysertacji uwzgledniam wymogi okreslone w art.
13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 r., poz. 1789 z pézn. zm.), zgodnie z ktorymi
rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz
wskazywaé na ogolng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej (w tym
wypadku w dyscyplinie finanse) i potwierdza¢ umiejetnos¢é samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej przez kandydata.

Niniejsza recenzja sktada si¢ z trzech czgsci — oceny pracy od strony merytorycznej,

oceny strony formalnej oraz z konkluzji.



I OCENA MERYTORYCZNA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Trafno$¢ podjetej problematyki badawczej i jej oryginalnosé

Kryzys moze dotyczy¢ gospodarki, poszczegodlnych panstw, a takze podmiotow
dzialajacych na rynku, w tym przedsiebiorstw. Na kryzys mozna patrze¢ z perspektywy makro
lub z perspektywy mikro, bo kryzys oznacza punkt przetomowy w rozwoju gospodarki i
poszczegblnych przedsigbiorstw. Przedsiebiorstwa funkcjonujace na rynku w coraz bardziej
zmiennym otoczeniu, a jednoczesnie w warunkach wzajemnych powigzan migdzy panstwami
i gospodarkami, sg narazone na czynniki wewngtrzne i zewngtrzne, ktore prowadzi¢ moga do
kryzysu. Wspotczesne przedsigbiorstwa musza nauczy¢ si¢ funkcjonowac w ztozonym §wiecie,
w turbulentnym otoczeniu. Wazne jest to, zeby odpowiednio wczesnie spostrzegaé symptomy
kryzysu i reagowac, gdy kryzys jest jeszcze mozliwy do opanowania. W przeciwnym razie
przedsigbiorstwo nie bedzie w stanie przetrwaé kryzysu. Kryzys moze by¢ efektem naglej
sytuacji kryzysowej lub narasta¢ powoli. Moze by¢ wywolany czynnikami zewnegtrznymi,
takimi jak np. zjawiska towarzyszace pandemii COVID-19, lub tez by¢ efektem wewngtrznych
dziatan w przedsigbiorstwie, np. niedopasowaniem oferty produktowej do zmieniajacych si¢
oczekiwan klientow lub niedostosowaniem strategii do zasobow przedsigbiorstwa. Warunkiem
trwato$ci przedsigbiorstwva w zmiennym otoczeniu biznesowym jest skuteczne zarzadzanie
ryzykiem i utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej. Utrzymanie stabilnej sytuacji finansowe;j
jest celem dziatan antykryzysowych i decyduje o przetrwaniu przedsigbiorstwa.

Sektor ustug wspolnych rozwija si¢ coraz szybciej, a przedsigbiorstwa z tego sektora
odgrywaja strategiczna role w globalnych tancuchach wartosci. Przedsigbiorstwa z tego sektora
czesto operuja na rynkach migdzynarodowych i sa narazone na wiele zrodet ryzyka. Kondycja
finansowa tych przedsi¢cbiorstw, ich stabilnos$¢ i zdolno$¢ do przezwyci¢zania kryzysow jest
wazna nie tylko dla nich samych, ale rowniez dla szerokiego grona ich interesariuszy —
wilascicieli, pracownikéw, dostawcow, klientdéw i lokalnych spolecznosci. Istnieje luka
badawcza w obszarze specyfiki dziatalnosci tych przedsigbiorstw. Z tego powodu, biorac pod
uwage wplyw przedsigbiorstw z tej branzy na inne podmioty na rynku, wybdr tematu rozprawy
nalezy uzna¢ za trafny. Temat dysertacji uzna¢ mozna za istotny zaro6wno dla teorii finanséw,
jak i dla praktyki gospodarcze;j.

Za bardzo ciekawa uwazam hipotez¢ badawczg postawiong przez Autora dysertacji, a

takze hipotez¢ pomocnicza, mianowicie:



HB: Identyfikacja zmiennych odpowiedzialnych za wystepowanie dysfunkcji kondycji

finansowej w przedsiebiorstwach sektora ustug wspolnych jest istotnym srodkiem prewencji

wobec sytuacji kryzysowych w sektorze ustug wspolnych.

HP: Wynik finansowy stanowi kluczowq zmienng wplywajgcq na wystegpowanie sytuacji

kryzysowych w przedsigbiorstwach ustug wspolnych.

Wydaje sig¢, ze hipoteza pomocnicza jest oczywista, jednak jej sprawdzenie uznaé

mozna za warunek konieczny dla dowiedzenia hipotezy gléwnej badania. Weryfikacja

sformulowanej hipotezy gtéwnej badania wymaga niewatpliwie ogromnej wiedzy, i to zarowno

teoretycznej, jak i praktycznej.

Potwierdzeniem, ze Autor posiada ogromng wiedz¢ teoretyczng i praktyczng sg

okreslone cele badawcze:

Cel glowny: Zbadanie wplywu kondycji finansowej na wystepowanie sytuacji
kryzysowych w przedsigbiorstwach sektora nowoczesnych ustug wspolnych. Mysle, ze
mozna bylo lepiej jezykowo sformutowac ten cel. Celem rozprawy nie powinno by¢
»Zbadanie”. Lepiej brzmialoby nastepujace sformutowanie celu: ,,Okre§lenie wptywu
kondycji finansowej na wystepowanie sytuacji kryzysowych w przedsigbiorstwach
sektora nowoczesnych ustug wspolnych”. Uwaga moja nie dotyczy merytorycznej
strony celu badawczego, a jedynie strony jezykowej.
Cele poznawcze:
- CPI: Identyfikacja istotnych zmiennych roznicujgcych kondycje finansowg
przedsiebiorstw sektora ustug wspolnych.
- CP2: Ildentyfikacja zmiennych majgcych wplyw na wystepowanie sytuacji
kryzysowych w przedsiebiorstwach tego sektora.
Cel metodyczny: Opracowanie modelu umozliwiajgcego rozpoznanie oraz
przewidywanie sytuacji kryzysowych w przedsiebiorstwach sektora ustug wspolnych.
Cel aplikacyjny: Dostarczenie praktycznych narzedzi menedzerom sektora ustug
wspolnych, umozliwiajgcych wczesne rozpoznanie potencjalnych zagrozen finansowych
oraz podejmowanie skutecznych dziatan prewencyjnych. Sformulowanie celu
aplikacyjnego nalezy uzna¢ za szczeg6lnie cenne, bo wskazuje na warto$¢ empiryczna,

a nie jedynie teoretyczng rozprawy doktorskie;j.



Uzyskane rezultaty i ich znaczenie dla nauki oraz praktyki

Na szczegolng uwage zastuguja przeprowadzone przez Autora badania wlasne opisane
w rozdziale V (Studium diagnostyczne kondycji finansowej przedsiebiorstwa sektora ustug
wspolnych) 1 VI (Propozycja modelu rvoznicujgcego kondycje finansowq przedsigbiorstw
sektora ustug wspolnych w identyfikacji sytuacji kryzysowych). Wartosciowy jest zwlaszcza
autorski model réznicujacy kondycje finansowg przedsiebiorstw z badanego sektora. Na
ostatnim etapie pracy, na podstawie wynikow dokonanych analiz kondycji finansowej
przedsigbiorstw sektora ustug wspolnych oraz na podstawie wywiadow poglebionych z
ekspertami, Autor opracowat autorski model r6znicujacy kondycje finansowa przedsiebiorstw
z nowoczesnego sektora ustug wspolnych. Model ten, jak si¢ wydaje, moze mie¢ bezposrednie
zastosowanie do identyfikacji sytuacji kryzysowych, co pomoze zapobiega¢ przeradzaniu si¢
sytuacji kryzysowych w kryzys, a takze odpiera¢ kryzysy w przedsigbiorstwach sektora ustug
wspolnych. Jest to szczegdlnie wazne nie tylko dla przedsigbiorstw z tego sektora, ale takze dla
ich klientéw. Model ten moze postuzy¢ takze do tworzenia tego rodzaju modeli dla
przedsiebiorstw z innych branz.

Uwazam, Ze cel pracy zostal osiggnigty. Wyniki ocenianej pracy doktorskiej sg wazne

z punktu widzenia rozwoju nauki o finansach, jak rowniez dla praktyki gospodarcze;j.

Poprawnos$¢ formalno-jezykowa, stylistyczna i interpunkcyjna

Rozprawa doktorska jest napisana jezykiem tatwo zrozumiatym nawet dla czytelnika
stabo zorientowanego w przedmiocie. Jednak trzeba zauwazy¢, ze w pracy wystepuja bardzo
liczne btedy jezykowe, stylistyczne, interpunkcyjne i redakcyjne. Razi w pracy zwlaszcza:

e Niestaranna korekta jezykowa.

e Niestaranna redakcja techniczna pracy.

e W calej pracy mozna zauwazy¢ liczne bledy jezykowe, interpunkcyjne,
niezrgcznosci jezykowe (np. s. 10, ,,... oraz rzeczywistym wplywem na
zatozycieli nowoczesnej teorii cykli” — czy chodzi o tworcoéw nowoczesnej teorii
cykli?).

e Autor zapomina w wielu miejscach o oddzieleniu akapitami poszczeg6lnych
rozwazan i mysli. Zbyt dlugie akapity utrudniajg analize tekstu.

e Brak jest konsekwencji w opisie literatury zrodtowej — w jednych miejscach

Autor stosuje przecinek po nazwisku (np. s. 11: Solow, 1956, s. 93), w innych



nie (np. s. 11: Shaikh 1978, s. 220). Pod rysunkiem 2.5, na s. 122, opis
bibliograficzny jest sporzadzony wedlug innego wzorca niz w catej pracy.
W wielu miejscach brakuje przywotywania konkretnych dziel zamiast

ogblnikowych stwierdzen (np. s. 10: ,,Wybitni ekonomisci przedstawiajg

analizy, w ktorych poddajq krytycznej ocenie kierunek i konsekwencje kryzysu w
produkcji. Podkreslajq potrzebe rownowagi spolecznej, dywersyfikacji
gospodarki i odpowiedzialnej polityki rzqdowej jako kluczowych elementow
skutecznej reakcji na wyzwania zwigzane z produkcjq i gospodarkq” -
nalezatoby przywota¢ w nawiasie konkretnych badaczy i ich dzieta; s. 118: ,,Jak

wskazuje wigkszoS¢ badaczy istotne sq rowniez kwestie zwiqgzane z
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budzetowaniem oraz dysfunkcje ...” — nalezaloby wskaza¢ chociaz kilku
konkretnych, przykladowych badaczy; s. 119: W literaturze przedmiotu
wskazano takze ...” —nalezaloby przywota¢ przyktadowe konkretne publikacje).
Szkoda, ze Doktorant korzystat w duzym stopniu ze zroédet wtérnych, a nie
siggat bezposrednio do omawianych w pracy dziet autorow, takich jak Keynes,
Schumpeter (np. rozwazania na stronie 11, gdy na stronie 13 pojawito si¢
bezposrednie przywolanie dzieta Keynes’a, co §wiadczy o tym, ze Autor jednak
znat oryginalne dzieta).

Autor zdaje si¢ nie wiedzie¢, ze rozdziat pracy nie moze ,,si¢ skupiac¢”, nie moze
,»Si¢ koncentrowac” ani ,,opisywac”. To Autor w rozdziale skupit si¢ na pewnych
zagadnieniach, rozwazaniach itd. Analogicznie tabela lub rysunek niczego nie
pokazuja, to Autor pokazuje cos w tabeli lub na rysunku.

W jezyku polskim stowo ,,aktywa” nie ma liczby pojedynczej — np. s. 13: ,,...a
inwestowanie w produkcje okreslonego aktywa kapitatowego, ktore, nawet jesli
jest niepewne, wydaje sie najbardziej obiecujqcq inwestycjg.” — powinno by¢:
., ... inwestowanie w produkcje okreslonych aktywow kapitatowych, ktore,
nawet jesli sq niepewne, wydajq sie najbardziej obiecujgcq inwestycjq.”
Zyjemy w XXI wieku, nauka rozwija sie od wielu wiekow bardzo dynamicznie.
Autor niekiedy zapomina uscisla¢ w teksScie, o jakim okresie w dziejach pisze
(np. s. 14: W latach 70., w odpowiedzi na wyzwania...” — prawdopodobnie
powinno by¢: ,,W latach 70. XX wieku, w odpowiedzi na wyzwania...”).

W polskich pracach naukowych przyjmuje si¢ konwencj¢ pisania w trzeciej

osobie lub bezosobowo: autor stwierdzil, stwierdzono. Autor czasami



przestrzega tej konwencji, a czasami nie (np. s. 18: ,,Jakie wnioski powinnismy
wyciggngé z tych zdarzen...” — powinno byc¢: , Jakie wnioski nalezy wyciggngé z
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tych zdarzen...”; s. 19: ,,Obecnie mamy bowiem do czynienia z ekonomiq, w
ktorej ...” —powinno by¢: ,,Obecnie ma sig bowiem do czynienia z ekonomig, w
ktorej...”).

e W pracy pojawiaja si¢ odwotania do dziel, ktérych nie ma w bibliografii (np. s.
175: Juha-PekkaKallunki, Erkk K. Laitinen, Hanna Silvola, 2011; s. 176: Moris
2011, s. 129-157 oraz Bozic, Dimovski, 2019; s. 165: Landau, Everitt, 2004 oraz
Hair i in., 1998; s. 99: Bogle, 2008, s. 38).

Redakcja nie zostala przeprowadzona starannie. Na przyktad tytuly rozdziatow sa
pisane bezposrednio po numerze rozdziatdow, ale nie zostaty oddzielone w zaden sposob (np.
kropka). Brak oddzielenia bylby prawidtowy, gdyby tytul zaczynat si¢ od nastepnego wersu.
Podobny btad wystepuje w przypadku tytutdow rysunkow i tabel. W wielu miejscach Autor nie
zadbat o spacje itp.

II. OCENA FORMALNA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Dobér literatury, umiejetno$¢ wykorzystania zréodel

Literatura przedmiotu jest w pelni reprezentatywna i aktualna. Jednak niepokoj budza
niedociagni¢cia redakcyjne, o ktorych juz wspomniatam: w pracy Autor powotuje si¢ na rozne
dzieta, ktore pominat w bibliografii. Bibliografia wigc nie jest kompletna. Czg$¢ teoretyczna
pracy na temat problematyki kryzysow i sytuacji kryzysowych jest bardzo doglgbna, jednak
zbytnia obszerno$¢ tego rozdziatu (82 strony) wskazywa¢ moze na trudno$ci Autora z
dokonywaniem selekcji omawianych zagadnien, a nawet zbytnig szczegdtowos¢. W rozdziale
poswieconym dysfunkcjom w kondycji finansowej przedsigbiorstw Autor wykazat si¢ juz
wickszg wprawg dokonujac wickszej selekcji omawianych zagadnien (47 stron). Rowniez
objetos¢ rozdzialu poswicconego teoretycznym aspektom oceny kondycji finansowej
przedsigbiorstwa jest mniejsza niz rozdzialu poswieconego kryzysowi (50 stron). Czesci
teoretyczne pracy sa bardzo rozbudowane. Z korzyscig dla pracy byloby skupienie si¢ przez
Autora na najwazniejszych zagadnieniach i opatrzenie teksu wlasnymi komentarzami, co
pozwolitoby na zmniejszenie obj¢tosci pracy, a nie obnizytoby walorow merytorycznych. Moja
zasadnicza uwaga dotyczy objetosci pracy oraz niestarannego redakcyjnego opracowania

pracy, a takze niestarannego opracowania bibliografii. Niemniej jednak, mozna uzna¢, ze dobor
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literatury przez Autora pracy byt prawidlowy. Autor posiada w pelni wystarczajace

umiejetnosci jej wykorzystania.

Poprawno$¢ formutowania problemoéw i hipotez

Jak zaznaczono wecze$niej, Autor sformutowal hipoteze gldéwng oraz hipoteze
pomocnicza, ktore uzupehit doktadnym okresleniem celu gtéwnego badania, dwoch celow
poznawczych, jednego celu metodycznego oraz jednego celu aplikacyjnego. Na pochwale
zastuguje zwlaszcza szczegdlowe okreslenie celoéw dysertacji doktorskiej w podziale na cel
glowny, cele poznawcze, metodyczne i aplikacyjne. Jesli chodzi o merytoryczny sens
postawionych hipotez badawczych oraz okreslonych celow badawczych, to nalezy stwierdzic,
ze zostaty one prawidlowo okreslone.

Autor konsekwentnie podporzadkowuje si¢ imperatywowi weryfikacji postawionych

hipotez, co mu si¢ udaje. Doktorantowi udato si¢ takze osiggnac postawione cele badawcze.

Prawidlowo$¢ ukladu pracy i struktury podziatu tresci

Uktad pracy jest tradycyjny: teoria, jej zastosowanie oraz empiria. Teorii poswigcone
zostaty rozdziaty I, I1 i III. W rozdziale I przedstawiono teori¢ kryzysu i sytuacji kryzysowe;j.
W rozdziale tym dokonano przegladu literatury pod katem teorii ekonomii i finansow,
zdefiniowano i dokonano klasyfikacji kryzysu oraz sytuacji kryzysowych. Dokonano takze
analizy przyczyn i symptomow sytuacji kryzysowych, a takze scharakteryzowano skutki
sytuacji kryzysowych. Rozdziat II zostal poswigcony dysfunkcjom w kondycji finansowej
przedsigbiorstw. Przedstawiono w nim klasyfikacje dysfunkcji, zmienne determinujace
wystepowanie dysfunkcji w kondycji finansowej przedsiebiorstw, a takze skutki dysfunkc;ji.
Rozdziat III zostal poswigcony teoretycznym aspektom oceny kondycji finansowej
przedsigbiorstwa. Przedstawiono w tym rozdziale analizy ograniczen w ocenie kondycji
finansowej,  scharakteryzowano analiz¢ jednowymiarowa, najwazniejsze modele
dyskryminacyjne, a takze przedstawiono systemy wspierajace ocen¢ kondycji finansowe;.

Rozdziat IV zostal poswigcony charakterystyce sektora ustug wspolnych. Jest to wiec
rozdzial, w ktorym potaczono teori¢ z praktyka. Przedstawiono, jak rozwijal si¢ sektor
nowoczesnych ustug wspolnych, omoéwiono rodzaje i zasigg $wiadczonych ustug w tym
sektorze, umiejscowiono Polske na mapie inwestycji migdzynarodowych w analizowanym
sektorze, a nastgpnie uszczegotowiono analiz¢ koncentrujac si¢ na sektorze ustug wspolnych w
wojewodztwie zachodniopomorskim. Ten rozdziat nalezy szczegoélnie pochwali¢, poniewaz

badan nad przedsiebiorstwami z sektora ustug wspolnych jest jeszcze stosunkowo mato, a
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sektor ten dynamicznie si¢ rozwija. Praca jest wiec wkladem Autora w likwidacje luki w
literaturze przedmiotu.

Czg$¢ empiryczna pracy, ktora obejmuje rozdzialy V. i VI., pokazuje dojrzatos¢
badawczg Kandydata. W rozdziale V. przedstawiono wyniki badania, ktore dotyczyto
identyfikacji zmiennych, ktére majg wplyw na wystepowanie sytuacji kryzysowych
przedsigbiorstw sektora nowoczesnych ushug wspdlnych. Badaniem objeto przedsigbiorstwa
sektora ustug wspolnym majace oddziat lub siedzibe w Szczecinie. Poczatkowo proba
badawcza wynosita 44 przedsigbiorstwa (proba wyjsciowa), a nastepnie zostata zawezona do
27 przedsigbiorstw. Wszystkie objete badaniem przedsigbiorstwa byly nowoczesnymi centrami
ustug wspdlnych. W celu zweryfikowania hipotezy gtownej 1 hipotez pomocniczej
przeprowadzono badania jako$ciowe (cze$ciowo ustrukturyzowane wywiady z ekspertami —
metoda PAPI) oraz badania z wykorzystaniem metody iloSciowej (analizy finansowej).
Eksperci, z ktorymi przeprowadzono wywiady poglebione reprezentowali cztery
przedsigbiorstwa z réznych sektorow gospodarki. W ramach badania dokonano analizy
finansowej badanych przedsigbiorstw na podstawie danych finansowych za lata 2016-2020.

Na szczegolne uznanie zastuguje opracowany przez Doktoranta i przedstawiony w
rozdziale VI rozprawy model logitowy, stuzacy do przewidywania stabilnos$ci finansowej lub
kryzysu w przedsicbiorstwach z sektora nowoczesnych ustug wspdlnych.

Zastosowane przez Doktoranta metody badawcze umozliwity przeprowadzenie analiz i
wyciggniecie z nich wnioskow. Na uznanie zastuguje zastosowanie roéznych metod
badawczych, co pozwolito na weryfikacj¢ hipotez badawczych. Doktorant umiejetnie
zaplanowal i przeprowadzit z sukcesem wieloetapowy proces badawczy. Proces ten zostat
opisany, a jego wyniki przedstawione w dysertacji.

Struktura pracy jest prawidlowa, a tres¢ odpowiada tematowi rozprawy.

Pytania i uwagi

Chetnie uslyszatabym relacj¢ Doktoranta i jego uwagi dotyczace przeprowadzonych
rozmé6w z ekspertami. Interesuje mnie zwtaszcza uzyskanie odpowiedzi na nastepujace pytania:

e Jak rozmowy przebiegaty?

e (Czy Doktorant znat wczesniej swoich rozmowcoOw?

e Jaka byla atmosfera w trakcie rozmow?

e Co Doktoranta najbardziej zaskoczylo w trakcie tych rozmoéw?

e Czy rozmowy z poszczegolnymi rozméwcami bardzo rdznity si¢ od siebie?



Najciekawsza cz¢§¢ pracy to stworzony przez Doktoranta model logitowy. Jego
wykorzystanie w praktyce gospodarczej pomogtoby odpiera¢ kryzysy przez przedsigbiorstwa
z branzy nowoczesnych ustug wspoélnych, czyli zwigkszytoby ich stabilno$¢ finansowa. W
efekcie korzysci odniesliby takze klienci takich przedsi¢biorstw. Dlatego wydaje sig, ze
recenzowana rozprawa powinna, po uwzglednieniu zgloszonych uwag, po skroceniu i
poprawieniu strony technicznej, zosta¢ opublikowana. Opublikowanie stworzonego modelu
moze spowodowac takze, ze bedzie on wykorzystany jako wzorcowy do tworzenia modeli

dedykowanym innym branzom.

III. KONKLUZJE

Whnioskuje o uznanie, ze rozprawa mgr. Artura Bielana pt. ,, Wphyw kondycji finansowej na
wystepowanie sytuacji kryzysowych w  przedsiebiorstwach sektora nowoczesnych ustug
wspolnych” spetnia wymagania przedstawione w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki [Dz.U. nr 65, 2003,
poz. 595, z pozn. zm.].

Po zapoznaniu si¢ z pracq doktorskq mgr. Artura Bielana stwierdzam, Ze stanowi ona
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, majgcego wazne znaczenie teoretyczne oraz
praktyczne, wykazuje wiedze teoretyczng Kandydata z dziedziny naukowej: finanse, a takze
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Gratuluje Doktorantowi osiggnie¢ i Zycze dalszych sukcesow naukowych.

Jednoczesnie wnosze o przyjecie pracy i dopuszczenie Pana mgr. Artura Bielana do

publicznej obrony.

Warszawa, dnia 28.09.2024 r. Katarzyna Kreczmanska-Gigol
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