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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Artura Bielana
pt. Wplyw kondycji finansowej na wystepowanie sytuacji kryzysowych
w przedsiebiorstwach sektora nowoczesnych ustug wspoélnych

1.Wprowadzenie

Jednostki gospodarcze, funkcjonujace w warunkach gospodarki konkurencyjnej,
nieustannie poddawane sg weryfikacji rynkowej i muszg broni¢ swojej pozycji. Podejmowane
przez zarzadzajacych decyzje przektadaja si¢ na okreslong sytuacje finansowg przedsigbiorstw,
a problem poteguje si¢, gdy na rynku wystepujg sytuacje kryzysowe. Stan taki moze by¢ takze
spowodowany aspektami wewnetrznymi, ktére co prawda w wiekszym stopniu sg uzaleznione
od zarzadzajacych jednostkami gospodarczymi, a ale w pewnym stopniu nie sg takze oderwane
od tego, co si¢ dzieje w gospodarce w aspekcie makroekonomicznym. W zlozonych
uwarunkowaniach funkcjonowania przedsigbiorstw, bardzo wazng kwestig jest mozliwos¢
biezacej oceny sytuacji finansowej i szybkie reagowanie w sytuacjach kryzysowych, gdy
nastgpuje pogorszenie kondycji finansowej przedsigbiorstwa. Pomimo wielu lat dos§wiadczen i
opracowania rozwigzan metodycznych w tym zakresie, nadal nie znaleziono rozwiazania
uniwersalnego, dopasowanego do specyfiki wigkszej liczby jednostek gospodarczych,
funkcjonujacych w réznych sektorach. Dlatego tez kwesti¢ poszukiwania nowych rozwigzan w
ocenie kondycji finansowej przedsiebiorstw nalezy uzna¢ za ciagle aktualng, w celu
zwigkszenia skuteczno$ci przewidywania ich sytuacji finansowej w przysztoséci. Jednostki
gospodarcze prowadzg roézne typy dzialalno$ci — produkcyjng, handlowa, ustugows, ktore
réznig si¢ migdzy sobg ztoZonos$cig proceséw technologicznych i zasadniczym modelem
biznesu. Dlatego tez poszukiwanie nowych rozwigzan analitycznych do oceny sytuacji
finansowej jest tematem ciagle aktualnym 1 przyszto§ciowo waznym. Dlatego tez podjety przez
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zakresu powigzan miedzy kondycjg finansowa a wystepowaniem sytuacji kryzysowych w
przedsigbiorstwach sektora ustlug wspdlnych. Nalezy podkresli¢, ze pomimo zbieznego,
zasadniczego nurtu tematycznego dziatalno$ci, co do szczegbélowego zakresu wystepuja istotne
réznice miedzy jednostkami tego typu. Dlatego tez Autor pracy doktorskiej podjat oryginalne
wyzwanie badawcze, w tym takze w zakresie definiowania teoretycznego problemu
naukowego, z jednoczesnym wktadem w mozliwe zastosowania aplikacyjne uzyskanych

wynikéw badan.

2. Uwagi do struktury pracy, zalozen badawczych i kwestii metodycznych

Tytut pracy mozna uznaé za sformutowany poprawnie. W pierwszym skojarzeniu
zalezno$¢ w nim zawarta wydaje si¢ w pewnym stopniu oczywista, gdyz np. zapewne
pogorszenie si¢ kondycji finansowej przyczynia sie do wystapienia zagrozenia sytuacji
kryzysowej w przedsigbiorstwie. Tym niemniej sfomulowanie tytutu okresla w sposob
jednoznaczny, co bedzie przedmiotem zasadniczych analiz i jakie zalezno$ci bgda badane.
Uktad treéci pracy nie wzbudza zasadniczych uwag, zakres objetoSciowy poszczegdlnych
rozdzialow jest wywazony, zatem spis tresci spelnia wymogi ich proporcji objgtosciowe]. Praca
sktada si¢ z sze$ciu zasadniczych rozdzialdéw oraz wnioskow. Zakres tre§ci 1 kolejnos¢
merytoryczna poszczegdlnych rozdzialéw jest poprawna i logiczna co do zakresu. Wskazane
byloby potaczenie rozdziatéw drugiego i trzeciego w jeden rozdziat. Wprowadzenie do pracy
trzech rozdziatéw teoretycznych, przy znaczacej objetoéci sprawia, ze ten zakres stanowi okoto
50% objetosci pracy. W rozdziale trzecim w tytutach podpunktéow 3.1. 1 3.2. wskazane byloby
niewykorzystywanie stowa ,Analiza”, gdyz jest to odzwierciedlenie metody, na co nie
wskazuje tytut rozdziatu trzeciego. Tytul podpunktu 5.2. sugeruje ocen¢ kondycji jednego
przedsi¢cbiorstwa, a dotyczy przeciez wickszej liczby przedsigbiorstw. Nie jest takze jasne
sformutowanie fragmentu rozdziatu szostego — ,,Propozycja modelu réznicujgcego kondycje
finansowq ....”. Mozna przypuszczaé, ze chodzi o model, ktory wskaze zrdéznicowanie kondycji
finansowej?

Cel gléwny pracy mozna uzna¢ za poprawny i koreluje catkowicie z jej tytutem. Tym
niemniej mozna mie¢ uwagg, zasygnalizowang juz przy tytule, ze zwigzek i zalezno$¢ poniekad
jest jednoznaczna, co potwierdza takze informacja o tym, na co zostanie zwrocona szczegodlna
uwaga w pracy. Sformutowanie hipotezy badawczej tez wydaje si¢ poprawne, a jedynie
powstaje pytanie, w jaki sposéb zostanie okre§lona w nawigzaniu do zmiennych
odpowiedzialnych za wystepowanie dysfunkcji kondycji finansowej, granica mig¢dzy
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wspolnych. Sformutowana hipoteza pomocnicza wskazuje takze na wynik finansowy, jako
kluczowa zmienna, wplywajacg na wystepowanie sytuacji kryzysowych w badanych
przedsigbiorstwach, co wydaje si¢ w duzym stopniu zasadne. Majac na uwadze, ze czynnikOw
wplywajacych na ta sytuacj¢ jest wigcej, wysublimowanie jednego moze by¢ oparte na
merytorycznej wiedzy Autora. Sformulowania celéw badawczych (str. 2) nie wzbudzaja
zastrzezen. Przyjecie realizacji celu trzeciego (metodycznego) jest odzwierciedleniem nowosci

badawczej 1 wktadu Autora do dyscypliny ,,Ekonomia i finanse”.

3. Uwagi do tresci rozdzialow pracy

W rozdziale pierwszym przedstawiono charakterystyke kryzysu i sytuacji kryzysowych
w przedsigbiorstwie. Korzystnym elementem przegladu literatury w tym rozdziale jest podjgcie
proby cytowania pozycji literatury, w ktérej autorzy sformutowali zblizone mysli na dany
merytoryczny obszar badawczy. Autor swobodnie porusza sie kategoriach pojgciowych, ktore
czasami s3 zbiezne tematycznie, np. kryzys, sytuacja kryzysowa, zaburzenie finansowe,
zaklécenia, konflikt, katastrofa. Na str. 33 Autor doprecyzowal na podstawie przegladu
literatury, co najtrafniej mozna rozumie¢ pod pojeciem kryzysu, a na str. 40 zaproponowat
autorska definicje¢ sytuacji kryzysowej, ktéra mozna uzna¢ jako trafng. Na str. 49 Autor
zaproponowal wlasng definicje kryzysu, troche w szerszym aspekcie problemu. Do definicji tej
nie mozna mie¢ zasadniczych uwag krytycznych. W zrédle do rys. 1.5 na str. 54 nie podano
autora publikacji wydanej przez UJK w Kielcach. Zblizona uwaga dotyczy czgsci literatury w
zrodle pod tabelg 1.2 (str. 60). Na str. 65 na rys. 1.7 przedstawiono wyniki badan Gigol i
Kreczmanskiej-Gogol nt. zrédel sytuacji kryzysowych w przedsigbiorstwie w 2019 roku.
Zastanawiajace jest to, ze wsrod wymienionych zdarzen nie ma cech z zakresu sytuacji
finansowej 1 rynku, natomiast eksponowane jest np. molestowanie seksualne — wydaje si¢, ze
wyniki te wymagajg komentarza, w zakresie wiarygodnoéci uzyskanych informacji. Na str. 84
za dwoma autorami zasygnalizowano, ze mozliwe sg pozytywne skutki kryzysu, jednak z tresci
zawartej w pracy doktorskiej tej kwestii w sposob jednoznaczny nie przedstawiono. Generalnie
rozdziat ten jest napisany w sposdb poprawny, podkre§li¢ nalezy znaczace wykorzystanie
literatury zagranicznej.

W rozdziale drugim przedstawiono analize dysfunkcji w kontekécie kondycji finansowe;.
Nalezy podkresli¢ dokonanie przez Autora przegladu definiowania zaburzen finansowych w
literaturze przedmiotu, uporzadkowanego w ujeciu czasowym od 1966 roku do dnia
dzisiejszego, z podjeciem proby syntezy, co nie jest zadaniem tatwym. Wskazane byloby

odmienne zbudowanie tabeli 2.3, gdyz na str. 102 dwie kolumny sg puste, co wizualnie
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wskazuje na brak informacji, w zwigzku z tym w tej cze¢éci nalezatoby dopasowac tabele do
adekwatnej sytuacji. Na str. 103 zapowiada jest tabela 9, podczas gdy stosowne informacje sa
przedstawione w tabeli 2.4. W tabeli tej nie doprecyzowano, co kryje si¢ pod oznaczeniami
literowymi nazw modeli. Takze tytut tej tabeli nie jest precyzyjny — o jakich autorach jest w
tym przypadku mowa? Niejasne jest takze kryterium stawiania ,,znaczka” przy danym modelu
w kontekscie procesu deterioracji kondycji finansowej — jakie kryteria decyzyjne przemawiaty
za danym modelem? Wskazana jest czasami wigksza precyzja przy pisaniu nazwisk
cytowanych autoréw, np. France-Dabrowska (str. 112,113) — powinno by¢ Franc-Dabrowska.
Na str. 113 na dole jest zdanie ,,Wyprzedzajgcym wzrost produktywnosci” — fragment ten nie
wkomponowuje si¢ w tres¢ tekstu przed, jak i po tym fragmencie. Doprecyzowania
objasniajagcego wymaga klasyfikacja dysfunkcji wedtug Jagafa i Wood — zakres opisu tej tabeli
(2.6., str. 117) jest niewystarczajacy. Interesujace informacje zawarte sg tabeli 2.7., w ktorej
przedstawiono skutki dysfunkcji finansowej dla poszczegdlnych interesariuszy, wedtug
kryterium kondycji finansowej 1 ich oczekiwan. Rozdziat ten charakteryzowat si¢ podejsciem
mato dyskusyjnym, z dominacjg przekazywania podstawowej informacji czytelnikowi, bez
proby syntetyzowania i podejmowania proby uogélnien naukowych, z pewnej mnogosci opinii
1 wynikow badan zawartych w literaturze przedmiotu.

W rozdziale trzecim przedstawiono teoretyczne aspekty oceny kondycji finansowej
przedsigbiorstwie. Przedstawiono kategorie modeli prognostycznych, modele prognoz
statystycznych, modele teoretyczne oraz modele miekkich technik obliczeniowych. Ta czgs¢
pracy zostata napisana poprawnie, przy czym w kontekécie celow pracy, opis nie musiat by¢
tak szczegotowy, gdyz autor nie wykorzystywat zdecydowanej wigkszosci opisanych modeli w
sposob bezposredni, jak rowniez czastkowy ich elementéw sktadowych. Autor powinien si¢ w
wigkszym stopniu ukierunkowaé na te obszary metodyczne, ktére wykorzysta w pracy lub
tresci wzbogacajace wiedze merytoryczng przy formulowaniu wlasnego modelu. Znaczaca
czes¢ miejsca poswiecono modelom dyskryminacyjnym. Autor scharakteryzowat m.in. aspekty
skutecznos$ci tych modeli w tabeli 3.6. (str. 168) oraz ich podstawowe charakterystyki. Ta czg$¢
pracy ma charakter czysto informacyjny, oparty gtdéwnie na polskiej literaturze przedmiotu.
Mozna mie¢ jednak pytanie o celowo$¢ opisywania szczegdlow dotyczacych tych modeli w
aspekcie celow pracy. Mozna przypuszczad, ze ich pominigcie nie wplyngtoby na jako$¢ pracy.
Mam wrazenie na tym etapie oceny pracy doktorskiej, ze Autor chciat opisa¢ wszystko, co
dotyczy zakresu oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Nie jest jasny fragment na str. 174
... definiujg Bl jako proces zbieranie, obrobek i rozpowszechnianie informacje, ...”. Na str.

177-180 w tabeli 3.7. przedstawiono wykorzystanie systemoéw klasy BI w przedsigbiorstwie -
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ale tytul nie jest w pelni adekwatny do tre§ci tej tabeli. Przedstawiono w tej tabeli bowiem
wybrane wyniki badan zagranicznych autoréw — powstaje tylko pytanie dotyczace celu ich
zaprezentowania w ten sposob. Nie sformutowano takze zasadniczej konkluzji koficowej z
informacji zawartych w tej tabeli. Na podstawie opisu systeméw wspierajacych ocene kondycji
finansowej widaé, Ze Autor pracy doktorskiej jest zwolennikiem ich wykorzystania
decyzyjnego, co sam stwierdza na str. 183. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze poza walorami
aplikacyjnymi, systemy te powinny pozwoli¢ na rozwigzanie okre$lonego problemu
naukowego, w przeciwnym przypadku sa tylko narzedziem do przetwarzania informacji, na
0got z systemu rachunkowosci finansowej. Rozdziat ten zostat napisany w zasadzie poprawnie,
przy czym brakuje troche w tej czgéci pracy zestawiajacych pogladow teoretycznych, analiza
zréznicowania ktérych pozwolitaby na szersze uogolnienia naukowe. Na podstawie przegladu
literatury mozna bowiem takze formutowal interesujgce wnioski, tylko przeglad ten nie
powinien mie¢ charakteru sprawozdawczego, a bardziej dyskusyjny i analityczny.

W rozdziale czwartym przeprowadzono charakterystyke sektora ustug wspolnych. W
tabeli 4.1. przedstawiono kluczowe definicje centrum ustug wspdlnych. Nalezy podkreslic
réznorodno$¢ charakterystyk centrow ushig wspdlnych, co sprawia pewna trudno$¢ w
sprowadzeniu definicji tych jednostek do porownywalnego zakresu ich funkcjonowania. Na str.
196 zmieniono umiejscowienie tytutu tabeli 4.3. — tytut ten jest na koncu tabeli. W tabeli tej
brakuje takze linii odznaczajgcych kolumny, znaczaca czg$¢ tej tabeli (str. 198) nie jest
wypehiona. Tabele 4.4. 1 4.5. (str. 199 i 201) powinny by¢ raczej rysunkami, przedstawiaja
bowiem mapg¢ $wiata. Na str. 207 jest zapowiedzZ rys. 22, a na str. 218 rys. 30, ktorych nie ma
w pracy. Nie jest jasne, dlaczego nazwano rysunki na str. 207, 209, 210, 214, 215, 216 jako
tabele, odpowiednio 4.6., 4.7., 4.8., 4.9., 4.10., 4.11., 4.12. W zakresie zawartosci tych
tabel/rysunkow pewien niedosyt wzbudza bardzo ogdlnie przekazana informacja nt. ich
tre$ci/zawartosci, np. tabela 4.2. (str. 217) nie zostala w zasadzie opisana. Zmusza to czytelnika
do samodzielnego analizowania przedstawionych informacji. Pewnym problemem w
przyswajaniu tresci tabel/rysunkdéw w pracy jest wykorzystywanie skrotow, ktore ulegajg takze
zmianie w zakresie tre§ci merytorycznej w niektorych miejscach pracy doktorskiej. Wskazane
bylo wyjasnienie na poczagtku opisu, dlaczego podpunkt 4.4. nawigzuje do sektora ushug
wspolnych w wojewoddztwie zachodniopomorskim — wyjadnienie tej kwestii widoczne jest
dopiero pozniej w czesci metodycznej pracy. Rozdzial ten ma charakter informacyjny,
umozliwiajacy zapoznanie si¢ z rynkiem/sektorem ustug wspélnych w Polsce 1 za granica.
Pewnym niedociggnigciem jest kwestia zbyt ogdlnych opisow, a w zasadzie ich braku,

przedstawianych na rysunkach i w tabelach informacji.
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W rozdziale piatym przedstawiono studium diagnostyczne kondycji finansowej
przedsigbiorstw sektora ustug wspélnych. W tej czeéci pracy doktorskiej zaprezentowana
zostala takze metodyka badawcza. Autor przekazuje informacje, ze badanymi podmiotami sa
przedsigbiorstwa z tego sektora, majgce swéj oddziat lub siedzib¢ w Szczecinie. Proba
wyj$ciowa obejmowata 44 przedsigbiorstw zarejestrowanych w analizowanym sektorze w tym
mieScie. Ostatecznie badaniami objgto 27 przedsiebiorstw w latach 2016-2020 — nie podano
przyczyny takiej redukcji ich liczby. Jednostki te funkcjonowaty w ramach réznych modeli
biznesowych. Informacje zawarte w tabeli 5.1. mozna bylo przenie$¢ do aneksu, gdyz zawieraja
podstawowe charakterystyki, dotyczace badanych podmiotéw gospodarczych. Zauwazalnym
jest prowadzenie réznych form dziatalno$ci oraz funkcjonowanie w zréznicowanych modelach
biznesu przez te jednostki gospodarcze. Na str. 240 przedstawiono ponownie hipotezg gtéwna,
hipotezg¢ pomocniczg oraz cele poznawcze i cel metodyczny. Jest to powtdrzenie tresci
zawartych juz wczedniej we wstepie pracy. Na str. 241 stwierdzono, ze doboru ekspertéw do
wywiadu dokonano w oparciu o ich do§wiadczenie i zajmowane stanowisko — w jaki zatem
sposob do badan przyjeto tylko 4 z nich, podczas gdy badanych obiektow byto 27?7 Czes¢
metodyczna pracy jest zbyt rozwlekta co do zakresu, zawiera duzo informacji, ktore nie zostaly
wykorzystane w pracy. Jaki byl np. cel zamieszczenia w pracy tabeli 5.3., w ktorej
przedstawiono charakterystyke metod badawczych w kontekscie kryteriow zréwnowazonego
rozwoju i efektywnosci operacyjnej. Nie mozna negowac treSci zawartych w tej tabeli, gdyz sa
istotne, ale w konteks$cie celow pracy tresci zawarte w tej tabeli nie zostaly bezposrednio
wykorzystane. To samo stwierdzenie mozna rozszerzy¢ na tre§ci przedstawione w tabeli 5.4.
(str. 248). W pracy kilka razy wymieniano przyjety okres badawczy, co nie jest konieczne,
wystarczy taka informacje¢ podaé raz. Na str. 249 jest stwierdzenie, ze ,,Wyniki analizy
umozliwity przeprowadzenie klasyfikacji przedsigbiorstw na dwie grupy: stabilng i niestabilng,

? - jak okre$lono granice migdzy tymi dwoma grupami? Fakt, ze nastapito pogorszenie

kondycji finansowej nie musi oznacza¢, ze jednostka gospodarcza utracita stabilno$¢. Na str.

250 Autor stwierdzit, ze ,,Metoda autorska oraz wywiady z ekspertami ...” —na czym polegala
i czego dotyczyla metoda autorska? Dalej jest stwierdzenie, Ze ,,... wywiady z ekspertami
umozliwiq weryfikacje wynikéw analizy ....” - na podstawie zakresu i wynikow wywiadow,

ktore sg zawarte w dalszej czeSci, zalozenie to nie zostato jednak zrealizowane. Na str. 251
tabela 5.5. ma tytul ,,Kryteria jakosciowe” — nie jest jasne, czego kryteria te dotycza, ta sama
uwaga dotyczy tabeli 5.7. Nie dodajg nowej warto§ci metodycznej w pracy tre§ci zawarte w

tabeli 5.6., ktéra zajmuje prawie 6 stron. Jezeli wywiad przeprowadzono ,,... z wykorzystaniem



techniki czesciowo ustrukturyzowanych wywiadow poglebionych”, to w zupelnosci wystarczylo
opisac¢ tylko te forme wywiadu.

W tabeli 5.7. przedstawiono 5 wskaznikéw, natomiast zabrakio uzasadnienia, dlaczego te
wskazniki? Relacja kapitatu obrotowego do aktywoéw nie okre$la zdolno$ci przedsigbiorstwa
do pokrycia krotkoterminowych zobowigzan za pomocg dostgpnych aktywéw obrotowych. W
przypadku wartosci kapitatu obrotowego (wykorzystanie takiego okreslenia oznacza na ogot,
ze dotyczy kapitatu obrotowego netto) zobowigzania krétkoterminowe juz zostaty odjgte, zatem
przedstawiona relacja oznacza np. ile groszy kapitalu obrotowego netto przypada na 1 zi
majatku zaangazowanego w prowadzong dziatalno$¢. Relacja zysku brutto do przychodow ze
sprzedazy nie pokazuje efektywnosci operacyjnej przedsigbiorstwa — nalezy wykorzystac w
tym przypadku zysk/strate z dziatalno$ci operacyjnej. Ze stwierdzenia na str. 262 wynika, ze
do badan byty przyjmowane przedsi¢biorstwa funkcjonujagce minimum 2 lata w okresie lat
2016-2020. W zwiazku z tym oznacza to, ze jednostki te byly w réznej sytuacji na rynku,
rowniez liczba badanych obiektéw byta odmienna w poszczegblnych badanych latach. Autor
stwierdzil, ze obszar funkcjonowania nowoczesnych centréw ustug wspélnych zostat zawezony
do obszaru miasta Szczecina — wskazane byloby uzasadnienie naukowe, dlaczego wybrano to
miasto. Na str. 265 Autor stwierdzil, Zze przez niestabilng sytuacj¢ przedsigbiorstwa rozumie
znaczace pogorszenie si¢ w stosunku do roku poprzedniego — pytanie, jak wyznaczy¢
jednoznaczne granice takiej sytuacji i w jakich obszarach? Dalej, na str. 266 stwierdzono, ,,...
ze kondycja finansowa przedsigbiorstwa ulegla pogorszeniu, jesli w danym roku
kalendarzowym zarowno zysk netto, jak i zysk brutto byly ujemne”. Powstaje pytanie w jakie;
sytuacji zysk netto jest ujemny, gdyz formula obliczen zysku netto np. w wariancie
kalkulacyjnym rachunku zyskow i strat przedstawia si¢ nastgpujaco (wycigg z formuly
obliczeniowej):

L. Zysk (strata) brutto (I+J-K)
M. Podatek dochodowy
N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
O. Zysk (strata) netto (L—M-N)
Zatem jak jest strata brutto, to jednostka gospodarcza nie ptaci podatku dochodowego (zdajac
sobie sprawg¢ z tego, ze procedura obliczenia tego podatku odbywa si¢ wedlug zasad
fiskalnych). Zatem jak jest strata brutto, to automatycznie jest takze strata netto, gtéwnie pod
wplywem pozostatych obowigzkowym zmniejszeniom zysku.

Na str. 267 stwierdzono, ze 9 przedsigbiorstw speiniato warunek Y=1, tj. zysk netto 1

brutto byly ujemne w danym roku kalendarzowym, a w okresie lat 2016-2020 takich zdarzen

7



byto 15. Zatem nie byly to zjawiska ciggle, co oznacza, ze w niektorych sytuacjach w kolejnym
roku w stosunku do poprzedniego te kategorie wynikowe byly dodatnie? Na rys. 5.3.
przedstawiono rozkilad przedsigbiorstw wedlug ich kondycji finansowej, ocenianej na
podstawie wskaznika zysku netto/brutto. Jak rozumiem, nie chodzi w tym przypadku o liczbe
przedsigbiorstw, tylko liczbg zdarzen, przy ktorych te dwie kategorie wynikowe w stosunku do
roku poprzedniego malaty lub zwickszaty si¢. Czy tych zdarzef z sytuacjg zwiekszenia wyniku
finansowego bylo 102? Pewnym problemem odbioru informacji w pracy jest bardzo staba
czytelno§¢ wydruku rysunkéw — z powodu malej czcionki i/lub przetadowania ich
informacjami. W tej czesci pracy wystepujg powtdrzenia informacyjne w zakresie podziatu
przedsigbiorstw na grupe stabilng i niestabilng pod wzgledem kondycji finansowej. W jaki
sposob Autor okreslit wiasciwg prébe badawczg — z tabeli 5.9. wynika, Ze na podstawie
kryteriow - ale jakich? Oceny kondycji finansowej dokonano z wykorzystaniem
podstawowych wskaznikow, ktorych przedstawienie techniczne na rysunkach byto mato
czytelne. Pewnym mankamentem tego fragmentu pracy jest niepodejmowanie przez Autora
proby okreslenia przyczyn stwierdzanych wielko$ci wskaznikéw i ich zmian w ujgciu
dynamicznym. Na podstawie interpretacji wskaznika relacji kapitatu obrotowego do aktywow
ogodlem wynika (str. 279), ze w zasadzie jest to to samo, co wskaznik biezgcej ptynnosci
finansowej. Z pewno$cig wskaznik ten nie odzwierciedla takze efektywnos$ci wykorzystania
aktywow, gdyz nie jest miarg wynikowg na zasadzie efekt/naktad. Czasami brakuje tzw.
precyzji stowa —na str. 282 jest stwierdzenie, ze ,,Rysunek 5.14. przedstawia analize wskaznika

2

zyskownosci sprzedazy brutto ...” — na tym rysunku przestawiono wielko$ci tego wskaznika,
ktérych analiz¢ powinien przeprowadzi¢ Autor pracy doktorskiej. W przypadku tabel 5.10. oraz
5.15.1dalsze - do tabeli 5.21. (str. 283 i 304 i odpowiednio dalsze) w zrodle jest stwierdzenie,
ze jest to opracowanie wlasne na podstawie — ale brakuje w tym zakresie informacji na
podstawie czego. W tabeli tej przedstawiono liste przedsiebiorstw, ktére miaty wskaznik B
ujemny — ale 7 z nich wskaznik ten miato na poziomie ,,0”. Na str. 284 jest stwierdzenie, ze
wskaznik bedacy relacjg zysku brutto do sprzedazy, jezeli jest wiekszy od zera, to generuje
dochod po odjeciu kosztéw produkcji - nalezy mie¢ na uwadze, ze wynik finansowy i dochod
to sg odmienne kategorie pojeciowe, gdyz sa na og6t obliczane na podstawie odmiennych aktéw
prawnych w przypadku dziatalno$ci biznesowej. W trakcie opisu uzyskanych wynikow
obliczen wskaznikow brakuje czasami Autorowi doprecyzowania nazw wykorzystywanych
zmiennych finansowych. Wskaznik ROS oblicza si¢ generalnie jako relacja zysku/straty ze

sprzedazy do przychoddéw netto ze sprzedazy. Wykorzystanie do obliczen kategorii zysku

operacyjnego nie oddaje pierwotnej tre$ci ekonomicznej tego wskaznika. Na str. 287 jest
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stwierdzenie, ze wskaznik rotacji aktywow informuje o efektywnosci wykorzystania
posiadanych aktywéw do generowania przychodéw ze sprzedazy. Nie jest to wskaznik
odzwierciedlajacy efektywno$¢, tylko sprawno$¢ gospodarowania majatkiem (aktywami).
Wykorzystanie wskaznika X9 (zapasy/przychody ze sprzedazy, str. 297) w przypadku
analizowanych jednostek gospodarczych nie jest uzasadniona. Nie sg to bowiem
przedsigbiorstwa produkcyjne, zatem nie posiadajg typowych zapaséw zwigzanych z
dzialalnoscig operacyjng. Trudno w zwigzku z tym ocenia¢ gospodarke zapasami w tych
jednostkach.

Na str. 301 podano informacjg, ze poglebione wywiady zostaly przeprowadzone w 4
przedsigbiorstwach dziatajacych w sektorze ustug wspolnych. Autor nie uzasadnit wyboru tych
jednostek gospodarczych oraz nie okre§lit zasad doboru osoéb, z ktérymi zostaly
przeprowadzone wywiady w tych przedsigbiorstwach. Wytypowane do badafn ta metoda
przedsigbiorstwa zasadniczo rdéznig si¢ zakresem prowadzonej dziatalnosci. Objetosé
wydzielonych podrozdziatdw w tym punkcie pracy jest zbyt mata (na 0g6t jedna strona). Autor
nie wykorzystal chyba pelnych mozliwos$ci przedstawienia przeprowadzonych badan z
wykorzystaniem wywiadu. Zestawienia uzyskanych odpowiedzi sa bowiem stosunkowo
uproszczone, zauwazalnym jest takze, ze uzyskane odpowiedzi nie koreluja z wynikami
przeprowadzonych wczesniej analiz liczbowych. W tabeli 5.13. w przypadku Grupy Beliani
przy EBITDA jest w nawiasie zysk operacyjny. Formuta obliczenia EBITDA jest inna, np.
jedna z nich to EBITDA = Zysk operacyjny + Amortyzacja + Deprecjacja lub EBITDA =
Zysk netto + Odsetki + Podatki + Amortyzacja + Deprecjacja. W podpunkcie 5.3.6. pojawity
si¢ ponumerowane punkty, ktére nie sg widoczne w spisie tresci — fragmenty te powinny by¢
pisane od nowego akapitu. W podpunkcie tym wigkszos¢ przekazywanych informacji jest luzno
zwigzana z zasadniczg tematyka pracy, zwlaszcza z kondycja finansowa przedsigbiorstw. Na
zakonczenie wynikéw badan przeprowadzonych w wykorzystaniem wywiadu nie
sformutowano zasadnicze]j konkluzji wnioskujgcej, w zwigzku z tym trudno jest jednoznacznie
stwierdzi¢ przydatnos¢ tej czesci pracy do realizacji przyjetych zatozen badawczych.

W rozdziale szostym przedstawiono propozycje modelu réznicujacego kondycje
finansowa przedsigbiorstw sektora ustug wspolnych w identyfikacji sytuacji kryzysowych.
Zalozeniem Autora bylo ,,... dostarczenie praktycznego narzedzia dla menedzerow, ktore
pomoze im podejmowac bardziej swiadome i skuteczne decyzje ...” (str. 316). Przyznam, ze
mam pewien problem z oceng tej czgéci pracy, gdyz w aneksie nie przedstawiono materiatow
zrédlowych, ktére przedstawiatyby proces dochodzenia do powstania danego modelu. Np. na

str. 321 jest stwierdzenie ,,Model bedzie opieraé si¢ na analizie réznorodnych wskaznikow
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Sinansowych, ... Wsréd kluczowych wskaznikéw znajdg sie: ...(w tym miejscu jest podana
formuta modelu)”. W sktad tej formuly wchodzg trzy wskazniki finansowe, zatem mozna
przypuszczad, ze jest to juz model gotowy — powstaje jednak pytanie, jak np. eliminowano
pozostate zmienne finansowe? Czy w ramach rozwigzania tego modelu sg korzystne i
niekorzystne wielkosci graniczne? Autor stwierdza na str. 322, ze przedstawiony model
logitowy przedstawia ,,... zaleznoSci migdzy zmiennymi finansowymi, a wynikiem Z, ktéry
prawdopodobnie  reprezentuje pewne aspekty remtownosci [ zdolnosci finansowej
przedsiebiorstwa”. Co rozumiemy przez zdolno$¢ finansowa?, czy rentowno$¢ nie jest
elementem skladowym tej zdolno$ci? Jaki jest cel podawania jeszcze raz wzordéw obliczen
wskaznikow oznaczonych formalnie jako A, B i C (str. 323-324), jak formuty te zostaly podane
takze na str. 321-322 przy opisie zmiennych, ktére sg elementami sktadowymi modelu
logitowego? Na str. 326 w tabeli 6.2. przedstawiono wspétczynniki korelacji r-Pearsona. Opis
wynikow jest bardzo schematyczny i zajmuje 11 stron, wedlug jednolitego uktadu, bez préby
oceny 1 znalezienia potencjalnych przyczyn zwigzku miedzy analizowanymi zmiennymi. Na
zakoficzenie tego fragmentu nie ma podsumowania, zatem trudno w sposob jednoznaczny
stwierdzi¢, jaki byt cel opisu w tym miejscu pracy doktorskiej. Na str. 339 sg przedstawione
wyniki oszacowania modelu. Autor stwierdzil, ze ,, W oparciu o przedstawione wyzej zafozenia,
uksztattowat sie ponizszy model:”. Wyzej byly omoéwione wspdtezynniki korelacja Pearsona, a
posta¢ modelu logitowego jest taka sama, jak na str. 321 — zatem czym te dwa momenty tresci
w pracy si¢ r6znig? Opis wynikoéw estymacji modelu logitowego, wyjasniajgcego zjawisko
pogorszenia kondycji finansowej przedsigbiorstwa jest schematyczny, bez podjecia proby
znalezienia przyczyn takiej, a nie innej zalezno$ci. W czesci dotyczgcej weryfikacji modelu
wszystkie rysunki sg mato czytelne a opis jest zbyt syntetyczny i mato analityczny. Na str. 354
rysunek 6.4. jest raczej tabela. Pewnym problemem jest zmiana oznaczen zmiennych w modelu
Autora, gdyz w pewnym momencie na str. 350 pojawiajg si¢ oznaczenia F, X1 1 X2. Na str.
356 Autor na zmienng X2 (catkowity kapital/catkowite aktywa) uzywa okrelenia ,,wskaznik
struktury kapitatowej” (str. 356), co nie jest poprawnym oznaczeniem.

We wnioskach na poczgtku przypomniano tre$ci hipotezy gtdéwnej, hipotezy
pomocnicze] oraz celdw poznawczych i celu metodycznego, w sumie juz 3-krotnie w pracy.
Uwaga zasadnicza do wnioskow — powinny mie¢ charakter uogdlnien naukowych, natomiast
w przedstawionej formie sg w duzej czeéci powtdrzeniem stwierdzen zawartych w tresci pracy.
Walorem nowosci naukowej pracy jest opracowany autorski model, ktéry ma wysoki poziom

skuteczno$ci prognostyczne;j.
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W pracy wykorzystano 347 pozycji literatury, w tym 174 obcojezycznych (50,1 %).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze stopieft wykorzystania literatury zagranicznej byt bardzo wysoki.

Nalezy podkresli¢, ze praca doktorska zostala napisana poprawnym jezykiem a uwagi

stylistyczne sg bardzo nielicznie i malo znaczace.

Jako uwage zgtaszam fakt, ze Autorka podjeta co prawda probg umiejscowienia kryzysu

i sytuacji kryzysowych w przedsiebiorstwie w teorii dotychczasowych nurtéw badawczych, to

jednak w zakresie oceny kondycji finansowej, umiejscowienie to jest juz mniej widoczne.

4. Mocne strony pracy, wklad do nauki i walory aplikacyjne

Dotychczas odniostem sig¢ do tresci pracy w aspekcie uwag krytycznych i dyskusyjnych.

Nie oznacza to jednak, ze uwagi te przewazajg nad korzystnymi elementami tej pracy

doktorskiej. Do zasadniczych aspektow korzystnych pracy mozna zaliczy¢:

L.

Podjecie bardzo aktualnej i oryginalnej tematyki, dotyczace] powigzania kondycji
finansowej z sytuacjami kryzysowymi w przedsi¢biorstwach sektora nowoczesnych ushug

wspolnych, z wykorzystaniem aktualnych danych empirycznych oraz przegladu literatury.

. Oryginalnym wktadem do nauki jest zaproponowanie przez Autora definicji kryzysu oraz

sytuacji kryzysowej. Autor swobodnie porusza sie w teorii ekonomii i finansoéw, w tym takze
wsrod kategorii pojeciowych o zblizonym znaczeniu, w pewnym zakresie powigzanych ze

soba.

. Oryginalnym wkladem do nauki jest zaproponowanie przez Autora autorskiego modelu

doprecyzowujacego ocene sytuacji finansowej przedsi¢biorstw sektora ustug wspolnych w

aspekcie identyfikacji sytuacji kryzysowych.

. Po zapoznaniu si¢ z celami pracy i zatozonymi do weryfikacji hipotezami badawczymi,

mozna przyjac, ze zaproponowana metodyka badawcza zostala dopasowana do zalozen
analitycznych. W tym zakresie mozna stwierdzi¢ spojnos¢ koncepcyjng i merytoryczna, co

Jjest waznym wymogiem w stosunku do pracy doktorskiej.

. Przeprowadzenie poprawnego i oryginalnego przegladu literatury z zakresu tematyki pracy

w aspekcie dyskusji teoretycznej. Nalezy podkre§li¢ bardzo duzg skale wykorzystania
literatury zagranicznej. Autor wykazal sie takze umiejetnodcig segregacji szerokiego
spektrum literaturowego z zakresu oceny kondycji finansowej przedsi¢biorstw oraz sytuacji

kryzysowych.

. Dotychczasowe badania z zakresu podj¢tego w pracy doktorskiej problemu badawczego

mozna uznaé za niewystarczajgce, zatem przedstawiona w rozprawie koncepcja badawcza i

uzyskane wyniki moga przyczyni¢ si¢ do popularyzacji tego tematu, jako przedmiotu
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9.

dalszych badan. Wyniki uzyskane w pracy mogg mie¢ uzyteczne walory aplikacyjne w
zakresie oceny sytuacji finansowej, poniekad jednostek gospodarczych o specyficznym

modelu biznesu.

5. Uwagi szczegolowe

. W spisie tresci na koncu numeracji podrozdziatléw w rozdziale drugim nie ma kropek,

podczas, gdy w pozostatych przypadkach kropka ta wystepuje.

. Na str. 37 za Nowakiem jest zapowiedz trzech kluczowych aspektéw sytuacji kryzysowej,

ale tekst ponizej nie jest chyba zwigzany z tg zapowiedzia.

. Na str. 78 na koncu danych autora pozycji literatury Urbanowska-Sojkin wystepuja

nieczytelne znaki.

. Wskazane jest ujednolicenie zasady na koncu zdania w zakresie stawiania kropki. W

niektorych przypadkach kropka jest stawiana na koncu zdania, a potem jest informacja o
autorze, roku i numerach stron w nawiasie — i ponownie za nawiasem jest kropka (str. 15,

16,17, 51, 187). Powinna pozosta¢ kropka tylko za nawiasem w tym przypadku.

. Nie powinno zaczynac¢ si¢ zdania od cyfry (str. 16).

. Wskazane jest wykorzystywanie w tekScie pracy powszechnie przyjetych skrotow, np.

wmiliardow dolarow” zapisu ,;mld USD” (str. 17); ,,na przyklad” zapisu ,np.” (str. 67, 79,
126); ,, miliardow” (str. 119), ,, migdzy innymi” zapisu ,,m.in.” (str. 159, 275, 317).

. Wskazane jest, aby tabele w pracy nie byly niepotrzebnie przenoszone na kolejng strong,

gdyz powinny zmie$ci¢ si¢ na jednej stronie. Jezeli tabela jest o rozmiarze mieszczacym sie
na jednej stronie, to technicznie nie jest problemem, aby to zrobié. Jezeli nie jest to mozliwe,
to na drugiej stronie powinien by¢ ponownie tytut tabeli, z informacja, ze jest to cigg dalszy
tej tabeli, z podaniem tytutu. Wydaje mi sie, ze jakby Autor w tre§ci tabel wykorzystat
interlini¢ pojedyncza, to tabele bytyby zgrabniejsze pod wzgledem technicznym.

. Wskazane jest ujednolicenie zapisu danych autora publikacji przy cytowaniu. Na ogdt

podawane jest tylko nazwisko, ale zdarza si¢, ze podawana jest takze pierwsza litera imienia
(str. 33, 93, 166). Nie zawsze takze zachowywano podawanie informacji o roku wydania
publikacji danego autora oraz numerze strony, z ktérej pochodzi cytowany fragment/opinia.

Wystepuja niedociggnigcia tzw. literowek, np. str, 12, 165, 221, 230.

10. Wskazane jest wstawienie w zdaniach przecinka - str. 2,4, 7, 11, 13, 14, 15, 20, 23, 40, 43,

53, 55,71, 80, 88, 99, 100, 106, 108, 123, 132, 145, 190, 192, 200, 221, 227, 229, 291, 317,
342.
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11. Generalnie unikamy w pracy okre$lenia ,powyzsze” (str. 11, 65, 111, 269); ,,powyisza
analiza” (str. 16); ,,ponizej” (str. 56, 117, 321); ,,powyzej” (str. 125, 230); ,,powyzszych” (str.
167, 191); ,,W zwigzku z powyziszym ...” (str. 228); ,nizej przedstawione” (str. 260);
wWprzedstawione wyzej zatozenia” (str. 339) — gdyz uwazny czytelnik juz przeczytal, co byto
powyzej, albo co juz zostato oméwione.

12. Akapitéw uzywa si¢ po to, aby tekst byt czytelniejszy, aby oddzieli¢ jedng my$l od drugie;.
Jest to jednostka logiczna diuzszego tekstu, sktadajgca si¢ z jednego lub wielu zdan,
stanowigcych pewng treSciwg mysl. Dopiero, kiedy chcemy rozpocza¢ nowg mysl,
rozpoczynamy nowy akapit. W tym kontekécie w pracy bardzo czgsto akapit byt tworzony,
pomimo kontynuacji jeszcze poprzedniej mysli, np. ,,Drugie podejscie natomiast ...” (str.
4); ,,Kolejnym wyzwaniem byt ...” (str. 8); ,.Schumpeter natomiast dostrzegi...” (str. 19);
ve.. Spostrzezenia te ...” (str. 22); ,,Natomiast Roubini i Mihm uwazajg ....” (str. 32);
Kolejnym waznym elementem ...” (str. 35); ,,Interesujgce spojrzenie sformutowat rowniez
Kaczmarek ...” (str. 45); ,,Konsekwencjq tego moze by¢ ...” (str. 47); ,,Pierwszy etap to ...”
(str. 47); ,,Z kolei w drugiej analizie ...” (str. 48); ,.Za kolejng przyczyne sytuacji
kryzysowych ...” (str. 73); ,,To zjawisko wigze sig ...” (str. 92); ,,Zaburzenia finansowe w
tym studium ... (str. 98); ,,Wyodrebnienie tych kategorii ...” (str. 124); ,,Model ten ...” (str.
135); ,,Model ten ...” (str. 135); ,,Wymienione wskazniki ..” (str. 200); ,,... oprécz
wspomnianej ...” (str. 202).

13. Nie nalezy wykorzystywaé¢ okre§len niewiele wnoszacych do treéci pracy, na zasadzie
przypominania i zb¢dnych wprowadzen, np. ,,... warto wspomnie¢ réwniez” (str. 7);
LWNietrudno zauwazyé...” (str. 15); ,,Warto wskazaé ...” (str. 21); ,,Warto takze nadmienic
(st 22); L, Warto jeszeze dodaé ... (str. 32); ,,Warto jednak zaznaczyé ...” (str. 33);
wNalezy zauwazyé ... (str. 33); ,,Warto zauwazyé ...” (str. 37, 169, 192, 215, 291, 293);
wNalezy dodaé ...” (str. 41); ,,... nalezy pamietaé ...” (str. 42); ,,Warto zaznaczyé¢ ...” (str.
49, 126, 199, 201, 224); ,Warto jednak podkresli¢, ze ...” (str. 50); ,,... wspomniane
wezesniej ...” (str. 75); ,,... warto przeanalizowaé ...” (str. 79); ,,Warto jednak zauwazyc
L7 (st 90, 278); ,,Warto podkresli¢ ...” (str. 107); ,jak wspomniano” (str. 164);
»Wspomniane systemy” (str. 173); ,,Warto rowniez zauwazy¢ ...” (str. 181, 223); ,,Warto
rowniez podkreslic ...” (str. 184); ,,... oprocz wspomnianej ...” (str. 202); ,,Warto ponadto

zauwazyé ... (str. 221); ,,Warto takze zauwazy¢ ...” (str. 222); ,,Wspomniane systemy” (str.

260); ,,Nalezy pamigtac ...” (str. 265, 275).
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14. Zbedne jest dublowanie tytutu tabeli 1 jeszcze raz tej samej tresci w glowce tabeli (str. 137,
139, 141, 144, 194, 199, 209, 214, 216, 270). Ta sama uwaga dotyczy takze rysunkow (str.
174).

15. Generalnie zasada jest, ze jezeli na rysunku sg jednolite jednostki miary, to w tresci rysunku
ich nie podajemy, tylko na koncu tytutu rysunku. Jezeli dodatkowo jednostki miary sa
podane na osiach rysunku, to podawanie ich przy liczbach nie jest konieczne.

16. Wskazane jest ujednolicenie zapisu po ,,Zrédlo” pod tabelami i rysunkami. Raz po

dwukropku jest z matej litery, a raz z duzej; po stowie ,,wlasne” powinna by¢ kropka.

6. Kwalifikacja koncowa

Stwierdzam, ze praca doktorska mgr Artura Bielana stanowi warto§ciowe opracowanie
o walorach naukowych. Autor wykazal si¢ umiejetnosciami metodycznymi i merytorycznymi,
ktore sg stawiane wymogom pracy naukowej tego typu. Wykazat sie metodyczna konsekwencja
badawczg, ktora nie byla moze zbyt wysublimowana, ale w efekcie stanowita jedna spojna
caloé¢. Mocng strong pracy jest dyskusyjne studium literaturowe, z duzym udzialem
wykorzystania literatury zagranicznej. Doceni¢ nalezy takze proponowanie whasnych definicji
istotnych dla realizacji celow pracy pracy kategorii pojgciowych oraz umiejgtnosé budowy
autorskich modeli ekonometrycznych.

Prace doktorska oceniam pozytywnie, nadmieniajac, ze dominacja obj¢tosciowa uwag
krytycznych i dyskusyjnych, zawartych w recenzji nie ma przewagi merytorycznej nad waga
pozytywnych tresci tej pracy, ktore przedstawitem w sposéb bardziej syntetyczny. Majac na
uwadze calo$¢ tresci stwierdzam, ze dysertacja doktorska mgr Artura Bielana spelnia
wymogi przewidziane stosownym prawem i wnioskuj¢ o dopuszczenie do obrony w
dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie ,,Ekonomia i finanse” przed Rada Naukowa

Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego.
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