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POD KIERUNKIEM NAUKOWYM
PROF. DR HAB. Igi Rudawskiej

1. Cze$¢ ogolna

Recenzji poddana zostala dysertacja doktorska liczaca ftgcznie 211 stron wydruku
komputerowego, obejmujaca: spis treSci, wprowadzenie, pigé rozdzialdéw merytorycznych,
zakonczenie, bibliografie, spis rysunkow, spis tabel, spis wykresow oraz dwa zalaczniki, Praca
zilustrowana jest grafikami obejmujacymi: 49 rysunkéw, 33 tabele, 19 wykreséw i opatrzona zostata
licznymi przypisami zrédtowymi. Bibliografia zawiera odpowiedni zbidr pozycji pismiennictwa
specjalistycznego, polsko- i anglojezycznego.
W trakcie przygotowywania recenzji ww. pracy doktorskiej zostaty zastosowane nastepujgce kryteria
oceny:
e trafno$¢ wyboru obszaru, przedmiotu badan i tematu rozprawy,
e oryginalno$¢ tez naukowych, sekwencja w strukturze rozprawy,
e przydatnos¢ praktyczna rozprawy,

e stopien realizacji zatozonego celu badawczego,
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e skala uwag metodycznych i formalnych.

2. Czes¢é szczegblowa

Na podstawie uwaznej lektury tekstu nalezy stwierdzic, ze:

1. Praca miesci si¢ w kregu problematyki oceny funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w Polsce
ze szczegolnym uwzglednieniem platnika.

2. Obejmuje ona i taczy ze sobg trzy obszary: obszar organizacyjny systemu ochrony zdrowia, obszar
funkcjonalny systemu ochrony zdrowia, obszar interesariuszy systemu ochrony zdrowia oraz
uwzglednia identyfikacje orientacji strategicznej publicznego platnika jako wyzwania ptyngcego z
badan przeprowadzonych przez Doktoranta.

3. Praca zawiera probe formutowania logicznych zalezno$ci pomiedzy poszczegélnymi opisanymi
obszarami.

4. O§ rozwazan, wokot ktorej te zagadnienia sie koncentruja, stanowi problem braku efektywnosci
osigganej przez publiczne organizacje w systemie ochrony zdrowia. Rozumienie tego pojecia
(efektywnosci) nie zostato jednak w pracy dokladnie wyjasnione definicyjnie, cho¢ odniesien do
pojecia jest bardzo wiele w pracy.

5. Problemem badawczym w recenzowanej dysertacji jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie ,,Jaka
powinna by¢ koncepcja funkcjonowania platnika trzeciej strony w systemie ochrony zdrowia w
Polsce?”.

Bez watpienia tak sformutowany problem badawczy jest bardzo aktualny, a z uwagi na wysokg
zmiennos¢ otoczenia w obszarze ochrony zdrowia, jego rozwiklanie jest szczegélnie pozgdane.
Nalezy zwroci¢ jednak uwage na ogromng przestrzen badawczg wobec tak sformutowanego problemu
badawczego ktdra, moim zdaniem nalezatoby zawezié- takze w opisie pracy (we wprowadzeniu).
Niemniej jednak, takie zawgzenie zostato prawidtowo wykonane przez Autora pracy w czgsci badania
wlasne (postrzeganie systemu ochrony zdrowia przez wybrang grupe interesariuszy).

Przedstawiony problem badawczy dotychczas nie zostat rozwigzany ani na gruncie nauki, ani

praktyki gospodarczej (w tym polityki zdrowotnej). Obecnie dziatajacy publiczny ptatnik, jego
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zadania oraz mozliwo$ci ulegaja ustawicznym zmianom, ¢o nie sprzyja pozytywnemu jego odbiorowi
przez interesariuszy i determinuje ciagty potrzeb¢ doskonalenia systemu.

We wstepie (wprowadzeniu) Autor wskazuje 1 uzasadnia potrzebe oraz mozliwos¢ dokonania
zmian w obecnie funkcjonujgcym systemie ochrony zdrowia oraz wskazuje przestrzen do
poszukiwania rozwigzan optymalizujgcych dziatania publicznego ptatnika (ograniczana gtownie
wzgledami natury politycznej). W gruncie rzeczy podejmuje on probe skojarzenia wszystkich trzech
wskazanych powyzej zagadnien 1 stworzenia cato§ciowego naukowego obrazu koncepcji
funkcjonowania platnika trzeciej strony w systemie ochrony zdrowia w Polsce.

Rozwigzanie tak sformutowanego problemu wymagato podjecia wysitku badawczego w
zakresie:

a/ przygotowania wartosciowego podioza teoretyczno-poznawczego w kazdym z trzech
obszardow z osobna,

b/ ich kompilacji w spdjna i logicznie powigzana cato$¢ teoretyczna,

¢/ opracowania zestawu metod badawczych na potrzeby naukowej analizy i oceny w celu
skonstruowania i udowodnienia poprawnosci koncepcji funkcjonowania platnika trzeciej strony w

systemie ochrony zdrowia.

Na potrzeby rozwigzania problemu badawczego Autor sformutowal wszystkie wymagane
elementy pracy badawczej, czyli: cel badawczy, hipotezy badawcze, pytania badawcze oraz poprawnie
dobrane metody badawcze. Przedstawit takze tok postepowania badawczego odzwierciedlony w
strukturze tre§ci pracy. Konstrukcja struktury pracy umozliwia formutowanie odpowiedzi na
postawione pytania badawcze w oparciu o odpowiednio przygotowane tlo teoriopoznawcze.
Postawione hipotezy prawidlowo wpisane zostaty w poszczeg6lne czesci pracy.

Doktorant sformutowat hipoteze badawczg gtdwna oraz pomocnicze. Jako gtdwna hipotezg badawcza
przyjeto przypuszczenie, iz funkcjonowanie ptatnika trzeciej strony nalezy rozpatrywaé nie tylko
poprzez realizacje przypisanych zadan, ale rowniez w perspektywie pozostatych elementow systemu
ochrony zdrowia, w tym takze oczekiwan interesariuszy. Postawiono cztery hipotezy czgstkowe

przedstawione za pomocg prostego rysunku. I tak:
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o HI. Ocena funkcjonowania ptatnika trzeciej strony jest zalezna od ogélnej oceny systemu
ochrony zdrowia

¢ H2. Na ocene funkcjonowania ptatnika trzeciej strony oddzialuja osobnicze dos$wiadczenia
pacjentdw, ze §wiadczeniodawcami

o H3.Istniejg rdznice 1 podobiefistwa w ocenie platnika trzeciej strony przez wybranych
interesariuszy

e H4. Zasoby relacyjne determinujg dziatanie w ochronie zdrowia

Wydaje sig, ze dobor ilosci hipotez czgstkowych jest wystarczajgca, pomimo iz sformutowany
gtowny problem badawczy jest bardzo obszerny i nie do korica precyzyjny. Rysujaca si¢ przestrzen
badawcza powinna by¢ zawezona (Jak juz wcezednie] napisatam), a zawegzenie odpowiednio

uzasadnione.

Weryfikacja hipotez w oparciu o zastosowane metody badawcze (ankiety do badan jakosciowych)
pozwolita na sformulowanie interesujgcych wnioskdéw, nie zawsze zgodnych z intuicyjnym
przewidywaniem znawcow/ekspertow z dziedziny opieki zdrowotnej, ktorych to licznie przedstawia
Autor dysertacji w formie komentarzy i przypiséw. Formutowane wnioski w pracy sg poprawne,
dobrze ,,0sadzone” w przeprowadzonych badaniach i nie budzg watpliwosci.

Doda¢ jednak nalezy, ze nie kazda z wymienionych hipotez ma taki sam ciezar poznawczy (np. H2
wobec H3), ale wszystkie facznie obrazujg istote dzialania systemu w zakresie odbioru systemu przez
interesariuszy. Sformutowane w czeséci drugiej rozdziatu 5 implikacje dla praktyki stanowig istotne

podsumowanie przeprowadzonych badan w cato$ci procesu badawczego.

Autor w wystraczajacy sposob przygotowat podioze teoretyczno-poznawcze w kazdym z trzech
wczesnie] wymienionych obszaréw poprzez prawidiowsg kwerende literatury. Dokonal analizy
ewolucji systemu ochrony zdrowia w Polsce oraz podjat si¢ oceny problemu i wskazania roli panstwa

w sektorze ochrony zdrowia, ale tez zaakcentowal bardzo istotne podejscie zasobowe (jak rozumiem:
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resouce- based view, RBV) jako wilasciwe dla organizacji dziatajacych w warunkach turbulentno$ci
otoczenia . Oczywiscie rozwazania moglyby by¢ bardziej szczegdtowe i lepiej dopasowane do teorii
ckonomii, niemniej jednak wpasowaly siec w wystarczajacy sposéb w zakres pojeciowo- poznawczy
ocenianej dyscypliny, czyli ekonomii.

W pracy tej rangi (praca doktorska) dociekania naukowe mozna by uzupelic¢ takze o autorska
kwerendeg literatury w zakresie oceny dziatania publicznych ptatnikéw w innych panstwach, co lepiej
uzasadnialoby kierunek prowadzonych badan wiasnych Autora. Niemniej jednak Autor prawidtowo
powoluje si¢ na analizg rozwiazan w innych krajach europejskich, cho¢ sam takich badan nie

prowadzi.

Pewien niedosyt pozostaje wobec rozwazan dotyczacych problematyki efektywno$ci dziatania. Nie
ma ich w pracy zbyt wiele, cho¢ jest to swoisty punkt odniesienia prowadzonych w pracy badan.
Pojecie to pojawia si¢ wielokrotnie w pracy, ale nigdzie nie odnajduje jego definicji i sposobu jego
rozumienia przez Autora dysertacji. Badania wiasne odnoszg si¢ w zasadzie do percepcji, rozumienia
1 odbioru obecnie dziatajacego systemu, ale ustalenie kierunku i precyzyjnego celu dziatania systemu
(zgodnie z hipotezg gtowna pracy) jest z calg pewnoscig kluczem do sukcesu kazdej organizacji.
Zachgcam do podejmowania takich wyzwan (definicyjnych) w kolejnych pracach naukowych i

uznania ich jako bezwzglednie konicczne.

Kolejng watpliwos¢ budzi ogdlny zakres pracy, ktéry w tytule odnosi si¢ do systemu ochrony zdrowia,
a w praktyce tylko do systemu opieki zdrowotnej. Czesci systemowe ochrony zdrowia sg znacznie
szersze 1 w ogdle nie poruszane w pracy (stusznie). Ograniczenie opisu dzialania platnika trzeciej
strony tylko do opieki zdrowotnej (co w rzeczywistoéci znajduje si¢ w samej pracy) jest dziataniem
absolutnie prawidlowym. Uzycie wiec sformutowania ,,systemu ochrony zdrowia” w moim odczuciu
jest niefortunne.

Wobec powyzszego wydaje sie, ze potozenie wickszego nacisku na definicyjne ujecie opisywanej 1
badanej problematyki utatwitoby przygotowanie dysertacji i jej odbior. Niemniej jednak uchybienie to

nie wplywa w istotny sposéb na prawidlowo$¢ opisywanych i analizowanych w pracy czesci
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poznawczych, bowiem intuicyjnie Autor dokonywat prawidtowych wyborow przekazywanych tresci.

Jak juz wczedniej napisano struktura pracy jest dobrze przygotowana, odpowiednia do
weryfikowanych hipotez. Niemniej jednak odnajduje w dysertacji pewne fragmenty rozwazan, ktore
niewiele wnoszg do istoty rozwazan w pracy. Przyktadowo rysunek 17, rysunek 18, tabela 11.
Zachgcam, w dalszych pracach badawczych, do bardziej precyzyjnego dopasowania tresci pracy do

prowadzonych rozwazan w celu rozwiklania problemu badawczego.

Szczegdlne miejsce w dysertacji zajeli interesariusze systemu ochrony zdrowia jako wybrana
grupa, na ktérej przeprowadzono badania wiasne oraz dokonano oceny uwarunkowan dzialania
systemu w przestrzeni spoteczno- prawno- gospodarczej. Ta cze§¢ opracowania przygotowana jest
bardzo dobrze, przejrzyscie . Z uwagi na specyfike systemu ochrony zdrowia, jego ztozonos¢ wielu
autorow nie potrafi w prawidlowy sposéb zidentyfikowaé i opisaé istotnych elementéw jego dziatania.
Doktorant btgdéw takich nie popemil, co §wiadczy o bardzo dobrej znajomosci zasad, praw i
uwarunkowan dziatania systemu. Element ten uzna¢ nalezy jako szczegdlny walor ocenianej
dysertacji. Te czgs¢ opracowania nalezy uznaé za warto$ciowy wklad wlasny do poznania naukowego
w zakresie oceny funkcjonowania platnika trzeciej strony przez wybrane grupy interesariuszy

(pacjenci i lekarze).

W ogolnosci stwierdzam, ze Autorowi udato si¢ uchwycié istote problemu badawczego.
Biorge pod uwagg zaprezentowane podtoze teoretyczno — poznawcze oraz przeprowadzone badanie i
sformulowane wnioski uznac¢ nalezy konstrukcje procesu badawczego i powstatych wnioskéw za
prawidtowe 1 interesujace.

Dobrze nalezy oceni¢ wysitek badawczy Doktoranta w zakresie wykorzystania zestawu metod
badawczych na potrzeby naukowej analizy i oceny funkcjonowania ptatnika trzeciej strony przez
wybranych interesariuszy. Poprawnie zostat dokonany przeglad mozliwosci i ograniczen poznawczych
istniejgcego systemu opieki zdrowotnej w Polsce.

Doktorant dobrze postuguje sie metodami badawezymi wykorzystanymi w pracy, takimi jak:
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analiza, synteza, wnioskowanie logiczne.

Jezyk pracy jest wystarczajgco specjalistyczny, klarowny, styl pisarski przyjazny dla
czytelnika. Umiejetnie wykorzystano i w réznych formach graficznych przedstawiono material
faktograficzny. Strona redakcyjno-techniczna pracy budzi jednak pewne drobne zastrzezenia, gtdwnie

w zakresie konstrukcji rysunkdw i wykreséw oraz opisu ich samych i zawartych w nich tresci.

3. Wniesek koncowy

Na podstawie tekstu przedstawionego w punkcie 2 recenzji stwierdzam, ze pomimo pewnych
ograniczen w warstwie merytorycznej rozprawy, mgr Piotr Bromber:

a/ rozwigzal w wystarczajgcym stopniu problem badawczy w sposéb naukowy,

b/ przedstawit oryginalne jego rozwigzanie, w szczegdlno$ci poprzez ustalong poprzez badania
wtasne koncepcje funkcjonowania platnika trzeciej strony w systemie ochrony zdrowa w Polsce,

¢/ wykazal si¢ wystarczajacym warsztatem naukowo-badawczym.
Praca kwalifikuje si¢ do dyscypliny: EKONOMIA.

Stwierdzam, Ze rozprawa doktorska mgr Piotra Brombera spelnia wymogi okreslone w ustawie o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017r.
poz. 1789). Natej podstawie wnosze o przyjecie pracy i dopuszczenie Doktoranta do jej publicznej
obrony. - /.
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