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Streszczenie

Aktualnie przedsiebiorstwa produkcyjne funkcjonujg w srodowisku, ktére wymaga od
nich nie tylko generowania zyskow, ale takze dziatania z uwzglednieniem
odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej. Rozwdj koncepcji zrGwnowazonego
rozwoju, bazujgcy na réwnowazeniu aspektow ekonomicznych, ekologicznych i
spotecznych, staje sie fundamentem przeksztatcen strategicznych i operacyjnych,
jakie zachodzg w przedsiebiorstwach na catym Swiecie. Literatura przedmiotu ukazuje
szereg dziatan o charakterze zaréwno strategicznym jak i operacyjnym wspierajgcych
integracje wymogéw zrownowazonego rozwoju z celami biznesowymi firmy.
Jednoczes$nie istnieje wyrazna luka badawcza wskazujgca na brak szczegotowych
wytycznych i modeli wspomagania decyzji takich dziatan dla przedsiebiorstw
produkcyjnych. W tym zakresie dysertacja stanowi odpowiedz na istniejgce wyzwania
naukowe i praktyczne. W pracy zidentyfikowano kluczowe dla realizacji
zréownowazonych praktyk obszary dziatah przedsiebiorstwa produkcyjnego.
Obejmowaty one obszaru ocene i selekcje zrownowazonego dostawcy, modelowanie
energochtonnosci procesu produkcji, jak réwniez zréwnowazong gospodarke
odpadami. Dla kazdego z nich opracowano formalne modele oparte na kwerendzie
literaturowej oraz metodyce wielokryterialnego wspomagania decyzji. W celu
obiektywizacji uzyskanych wynikow wykorzystano szereg szczegotowych metod



wielokryterialnych — w tym PROMETHEE II, VIKOR, TOPSIS czy AHP.
Przeprowadzone badania w zakresie analizy wrazliwosci ukazaty duze mozliwosci
analityczne oraz potencjat praktyczny opracowanych modeli. Tym samym dysertacja
dostarcza decydentom unikalne narzedzia badawcze oraz modele decyzyjne o duzym
potencjale do wykorzystania w szeregu przedsiebiorstw produkcyjnych.



