
Protokół nr 01/01/2025 
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 

Uniwersytetu Szczecińskiego 
w dniu 16 stycznia 2025 r. 

W dniu 16 stycznia 2025 r. odbyło się pierwsze posiedzenie Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania wybranej na kadencję 2025-2028 (dalej: Instytutu), któremu do momentu 
wybrania nowego przewodniczącego przewodniczył prof. dr hab. inż. Kesra Nermend, 
dyrektor Instytutu. Posiedzenie odbyło się w trybie bezpośrednim, natomiast głosowania 
zostały przeprowadzone w systemie RADA24. W obradach uczestniczyli członkowie Rady 
Naukowej zgodnie z listą obecności dołączoną do oryginału protokołu. 

Na wstępie prof. dr hab. inż. Kesra Nermend powitał członków Rady Naukowej 
Instytutu wybranych na kadencję 2025-2028 i poprosił zebranych o zalogowanie się do 
systemu RADA24. 

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, dyrektor przedstawił przesłany 
wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad: 

1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
2. Powołanie komisji skrutacyjnej Rady Naukowej Instytutu Zarządzania na kadencję 2025-

2028 
3. Wybór przewodniczącego Rady Naukowej Instytutu Zarządzania na kadencję 2025-2028 
4. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej 
5. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr. Konradowi Biercewiczowi stopnia doktora 

nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
6. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie 

nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki 
o zarządzaniu i jakości mgr Ewie Bizoń-Pożyczce 

7. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego 
doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr 
Ewie Bizoń-Pożyczce 

8. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Piotra Czarnego 
9. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Sebastiana Dudziaka 
10. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Karola Fronta 
11. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Edyty Krasińskiej 
12. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Andrzeja Kowalczyka 
13. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Ireny Lisowskiej-Szron 
14. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Martyny Maciejewskiej-Przyłuckiej 
15. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Anny Oźminkowskiej 
16. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Bożeny Smorczewskiej-Mickiewicz 
17. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Małgorzaty Terebińskiej 
18. Odwołanie dr hab. Marty Mańkowskiej ze składu komisji doktorskiej do przeprowadzenia 

czynności w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie 
nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Radosławowi 
Depczyńskiemu 
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19. Zaopiniowanie wniosku dyrektora Instytutu Zarządzania o powołanie kierowników katedr 
na kadencję 2025-2028 

20. Powołanie komisji ds. nagród i odznaczeń na kadencję 2025-2028 
21. Zaopiniowanie wniosku dyrektora Instytutu Zarządzania w sprawie wszczęcia 

postępowania awansowego dr Ewy Puzio na stanowisko adiunkta w Katedrze Logistyki 
22. Zatwierdzenie harmonogramu posiedzeń Rady Naukowej Instytutu Zarządzania do 31 

grudnia 2025 r. 
23. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 12 grudnia 2024 r. 
24. Sprawy różne 

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad 
Prof. dr hab. inż. Kesra Nermend przedstawił porządek obrad i przypomniał, że uzupełniony 
porządek został wysłany w dniu 15 stycznia br. Wobec braku uwag do przedstawionego 
porządku, wniosek o jego przyjęcie poddano pod głosowanie. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła porządek obrad. 

Ad 2. Powołanie komisji skrutacyjnej Rady Naukowej Instytutu Zarządzania na 
kadencję 2025-2028 
Prof. dr hab. inż. Kesra Nermend poinformował, że do posiedzeń rad naukowych instytutów 
stosuje się odpowiednio załącznik nr 5 „Regulaminu odbywania posiedzeń Senatu 
Uniwersytetu Szczecińskiego", zgodnie z którym „głosowania przeprowadza wybrana przez 
senat komisja skrutacyjna w składzie trzech członków senatu, z zastrzeżeniem ust. 6. Komisja 
może być wybrana na okres całej kadencji bądź inny okres ustalony przez senat". Następnie 
dyrektor przedstawił propozycję składu komisji skrutacyjnej na kadencję 2025-2028: dr hab. 
Blanka Tundys, prof. US - przewodnicząca oraz członkowie: dr hab. Anna Pluta, prof. US, i 
dr Marta Sidorkiewicz, informując, że kandydatki wyraziły zgodę. 

Wobec braku wypowiedzi w tej sprawie przystąpiono do głosowań nad 
poszczególnymi kandydaturami. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr hab. Blanki 
Tundys, prof. US, na przewodniczącą komisji skrutacyjnej Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania na kadencję 2025-2028: 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr hab. Anny Pluty, 
prof. US, na członka komisji skrutacyjnej Rady Naukowej Instytutu Zarządzania na kadencję 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

46 
28 
26 

2 
0 

2025-2028: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 

46 
27 
27 
0 
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Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr Marty 
Sidorkiewicz na członka komisji skrutacyjnej Rady Naukowej Instytutu Zarządzania na 
kadencję 2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 27 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu tajnym podjęła uchwałę o 
powołaniu komisji skrutacyjnej Rady Naukowej Instytutu Zarządzania na kadencję 2025-
2028 w następującym składzie: 

1. dr hab. Blanka Tundys, prof. US - przewodnicząca 
2. dr hab. Anna Pluta, prof. US - członek 
3. dr Marta Sidorkiewicz - członek. 

Ad 3. Wybór przewodniczącego Rady Naukowej Instytutu Zarządzania na kadencję 
2025-2028 
Prof. dr hab. inż. Kesra Nermend, dyrektor Instytutu, poinformował, że zgodnie z § 81 statutu 
Uniwersytetu Szczecińskiego rada naukowa instytutu na pierwszym posiedzeniu wybiera 
spośród swoich członków przewodniczącego. Poinformował również, że funkcję 
przewodniczącego albo zastępcy przewodniczącego rady naukowej instytutu, może pełnić 
dyrektor instytutu albo dziekan powołany w trybie § 36 ust. 3a statutu. Następnie zgłosił 
kandydaturę dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US, na przewodniczącego Rady Naukowej 
Instytutu Zarządzania na kadencję 2025-2028, podkreślając bardzo dobrą współpracę w 
poprzedniej kadencji. Następnie zaprosił do zabierania głosu oraz zgłaszania kolejnych 
kandydatur. Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, opuścił salę obrad. 

Jako pierwsza głos zabrała dr hab. Małgorzata Łatuszyńska, prof. US, która 
jednoznacznie poparła kandydaturę dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US, podkreślając jego 
doskonałe przygotowanie merytoryczne i organizacyjne. Kolejno głos zabrali dr hab. Joanna 
Wiśniewska, prof. US, oraz dr hab. Krzysztof Janasz, prof. US, również wyrażając poparcie 
dla kandydatury dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US, zaznaczając doskonałą współpracę, 
sprawność w prowadzeniu obrad, jak również osiągnięcia naukowe, które pretendują 
kandydata do ponownego objęcia tej funkcji. 
Następnie przystąpiono do głosowania. 

Wyniki tajnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 27 
Liczba głosów ZA 27 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego na posiedzeniu 
w dniu 16 stycznia 2025 r. podjęła uchwałę o wyborze dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US, 
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na przewodniczącego Rady Naukowej Instytutu Zarządzania w Uniwersytecie Szczecińskim 
na kadencję 2025-2028. 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, podziękował za powierzenie mu drugiej kadencji, 
okazane zaufanie oraz podkreślił, że zaszczytem jest prowadzenia posiedzeń Rady Naukowej 
Instytutu Zarządzania. 

Dalszą część posiedzenia Rady Naukowej prowadził dr hab. Wojciech Drożdż, prof. 
US. 

Ad 4. Komunikaty przewodniczącego 
1) Dr hab. Katarzyna Szopik-Depczyńska, prof. US, zakończyła w grudniu miesięczny pobyt 

jako profesor wizytujący na Uniwersytecie w Mesynie we Włoszech. W trakcie swojego 
pobytu prowadziła zajęcia w ramach kursu Total Quality Management, współpracując z 
międzynarodową grupą studentów. Równolegle uczestniczyła w intensywnej współpracy 
badawczej z zespołem Uniwersytetu w Mesynie. Wspólna praca zaowocowała wieloma 
innowacyjnymi pomysłami, które już wkrótce znajdą odzwierciedlenie w nowych 
publikacjach naukowych i projektach badawczych. Efekty tej współpracy mają potencjał, 
aby przyczynić się do rozwoju wiedzy w zakresie zarządzania innowacjami, jakością oraz 
zrównoważonego rozwoju. 

2) Dokumenty na następne posiedzenie Rady Naukowej należy składać do 6 lutego br. 

Ad 5. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr, Konradowi Biercewiczowi stopnia 
doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewodniczącą komisji doktorskiej w 
tym postępowaniu jest dr hab. Małgorzata Łatuszyńska, prof. US, promotorem rozprawy 
doktorskiej mgr. Konrada Biercewicza pt. „Zapewnienie jakości produktu na podstawie 
detekcji czynników psychofizjologicznych determinujących stopień zaangażowania 
użytkownika gier komputerowych" jest dr hab. inż. Mariusz Borawski, prof. US a 
promotorem pomocniczym - dr inż. Jarosław Duda. 
Recenzentami rozprawy byli: 

- prof. dr hab. Bolesław Borkowski z Uniwersytetu Warszawskiego; 
- dr hab. Iwona Maria Chomiak-Orsa, prof. UEW z Uniwersytetu Ekonomicznego we 

Wrocławiu; 
- dr hab. inż. Małgorzata Rutkowska z Politechniki Wrocławskiej. 

Następnie przewodniczący udzielił głosu dr hab. Małgorzacie Łatuszyńskiej, prof. US, 
która przedstawiła przebieg obrony i wnioski z posiedzenia komisji. 

Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr. Konrada Biercewicza odbyła się w dniu 
13 stycznia 2025 r. w sali 010 przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie. W publicznej obronie 
uczestniczyło 7 członków komisji doktorskiej, promotor i promotor pomocniczy oraz dwie 
recenzentki rozprawy doktorskiej: dr hab. inż. Małgorzata Rutkowska z Politechniki 
Wrocławskiej oraz dr hab. Iwona Chomiak-Orsa, prof. UEW z Uniwersytetu Ekonomicznego 
we Wrocławiu. Zadano 14 pytań, na które doktorant odpowiedział w sposób 
satysfakcjonujący. W części niejawnej posiedzenia, po przeprowadzeniu analizy przebiegu 
publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr. Konrada Biercewicza komisja doktorska w 
wyniku jawnego głosowania jednomyślnie podjęła uchwałę o przyjęciu obrony rozprawy 
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doktorskiej i skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu Zarządzania Uniwersytetu 
Szczecińskiego wniosku o nadanie mgr. Konradowi Biercewiczowi stopnia naukowego 
doktora. Ponadto, w związku z wnioskiem o wyróżnienie rozprawy doktorskiej zawartym w 
dwóch recenzjach - dr hab. inż. Małgorzaty Rutkowskiej oraz dr hab. Iwony Chomiak-Orsy, 
prof. UEW, oraz z uwagi na wyróżniający poziom publicznej obrony rozprawy doktorskiej, 
komisja doktorska w głosowaniu jawnym jednomyślnie podjęła uchwałę w sprawie wniosku 
o wyróżnienie rozprawy doktorskiej mgr. Konrada Biercewicza. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że postępowanie w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora mgr. Konradowi Biercewiczowi procedowane jest według 
uchwały nr 99/2023 Senatu US z dnia 28 września 2023 r. w sprawie szczegółowych zasad 
prowadzenia postępowań w sprawie nadania stopni naukowych w Uniwersytecie 
Szczecińskim, a następnie, przypominając wprowadzone tą uchwałą przepisy, poprosił 
promotora rozprawy doktorskiej - dr. hab. Mariusza Borawskiego, prof. US, o opuszczenie 
sali obrad na czas dalszej dyskusji i głosowań. 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, jako członek komisji doktorskiej również 
podkreślił wyróżniający się przebieg obrony. 

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził 
głosowanie w sprawie nadania mgr. Konradowi Biercewiczowi stopnia doktora nauk 
społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 

Wyniki tajnego głosowania 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25 
Liczba głosów ZA 25 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o nadaniu mgr. Konradowi 
Biercewiczowi stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości. 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, w nawiązaniu do wniosku komisji o wyróżnienie 
rozprawy doktorskiej mgr. Konrada Biercewicza nt. „Zapewnienie jakości produktu na 
podstawie detekcji czynników psychofizjologicznych determinujących stopień 
zaangażowania użytkownika gier komputerowych" zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich 
braku zarządził głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25 
Liczba głosów ZA 25 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o wyróżnieniu rozprawy 
doktorskiej mgr. Konrada Biercewicza nt. „Zapewnienie jakości produktu na podstawie 
detekcji czynników psychofizjologicznych determinujących stopień zaangażowania 
użytkownika gier komputerowych". 

Po ogłoszeniu wyników głosowania, zaproszono na do sali obrad promotora dr. hab. 
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inż. Mariusza Borawskiego, prof. US, oraz dr. Konrada Biercewicz. Dr Konrad Biercewicz 
podziękował całej społeczności Uniwersytetu Szczecińskiego, promotorom za wsparcie oraz 
członkom Rady Naukowej za przyjęcie do grona osób ze stopniem doktora. Na koniec głos 
zabrał dyrektor Instytutu prof. dr hab. inż. Kesra Nermend, który podziękował dr hab. Joannie 
Wiśniewskiej, prof. US, oraz dr. hab. Krzysztofowi Janaszowi, prof. US, którzy również 
wsparli doktoranta w procesie przygotowania rozprawy. 

Ad 6. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w 
sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w 
dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr Ewie Bizoń-Pożyczce 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że na promotora rozprawy doktorskiej 
została wyznaczona dr hab. Blanka Tundys, prof. US, a na promotora pomocniczego - dr inż. 
Tomasz Wiśniewski. Postępowanie w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w 
dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr Ewy Bizoń-
Pożyczce zostało wszczęte 3 grudnia 2024 r. Rozprawa doktorska pt. „Partycypacja społeczna 
w rozwoju zrównoważonego miasta. Determinanty, uwarunkowania, ograniczenia - ujęcie 
koncepcyjno-modelowe". 

Następnie przewodniczący Rady Naukowej zaproponował skład komisji doktorskiej 
w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w 
dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr Ewie Bizoń-Pożyczce: 

1) dr hab. Radosław Miśkiewicz, prof US - przewodniczący; 
2) prof dr hab. Piotr Niedzielski; 
3) prof. dr hab. Grażyna Rosa; 
4) dr hab. Wojciech Drożdż, prof US; 
5) dr hab. Katarzyna Włodarczyk, prof US; 
6) dr hab. Anna Tokarz-Kocik, prof US. 

Wobec braku wypowiedzi przewodniczący zarządził głosowanie nad poszczególnymi 
kandydaturami do składu komisji doktorskiej w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr Ewie 
Bizoń-Pożyczce. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Radosława Miśkiewicza, 
prof US, na przewodniczącego komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-Pożyczki: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25 
Liczba głosów ZA 25 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
Radosława Miśkiewicza, prof. US, na przewodniczącego komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-
Pożyczki. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania prof dr. hab. Piotra Niedzielskiego 
na członka komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-Pożyczki: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25 
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Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

24 
0 
1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania prof. dr. 
hab. Piotra Niedzielskiego na członka komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-Pożyczki. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania prof. dr hab. Grażyny Rosy, na 
członka komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-Pożyczki: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25 
Liczba głosów ZA 24 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania prof. dr 
hab. Grażyny Rosy, prof US, na członka komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-Pożyczki. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof 
US, na członka komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-Pożyczki: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25 
Liczba głosów ZA 24 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
Wojciecha Drożdża, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-Pożyczki. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Włodarczyk, prof 
US, na członka komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-Pożyczki: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Katarzyny Włodarczyk, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-Pożyczki. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Anny Tokarz-Kocik, prof 
US, na członka komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-Pożyczki: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25 
Liczba głosów ZA 25 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Anny Tokarz-Kocik, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Ewy Bizoń-Pożyczki. 
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W skład komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr Ewie Bizoń-Pożyczce wchodzą: 

1) dr hab. Radosław Miśkiewicz, prof US - przewodniczący; 
2) prof dr hab. Piotr Niedzielski; 
3) prof. dr hab. Grażyna Rosa; 
4) dr hab. Wojciech Drożdż, prof US; 
5) dr hab. Katarzyna Włodarczyk, prof US; 
6) dr hab. Anna Tokarz-Kocik, prof US. 

Ad 7. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego 
doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr 
Ewie Bizoń-Pożyczce 
Przewodniczący Rady Naukowej dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przedstawił kandydatury 
na recenzentów: 
1) dr hab. inż. Marta Starostka-Patyk, prof. PCz, z Politechniki Częstochowskiej; 

oświadczona dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; 
2) dr hab. inż. Joanna Nowakowska-Grunt, prof WAT, z Wojskowej Akademii Technicznej 

im. Jarosława Dąbrowskiego; oświadczona dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości", 
specjalności: nauki o zarządzaniu, logistyka, zarządzanie logistyczne, zarządzanie 
strategiczne, agri-food Logistics; 

3) dr hab. Andrzej Jezierski, prof. UWSB Merito, z Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu; 
specjalność: logistyka; 

4) dr hab. inż. Krzysztof Witkowski, prof. UZ, z Uniwersytetu Zielonogórskiego; 
specjalności: informatyczne systemy zarządzania, zarządzanie i inżynieria produkcji; 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku 
zarządził głosowania nad poszczególnymi kandydaturami na recenzentów. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. inż. Marty Starostki-
Patyk, prof. PCz, z Politechniki Częstochowskiej na recenzenta w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości mgr Ewie Bizoń-Pożyczce: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do glosowania 24 
Liczba głosów ZA 22 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. inż. Joanny Nowakowskiei-
-Grunt, prof. WAT, z Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarosława Dąbrowskiego na 
recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych 
w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr Ewie Bizoń-Pożyczce: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25 
Liczba głosów ZA 24 
Liczba głosów PRZECIW 1 
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Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Andrzeja Jezierskiego, 
prof. UWSB Merito, z Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu na recenzenta w postępowaniu 
w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr Ewie Bizoń-Pożyczce: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 24 
Liczba głosów ZA 16 
Liczba głosów PRZECIW 5 
Liczba głosów wstrzymujących się 3 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. inż. Krzysztofa 
Witkowskiego, prof. UZ, z Uniwersytetu Zielonogórskiego na recenzenta w postępowaniu w 
sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr Ewie Bizoń-Pożyczce: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25 
Liczba głosów ZA 15 
Liczba głosów PRZECIW 4 
Liczba głosów wstrzymujących się 6 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwały 
o wyznaczeniu dr hab. inż. Marty Starostki-Patyk, prof. PCz, z Politechniki Częstochowskiej, 
dr hab. inż. Joanny Nowakowskiej-Grunt, prof. WAT, z Wojskowej Akademii Technicznej 
im. Jarosława Dąbrowskiego oraz dr. hab. Andrzeja Jezierskiego, prof. UWSB Merito, z 
Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu na recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
mgr Ewie Bizoń-Pożyczce. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego nie podjęła 
uchwały o wyznaczeniu dr. hab. inż. Krzysztofa Witkowskiego, prof. UZ, z Uniwersytetu 
Zielonogórskiego na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego 
doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr Ewie Bizoń-
Pożyczce. 

Przewodniczący Rady Naukowej dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przed 
przystąpieniem do procedowania poszczególnych punktów dotyczących umorzenia 
przewodów doktorskich poinformował, że na podstawie art. 179 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 
3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzające ustawę Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce: 
„przewody doktorskie niezakończone do dnia 31 grudnia 2024 r. - odpowiednio umarza się 
albo zamyka się". W związku z powyższym Rada Naukowa jest zobowiązana do podjęcia 
stosownych uchwał. Zgodnie z otrzymanym przez członków Rady Naukowej załącznikiem 
do porządku posiedzenia, przewodów doktorskich podlegających temu przepisowi jest 
dziesięć. 
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Ad 8. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Piotra Czarnego 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewód doktorski mgr. Piotra Czarnego 
pt. „Model zarządzania flotą pojazdów w przedsiębiorstwie" został wszczęty uchwałą Rady 
Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania w dniu 20 września 2018 r., na promotora 
rozprawy doktorskiej został wyznaczony dr hab. Marek Kunasz, prof. US. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że ostatnią czynnością w przewodzie 
było podjęcie przez Radę Naukową Instytutu Zarządzania uchwały nr 72/07/2024 z dnia 11 
lipca 2024 r. ws. przedłużenia terminu uzyskania stopnia doktora do 31 grudnia 2024 r. 
Wobec braku wypowiedzi wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. Piotra 
Czarnego: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę 
w sprawie umorzenia w całości przewodu doktorskiego mgr. Piotra Czarnego wszczętego w 
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu w dniu 20 września 
2018 r. przez Radę Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania Uniwersytetu 
Szczecińskiego. 

Ad 9. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Sebastiana Dudziaka 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewód doktorski mgr. Sebastiana 
Dudziaka pt. „Zarządzanie portfelem produktów a ograniczenie sezonowości w hotelach 
nadmorskich w Polsce" został wszczęty uchwałą Rady Wydziału Nauk Ekonomicznych i 
Zarządzania w dniu 7 kwietnia 2016 r„ na promotora rozprawy została wyznaczona dr hab. 
Jolanta Witek. prof. US, (obecnie: z Akademii im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie 
Wielkopolskim) a na promotora pomocniczego dr Jacek Borzyszkowski z Politechniki 
Koszalińskiej (obecnie: z Uniwersytet WSB Merito w Gdańsku). 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że ostatnią czynnością w przewodzie było 
zdanie egzaminu doktorskiego w dniu 3 kwietnia 2017 r. 
Wobec braku wypowiedzi wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. Sebastiana 
Dudziaka: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę 
w sprawie umorzenia w całości przewodu doktorskiego mgr. Sebastiana Dudziaka wszczętego 
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu w dniu 7 kwietnia 
2016 r. przez Radę Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania Uniwersytetu 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

30 
26 
26 
0 
0 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

30 
25 
25 

0 
0 
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Szczecińskiego. 

Ad 10. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Karola Fronta 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewód doktorski mgr. Karola Fronta pt. 
„Modele polityki personalnej w kontekście fluktuacji kadr" został wszczęty uchwałą Rady 
Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania w dniu 20 września 2018 r., na promotora 
rozprawy został wyznaczony dr hab. Marek Kunasz. prof. US. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że ostatnią czynnością w przewodzie 
było zdanie egzaminu doktorskiego w dniu 10 czerwca 2019 r. 
Wobec braku wypowiedzi wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. Karola Fronta: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę 
w sprawie umorzenia w całości przewodu doktorskiego mgr. Karola Fronta wszczętego w 
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu w dniu 20 września 
2018 r. przez Radę Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania Uniwersytetu 
Szczecińskiego. 

Ad 11. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Edyty Krasińskiej 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewód doktorski mgr Edyty Krasińskiej 
(wcześniej: Janiak) pt. „Model profdi kompetencyjnych kadry menedżerskiej w procesie 
stosowania lean management w przedsiębiorstwach produkcyjnych sektora motoryzacyjnego 
w Polsce" został wszczęty uchwałą Rady Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania w 
dniu 4 kwietnia 2019 r„ na promotora rozprawy została wyznaczona dr hab. Joanna 
Wiśniewska, prof. US. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że ostatnią czynnością w przewodzie 
było podjęcie przez Radę Naukową Instytutu Zarządzania uchwały nr 09/03/2023 z dnia 
9 marca 2023 r. ws. przedłużenia terminu uzyskania stopnia doktora do 31 grudnia 2023 r. 
Wobec braku wypowiedzi wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr Edyty 
Krasińskiej: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę 
w sprawie umorzenia w całości przewodu doktorskiego mgr Edyty Krasińskiej wszczętego w 
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu w dniu 4 kwietnia 2019 r. 
przez Radę Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego. 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

30 
26 
26 
0 
0 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

30 
26 
26 
0 
0 
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Ad 12. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Andrzeja Kowalczyka 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewód doktorski mgr. Andrzeja 
Kowalczyka pt. „Zarządzanie portfelem produktów turystycznych w równoważeniu lokalnej 
gospodarki" został wszczęty uchwalą Rady Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania w 
dniu 31 stycznia 2013 r., na promotora rozprawy została wyznaczona dr hab. Jolanta Witek, 
prof. US. 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że ostatnią czynnością w przewodzie było 
zdanie egzaminu doktorskiego w dniu 28 stycznia 2014 r. 
Wobec braku wypowiedzi wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. Andrzeja 
Kowalczyka: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę 
w sprawie umorzenia w całości przewodu doktorskiego mgr. Andrzeja Kowalczyka 
wszczętego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu w dniu 31 
stycznia 2013 r. przez Radę Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania Uniwersytetu 
Szczecińskiego. 

Ad 13. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Ireny Lisowskiej-Szron 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewód doktorski mgr Ireny Lisowskiej-
Szron pt. „Rola marki w kreowaniu wizerunku jednostki terytorialnej na przykładzie 
województwa lubuskiego" został wszczęty uchwałą Rady Wydziału Nauk Ekonomicznych i 
Zarządzania w dniu 11 października 2018 r., na promotora rozprawy została wyznaczona dr 
hab. Augustyna Burlita, prof. US. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że ostatnią czynnością w przewodzie 
było podjęcie przez Radę Naukową Instytutu Zarządzania uchwały nr 92/12/2023 w dniu 14 
grudnia 2023 r. ws. przedłużenia tenninu uzyskania stopnia doktora do 31 grudnia 2024 r. 
Wobec braku wypowiedzi wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr Ireny 
Lisowskiej-Szron: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę 
w sprawie umorzenia w całości przewodu doktorskiego mgr Ireny Lisowskiej-Szron 
wszczętego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu w dniu 11 
października 2018 r. przez Radę Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania Uniwersytetu 
Szczecińskiego. 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

30 
26 
26 
0 
0 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

30 
26 
26 
0 
0 
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Ad 14. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Martyny Maciejewskiej-Przyłuckiej 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewód doktorski mgr Martyny 
Maciejewskiej-Przyłuckiej pt. „Zarządzanie konfliktem w przedsiębiorstwie z 
wykorzystaniem mediacji" został wszczęty uchwałą Rady Wydziału Nauk Ekonomicznych i 
Zarządzania w dniu 18 kwietnia 2019 r., na promotora rozprawy została wyznaczona dr hab. 
Patrycja Zwiech, prof. US. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że ostatnią czynnością w przewodzie 
było zdanie egzaminu doktorskiego w dniu 10 grudnia 2020 r. 
Wobec braku wypowiedzi wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr Martyny 
Maciejewskiej-Przyłuckiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 26 
Liczba głosów ZA 25 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę 
w sprawie umorzenia w całości przewodu doktorskiego mgr Martyny Maciejewskiej-
Przyłuckiej wszczętego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu 
w dniu 18 kwietnia 2019 r. przez Radę Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania 
Uniwersytetu Szczecińskiego. 

Ad 15. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Anny Oźminkowskiej 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewód doktorski mgr Anny 
Oźminkowskiej pt. „Wpływ systemów zarządzania jakością na poziom usług medycznych w 
szpitalach" został wszczęty uchwałą Rady Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania w 
dniu 7 marca 2019 r., na promotora rozprawy został wyznaczony prof. dr hab. Edward 
Urbańczyk. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że ostatnią czynnością w przewodzie 
było podjęcie przez Radę Naukową Instytutu Zarządzania uchwały nr 92/09/2024 z dnia 19 
września 2024 r. ws. przedłużenia terminu uzyskania stopnia doktora do 31 grudnia 2024 r. 
Wobec braku wypowiedzi wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. Anny 
Oźminkowskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 26 
Liczba głosów ZA 26 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę 
w sprawie umorzenia w całości przewodu doktorskiego mgr Anny Oźminkowskiej 
wszczętego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu w dniu 7 
marca 2019 r. przez Radę Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania Uniwersytetu 
Szczecińskiego. 
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Ad 16. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Bożeny Smorczewskiej-Mickiewicz 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewód doktorski mgr Bożeny 
Smorczewskiej-Mickiewicz pt. „Czynniki sukcesu startupów prowadzonych przez osoby z 
niepełnosprawnościami" został wszczęty uchwałą Rady Wydziału Nauk Ekonomicznych i 
Zarządzania w dniu 7 marca 2019 r., na promotora rozprawy została wyznaczona dr hab. 
Augustyna Burlita, prof. US. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że ostatnią czynnością w przewodzie 
było podjęcie przez Radę Naukową Instytutu Zarządzania uchwały nr 94/12/2023 z dnia 14 
grudnia 2023 r. ws. przedłużenia terminu uzyskania stopnia doktora do 31 grudnia 2024 r. 
Wobec braku wypowiedzi wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr Bożeny 
Smorczewskiej-Mickiewicz: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 26 
Liczba głosów ZA 26 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę 
w sprawie umorzenia w całości przewodu doktorskiego mgr Bożeny Smorczewskiej-
Mickiewicz wszczętego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu 
w dniu 7 marca 2019 r. przez Radę Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania 
Uniwersytetu Szczecińskiego. 

Ad 17. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Małgorzaty Terebińskiej 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewód doktorski mgr Małgorzaty 
Terebińskiej pt. „Modele kompetencji pracowniczych funkcjonariuszy Policji" został 
wszczęty uchwałą Rady Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania w dniu 22 czerwca 
2017 r., na promotora rozprawy została wyznaczona dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. 
US. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że ostatnią czynnością w 
wymienionym przewodzie było zdanie egzaminu doktorskiego w dniu 29 października 2018 r. 
Wobec braku wypowiedzi wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr Małgorzaty 
Terebińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 26 
Liczba głosów ZA 26 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę 
w sprawie umorzenia w całości przewodu doktorskiego mgr Małgorzaty Terebińskiej 
wszczętego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu w dniu 22 
czerwca 2017 r. przez Radę Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania Uniwersytetu 
Szczecińskiego. 
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Ad 18. Odwołanie dr hab. Marty Mańkowskiej ze składu komisji doktorskiej do 
przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego 
doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. 
Radosławowi Depczyńskiemu 
Przewodniczący poinformował, że według obowiązujących przepisów dr hab. Marta 
Mańkowska, która została powołana na członka komisji doktorskiej uchwałą nr 155/12/2024 
Rady Naukowej Instytutu Zarządzania, nie jest uprawniona, aby być członkiem komisji 
doktorskiej. Mówi o tym § 33 ust 5. uchwały nr 99/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego 
z dnia 28 września 2023 r. w sprawie szczegółowych zasad prowadzenia postępowań w 
sprawie nadania stopni naukowych w Uniwersytecie Szczecińskim, który brzmi: „Członkiem 
komisji doktorskiej może być osoba zatrudniona w Uczelni na stanowisku profesora albo 
profesora Uczelni, reprezentująca dyscyplinę podstawową lub dyscyplinę pokrewną". Pani dr 
hab. Marta Mańkowska nie jest zatrudniona na stanowisku profesora Uczelni i została 
nieprawidłowo powołana na członka komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w 
postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych 
w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Radosławowi Depczyńskiemu. Dr hab. 
Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że po odwołaniu dr hab. Marty Mańkowskiej 
komisja będzie miała wymaganą minimalną liczbę członków. 

Przewodniczący zachęcił do wypowiedzi w tej sprawie, a wobec ich braku zarządził 
głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie odwołania dr hab. Marty Mańkowskiej ze 
składu komisji doktorskiej mgr. Radosława Depczyńskiego: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę 
w sprawie odwołania dr hab. Marty Mańkowskiej ze składu komisji doktorskiej do 
przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora 
w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. 
Radosławowi Depczyńskiemu. Po odwołaniu dr hab. Marty Mańkowskiej skład komisji 
doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości mgr. Radosławowi Depczyńskiemu jest następujący: 
1) dr hab. Radosław Miśkiewicz, prof. US - przewodniczący; 
2) prof. dr hab. inż. Kesra Nermend; 
3) dr hab. Małgorzata Łatuszyńska, prof. US; 
4) dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US; 
5) dr hab. Karol Kuczera, prof. US. 

Ad 19. Zaopiniowanie wniosku dyrektora Instytutu Zarządzania o powołanie 
kierowników Katedr na kadencję 2025-2028 
Przewodniczący przedstawił wniosek prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda, dyrektora Instytutu, 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

30 
26 
26 
0 
0 
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0 powołanie kierowników Katedr na kadencję 2025-2028. Następnie przewodniczący 
poinformował, że zgodnie z § 83 statutu Uniwersytetu Szczecińskiego kierownika Katedry 
powołuje i odwołuje rektor na wniosek dyrektora instytutu zaopiniowany przez radę naukową 
1 na czas kadencji dyrektora instytutu, po czym przedstawił kandydatury na kierowników 
Katedr: 

1. Katedra Informatyki w Zarządzaniu - dr hab. Jakub Swacha, prof. US; 
2. Katedra Logistyki - dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US; 
3. Katedra Marketingu - prof. dr hab. Edyta Rudawska; 
4. Katedra Metod Wspomagania Decyzji i Neuronauki Poznawczej - prof. dr hab. inż. 

Kesra Nennend; 
5. Katedra Organizacji i Zarządzania - dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US; 
6. Katedra Zarządzania Kapitałem Ludzkim - dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US; 
7. Katedra Zarządzania Przedsiębiorstwem - dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US; 
8. Katedra Zarządzania Transportem - dr hab. Michał Pluciński, prof. US. 

Następnie przewodniczący Rady Naukowej zaprosił do zabierania głosu w tej sprawie, a 
wobec braku wypowiedzi zarządził głosowania nad poszczególnymi kandydatami na 
kierowników Katedr. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr. hab. Jakuba 
Swachy prof. US, na kierownika Katedry Informatyki w Zarządzaniu na kadencję 2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 26 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 2 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr. hab. Wojciecha 
Drożdża, prof. US, na kierownika Katedry Logistyki na kadencję 2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 26 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 2 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr hab. Edyty 
Rudawskiej na kierownika Katedry Marketingu na kadencję 2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 25 
Liczba głosów PRZECIW 2 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr. hab. inż. 
Kesry Nermenda na kierownika Katedry Metod Wspomagania Decyzji i Neuronauki 
Poznawczej na kadencję 2025-2028: 
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Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 27 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr hab. Katarzyny 
Gadomskiej-Lili, prof. US, na kierownika Katedry Organizacji i Zarządzania na kadencję 
2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 2 
Liczba głosów wstrzymujących się 3 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr hab. Ewy 
Mazur-Wierzbickiej, prof. US, na kierownika Katedry Zarządzania Kapitałem Ludzkim na 
kadencję 2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 27 
Liczba głosów ZA 24 
Liczba głosów PRZECIW 2 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr hab. Joanny 
Wiśniewskiej, prof. US, na kierownika Katedry Zarządzania Przedsiębiorstwem na kadencję 
2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 27 
Liczba głosów ZA 25 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr. hab. Michała 
Plucińskiego, prof. US, na kierownika Katedry Zarządzania Transportem na kadencję 2025-
2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 26 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 2 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu tajnym podjęła uchwałę o 
pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dyrektora Instytutu Zarządzania o powołanie 
kierowników Katedr na kadencję 2025-2028: 

- Katedra Informatyki w Zarządzaniu - dr hab. Jakub Swacha, prof. US; 
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- Katedra Logistyki - dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US; 
- Katedra Marketingu - prof. dr hab. Edyta Rudawska; 
- Katedra Metod Wspomagania Decyzji i Neuronauki Poznawczej - prof. dr hab. inż. 

Kesra Nermend; 
- Katedra Organizacji i Zarządzania - dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US; 
- Katedra Zarządzania Kapitałem Ludzkim - dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US; 
- Katedra Zarządzania Przedsiębiorstwem - dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US; 
- Katedra Zarządzania Transportem - dr hab. Michał Pluciński, prof. US. 

Ad 20. Powołanie komisji ds. nagród i odznaczeń na kadencję 2025-2028 
Przewodniczący przedstawił wniosek prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda, dyrektora Instytutu, 
0 powołanie komisji ds. nagród i odznaczeń na kadencję 2025-2028 oraz proponowany skład 
komisji: 
1) prof. dr hab. inż. Kesra Nermend - dyrektor Instytutu Zarządzania, kierownik Katedry 

Metod Wspomagania Decyzji i Neuronauki Poznawczej; 
2) dr hab. Karol Kuczera, prof. US - zastępca dyrektora ds. rozwoju naukowego; 
3) dr Karolina Beyer - zastępca dyrektora ds. kształcenia; 
4) kierownicy Katedr: 

- dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US - Katedra Logistyki; 
- dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US - Katedra Organizacji i Zarządzania; 
- dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US - Katedra Zarządzania Kapitałem Ludzkim; 
- dr hab. Michał Pluciński, prof. US - Katedra Zarządzania Transportem; 
- prof. dr hab. Edyta Rudawska - Katedra Marketingu; 
- dr hab. Jakub Swacha, prof. US - Katedra Informatyki w Zarządzaniu; 
- dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US - Katedra Zarządzania Przedsiębiorstwem. 

Następnie przewodniczący Rady Naukowej zaprosił do zabierania głosu w tej sprawie, 
a wobec braku wypowiedzi w tej sprawie, przewodniczący zarządził głosowania nad 
poszczególnymi kandydatami. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr. hab. inż. 
Kesry Nermenda - dyrektora Instytutu Zarządzania na przewodniczącego komisji ds. nagród 
1 odznaczeń na kadencję 2025-2028: 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr. hab. Karola 
Kuczery, prof. US - zastępcy dyrektora ds. rozwoju naukowego na członka komisji ds. nagród 
i odznaczeń na kadencję 2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

46 
28 
25 
0 
3 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 

46 
28 
24 

2 
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Liczba głosów wstrzymujących się 2 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr Karoliny Beyer 
- zastępcy dyrektora ds. kształcenia na członka komisji ds. nagród i odznaczeń na kadencję 
2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 3 
Liczba głosów wstrzymujących się 2 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr. hab. Jakuba 
Swachy, prof. US - kierownika Katedry Informatyki w Zarządzaniu na członka komisji ds. 
nagród i odznaczeń na kadencję 2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 26 
Liczba głosów PRZECIW 2 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr. hab. Wojciecha 
Drożdża, prof. US - kierownika Katedry Logistyki na członka komisji ds. nagród i odznaczeń 
na kadencję 2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 26 
Liczba głosów PRZECIW 2 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr. hab. Edyty 
Rudawskiej - kierownika Katedry Marketingu na członka komisji ds. nagród i odznaczeń na 
kadencję 2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 26 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr hab. 
Gadomskiej-Lili, prof. US - kierownika Katedry Organizacji i Zarządzania na członka 
komisji ds. nagród i odznaczeń na kadencję 2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 26 
Liczba głosów PRZECIW 2 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

19 



Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr hab. Ewy 
Mazur-Wierzbickiej, prof. US - kierownika Katedry Zarządzania Kapitałem Ludzkim na 
członka komisji ds. nagród i odznaczeń na kadencję 2025-2028: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

46 
27 
23 

4 
0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr hab. Joanny 
Wiśniewskiej, prof. US - kierownika Katedry Zarządzania Przedsiębiorstwem na członka 
komisji ds. nagród i odznaczeń na kadencję 2025-2028: 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr. hab. Michała 
Plucińskiego, prof. US - kierownika Katedry Zarządzania Transportem na członka komisji 
ds. nagród i odznaczeń na kadencję 2025-2028: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu tajnym podjęła uchwałę o 
pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dyrektora Instytutu Zarządzania o powołanie komisji 
ds. nagród i odznaczeń na kadencję 2025-2028 w osobach: 

1) prof dr hab. inż. Kesra Nermend - dyrektor Instytutu Zarządzania, kierownik Katedry 
Metod Wspomagania Decyzji i Neuronauki Poznawczej; 

2) dr hab. Karol Kuczera, prof. US - zastępca dyrektora ds. rozwoju naukowego; 
3) dr Karolina Beyer — zastępca dyrektora ds. kształcenia; 
4) kierownicy Katedr: 

- dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US - Katedra Logistyki; 
- dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof US - Katedra Organizacji i Zarządzania; 
- dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US - Katedra Zarządzania Kapitałem Ludzkim; 
- dr hab. Michał Pluciński, prof. US - Katedra Zarządzania Transportem; 
- prof. dr hab. Edyta Rudawska - Katedra Marketingu; 
- dr hab. Jakub Swacha, prof US - Katedra Informatyki w Zarządzaniu; 
- dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US - Katedra Zarządzania Przedsiębiorstwem. 

Ad 21. Zaopiniowanie wniosku dyrektora Instytutu Zarządzania w sprawie wszczęcia 
postępowania awansowego dr Ewy Puzio na stanowisko adiunkta w Katedrze Logistyki 
Przewodniczący dr hab. Wojciech Drożdż, prof US, przedstawił wniosek dyrektora Instytutu, 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

46 
27 
26 

1 
0 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

46 
28 
25 

2 
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prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda, w sprawie wszczęcia postępowania awansowego dr Ewy 
Puzio na stanowisko adiunkta. Przewodniczący poinformował, że dr Ewa Puzio spełnia 
wszystkie warunki przewidziane w § 163 ust. 2 Statutu Uniwersytetu Szczecińskiego, aby 
ubiegać się o to stanowisko. Wniosek zastał poparty przez dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. 
US, jako kierownika Katedry Logistyki, w której zatrudniona jest dr Ewa Puzio. 

Wobec braku innych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził 
głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 27 
Liczba głosów ZA 27 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu pozytywnie zaopiniowała 
wniosek dyrektora Instytutu Zarządzania w sprawie wszczęcia postępowania awansowego dr 
Ewy Puzio na stanowisko adiunkta w Katedrze Logistyki. 

Ad 22. Zatwierdzenie terminarza posiedzeń Rady Naukowej Instytutu Zarządzania do 
31 grudnia 2025 r. 
Przewodniczący Rady Naukowej zaproponował terminy posiedzeń Rady Naukowej do końca 
roku 2025 r.: 

- 13 lutego 2025 r. 
- 13 marca 2025 r. 
- 10 kwietnia 2025 r. 
- 8 maja 2025 r. 
- 12 czerwca 2025 r. 
- 10 lipca 2025 r. 
- 25 września 2025 r. 
- 9 października 2025 r. 
- 13 listopada 2025r. 
- 11 grudnia 2025 r. 

i zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku, zarządził głosowanie. 
Wyniki jawnego głosowania: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 28 
Liczba głosów ZA 28 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o zatwierdzeniu następujących 
terminów posiedzeń Rady Naukowej do 31 grudnia 2025 roku: 

- 13 lutego 2025 r. 
- 13 marca 2025 r. 
- 10 kwietnia 2025 r. 
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- 8 maja 2025 r. 
- 12 czerwca 2025 r. 
- 10 lipca 2025 r. 
- 25 września 2025 r. 
- 9 października 2025 r. 
- 13 listopada 2025r. 
- 11 grudnia 2025 r. 

Ad 23. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 12 grudnia 2024 r. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi do treści 
protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 12 grudnia 2024 r. Następnie zachęcił do 
wypowiedzi w tej sprawie, a wobec ich braku, zarządził głosowanie nad przyjęciem 
protokołu. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie przyjęła 
protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 12 grudnia 2024 r. 

Ad 24. Sprawy różne 
Wobec wyczerpania porządku obrad i braku wypowiedzi, przewodniczący zakończył 

posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania w dniu 16 stycznia 2025 r., dziękując 
wszystkim członkom Rady Naukowej za udział w posiedzeniu. 

Protokołowała 

D Y R E K T O R  

dr hab. Wojcieeh Drożdż, prof. US 
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