Protokol nr 03/03/2025
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 13 marca 2025 r.

W dniu 13 marca 2025 r. odbyto si¢ posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
(dalej: Rady Naukowej), ktoremu przewodniczyt przewodniczacy Rady Naukowej dr hab.
Wojciech Drozdz, prof. US. Posiedzenie odbylo si¢ w trybie bezposrednim, natomiast
glosowania odbyly si¢ przy uzyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli czlonkowie
Rady Naukowej zgodnie z lista obecnosci, ktora zostata sprawdzona przy pomocy programu
Rada24 i jest dotaczona do oryginatu protokotu.
Na wstepie dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, powitat cztonkinie i cztonkéw Rady
Naukowej Instytutu 1 poprosit zebranych o zalogowanie si¢ do systemu Rada24.
Stwierdziwszy kworum i1 waznos$¢ posiedzenia, przewodniczacy przedstawit przestany
wczesniej cztonkom Rady Naukowej porzadek obrad:
1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady Naukowej
2. Komunikaty Przewodniczacego Rady Naukowe;j
3. Wnhniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr. Mateuszowi Juzwikowi stopnia doktora nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
4. Whiosek komisji doktorskiej o nadanie mgr. Maciejowi Sniegowskiemu stopnia doktora
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
5. Powotanie komisji nostryfikacyjnej na kadencje¢ 2025-2028
6. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 13 lutego 2025 r.
7. Sprawy rozne

Ad 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady Naukowej

Wobec braku uwag do porzadku obrad, dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poddat go pod
glosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania w glosowaniu jawnym jednomyslnie
zatwierdzila proponowany porzadek obrad.

Ad 2. Komunikaty przewodniczacego Rady Naukowej

Przed ogloszeniem komunikatéw przewodniczacy dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US zaprosit

dyrektora Instytutu Zarzadzania prof. dr hab. inz. Kesr¢ Nermenda do wrgczenia aktow

powotan na kadencj¢ 2025-2028:

— dr Karolinie Beyer, zast¢pcy dyrektora Instytutu Zarzadzania ds. ksztatcenia

— dr. hab. Karolowi Kuczerze, prof. US, zastepcy dyrektora Instytutu Zarzadzania ds. rozwoju
naukowego.

Ponadto dyrektor Instytutu podzigkowal za wspodtprace poprzednim zastepcom: dr hab.

Katarzynie Gadomskiej-Lili, prof. US, oraz dr. Andrzejowi Rzeczyckiemu.

Nastepnie dyrektor Instytutu Zarzadzania prof. dr hab. inz. Kesra Nermend pogratulowat prof.
dr hab. Elzbiecie Zatodze, ktora otrzymata nagrod¢ Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego za
catoksztalt dorobku.

Kolejno dyrektor Instytutu Zarzadzania prof. dr hab. inz. Kesra Nermend wrgczyl akty
powotania do pelnienia funkcji kierownikéw katedr na kadencje 2025-2028:



D)

2)

3)

4)

— dr hab. Katarzynie Gadomskiej-Lili, prof. US — Katedra Organizacji i Zarzadzania;

— dr hab. Ewie Mazur-Wierzbickiej, prof. US — Katedra Zarzadzania Kapitalem Ludzkim;

— dr. hab. Michatowi Plucinskiemu, prof. US — Katedra Zarzadzania Transportem;

— prof. dr hab. Edycie Rudawskiej, prof. US — Katedra Marketingu;

— dr. hab. Jakubowi Swasze, prof. US— Katedra Informatyki w Zarzadzaniu;

— dr hab. Joannie Wisniewskiej, prof. US — Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem;

— dr. hab. Wojciechowi Drozdzowi, prof. US — Katedra Logistyki,
a dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, wreczyl powolanie prof. dr. hab. inz. Kesrze
Nermendowi — Katedra Metod Wspomagania Decyzji i Neuronauki Poznawczej.

Na zakonczenie dyrektor Instytutu podzigkowal za wspotprace dr. hab. Markowi Kunaszowi,
prof. US, ktory byl kierownikiem Katedry Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w poprzedniej
kadencji.

Przed przystapieniem do dalszych punktéw porzadku obrad dyrektor Instytutu Zarzadzania, w
zwigzku ze zgloszeniem takiej sytuacji przez pracownikoOw administracji, zaapelowat o
uprzejme 1 petne szacunku traktowanie wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko.

Nastepnie dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, przedstawit komunikaty:

Przewodniczacy Rady Naukowej pogratulowat dr. hab. inz. Alberto Lozano Platonoffowi, prof.
US, ktory otrzymat nagrode jubileuszowg Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z okazji 25 lat
pracy zawodowe;j.
Przewodniczacy Rady Naukowej przypomnial, ze zostata ogtoszona kolejna edycja konkursu
o nagrod¢ Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Stosowna informacja zostata przekazana
pracownikom mailowo w dniu 11 marca 2025 r. Z uwagi na konieczno$¢ zaopiniowania
wnioskow przez Komisje ds. Nagrod i Odznaczen oraz Rad¢ Naukowa Instytutu Zarzadzania,
wyznaczono termin skladania wnioskow w systemie EZD do 25 kwietnia br. na konto
sekretariatu Instytutu Zarzadzania US (konto funkcyjno-organizacyjne).
Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, zaprosit w imieniu dr. hab. Marka Kunasza, prof. US, oraz
dr hab. Patrycji Zwiech, prof. US, oraz pozostalych pracownikow Katedry Zarzadzania
Kapitalem Ludzkim na konferencje pt. ,,Wyzwania zarzadzania, ekonomii i finanséw”. Jest to
piata edycja tego wydarzenia. Konferencja odbedzie si¢ w dniu 14 marca 2025 r. w budynku
Instytutu Zarzadzania. Przewodniczacy zaznaczyl, ze na konferencj¢ zapisato si¢ 100
uczestnikow z 35 uczelni.
Przewodniczacy Rady Naukowej przypomniat, ze w dniu 16 stycznia br. Rada Naukowa
Instytutu  Zarzadzania podjeta uchwaly ws. umorzenia przewodow doktorskich
niezakonczonych do dnia 31 grudnia 2024 r. Od tych uchwat przystugiwato doktorantom prawo
odwotania si¢ do Rady Doskonatosci Naukowej za posrednictwem Rady Naukowej Instytutu
w terminie 14 dni od dnia dorgczenia uchwaty.

Wplynelty odwotania od dwojga doktorantéw: mgr Anny Ozminkowskiej oraz mgr.
Karola Fronta. Oba zostaty wniesione w terminie.

Zgodnie z art. 133 Kodeksu postgpowania administracyjnego, Rada Naukowa
zobowigzana byta przesta¢ odwotanie wraz z aktami sprawy organowi odwotawczemu, tj.



Radzie Doskonatosci Naukowej, w terminie siedmiu dni od dnia, w ktérym otrzymata
odwotanie.

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowat, ze zgodnie z art. 132 § 1. K.p.a ,,Jezeli
odwotanie wniosly wszystkie strony, a organ administracji publicznej, ktory wydal decyzje,
uzna, ze to odwotanie zastuguje w calosci na uwzglednienie, moze wyda¢ nowa decyzje, w
ktorej uchyli lub zmieni zaskarzong decyzj¢.” Z uwagi na zatwierdzony harmonogram
posiedzen Rady Naukowej wigzatoby si¢ to z konieczno$cig zwolania nadzwyczajnych
posiedzen Rady Naukowej w kazdej sprawie. Jednakze Rada Naukowa byta zobowigzana do
podjecia uchwat ws. umorzenia przewodow doktorskich na podstawie art. 179 ust. 4 pkt 2
ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce: ,,przewody doktorskie niezakonczone do dnia 31 grudnia 2024 r. — odpowiednio
umarza si¢ albo zamyka si¢”. W $wietle obowigzujacych przepisow Rada Naukowa i tak nie
moglaby podja¢ innej uchwaly, a zatem nie wydataby nowej decyzji, w ktorej uchylitaby lub
zmienita uchwate podjeta 16 stycznia br.

Odwotania, zgodnie z art. 133 Kodeksu postgpowania administracyjnego, wraz z aktami
zostaly przekazane do Rady Doskonato$ci Naukowe;.

5) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 10 kwietnia br. Sprawy do
rozpatrzenia nalezy zglasza¢ do 3 kwietnia br.

Ad 3. Whniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr. Mateuszowi Juzwikowi stopnia doktora
nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzqgdzaniu i jakosci

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowat, ze przewodniczaca komisji doktorskiej w tym
postgpowaniu jest dr hab. Patrycja Zwiech, prof. US, promotorem rozprawy doktorskiej mgr.
Mateusza Juzwika pt. ,,Ksztaltowanie wizerunku uczelni wyzszych za posrednictwem narzedzi
komunikacji internetowej — przyklad wojewoddztwa zachodniopomorskiego” jest prof. dr hab.
Edyta Rudawska, a promotorem pomocniczym — dr Joanna Rzempata.

Recenzentkami rozprawy byty:

— dr hab. Katarzyna Bilinska, prof. UE, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach;

— dr hab. Edyta Gotab-Andrzejak, prof. PG, z Politechniki Gdanskiej;

— dr hab. Magdalena Stefanska, prof. UEP, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Nastepnie przewodniczacy udzielil glosu dr hab. Patrycji Zwiech, prof. US, ktora
przedstawila przebieg obrony i wnioski z posiedzenia komisji.

Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr. Mateusza Juzwika odbyta si¢ w dniu 12
marca 2025 r. w sali 010 przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie. W publicznej obronie uczestniczyto 8
cztonkoéw komisji doktorskiej, promotor i promotor pomocniczy oraz dwie recenzentki rozprawy
doktorskiej: dr hab. Edyta Golab-Andrzejak, prof. PG, z Politechniki Gdanskiej oraz dr hab.
Magdalena Stefanska, prof. UEP, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Zadano 21 pytan,
na ktore doktorant odpowiedzial w sposob satysfakcjonujacy. W czesci niejawnej posiedzenia, po
przeprowadzeniu analizy przebiegu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr. Mateusza
Juzwika komisja doktorska w wyniku jawnego glosowania jednomys$lnie podjeta uchwate o
przyjeciu obrony rozprawy doktorskiej i skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego wniosku o nadanie mgr. Mateuszowi Juzwikowi stopnia naukowego
doktora. Ponadto, w zwigzku z wnioskiem o wyrdznienie rozprawy doktorskiej zawartym w
dwoch recenzjach — dr hab. Katarzyny Bilinskiej, prof. UE, oraz dr hab. Magdaleny Stefanskiej,
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prof. UEP, oraz z uwagi na wyrdzniajacy poziom publicznej obrony rozprawy doktorskiej, komisja
doktorska w glosowaniu jawnym jednomyslnie podjeta uchwale w sprawie wniosku o wyrdznienie
rozprawy doktorskiej mgr. Mateusza Juzwika.

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze postgpowanie w sprawie nadania
stopnia naukowego doktora mgr. Mateuszowi Juzwikowi procedowane jest wedtug uchwaty nr
99/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 wrzesnia 2023 r. w sprawie
szczegObtlowych zasad prowadzenia postepowan w sprawie nadania stopni naukowych w
Uniwersytecie Szczecinskim, a nastepnie, przypominajagc wprowadzone ta uchwatg przepisy,
poprosit promotora rozprawy doktorskiej — prof. dr hab. Edyte¢ Rudawska — o opuszczenie sali
obrad na czas dalszej dyskusji i glosowan.

Nastepnie glos zabrat prof. dr hab. inz. Kesra Nermend, ktéry podkreslit, ze doktorant
wykazat si¢ dojrzato$ciag naukowsq i odpowiadal na pytania bardzo pewnie, wykorzystujac swoje
doswiadczenie z praktyki zawodowej.

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczacy Rady Naukowej zarzadzit
glosowanie w sprawie nadania mgr. Mateuszowi Juzwikowi stopnia doktora nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci.

Wyniki tajnego glosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 29
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 25
Liczba glosow ZA 25
Liczba gltoséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania podje¢ta uchwate o nadaniu mgr. Mateuszowi
Juzwikowi stopnia naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i
Jjakosci.

Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, w nawigzaniu do wniosku komisji o wyrdznienie
rozprawy doktorskiej mgr. Mateusza Juzwika nt. ,,Ksztaltowanie wizerunku uczelni wyzszych
za posrednictwem narzedzi komunikacji internetowej — przyklad wojewodztwa
zachodniopomorskiego” zachecit do wypowiedzi, a wobec ich braku zarzadzit gtosowanie.

Wyniki tajnego gltosowania:

Liczba os6b uprawnionych do glosowania 29
Liczba os6b obecnych uprawnionych do gltosowania 25
Liczba gloséw ZA 22
Liczba gltoséw PRZECIW 0
Liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ 3

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania podjeta uchwale o wyrdznieniu rozprawy
doktorskiej mgr. Mateusza Juzwika nt. ,Ksztaltowanie wizerunku uczelni wyzszych za
posrednictwem  narzedzi  komunikacji  internetowej —  przyklad = wojewodztwa
zachodniopomorskiego™.

Po ogloszeniu wynikow glosowania zaproszono do sali obrad promotora — prof. dr hab.
Edyte Rudawska oraz dr. Mateusza Juzwika. Dr Mateusz Juzwik podzigkowat za nadanie
stopnia doktora, jak rowniez za otrzymane zyczenia sukcesow dalszego rozwoju naukowego.



Ad 4. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr. Maciejowi Sniegowskiemu stopnia

doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze pelni funkcje przewodniczacego komisji

doktorskiej w tym postepowaniu, promotorem rozprawy doktorskiej mgr. Macieja

Sniegowskiego pt. ,,Determinanty zarzadzania procesem produkcji i dystrybucji energii

cieplnej w warunkach zrownowazonego rozwoju” jest dr hab. Marzena Frankowska, prof. US,

a promotorem pomocniczym — dr Marcin Rabe.

Recenzentami rozprawy byli:

— dr hab. Katarzyna Cheba, prof. ZUT, z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie;

— dr hab. inz. Sebastian Saniuk, prof. UZ, z Uniwersytetu Zielonogorskiego;

— dr hab. inz. Beata Skowron-Grabowska, prof. PCz, z Politechniki Czg¢stochowskie;.

Nastegpnie przewodniczacy przedstawit przebieg obrony i1 wnioski z posiedzenia
komisji. Na wstepie podkreslil, ze jest to pierwszy doktorat wdrozeniowy obroniony na
Uniwersytecie Szczecinskim. Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr.  Macieja
Sniegowskiego odbyta si¢ w dniu 12 marca 2025 r. w sali 010 przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie.
W publicznej obronie uczestniczyto 7 cztonkdéw komisji doktorskiej, promotor i promotor
pomocniczy oraz recenzenci rozprawy doktorskiej. Zadano 16 pytan, na ktére doktorant
odpowiedziat w sposéb satysfakcjonujacy. W czgdci niejawnej posiedzenia, po
przeprowadzeniu analizy przebiegu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr. Macieja
Sniegowskiego komisja doktorska w wyniku jawnego glosowania jednomyslnie podjeta
uchwate o przyjeciu obrony rozprawy doktorskiej i skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego wniosku o nadanie mgr. Maciejowi Sniegowskiemu
stopnia naukowego doktora.

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowat, ze postepowanie w sprawie nadania
stopnia naukowego doktora mgr. Maciejowi Sniegowskiemu procedowane jest wedtug
uchwaty nr 99/2023 Senatu US z dnia 28 wrzes$nia 2023 r. w sprawie szczegolowych zasad
prowadzenia postgpowan w sprawie nadania stopni naukowych w Uniwersytecie
Szczecinskim, a nastgpnie, przypominajagc wprowadzone ta uchwalg przepisy, poprosit
promotora rozprawy doktorskiej — dr hab. Marzene Frankowska, prof. US, o opuszczenie sali
obrad na czas dalszej dyskusji i glosowan.

Nastepnie dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poprosit o zabieranie gtosu. Glos zabrat
dr hab. Krzysztof Btonski, prof. US, ktory podkreslit, Ze obrona przebiegla bardzo sprawnie, a
odpowiedzi doktoranta na zadane pytania byty rzetelne i merytoryczne.

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczacy Rady Naukowej zarzadzit
glosowanie w sprawie nadania mgr. Maciejowi Sniegowskiemu stopnia doktora nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci.

Wyniki tajnego gltosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 29
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 25
Liczba glosow ZA 25
Liczba gtosow PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0



Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania podj¢ta uchwale o nadaniu mgr. Maciejowi
Sniegowskiemu stopnia naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzqdzaniu i jakosci.

Po ogloszeniu wynikéw glosowania zaproszono do sali obrad — promotora dr hab.
Marzene Frankowska, prof. US, oraz dr. Macieja Sniegowskiego. Dr Maciej Sniegowski
podzickowat Radzie Naukowej za nadanie stopnia doktora, a takze za milte przyjecie 1 wszelkie
dobre stowa skierowane pod jego adresem, a w szczegdlnosci podzigkowal promotor dr hab.
Marzenie Frankowskiej, prof. US, za cierpliwos$¢.

Ad 5. Powolanie komisji nostryfikacyjnej na kadencje¢ 2025-2028
Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, wyjasnit, Ze zgodnie z obowigzujacym Zarzadzeniem nr
189/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11 grudnia 2020 r. w sprawie okre$lenia
zasad przeprowadzania na Uniwersytecie Szczecinskim postgpowania nostryfikacyjnego stopni
naukowych nadanych za granicg, rady naukowe instytutow posiadajacych kategori¢ A+ oraz
A, powotuja state komisje nostryfikacyjne, ktorych kadencja uptywa wraz z uptywem kadenc;ji
rady naukowej. Komisja sktada si¢ z trzech do pigeciu nauczycieli akademickich, powotanych
sposrod cztonkow rady naukowej instytutu. Cztonkowie komisji wybierajg ze swojego sktadu
przewodniczacego. Potrzeba powotania takiej komisji dotyczy takze dyscypliny nauki o
zarzqdzaniu i jakosci.

W zwigzku z powyzszym przewodniczagcy Rady Naukowej zaproponowat trzy
kandydatki do komisji nostryfikacyjnej na kadencje¢ 2025-2028:
— dr hab. Katarzyna Koziot-Nadolna, prof. US,
— dr hab. Blanka Tundys, prof. US,
— dr hab. Katarzyna Wiodarczyk, prof. US.
Wszystkie kandydatki wyrazity zgod¢ na kandydowanie.

Wobec braku wypowiedzi do przedstawionego wniosku, przeprowadzono glosowania.

Wyniki tajnego gtosowania w sprawie powotania dr hab. Katarzyny Koziot-Nadolnej, prof. US,
na czlonka komisji nostryfikacyjnej na kadencje 2025-2028:

Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 46
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 38
Liczba glosow ZA 37
Liczba gltoséw PRZECIW 1
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Wiyniki tajnego gtosowania w sprawie powotania dr hab. Blanki Tundys, prof. US, na cztonka
komisji nostryfikacyjnej na kadencje¢ 2025-2028:

Liczba os6b uprawnionych do glosowania 46
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 38
Liczba glosow ZA 36
Liczba gltoséw PRZECIW 2
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Wyniki tajnego gtosowania w sprawie powotania dr hab. Katarzyny Wtodarczyk, prof. US, na
cztonka komisji nostryfikacyjnej na kadencje 2025-2028:




Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 46

Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 38
Liczba glosow ZA 37
Liczba gltoséw PRZECIW 1
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego powotata komisje
nostryfikacyjng na kadencje 2025-2028 w sktadzie:
1. dr hab. Katarzyna Koziot-Nadolna, prof. US,
2. dr hab. Blanka Tundys, prof. US,
3. dr hab. Katarzyna Wlodarczyk, prof. US.

Ad 6. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 13 lutego 2025 r.
Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, stwierdzit, ze nie wptynely zadne uwagi do tresci protokotu
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13 lutego 2025 r., 1 zachecit do wypowiedzi w tej sprawie.
Wobec braku wypowiedzi, przystapiono do gtosowania.

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania w glosowaniu jawnym jednomyslnie przyjeta
protokot posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13 lutego 2025 r.

Ad 7. Sprawy rozne

Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, zachecil do wypowiedzi w sprawach r6znych, a wobec ich
braku i wobec wyczerpania porzadku obrad, dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, zakonczyt
posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania w dniu 13 marca 2025 r. i podzigkowat
cztonkiniom i czlonkom Rady Naukowej za uczestnictwo i zaangazowanie, zapraszajac na
kolejne posiedzenie, ktore odbedzie si¢ 10 kwietnia br.

Przewodniczacy Rady Naukowe;]
Instytutu Zarzadzania
dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Protokot sporzadzita:
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