
Protokół nr 03/03/2025
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarządzania

Uniwersytetu Szczecińskiego
z dnia 13 marca 2025 r.

W dniu 13 marca 2025 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
(dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył przewodniczący Rady Naukowej dr hab. 
Wojciech Drożdż, prof. US. Posiedzenie odbyło się w trybie bezpośrednim, natomiast 
głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli członkowie 
Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona przy pomocy programu 
Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu. 

Na wstępie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, powitał członkinie i członków Rady 
Naukowej Instytutu i poprosił zebranych o zalogowanie się do systemu Rada24. 

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, przewodniczący przedstawił przesłany 
wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad:

1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej
2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej 
3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr. Mateuszowi Juźwikowi stopnia doktora nauk 

społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości
4. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr. Maciejowi Śniegowskiemu stopnia doktora 

nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości
5. Powołanie komisji nostryfikacyjnej na kadencję 2025-2028
6. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 13 lutego 2025 r. 
7. Sprawy różne

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad.

Ad 2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej
Przed ogłoszeniem komunikatów przewodniczący dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US zaprosił 
dyrektora Instytutu Zarządzania prof. dr hab. inż. Kesrę Nermenda do wręczenia aktów 
powołań na kadencję 2025-2028: 
 dr Karolinie Beyer, zastępcy dyrektora Instytutu Zarządzania ds. kształcenia
 dr. hab. Karolowi Kuczerze, prof. US, zastępcy dyrektora Instytutu Zarządzania ds. rozwoju 

naukowego.
Ponadto dyrektor Instytutu podziękował za współpracę poprzednim zastępcom: dr hab. 
Katarzynie Gadomskiej-Lili, prof. US, oraz dr. Andrzejowi Rzeczyckiemu. 

Następnie dyrektor Instytutu Zarządzania prof. dr hab. inż. Kesra Nermend pogratulował prof. 
dr hab. Elżbiecie Załodze, która otrzymała nagrodę Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego za 
całokształt dorobku.

Kolejno dyrektor Instytutu Zarządzania prof. dr hab. inż. Kesra Nermend wręczył akty 
powołania do pełnienia funkcji kierowników katedr na kadencję 2025-2028:
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 dr hab. Katarzynie Gadomskiej-Lili, prof. US – Katedra Organizacji i Zarządzania; 
 dr hab. Ewie Mazur-Wierzbickiej, prof. US – Katedra Zarządzania Kapitałem Ludzkim; 
 dr. hab. Michałowi Plucińskiemu, prof. US –  Katedra Zarządzania Transportem; 
 prof. dr hab. Edycie Rudawskiej, prof. US –  Katedra Marketingu; 
 dr. hab. Jakubowi Swasze, prof. US–  Katedra Informatyki w Zarządzaniu; 
 dr hab. Joannie Wiśniewskiej, prof. US – Katedra Zarządzania Przedsiębiorstwem;
 dr. hab. Wojciechowi Drożdżowi, prof. US – Katedra Logistyki,  

a dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, wręczył powołanie prof. dr. hab. inż. Kesrze 
Nermendowi –  Katedra Metod Wspomagania Decyzji i Neuronauki Poznawczej.

Na zakończenie dyrektor Instytutu podziękował za współpracę dr. hab. Markowi Kunaszowi, 
prof. US, który był kierownikiem Katedry Zarządzania Kapitałem Ludzkim w poprzedniej 
kadencji. 

Przed przystąpieniem do dalszych punktów porządku obrad dyrektor Instytutu Zarządzania, w 
związku ze zgłoszeniem takiej sytuacji przez pracowników administracji, zaapelował o 
uprzejme i pełne szacunku traktowanie wszystkich pracowników, bez względu na zajmowane 
stanowisko.

Następnie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przedstawił komunikaty:

1) Przewodniczący Rady Naukowej pogratulował dr. hab. inż. Alberto Lozano Platonoffowi, prof. 
US, który otrzymał nagrodę jubileuszową Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z okazji 25 lat 
pracy zawodowej.

2) Przewodniczący Rady Naukowej przypomniał, że została ogłoszona kolejna edycja konkursu 
o nagrodę Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego. Stosowna informacja została przekazana 
pracownikom mailowo w dniu 11 marca 2025 r. Z uwagi na konieczność zaopiniowania 
wniosków przez Komisję ds. Nagród i Odznaczeń oraz Radę Naukową Instytutu Zarządzania, 
wyznaczono termin składania wniosków w systemie EZD do 25 kwietnia br. na konto 
sekretariatu Instytutu Zarządzania US (konto funkcyjno-organizacyjne). 

3) Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zaprosił w imieniu dr. hab. Marka Kunasza, prof. US, oraz 
dr hab. Patrycji Zwiech, prof. US, oraz  pozostałych pracowników Katedry Zarządzania 
Kapitałem Ludzkim na konferencję pt. „Wyzwania zarządzania, ekonomii i finansów”. Jest to 
piąta edycja tego wydarzenia. Konferencja odbędzie się w dniu 14 marca 2025 r. w budynku 
Instytutu Zarządzania. Przewodniczący zaznaczył, że na konferencję zapisało się 100 
uczestników z 35 uczelni. 

4) Przewodniczący Rady Naukowej przypomniał, że w dniu 16 stycznia br. Rada Naukowa 
Instytutu Zarządzania podjęła uchwały ws. umorzenia przewodów doktorskich 
niezakończonych do dnia 31 grudnia 2024 r. Od tych uchwał przysługiwało doktorantom prawo 
odwołania się do Rady Doskonałości Naukowej za pośrednictwem Rady Naukowej Instytutu 
w terminie 14 dni od dnia doręczenia uchwały. 

Wpłynęły odwołania od dwojga doktorantów: mgr Anny Oźminkowskiej oraz mgr. 
Karola Fronta. Oba zostały wniesione w terminie.

Zgodnie z art. 133 Kodeksu postępowania administracyjnego, Rada Naukowa 
zobowiązana była przesłać odwołanie wraz z aktami sprawy organowi odwoławczemu, tj. 
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Radzie Doskonałości Naukowej, w terminie siedmiu dni od dnia, w którym otrzymała 
odwołanie. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że zgodnie z art. 132 § 1. K.p.a  „Jeżeli 
odwołanie wniosły wszystkie strony, a organ administracji publicznej, który wydał decyzję, 
uzna, że to odwołanie zasługuje w całości na uwzględnienie, może wydać nową decyzję, w 
której uchyli lub zmieni zaskarżoną decyzję.” Z uwagi na zatwierdzony harmonogram 
posiedzeń Rady Naukowej wiązałoby się to z koniecznością zwołania nadzwyczajnych 
posiedzeń Rady Naukowej w każdej sprawie. Jednakże Rada Naukowa była zobowiązana do 
podjęcia uchwał ws. umorzenia przewodów doktorskich na podstawie art. 179 ust. 4 pkt 2 
ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzające ustawę Prawo o szkolnictwie wyższym 
i nauce: „przewody doktorskie niezakończone do dnia 31 grudnia 2024 r. – odpowiednio 
umarza się albo zamyka się”. W świetle obowiązujących przepisów Rada Naukowa i tak nie 
mogłaby podjąć innej uchwały, a zatem nie wydałaby nowej decyzji, w której uchyliłaby lub 
zmieniła uchwałę podjętą 16 stycznia br. 

Odwołania, zgodnie z art. 133 Kodeksu postępowania administracyjnego, wraz z aktami 
zostały przekazane do Rady Doskonałości Naukowej.

5) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 10 kwietnia br. Sprawy do 
rozpatrzenia należy zgłaszać do 3 kwietnia br. 

Ad 3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr. Mateuszowi Juźwikowi stopnia doktora 
nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewodniczącą komisji doktorskiej w tym 
postępowaniu jest dr hab. Patrycja Zwiech, prof. US, promotorem rozprawy doktorskiej mgr. 
Mateusza Juźwika pt. „Kształtowanie wizerunku uczelni wyższych za pośrednictwem narzędzi 
komunikacji internetowej – przykład województwa zachodniopomorskiego” jest prof. dr hab. 
Edyta Rudawska, a promotorem pomocniczym – dr Joanna Rzempała.
Recenzentkami rozprawy były:
 dr hab. Katarzyna Bilińska, prof. UE, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach; 
 dr hab. Edyta Gołąb-Andrzejak, prof. PG, z Politechniki Gdańskiej; 
 dr hab. Magdalena Stefańska, prof. UEP, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Następnie przewodniczący udzielił głosu dr hab. Patrycji Zwiech, prof. US, która 
przedstawiła przebieg obrony i wnioski z posiedzenia komisji.

Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr.  Mateusza Juźwika  odbyła się w dniu 12 
marca 2025 r. w sali 010 przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie. W publicznej obronie uczestniczyło 8 
członków komisji doktorskiej, promotor i promotor pomocniczy oraz dwie recenzentki rozprawy 
doktorskiej: dr hab. Edyta Gołąb-Andrzejak, prof. PG, z Politechniki Gdańskiej oraz dr hab. 
Magdalena Stefańska, prof. UEP, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Zadano 21 pytań, 
na które doktorant odpowiedział w sposób satysfakcjonujący. W części niejawnej posiedzenia, po 
przeprowadzeniu analizy przebiegu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr. Mateusza 
Juźwika komisja doktorska w wyniku jawnego głosowania jednomyślnie podjęła uchwałę o 
przyjęciu obrony rozprawy doktorskiej i skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
Uniwersytetu Szczecińskiego wniosku o nadanie mgr. Mateuszowi Juźwikowi stopnia naukowego 
doktora. Ponadto, w związku z wnioskiem o wyróżnienie rozprawy doktorskiej zawartym w 
dwóch recenzjach – dr hab. Katarzyny Bilińskiej, prof. UE, oraz dr hab. Magdaleny Stefańskiej, 
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prof. UEP, oraz z uwagi na wyróżniający poziom publicznej obrony rozprawy doktorskiej, komisja 
doktorska w głosowaniu jawnym jednomyślnie podjęła uchwałę w sprawie wniosku o wyróżnienie 
rozprawy doktorskiej mgr. Mateusza Juźwika.

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że postępowanie w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora mgr. Mateuszowi Juźwikowi procedowane jest według uchwały nr 
99/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 28 września 2023 r. w sprawie 
szczegółowych zasad prowadzenia postępowań w sprawie nadania stopni naukowych w 
Uniwersytecie Szczecińskim, a następnie, przypominając wprowadzone tą uchwałą przepisy, 
poprosił promotora rozprawy doktorskiej – prof. dr hab. Edytę Rudawską – o opuszczenie sali 
obrad na czas dalszej dyskusji i głosowań. 

Następnie głos zabrał prof. dr hab. inż. Kesra Nermend, który podkreślił, że doktorant 
wykazał się dojrzałością naukową i odpowiadał na pytania bardzo pewnie, wykorzystując swoje 
doświadczenie z praktyki zawodowej.

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził 
głosowanie w sprawie nadania mgr. Mateuszowi Juźwikowi stopnia doktora nauk społecznych w 
dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 29
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25
Liczba głosów ZA 25
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o nadaniu mgr. Mateuszowi 
Juźwikowi stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości. 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, w nawiązaniu do wniosku komisji o wyróżnienie 
rozprawy doktorskiej mgr. Mateusza Juźwika nt. „Kształtowanie wizerunku uczelni wyższych 
za pośrednictwem narzędzi komunikacji internetowej – przykład województwa 
zachodniopomorskiego” zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku zarządził głosowanie.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 29
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25
Liczba głosów ZA 22
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 3

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o wyróżnieniu rozprawy 
doktorskiej mgr. Mateusza Juźwika nt. „Kształtowanie wizerunku uczelni wyższych za 
pośrednictwem narzędzi komunikacji internetowej – przykład województwa 
zachodniopomorskiego”.

Po ogłoszeniu wyników głosowania  zaproszono do sali obrad promotora –  prof. dr hab. 
Edytę Rudawską oraz dr. Mateusza Juźwika. Dr Mateusz Juźwik podziękował za nadanie 
stopnia doktora, jak również za otrzymane życzenia sukcesów dalszego rozwoju naukowego. 
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Ad 4. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr. Maciejowi Śniegowskiemu stopnia 
doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że pełni funkcję przewodniczącego komisji 
doktorskiej w tym postępowaniu, promotorem rozprawy doktorskiej mgr. Macieja 
Śniegowskiego pt. „Determinanty zarządzania procesem produkcji i dystrybucji energii 
cieplnej w warunkach zrównoważonego rozwoju” jest dr hab. Marzena Frankowska, prof. US, 
a promotorem pomocniczym – dr Marcin Rabe.
Recenzentami rozprawy byli:
 dr hab. Katarzyna Cheba, prof. ZUT, z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu 

Technologicznego w Szczecinie;
 dr hab. inż. Sebastian Saniuk, prof. UZ, z Uniwersytetu Zielonogórskiego;
 dr hab. inż. Beata Skowron-Grabowska, prof. PCz, z Politechniki Częstochowskiej.

Następnie przewodniczący przedstawił przebieg obrony i wnioski z posiedzenia 
komisji. Na wstępie podkreślił, że jest to pierwszy doktorat wdrożeniowy obroniony na 
Uniwersytecie Szczecińskim. Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr.  Macieja 
Śniegowskiego odbyła się w dniu 12 marca 2025 r. w sali 010 przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie. 
W publicznej obronie uczestniczyło 7 członków komisji doktorskiej, promotor i promotor 
pomocniczy oraz recenzenci rozprawy doktorskiej. Zadano 16 pytań, na które doktorant 
odpowiedział w sposób satysfakcjonujący. W części niejawnej posiedzenia, po 
przeprowadzeniu analizy przebiegu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr. Macieja 
Śniegowskiego komisja doktorska w wyniku jawnego głosowania jednomyślnie podjęła 
uchwałę o przyjęciu obrony rozprawy doktorskiej i skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego wniosku o nadanie mgr. Maciejowi Śniegowskiemu 
stopnia naukowego doktora. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że postępowanie w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora mgr. Maciejowi Śniegowskiemu procedowane jest według 
uchwały nr 99/2023 Senatu US z dnia 28 września 2023 r. w sprawie szczegółowych zasad 
prowadzenia postępowań w sprawie nadania stopni naukowych w Uniwersytecie 
Szczecińskim, a następnie, przypominając wprowadzone tą uchwałą przepisy, poprosił 
promotora rozprawy doktorskiej – dr hab. Marzenę Frankowską, prof. US, o opuszczenie sali 
obrad na czas dalszej dyskusji i głosowań. 

Następnie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poprosił o zabieranie głosu. Głos zabrał 
dr hab. Krzysztof Błoński, prof. US, który podkreślił, że obrona przebiegła bardzo sprawnie, a 
odpowiedzi doktoranta na zadane pytania były rzetelne i merytoryczne.

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził 
głosowanie w sprawie nadania mgr. Maciejowi Śniegowskiemu stopnia doktora nauk 
społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 29
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 25
Liczba głosów ZA 25
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0
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Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o nadaniu mgr. Maciejowi 
Śniegowskiemu stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości. 

Po ogłoszeniu wyników głosowania  zaproszono do sali obrad – promotora dr hab. 
Marzenę Frankowską, prof. US, oraz dr. Macieja Śniegowskiego. Dr Maciej Śniegowski 
podziękował Radzie Naukowej za nadanie stopnia doktora, a także za miłe przyjęcie i wszelkie 
dobre słowa skierowane pod jego adresem, a w szczególności podziękował promotor dr hab. 
Marzenie Frankowskiej, prof. US, za cierpliwość.

Ad 5. Powołanie komisji nostryfikacyjnej na kadencję 2025-2028
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, wyjaśnił, że zgodnie z obowiązującym Zarządzeniem nr 
189/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 11 grudnia 2020 r. w sprawie określenia 
zasad przeprowadzania na Uniwersytecie Szczecińskim postępowania nostryfikacyjnego stopni 
naukowych nadanych za granicą, rady naukowe instytutów posiadających kategorię A+ oraz 
A, powołują stałe komisje nostryfikacyjne, których kadencja upływa wraz z upływem kadencji 
rady naukowej. Komisja składa się z trzech do pięciu nauczycieli akademickich, powołanych 
spośród członków rady naukowej instytutu. Członkowie komisji wybierają ze swojego składu 
przewodniczącego. Potrzeba powołania takiej komisji dotyczy także dyscypliny nauki o 
zarządzaniu i jakości.

W związku z powyższym przewodniczący Rady Naukowej zaproponował trzy 
kandydatki do komisji nostryfikacyjnej na kadencję 2025-2028:
 dr hab. Katarzyna Kozioł-Nadolna, prof. US,
 dr hab. Blanka Tundys, prof. US,
 dr hab. Katarzyna Włodarczyk, prof. US. 
Wszystkie kandydatki wyraziły zgodę na kandydowanie.

Wobec braku wypowiedzi do przedstawionego wniosku, przeprowadzono głosowania.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Kozioł-Nadolnej, prof. US, 
na członka komisji nostryfikacyjnej na kadencję 2025-2028:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 38
Liczba głosów ZA 37
Liczba głosów PRZECIW 1
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Blanki Tundys, prof. US, na członka 
komisji nostryfikacyjnej na kadencję 2025-2028:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 38
Liczba głosów ZA 36
Liczba głosów PRZECIW 2
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Włodarczyk, prof. US, na 
członka komisji nostryfikacyjnej na kadencję 2025-2028:
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Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 38
Liczba głosów ZA 37
Liczba głosów PRZECIW 1
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego powołała komisję 
nostryfikacyjną na kadencję 2025-2028 w składzie:

1. dr hab. Katarzyna Kozioł-Nadolna, prof. US,
2. dr hab. Blanka Tundys, prof. US,
3. dr hab. Katarzyna Włodarczyk, prof. US.

Ad 6. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 13 lutego 2025 r. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi do treści protokołu 
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13 lutego 2025 r., i zachęcił do wypowiedzi w tej sprawie. 
Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania.

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie przyjęła 
protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13 lutego 2025 r.

Ad 7. Sprawy różne
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi w sprawach różnych, a wobec ich 
braku i wobec wyczerpania porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zakończył 
posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania w dniu 13 marca 2025 r. i podziękował 
członkiniom i członkom Rady Naukowej za uczestnictwo i zaangażowanie, zapraszając na 
kolejne posiedzenie, które odbędzie się 10 kwietnia br. 

Przewodniczący Rady Naukowej 
          Instytutu Zarządzania
dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Protokół sporządziła:
mgr Cecylia Różyło
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