
Protokół nr 05/05/2025
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarządzania

Uniwersytetu Szczecińskiego
z dnia 8 maja 2025 r.

W dniu 8 maja 2025 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
(dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył przewodniczący Rady Naukowej dr hab. 
Wojciech Drożdż, prof. US. Posiedzenie odbyło się w trybie bezpośrednim, natomiast 
głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli członkowie 
Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona przy pomocy programu 
Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu. 

Na wstępie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, powitał członkinie i członków Rady 
Naukowej Instytutu i poprosił zebranych o zalogowanie się do systemu Rada24. 

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, przewodniczący przedstawił przesłany 
wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad:
1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej
2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej 
3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr inż. Aleksandrze Bączkiewicz stopnia doktora 

nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości
4. Wniosek o wszczęcie postępowania w sprawie nadania tytułu doktora honoris causa prof. 

dr. hab. Bogusławowi Liberadzkiemu
5.  Zaopiniowanie kandydatów na promotora i recenzentów postępowania w sprawie nadania 

tytułu doktora honoris causa prof. dr. hab. Bogusławowi Liberadzkiemu
6. Wniosek dr Marty Sidorkiewicz w sprawie udzielenia płatnego urlopu naukowego w okresie 

od 1 października 2025 r. do 30 czerwca 2026 r. 
7. Zaopiniowanie wniosku dr. hab. inż. Jarosława Wątróbskiego, prof. US, o przyznanie 

nagrody ministra właściwego do spraw szkolnictwa wyższego i nauki  
8. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 10 kwietnia 2025 r. 
9. Sprawy różne

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad.

Ad 2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej
1) Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, w imieniu swoim oraz dr. hab. Radosława 

Miśkiewicza, prof. US,  zaprosił do udziału w VI Międzynarodowej Konferencji 
Naukowo-Technicznej „Energia nowoczesnych miast i regionów”, która odbędzie się w 
dniach 24-25 czerwca 2025 r. w Szczecinie, w hotelu Courtyard by Marriott. Konferencja 
poświęcona będzie aktualnym i istotnym zagadnieniom związanym z transformacją 
energetyczną. Program konferencji dostępny jest stronie internetowej: 
https://www.energia25.usz.edu.pl/. Przewodniczący Rady Naukowej dodał informację, że 
udział w wydarzeniu jest bezpłatny, a rejestracja odbywa się przez formularz dostępny na 
stronie internetowej do 15 maja 2025 roku.

https://www.energia25.usz.edu.pl/
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2) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 12 czerwca br. Sprawy do 
rozpatrzenia należy zgłaszać do 5 czerwca br. 

Ad 3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr inż. Aleksandrze Bączkiewicz stopnia 
doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewodniczącym komisji doktorskiej w 
tym postępowaniu jest dr hab. Jarosław Korpysa, prof. US, promotorem rozprawy doktorskiej 
mgr inż. Aleksandry Bączkiewicz pt. „New multi-criteria methods for assessing sustainable 
energy policy” jest dr hab. inż. Jarosław Wątróbski, prof. US, a promotorem pomocniczym – 
dr hab. inż. Wojciech Sałabun, prof. ZUT, z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu 
Technologicznego w Szczecinie.
Recenzentami rozprawy byli:

 dr hab. inż. Marcin Hernes, prof. UEW, z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu;
 prof. dr hab. Dorota Jelonek z Politechniki Częstochowskiej;
 prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak z Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie.

Następnie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przedstawił przebieg obrony i wnioski z 
posiedzenia komisji. Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr inż. Aleksandry Bączkiewicz  
odbyła się w dniu 15 kwietnia 2025 r. w sali 010 przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie. W 
publicznej obronie uczestniczyło 6 członków komisji doktorskiej, promotor i promotor 
pomocniczy oraz dwóch recenzentów rozprawy doktorskiej: prof. dr hab. Dorota Jelonek z 
Politechniki Częstochowskiej oraz dr hab. inż. Marcin Hernes, prof. UEW, z Uniwersytetu 
Ekonomicznego we Wrocławiu. Zadano 7 pytań, na które doktorantka odpowiedziała w sposób 
satysfakcjonujący. W części niejawnej posiedzenia, po przeprowadzeniu analizy przebiegu 
publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr inż. Aleksandry Bączkiewicz komisja doktorska 
w wyniku jawnego głosowania jednomyślnie podjęła uchwałę o przyjęciu obrony rozprawy 
doktorskiej i skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu Zarządzania Uniwersytetu 
Szczecińskiego wniosku o nadanie mgr inż. Aleksandrze Bączkiewicz stopnia naukowego 
doktora. Ponadto, w związku z wnioskiem o wyróżnienie rozprawy doktorskiej zawartym we 
wszystkich recenzjach oraz z uwagi na wyróżniający poziom publicznej obrony rozprawy 
doktorskiej, komisja doktorska w głosowaniu jawnym jednomyślnie podjęła uchwałę w sprawie 
wniosku o wyróżnienie rozprawy doktorskiej mgr inż. Aleksandry Bączkiewicz.

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że postępowanie w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora mgr inż. Aleksandry Bączkiewicz procedowane jest według 
uchwały nr 99/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 28 września 2023 r. w sprawie 
szczegółowych zasad prowadzenia postępowań w sprawie nadania stopni naukowych w 
Uniwersytecie Szczecińskim, a następnie, przypominając wprowadzone tą uchwałą przepisy, 
poprosił promotora rozprawy doktorskiej – dr. hab. inż. Jarosława Wątróbskiego, prof. US – o 
opuszczenie sali obrad na czas dalszej dyskusji i głosowań. 

Następnie głos zabrali dr hab. Michał Pluciński, prof. US, prof. dr hab. inż. Kesra 
Nermend oraz dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, którzy podkreślili, że doktorantka posiada 
olbrzymi dorobek naukowy a na obronie wykazała się bardzo dużą wiedzą oraz dojrzałością 
naukową. 

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził 
głosowanie w sprawie nadania mgr inż. Aleksandrze Bączkiewicz stopnia doktora nauk 



3

społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości.
Wyniki tajnego głosowania:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23
Liczba głosów ZA 23
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o nadaniu mgr inż. Aleksandrze 
Bączkiewicz stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu 
i jakości. 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, w nawiązaniu do wniosku komisji o wyróżnienie 
rozprawy doktorskiej mgr inż. Aleksandry Bączkiewicz nt. „New multi-criteria methods for 
assessing sustainable energy policy” zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku zarządził 
głosowanie.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 29
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23
Liczba głosów ZA 21
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 2

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o wyróżnieniu rozprawy 
doktorskiej mgr inż. Aleksandry Bączkiewicz nt. „New multi-criteria methods for assessing 
sustainable energy policy”.

Po ogłoszeniu wyników głosowania  zaproszono do sali obrad promotora –  dr. hab. inż. 
Jarosława Wątróbskiego, prof. US, oraz dr inż. Aleksandrę Bączkiewicz. Dr inż. Aleksandra 
Bączkiewicz podziękowała za nadanie stopnia doktora, specjalne podziękowania złożyła 
promotorowi oraz wyraziła chęć kontynuowania pracy naukowej w Instytucie Zarządzania. 

Ad 4. Wniosek o wszczęcie postępowania w sprawie nadania tytułu doktora honoris causa 
prof. dr. hab. Bogusławowi Liberadzkiemu
Przewodniczący dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że w świetle postanowień 
§ 23 Statutu Uniwersytetu Szczecińskiego postępowanie w sprawie nadania tytułu doktora 
honoris causa przeprowadza senat na wniosek rady naukowej instytutu za zgodą rektora. Z 
inicjatywy prof. dr. hab. Huberta Bronka oraz za zgodą z Jego Magnificencji Rektora, 
postanowiono wysunąć kandydaturę prof. dr. hab. Bogusława Liberadzkiego do nadania tytułu 
doktora honoris causa. 

Następnie przewodniczący Rady Naukowej przedstawił sylwetkę prof. dr. hab. 
Bogusława Liberadzkiego, argumentując, że kandydat jest wybitnym ekonomistą transportu, 
nauczycielem akademicki i wieloletnim parlamentarzystą, cieszącym się uznaniem krajowym i 
międzynarodowym. Jest absolwentem Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie, gdzie 
również uzyskał doktorat i habilitację. Tytuł profesora nauk ekonomicznych uzyskał w 2000 r. 
Był stypendystą Fulbrighta w USA i pełnił liczne funkcje akademickie, rządowe i 
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międzynarodowe – m.in. ministra transportu, posła RP oraz wielokrotnie posła do Parlamentu 
Europejskiego, gdzie działał na rzecz interesów Polski, w tym Pomorza Zachodniego.

Jest autorem znaczących publikacji naukowych, cenionym wykładowcą i promotorem 
młodych naukowców. Aktywnie uczestniczył w kształtowaniu polityki transportowej Polski i 
Europy, m.in. na forum Europejskiej Komisji Gospodarczej Organizacji Narodów 
Zjednoczonych, Europejskiej Konferencji Ministrów Transportu (CEMT) i Inicjatywy 
Środkowoeuropejskiej (CEI). Wspierał integrację europejską Polski i rozwój infrastruktury 
transportowej.

Od ponad dwóch dekad współpracuje z Uniwersytetem Szczecińskim – m.in. jako 
współorganizator konferencji EURO-TRANS, a która dzięki jego zaangażowaniu zyskała 
międzynarodową renomę. Jest mentorem wielu naukowców związanych z Uniwersytetem 
Szczecińskim, uczestnikiem projektów badawczych i recenzentem awansów naukowych, a jego 
działalność przyczyniła się do ugruntowania pozycji uczelni jako ważnego ośrodka badań nad 
transportem. 

Następie dr hab.  Wojciech Drożdż, prof. US, zaprosił do wypowiedzi. Kolejno głos 
zabrali: dr hab. Michał Pluciński, prof. US, prof. dr hab. Elżbieta Załoga oraz dr hab. Tomasz 
Kwarciński, prof. US. Wszyscy wyrazili pełne poparcie dla wniosku, podkreślając autorytet 
prof. dr hab. Bogusława Liberadzkiego jako naukowca, ale również jego umiejętność łączenia 
wiedzy teoretycznej z praktyką, zaangażowanie we wspieranie młodej kadry naukowej oraz 
ścisły związek i stałą współpracę z Uniwersytetem Szczecińskim. Z uwagi na wybitny dorobek 
naukowy, działalność publiczną oraz długoletnią współpracę z Uniwersytetem Szczecińskim, 
prof. dr hab. Bogusław Liberadzki zasługuje na nadanie godności doktora honoris causa 
Uniwersytetu Szczecińskiego.

Wobec braku kolejnych głosów przystąpiono do głosowania.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wystąpienia do senatu Uniwersytetu 
Szczecińskiego z wnioskiem o wszczęcie postępowania w sprawie nadania tytułu doktora 
honoris causa prof. dr. hab. Bogusławowi Liberadzkiemu:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 37
Liczba głosów ZA 31
Liczba głosów PRZECIW 4
Liczba głosów wstrzymujących się 2

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie wystąpienia do senatu 
Uniwersytetu Szczecińskiego z wnioskiem o wszczęcie postępowania o nadanie tytułu doktora 
honoris causa prof. dr. hab. Bogusławowi Liberadzkiemu.

Ad 5. Zaopiniowanie kandydatów na promotora i recenzentów postępowania w sprawie 
nadania tytułu doktora honoris causa prof. dr. hab. Bogusławowi Liberadzkiemu
W nawiązaniu do poprzedniego punktu przewodniczący Rady Naukowej zaproponował prof. 
dr hab. Huberta Bronka na promotora w postępowaniu w sprawie nadania tytułu doktora 
honoris causa prof. dr. hab. Bogusławowi Liberadzkiemu. Na recenzentów zaproponował 
następujące osoby:

1) prof. dr. hab. Janusza Kalińskiego; 
2) prof. dr hab. Danutę Rucińską z Wyższej Szkoły Administracji i Biznesu w Gdyni;
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3) prof. dr hab. Elżbietę Załogę z Uniwersytetu Szczecińskiego.
Przewodniczący Rady Naukowej zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku, przeprowadzono 
głosowania.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr. hab. inż. Huberta 
Bronka, na promotora w postępowaniu w sprawie nadania tytułu doktora honoris causa prof. 
dr. hab. Bogusławowi Liberadzkiemu:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 37
Liczba głosów ZA 34
Liczba głosów PRZECIW 2
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr. hab. Janusza 
Kalińskiego na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania tytułu doktora honoris causa 
prof. dr. hab. Bogusławowi Liberadzkiemu:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 37
Liczba głosów ZA 34
Liczba głosów PRZECIW 2
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr hab. Danuty 
Rucińskiej na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania tytułu doktora honoris causa prof. 
dr. hab. Bogusławowi Liberadzkiemu,:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 37
Liczba głosów ZA 34
Liczba głosów PRZECIW 2
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr hab. Elżbiety Załogi 
na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania tytułu doktora honoris causa prof. dr. hab. 
Bogusławowi Liberadzkiemu:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 37
Liczba głosów ZA 35
Liczba głosów PRZECIW 1
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego pozytywnie 
zaopiniowała kandydatury na promotora i recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania 
tytułu doktora honoris causa prof. dr. hab. Bogusławowi Liberadzkiemu: 
1) promotor: prof. dr hab. inż. Hubert Bronk;
2)  recenzenci:

 prof. dr hab. Janusz Kaliński;
 prof. dr hab. Danuta Rucińska z Wyższej Szkoły Administracji i Biznesu w Gdyni;
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 prof. dr hab. Elżbieta Załoga z Uniwersytetu Szczecińskiego.
Ad 6. Wniosek dr Marty Sidorkiewicz w sprawie udzielenia płatnego urlopu naukowego 
w okresie od 1 października 2025 r. do 30 czerwca 2026 r.
Przewodniczący Rady Naukowej Instytutu, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, 
że wpłynął wniosek dr Marty Sidorkiewicz w sprawie udzielenia płatnego urlopu naukowego 
na okres 9 miesięcy od 1 października 2025 r. do 30 czerwca 2026 r. w celu realizacji tematu 
badawczego związanego z przygotowaniem dorobku naukowego do postępowania 
habilitacyjnego. Dokumentacja związana z wnioskiem została przesłana do członków Rady 
Naukowej wraz z zaproszeniem na posiedzenie. Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, 
poinformował, że wniosek został poparty przez kierownika Katedry Zarządzania Transportem 
dr. hab. Michała Plucińskiego, prof. US, oraz dyrektora Instytutu prof. dr. hab. inż. Kesrę 
Nermenda. Przewodniczący zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrał dr hab. Michał Pluciński, 
prof. US, który potwierdził swoją opinię, dodając, że prace nad habilitacją są na ukończeniu, 
jednocześnie poprosił o poparcie wniosku. Wobec braku kolejnych głosów przewodniczący 
Rady Naukowej zarządził głosowanie.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 35
Liczba głosów ZA 35
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dr Marty Sidorkiewicz w sprawie udzielenia płatnego 
urlopu naukowego w okresie od 1 października 2025 r. do 30 czerwca 2026 r. w celu realizacji 
tematu badawczego związanego z przygotowaniem dorobku naukowego do postępowania 
habilitacyjnego. 

Ad 7. Zaopiniowanie wniosku dr. hab. inż. Jarosława Wątróbskiego, prof. US, o 
przyznanie nagrody ministra właściwego do spraw szkolnictwa wyższego i nauki  
Przewodniczący poinformował, że w dniu 29 kwietnia 2025 r. odbyło się posiedzenie komisji 
ds. nagród i odznaczeń, którego przedmiotem było zarekomendowanie wniosków o przyznanie 
nagrody ministra właściwego do spraw szkolnictwa wyższego i nauki. Przewodniczący 
poinformował, że wpłynął jeden wniosek o przyznanie nagrody – dr. hab. inż. Jarosława 
Wątróbskiego, prof. US, za znaczące osiągnięcia w zakresie działalności naukowej. Wniosek 
jest kompletny i spełnia wymagania formalne, w szczególności posiada dwie wymagane 
rekomendacje sporządzone przez prof. dr hab. inż. Joannę Paliszkiewicz ze Szkoły Głównej 
Gospodarstwa Wiejskiego oraz prof. dr hab. Dorotę Jelonek z Politechniki Częstochowskiej. 
Przewodniczący poinformował, że wszyscy członkowie Rady Naukowej mogli zapoznać się z 
wnioskiem, opisem osiągnięć kandydata do nagrody oraz rekomendacjami, które zostały 
przesłane wraz zaproszeniem na posiedzenie Rady Naukowej.

Następnie przewodniczący zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrał dr hab. Jakub Swacha, 
prof. US, kierownika Katedry Informatyki w Zarządzaniu, w której zatrudniony jest dr hab. inż. 
Jarosław Wątróbski, prof. US, podkreślając jego wybitne osiągnięcia naukowe oraz popierając 
wniosek. Wobec braku kolejnych głosów przewodniczący Rady Naukowej Instytutu 
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Zarządzania zarządził głosowanie w sprawie zaopiniowania wniosku dr. hab. inż. Jarosława 
Wątróbskiego, prof. US, o przyznanie nagrody indywidualnej ministra właściwego do spraw 
szkolnictwa wyższego i nauki za znaczące osiągnięcia w zakresie działalności naukowej.

Wyniki tajnego głosowania
Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 36
Liczba głosów ZA 32
Liczba głosów PRZECIW 1
Liczba głosów wstrzymujących się 3

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu 
wniosku dr. hab. inż. Jarosława Wątróbskiego, prof. US, o przyznanie nagrody indywidualnej 
ministra właściwego do spraw szkolnictwa wyższego i nauki za znaczące osiągnięcia w 
zakresie działalności naukowej.

Ad 8. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 10 kwietnia 2025 r. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi do treści protokołu 
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 10 kwietnia 2025 r., i zachęcił do wypowiedzi w tej 
sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania.

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie przyjęła 
protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 10 kwietnia 2025 r.

Ad 9. Sprawy różne
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi w sprawach różnych. Głos zabrała 
prof. dr hab. Elżbieta Załoga, która przypomniała o uroczystości nadania tytułu profesora 
honorowego Uniwersytetu Szczecińskiego prof. dr. hab. inż. Hubertowi Bronkowi, która 
odbędzie się na uroczystym posiedzeniu Senatu w dniu 15 maja 2025 r. o godzinie 12:00 w Sali 
Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego. Przewodniczący Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
poprosił o niezawodnie przybycie na uroczystość. Wobec braku kolejnych głosów i wobec 
wyczerpania porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zakończył posiedzenie Rady 
Naukowej Instytutu Zarządzania w dniu 8 maja 2025 r. i podziękował członkiniom i członkom 
Rady Naukowej za uczestnictwo i zaangażowanie, zapraszając na kolejne posiedzenie, które 
odbędzie się 12 czerwca br. 

Przewodniczący 
Rady Naukowej Instytutu Zarządzania

dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Protokół sporządziła:
mgr Cecylia Różyło
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