Protokol nr 05/05/2025
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 8 maja 2025 r.

W dniu 8 maja 2025 r. odbyto si¢ posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
(dalej: Rady Naukowej), ktoremu przewodniczyt przewodniczacy Rady Naukowej dr hab.
Wojciech Drozdz, prof. US. Posiedzenie odbylo si¢ w trybie bezposrednim, natomiast
glosowania odbyly si¢ przy uzyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli czlonkowie
Rady Naukowej zgodnie z lista obecnosci, ktora zostata sprawdzona przy pomocy programu
Rada24 i jest dotaczona do oryginatu protokotu.
Na wstepie dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, powitat cztonkinie i cztonkéw Rady
Naukowej Instytutu 1 poprosit zebranych o zalogowanie si¢ do systemu Rada24.
Stwierdziwszy kworum i1 waznos$¢ posiedzenia, przewodniczacy przedstawit przestany
wczesniej cztonkom Rady Naukowej porzadek obrad:
1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady Naukowe;j
2. Komunikaty Przewodniczacego Rady Naukowej
3. Whniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr inz. Aleksandrze Baczkiewicz stopnia doktora
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci
4. Wniosek o wszczecie postepowania w sprawie nadania tytutu doktora honoris causa prof.
dr. hab. Bogustawowi Liberadzkiemu
5. Zaopiniowanie kandydatéw na promotora 1 recenzentoOw postgpowania w sprawie nadania
tytutu doktora honoris causa prof. dr. hab. Bogustawowi Liberadzkiemu
6. Wniosek dr Marty Sidorkiewicz w sprawie udzielenia ptatnego urlopu naukowego w okresie
od 1 pazdziernika 2025 r. do 30 czerwca 2026 .
7. Zaopiniowanie wniosku dr. hab. inz. Jarostawa Watrobskiego, prof. US, o przyznanie
nagrody ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki
8. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 10 kwietnia 2025 r.
9. Sprawy rozne

Ad 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady Naukowej

Wobec braku uwag do porzadku obrad, dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poddat go pod
glosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania w glosowaniu jawnym jednomys$lnie
zatwierdzita proponowany porzadek obrad.

Ad 2. Komunikaty przewodniczacego Rady Naukowej

1) Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, w imieniu swoim oraz dr. hab. Radostawa
Miskiewicza, prof. US, zaprosit do udzialu w VI Miedzynarodowej Konferencji
Naukowo-Technicznej ,,Energia nowoczesnych miast i regionéw”, ktéra odbedzie si¢ w
dniach 24-25 czerwca 2025 r. w Szczecinie, w hotelu Courtyard by Marriott. Konferencja
poswigcona bedzie aktualnym 1 istotnym zagadnieniom zwigzanym z transformacja
energetyczng.  Program  konferencji  dostgpny  jest  stronie  internetowe;j:

https://www.energia25.usz.edu.pl/. Przewodniczacy Rady Naukowej dodat informacjg, ze
udzial w wydarzeniu jest bezplatny, a rejestracja odbywa si¢ przez formularz dostepny na
stronie internetowej do 15 maja 2025 roku.


https://www.energia25.usz.edu.pl/

2) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 12 czerwca br. Sprawy do
rozpatrzenia nalezy zglasza¢ do 5 czerwca br.

Ad 3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr inz. Aleksandrze Baczkiewicz stopnia
doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzqgdzaniu i jakosci
Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, Zze przewodniczacym komisji doktorskiej w
tym postgpowaniu jest dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US, promotorem rozprawy doktorskiej
mgr inz. Aleksandry Baczkiewicz pt. ,,New multi-criteria methods for assessing sustainable
energy policy” jest dr hab. inz. Jarostaw Watrobski, prof. US, a promotorem pomocniczym —
dr hab. inz. Wojciech Satabun, prof. ZUT, z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie.
Recenzentami rozprawy byli:

— dr hab. inz. Marcin Hernes, prof. UEW, z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;

— prof. dr hab. Dorota Jelonek z Politechniki Czgstochowskiej;

— prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

Nastepnie dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, przedstawit przebieg obrony i wnioski z
posiedzenia komisji. Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr inz. Aleksandry Baczkiewicz
odbyta sie¢ w dniu 15 kwietnia 2025 r. w sali 010 przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie. W
publicznej obronie uczestniczytlo 6 cztonkéw komisji doktorskiej, promotor i promotor
pomocniczy oraz dwoch recenzentéw rozprawy doktorskiej: prof. dr hab. Dorota Jelonek z
Politechniki Czestochowskiej oraz dr hab. inz. Marcin Hernes, prof. UEW, z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Zadano 7 pytan, na ktore doktorantka odpowiedziata w sposob
satysfakcjonujgcy. W czesci niejawnej posiedzenia, po przeprowadzeniu analizy przebiegu
publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr inz. Aleksandry Baczkiewicz komisja doktorska
w wyniku jawnego gltosowania jednomyslnie podjeta uchwate o przyjeciu obrony rozprawy
doktorskiej 1 skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego wniosku o nadanie mgr inz. Aleksandrze Baczkiewicz stopnia naukowego
doktora. Ponadto, w zwigzku z wnioskiem o wyréznienie rozprawy doktorskiej zawartym we
wszystkich recenzjach oraz z uwagi na wyrdzniajacy poziom publicznej obrony rozprawy
doktorskiej, komisja doktorska w glosowaniu jawnym jednomyslnie podjeta uchwate w sprawie
wniosku o wyrdznienie rozprawy doktorskiej mgr inz. Aleksandry Baczkiewicz.

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowat, ze postepowanie w sprawie nadania
stopnia naukowego doktora mgr inz. Aleksandry Baczkiewicz procedowane jest wedlug
uchwaty nr 99/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 wrze$nia 2023 r. w sprawie
szczegblowych zasad prowadzenia postgpowan w sprawie nadania stopni naukowych w
Uniwersytecie Szczecinskim, a nastepnie, przypominajgc wprowadzone tg uchwatg przepisy,
poprosit promotora rozprawy doktorskiej — dr. hab. inz. Jarostawa Watrdbskiego, prof. US — o
opuszczenie sali obrad na czas dalszej dyskusji 1 glosowan.

Nastepnie gtos zabrali dr hab. Michal Plucinski, prof. US, prof. dr hab. inz. Kesra
Nermend oraz dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, ktorzy podkreslili, ze doktorantka posiada
olbrzymi dorobek naukowy a na obronie wykazata si¢ bardzo duza wiedzg oraz dojrzatoscia
naukowa.

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczacy Rady Naukowej zarzadzit
glosowanie w sprawie nadania mgr inz. Aleksandrze Baczkiewicz stopnia doktora nauk
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spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
Wyniki tajnego gltosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 29
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 23
Liczba glosow ZA 23
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania podjeta uchwate o nadaniu mgr inz. Aleksandrze
Baczkiewicz stopnia naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzqgdzaniu
i jakosci.

Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, w nawigzaniu do wniosku komisji o wyrdznienie
rozprawy doktorskiej mgr inz. Aleksandry Baczkiewicz nt. ,,New multi-criteria methods for
assessing sustainable energy policy” zachecil do wypowiedzi, a wobec ich braku zarzadzit

glosowanie.
Wyniki tajnego gltosowania:
Liczba os6b uprawnionych do glosowania 29
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 23
Liczba glosow ZA 21
Liczba gltoséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 2

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania podjeta uchwale o wyrdznieniu rozprawy
doktorskiej mgr inz. Aleksandry Baczkiewicz nt. ,,New multi-criteria methods for assessing
sustainable energy policy”.

Po ogloszeniu wynikow glosowania zaproszono do sali obrad promotora — dr. hab. inz.
Jarostawa Watrébskiego, prof. US, oraz dr inz. Aleksandr¢ Baczkiewicz. Dr inz. Aleksandra
Baczkiewicz podzigkowala za nadanie stopnia doktora, specjalne podzigkowania zlozyta
promotorowi oraz wyrazita che¢ kontynuowania pracy naukowej w Instytucie Zarzadzania.

Ad 4. Wniosek o wszcze¢cie postegpowania w sprawie nadania tytulu doktora honoris causa
prof. dr. hab. Bogustawowi Liberadzkiemu

Przewodniczacy dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poinformowat, ze w $wietle postanowien
§ 23 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego postepowanie w sprawie nadania tytulu doktora
honoris causa przeprowadza senat na wniosek rady naukowej instytutu za zgoda rektora. Z
inicjatywy prof. dr. hab. Huberta Bronka oraz za zgoda z Jego Magnificencji Rektora,
postanowiono wysuna¢ kandydaturg prof. dr. hab. Bogustawa Liberadzkiego do nadania tytutu
doktora honoris causa.

Nastepnie przewodniczacy Rady Naukowej przedstawil sylwetke prof. dr. hab.
Bogustawa Liberadzkiego, argumentujac, ze kandydat jest wybitnym ekonomistg transportu,
nauczycielem akademicki i wieloletnim parlamentarzysta, cieszacym si¢ uznaniem krajowym i
miedzynarodowym. Jest absolwentem Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie
rowniez uzyskal doktorat 1 habilitacje. Tytul profesora nauk ekonomicznych uzyskat w 2000 r.
Byt stypendysta Fulbrighta w USA 1 pehit liczne funkcje akademickie, rzadowe i



mie¢dzynarodowe — m.in. ministra transportu, posta RP oraz wielokrotnie posta do Parlamentu
Europejskiego, gdzie dziatal na rzecz intereséw Polski, w tym Pomorza Zachodniego.

Jest autorem znaczacych publikacji naukowych, cenionym wyktadowcg i promotorem
mtodych naukowcow. Aktywnie uczestniczyl w ksztattowaniu polityki transportowej Polski i
Europy, m.in. na forum FEuropejskiej Komisji Gospodarcze; Organizacji Narodow
Zjednoczonych, Europejskiej Konferencji Ministrow Transportu (CEMT) 1 Inicjatywy
Srodkowoeuropejskiej (CEI). Wspierat integracje europejska Polski i rozwoj infrastruktury
transportowe;.

Od ponad dwoch dekad wspoétpracuje z Uniwersytetem Szczecinskim — m.in. jako
wspoétorganizator konferencji EURO-TRANS, a ktora dzigki jego zaangazowaniu zyskata
miedzynarodowa renome. Jest mentorem wielu naukowcoéw zwigzanych z Uniwersytetem
Szczecinskim, uczestnikiem projektéw badawczych i recenzentem awansow naukowych, a jego
dzialalnos$¢ przyczynita si¢ do ugruntowania pozycji uczelni jako waznego osrodka badan nad
transportem.

Nastepie dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, zaprosit do wypowiedzi. Kolejno glos
zabrali: dr hab. Michat Plucinski, prof. US, prof. dr hab. Elzbieta Zatoga oraz dr hab. Tomasz
Kwarcinski, prof. US. Wszyscy wyrazili pelne poparcie dla wniosku, podkreslajac autorytet
prof. dr hab. Bogustawa Liberadzkiego jako naukowca, ale rowniez jego umiejetnos¢ taczenia
wiedzy teoretycznej z praktyka, zaangazowanie we wspieranie mtodej kadry naukowej oraz
Scisly zwiazek i stalg wspolprace z Uniwersytetem Szczecinskim. Z uwagi na wybitny dorobek
naukowy, dziatalno$¢ publiczng oraz dhugoletnig wspdtprace z Uniwersytetem Szczecinskim,
prof. dr hab. Bogustaw Liberadzki zastuguje na nadanie godnosci doktora honoris causa
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Wobec braku kolejnych gltosow przystagpiono do glosowania.

Wyniki tajnego glosowania w sprawie wystgpienia do senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z wnioskiem o wszczgcie postgpowania w sprawie nadania tytulu doktora
honoris causa prof. dr. hab. Bogustawowi Liberadzkiemu:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 46
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 37
Liczba glosow ZA 31
Liczba gloséw PRZECIW 4
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 2

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania podj¢ta uchwate w sprawie wystapienia do senatu
Uniwersytetu Szczecinskiego z wnioskiem o wszczecie postepowania o nadanie tytutu doktora
honoris causa prof. dr. hab. Bogustawowi Liberadzkiemu.

Ad 5. Zaopiniowanie kandydatow na promotora i recenzentow postepowania w sprawie
nadania tytulu doktora honoris causa prof. dr. hab. Bogustawowi Liberadzkiemu
W nawigzaniu do poprzedniego punktu przewodniczacy Rady Naukowej zaproponowat prof.
dr hab. Huberta Bronka na promotora w postgpowaniu w sprawie nadania tytulu doktora
honoris causa prof. dr. hab. Bogustawowi Liberadzkiemu. Na recenzentow zaproponowat
nastepujace osoby:

1) prof. dr. hab. Janusza Kalinskiego;

2) prof. dr hab. Danut¢ Rucinska z Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu w Gdyni;



3) prof. dr hab. Elzbiet¢ Zatoge z Uniwersytetu Szczecinskiego.

Przewodniczacy Rady Naukowej zachegcit do wypowiedzi, a wobec ich braku, przeprowadzono
glosowania.

Wyniki tajnego gtosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr. hab. inz. Huberta

Bronka, na promotora w postepowaniu w sprawie nadania tytutu doktora honoris causa prof.

dr. hab. Bogustawowi Liberadzkiemu:

Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 46
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 37
Liczba glosow ZA 34
Liczba gltoséw PRZECIW 2
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 1

Wyniki tajnego gltosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr. hab. Janusza

Kalinskiego na recenzenta w postepowaniu w sprawie nadania tytutu doktora honoris causa
prof. dr. hab. Bogustawowi Liberadzkiemu:

Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 46
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 37
Liczba glosow ZA 34
Liczba gltoséw PRZECIW 2
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 1

Wyniki tajnego glosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr hab. Danuty

Rucinskiej na recenzenta w postgpowaniu w sprawie nadania tytutu doktora honoris causa prof.
dr. hab. Bogustawowi Liberadzkiemu,:

Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 46
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 37
Liczba gloséw ZA 34
Liczba gltoséw PRZECIW 2
Liczba gloséw wstrzymujacych sig 1

Wyniki tajnego gtosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr hab. Elzbiety Zatogi
na recenzenta w postepowaniu w sprawie nadania tytutu doktora honoris causa prof. dr. hab.

Bogustawowi Liberadzkiemu:

Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 46
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 37
Liczba gloséw ZA 35
Liczba gltoséw PRZECIW 1
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 1

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego pozytywnie
zaopiniowata kandydatury na promotora i1 recenzentow w postepowaniu w sprawie nadania
tytutu doktora honoris causa prof. dr. hab. Bogustawowi Liberadzkiemu:

1) promotor: prof. dr hab. inz. Hubert Bronk;
2) recenzenci:

— prof. dr hab. Janusz Kalinski;
— prof. dr hab. Danuta Rucinska z Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu w Gdyni;



— prof. dr hab. Elzbieta Zatoga z Uniwersytetu Szczecinskiego.

Ad 6. Wniosek dr Marty Sidorkiewicz w sprawie udzielenia platnego urlopu naukowego
w okresie od 1 pazdziernika 2025 r. do 30 czerwca 2026 r.

Przewodniczacy Rady Naukowej Instytutu, dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poinformowat,
ze wplynat wniosek dr Marty Sidorkiewicz w sprawie udzielenia platnego urlopu naukowego
na okres 9 miesigcy od 1 pazdziernika 2025 r. do 30 czerwca 2026 r. w celu realizacji tematu
badawczego zwigzanego z przygotowaniem dorobku naukowego do postgpowania
habilitacyjnego. Dokumentacja zwigzana z wnioskiem zostala przestana do cztonkéw Rady
Naukowe] wraz z zaproszeniem na posiedzenie. Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US,
poinformowat, Ze wniosek zostat poparty przez kierownika Katedry Zarzadzania Transportem
dr. hab. Michata Plucinskiego, prof. US, oraz dyrektora Instytutu prof. dr. hab. inz. Kesrg
Nermenda. Przewodniczacy zachgcit do wypowiedzi. Glos zabrat dr hab. Michat Plucinski,
prof. US, ktory potwierdzit swoja opini¢, dodajac, ze prace nad habilitacja sg na ukonczeniu,
jednoczesnie poprosit o poparcie wniosku. Wobec braku kolejnych gtosow przewodniczacy
Rady Naukowej zarzadzit glosowanie.

Wyniki tajnego gltosowania:

Liczba o0s6b uprawnionych do glosowania 46
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 35
Liczba glosow ZA 35
Liczba gltoséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego podjeta uchwatg o
pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dr Marty Sidorkiewicz w sprawie udzielenia ptatnego
urlopu naukowego w okresie od 1 pazdziernika 2025 r. do 30 czerwca 2026 r. w celu realizacji
tematu badawczego zwigzanego z przygotowaniem dorobku naukowego do postgpowania
habilitacyjnego.

Ad 7. Zaopiniowanie wniosku dr. hab. inz. Jaroslawa Watrobskiego, prof. US, o
przyznanie nagrody ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki
Przewodniczacy poinformowat, ze w dniu 29 kwietnia 2025 r. odbyto si¢ posiedzenie komisji
ds. nagréd i odznaczen, ktoérego przedmiotem byto zarekomendowanie wnioskow o przyznanie
nagrody ministra wilasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego 1 nauki. Przewodniczacy
poinformowal, ze wplynat jeden wniosek o przyznanie nagrody — dr. hab. inz. Jarostawa
Watrébskiego, prof. US, za znaczgce osiggni¢cia w zakresie dziatalno$ci naukowej. Wniosek
jest kompletny 1 spelnia wymagania formalne, w szczeg6lnosci posiada dwie wymagane
rekomendacje sporzadzone przez prof. dr hab. inz. Joanng¢ Paliszkiewicz ze Szkoty Gldéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego oraz prof. dr hab. Dorotg Jelonek z Politechniki Czgstochowskie;.
Przewodniczacy poinformowat, ze wszyscy cztonkowie Rady Naukowej mogli zapozna¢ si¢ z
wnioskiem, opisem osiggni¢¢ kandydata do nagrody oraz rekomendacjami, ktore zostaty
przestane wraz zaproszeniem na posiedzenie Rady Naukowe;.

Nastepnie przewodniczacy zachecil do wypowiedzi. Glos zabrat dr hab. Jakub Swacha,
prof. US, kierownika Katedry Informatyki w Zarzadzaniu, w ktérej zatrudniony jest dr hab. inz.
Jarostaw Watrobski, prof. US, podkreslajac jego wybitne osiggnigcia naukowe oraz popierajac
wniosek. Wobec braku kolejnych glosow przewodniczacy Rady Naukowej Instytutu

6



Zarzadzania zarzadzil gtosowanie w sprawie zaopiniowania wniosku dr. hab. inz. Jarostawa

Watrobskiego, prof. US, o przyznanie nagrody indywidualnej ministra wtasciwego do spraw

szkolnictwa wyzszego i nauki za znaczace osiagni¢cia w zakresie dzialalnosci naukowe;.
Wyniki tajnego glosowania

Liczba os6b uprawnionych do glosowania 46
Liczba os6b obecnych uprawnionych do gltosowania 36
Liczba gloséw ZA 32
Liczba gltoséw PRZECIW 1
Liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ 3

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania podje¢ta uchwate o pozytywnym zaopiniowaniu
wniosku dr. hab. inz. Jarostawa Watrdbskiego, prof. US, o przyznanie nagrody indywidualnej
ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki za znaczace osiggnigcia w
zakresie dziatalnos$ci naukowe;.

Ad 8. Zatwierdzenie protokolu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 10 kwietnia 2025 r.
Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, stwierdzil, ze nie wptynety zadne uwagi do tresci protokotu
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 10 kwietnia 2025 r., i zachecit do wypowiedzi w tej
sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przystgpiono do gtosowania.

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania w glosowaniu jawnym jednomys$lnie przyjela
protokot posiedzenia Rady Naukowej w dniu 10 kwietnia 2025 r.

Ad 9. Sprawy rozne

Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, zachecit do wypowiedzi w sprawach réznych. Gtos zabrata
prof. dr hab. Elzbieta Zaloga, ktéra przypomniata o uroczystosci nadania tytutu profesora
honorowego Uniwersytetu Szczecinskiego prof. dr. hab. inz. Hubertowi Bronkowi, ktoéra
odbedzie si¢ na uroczystym posiedzeniu Senatu w dniu 15 maja 2025 r. o godzinie 12:00 w Sali
Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego. Przewodniczacy Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
poprosil o niezawodnie przybycie na uroczysto§¢. Wobec braku kolejnych gloséw i wobec
wyczerpania porzadku obrad, dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, zakonczyt posiedzenie Rady
Naukowej Instytutu Zarzadzania w dniu 8 maja 2025 r. i podzigkowat cztonkiniom i cztonkom
Rady Naukowej za uczestnictwo 1 zaangazowanie, zapraszajac na kolejne posiedzenie, ktore
odbedzie si¢ 12 czerwca br.

Przewodniczacy
Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Protokoét sporzadzita:
mgr Cecylia Rozyto
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