
Protokół nr 04/04/2025
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarządzania

Uniwersytetu Szczecińskiego
z dnia 10 kwietnia 2025 r.

W dniu 10 kwietnia 2025 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania (dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył przewodniczący Rady Naukowej 
dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US. Posiedzenie odbyło się w trybie bezpośrednim, natomiast 
głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli członkowie 
Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona przy pomocy programu 
Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu. 

Na wstępie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, powitał członkinie i członków Rady 
Naukowej Instytutu i poprosił zebranych o zalogowanie się do systemu Rada24. 

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, przewodniczący przedstawił przesłany 
wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad:
1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej
2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej 
3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr Kindze Janeckiej-Kępie stopnia doktora nauk 

społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości
4. Wniosek mgr inż. Aleksandry Bączkiewicz o udział w konkursie na Naukowca Roku 

Uniwersytetu Szczecińskiego w grupie nauk ekonomicznych i prawnych 
5. Wniosek dr. Jakuba Dowejki o udział w konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca 

Uniwersytetu Szczecińskiego 
6. Wniosek mgr. Sebastiana Matysika o udział w konkursie na Najlepszego Młodego 

Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego 
7. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 13 marca 2025 r. 
8. Sprawy różne

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad.

Ad 2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej
1) W dniu 14 marca 2025 r.  odbyła się na Uniwersytecie Szczecińskim V konferencja 

naukowa pt. „Współczesne wyzwania zarządzania, ekonomii i finansów” zorganizowana 
przez pracowników Katedry Zarządzania Kapitałem Ludzkim pod przewodnictwem dr. 
hab. Marka Kunasza, prof. US, oraz dr hab. Patrycji Zwiech, prof. US. W konferencji 
wzięło udział 100 osób z 36 uczelni. Podczas sesji plenarnej podjęto bardzo ważny i 
aktualny temat – temat wynagrodzeń – ich sprawiedliwości, jawności, transparentności. W 
kolejnych 9 sesjach uczestnicy dyskutowali o współczesnych wyzwaniach zarządzania, 
ekonomii i finansów. Organizatorzy dziękują za wspólnie spędzony czas i zapraszają za 
dwa lata na kolejną edycję konferencji.

2) Została podjęta Uchwała nr 3/2025 Uczelnianej Komisji Wyborczej Uniwersytetu 
Szczecińskiego z dnia 2 kwietnia 2025 r. w sprawie rozstrzygnięcia wątpliwości, która 
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dotycząca procedury postępowania w przypadku zmiany stanowiska w trakcie kadencji 
danej rady naukowej instytutu. Przewodniczący przedstawił treść tej uchwały.

3) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 8 maja br. Sprawy do rozpatrzenia 
należy zgłaszać do 28 kwietnia br. 

Ad 3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr Kindze Janeckiej-Kępie stopnia doktora 
nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewodniczącą komisji doktorskiej w tym 
postępowaniu jest dr hab. Katarzyna Włodarczyk, prof. US, promotorem rozprawy doktorskiej 
mgr Kingi Janeckiej-Kępy pt. „Zarządzanie e-wolontariuszami organizacji non-profit” jest prof. 
dr hab. Edyta Rudawska, a promotorem pomocniczym – dr Joanna Rzempała. Rozprawa została 
przygotowana w trybie kształcenia w Szkole Doktorskiej.
Recenzentami rozprawy byli:
 dr hab. Barbara Mróz-Gorgoń, prof. UEW z  Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu; 
 dr hab. Zygmunt Waśkowski, prof. UE z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu; 
 dr hab. Robert Wolny, prof. UE z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Następnie przewodniczący udzielił głosu dr hab. Katarzynie Włodarczyk, prof. US, która 
przedstawiła przebieg obrony i wnioski z posiedzenia komisji. Publiczna obrona rozprawy 
doktorskiej mgr Kingi Janeckiej-Kępy odbyła się w dniu 3 kwietnia 2025 r. w sali 010 przy ul. 
Cukrowej 8 w Szczecinie. W publicznej obronie uczestniczyło 7 członków komisji doktorskiej, 
promotor i promotor pomocniczy oraz wszyscy recenzenci rozprawy doktorskiej. Zadano 10 
pytań, na które doktorantka odpowiedziała w sposób satysfakcjonujący, wykazując się 
umiejętnością łączenia zagadnień praktycznych z teorią naukową. W części niejawnej posiedzenia, 
po przeprowadzeniu analizy przebiegu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr Kingi 
Janeckiej-Kępy, komisja doktorska w wyniku jawnego głosowania jednomyślnie podjęła uchwałę 
o przyjęciu obrony rozprawy doktorskiej i skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
Uniwersytetu Szczecińskiego wniosku o nadanie mgr Kindze Janeckiej-Kępie stopnia naukowego 
doktora. 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że postępowanie w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora mgr Kindze Janeckiej-Kępie procedowane jest według uchwały nr 
99/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 28 września 2023 r. w sprawie 
szczegółowych zasad prowadzenia postępowań w sprawie nadania stopni naukowych w 
Uniwersytecie Szczecińskim, a następnie, przypominając wprowadzone tą uchwałą przepisy, 
poprosił promotora rozprawy doktorskiej – prof. dr hab. Edytę Rudawską – o opuszczenie sali 
obrad na czas dalszej dyskusji i głosowań. 

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził 
głosowanie w sprawie nadania mgr Kindze Janeckiej-Kępie stopnia doktora nauk społecznych w 
dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 29
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 27
Liczba głosów ZA 26
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 1
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Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o nadaniu mgr Kindze Janeckiej-
Kępie stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości. 

Po ogłoszeniu wyników głosowania  zaproszono do sali obrad promotora –  prof. dr hab. 
Edytę Rudawską oraz dr Kingę Janecką-Kępę. Dr Kinga Janecka-Kępa podziękowała Radzie 
Naukowej za nadanie stopnia doktora i docenienie jej czteroletniej pracy.

Następnie przewodniczący poinformował, że 1 kwietnia 2025 r. odbyło się posiedzenie komisji 
ds. nagród i odznaczeń. Przedmiotem spotkania komisji było zarekomendowanie wniosków o 
udział w konkursach na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego oraz Najlepszego 
Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego. W konkursie na Naukowca Roku 
Uniwersytetu Szczecińskiego wpłynął jeden wniosek mgr  inż. Aleksandry Bączkiewicz. W 
konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego wpłynęły dwa 
wnioski – dr. Jakuba Dowejki oraz mgr. Sebastiana Matysika. Wszystkie wnioski spełniają 
wymagania formalne. Przewodniczący dodał, że zgodnie z Zarządzaniem nr 4/2023 z dnia 11 
stycznia 2023 r. w sprawie regulaminu na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu 
Szczecińskiego, Rada Naukowa opiniuje wnioski spełniające wymogi formalne, a spośród 
osób, których wnioski uzyskały pozytywną opinię, rada wybiera maksymalnie trzech 
najlepszych kandydatów instytutu do nagrody w konkursie. Wszyscy członkowie Rady 
Naukowej mogli się zapoznać ze zgłoszonymi wnioskami, dołączonymi do zaproszenia na 
posiedzenie. 

Ad 4. Wniosek mgr inż. Aleksandry Bączkiewicz o udział w konkursie na Naukowca Roku 
Uniwersytetu Szczecińskiego w grupie nauk ekonomicznych i prawnych 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że kandydatka wskazała we wniosku, że 
łączna liczba uzyskanych przez nią punktów wynosi  1.437,155, w tym: za publikacje (według 
Bazy Bibliografii Biblioteki Głównej Uniwersytetu Szczecińskiego) – 1342,155 pkt oraz za 
efekty finansowe badań naukowych i prac rozwojowych – 95 pkt. Wniosek mgr inż. Aleksandry 
Bączkiewicz został przedstawiony Radzie Naukowej do zaopiniowania zgodnie z § 6 ust. 3 
Zarządzenia nr 3/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 11 stycznia 2023 r. w 
sprawie regulaminu konkursu na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego.

Następnie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrał dr 
hab. Jakub Swacha, prof. US, kierownik Katedry Informatyki w Zarządzaniu, w której 
zatrudniona jest mgr inż. Aleksandra Bączkiewicz, który zwrócił uwagę na olbrzymi dorobek 
kandydatki, zarówno ilościowy jak i jakościowy, w pełni poparł jej wniosek oraz poprosił o 
pozytywne głosowanie. Kolejno głos zabrał dr hab. inż. Jarosław Wątróbski, prof. US,  który 
również podkreślił imponujący dorobek mgr inż. Aleksandry Bączkiewicz. Przewodniczący 
Rady Naukowej przychylił się do poprzednich wypowiedzi, a następnie poddał pod  głosowanie 
zaopiniowanie wniosku mgr inż. Aleksandry Bączkiewicz o udział w konkursie na Naukowca 
Roku Uniwersytetu Szczecińskiego.

Wyniki tajnego głosowania
Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 41
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Liczba głosów ZA 40
Liczba głosów PRZECIW 1
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania, działając na podstawie Regulaminu konkursu na 
Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego, wprowadzonego w życie Zarządzeniem 
nr 3/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 11 stycznia 2023 r., w wyniku tajnego 
głosowania podjęła uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku mgr inż. Aleksandry 
Bączkiewicz o udział w konkursie na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego w grupie 
nauk ekonomicznych i prawnych, wskazując mgr inż. Aleksandrę Bączkiewicz jako 
kandydatkę Instytutu do nagrody w konkursie na Naukowca Roku Uniwersytetu 
Szczecińskiego w grupie nauk ekonomicznych i prawnych. 

Ad 5. Wniosek dr. Jakuba Dowejki o udział w konkursie na Najlepszego Młodego 
Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że kandydat wskazał we wniosku, że 
łączna liczba uzyskanych przez niego punktów wynosi 640, w tym: za publikacje (według Bazy 
Bibliografii Biblioteki Głównej Uniwersytetu Szczecińskiego) – 570 pkt, za projekty 30 pkt 
oraz za nagrodę indywidualną – 40 pkt. Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zabrał głos jako 
kierownik Katedry Logistyki, w której zatrudniony jest dr Jakub Dowejko, w pełni popierając 
wniosek i podkreślając, że jest to pracownik bardzo ambitny i pracowity, który bierze udział w 
kilku projektach związanych miedzy innymi z rozwojem laboratoriów. W pełni 
zarekomendował wniosek dr. Jakuba Dowejki.

Następnie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zaprosił do zabierania głosu w tej 
sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przewodniczący poddał pod głosowanie zaopiniowanie 
wniosku dr. Jakuba Dowejki o udział w konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca 
Uniwersytetu Szczecińskiego.

Wyniki tajnego głosowania
Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 41
Liczba głosów ZA 38
Liczba głosów PRZECIW 1
Liczba głosów wstrzymujących się 2

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania, działając na podstawie regulaminu konkursu na 
Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego, wprowadzonego w życie 
zarządzeniem nr 4/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 11 stycznia 2023 r., 
podjęła uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dr. Jakuba Dowejki o udział w 
konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego, wskazując dr. 
Jakuba Dowejkę jako kandydata Instytutu do nagrody w konkursie na Najlepszego Młodego 
Naukowca.

Ad 6. Wniosek mgr. Sebastiana Matysika o udział w konkursie na Najlepszego Młodego 
Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego
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Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że kandydat wskazał we wniosku, że łączna 
liczba uzyskanych przez niego punktów wynosi 340, w tym: za publikacje (według Bazy 
Bibliografii Biblioteki Głównej Uniwersytetu Szczecińskiego) – 300 pkt, oraz za projekty – 40 
pkt.

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zaprosił do zabierania głosu w tej sprawie. Głos 
zabrała dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US, kierownik Katedry Zarządzania 
Przedsiębiorstwem, w której zatrudniony jest mgr Sebastian Matysik. Dr hab. Joanna 
Wiśniewska, prof. US, podkreśliła, że jest to bardzo młody pracownik, mający na swoim koncie 
już wiele osiągnięć i poprosiła o przychylne ustosunkowanie się do tego wniosku. Wobec braku 
kolejnych wypowiedzi, przewodniczący poddał pod głosowanie zaopiniowanie wniosku mgr. 
Sebastiana Matysika o udział w konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu 
Szczecińskiego.

Wyniki tajnego głosowania
Liczba osób uprawnionych do głosowania 46
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 41
Liczba głosów ZA 38
Liczba głosów PRZECIW 2
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania, działając na podstawie regulaminu konkursu na 
Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego, wprowadzonego w życie 
zarządzeniem nr 4/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 11 stycznia 2023 r., 
podjęła uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku mgr. Sebastiana Matysika o udział w 
konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego, wskazując mgr. 
Sebastiana Matysika jako kandydata Instytutu do nagrody w konkursie na Najlepszego 
Młodego Naukowca.

Ad 7. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 13 marca 2025 r. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi do treści protokołu 
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13 marca 2025 r., i zachęcił do wypowiedzi w tej sprawie. 
Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania.

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie przyjęła 
protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13 marca 2025 r.

Ad 8. Sprawy różne
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi w sprawach różnych, a wobec ich 
braku i wobec wyczerpania porządku obrad, zakończył posiedzenie Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania w dniu 10 kwietnia 2025 r. i podziękował członkiniom i członkom Rady Naukowej 
za uczestnictwo i zaangażowanie, życząc wszystkim wspaniałych Świąt Wielkiej Nocy, 
zapraszając na kolejne posiedzenie, które odbędzie się 8 maja br. 

Przewodniczący 
Rady Naukowej Instytutu Zarządzania

dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Protokół sporządziła:
mgr Cecylia Różyło
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