
UNIWERSYTET SZCZECIŃSKI 
RADA NAUKOWA 

INSTYTUT ZARZĄDZANIA 
71-004 Szczecin, ul. Cukrowa 8 

tel- 91 444 34»5 Protokół nr 07/07/2025 
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 

Uniwersytetu Szczecińskiego 
z dnia 10 lipca 2025 r. 

W dniu 10 lipca 2025 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
(dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył dr hab. Karol Kuczera, prof. US, w 
zastępstwie nieobecnego przewodniczącego Rady Naukowej dr hab. Wojciecha Drożdża, prof. 
US. Posiedzenie odbyło się w trybie bezpośrednim, natomiast głosowania odbyły się przy 
użyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli członkowie Rady Naukowej zgodnie z 
listą obecności, która została sprawdzona przy pomocy programu Rada24 i jest dołączona do 
oryginału protokołu. 

Na wstępie dr hab. Karol Kuczera, prof. US, powitał członkinie i członków Rady 
Naukowej i poprosił zebranych o zalogowanie się do systemu Rada24. 

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, przewodniczący przedstawił przesłany 
wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad: 
1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej 
3. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie 

nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr Puti Sinansari 

4. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora 
w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr Puti 
Sinansari 

5. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr. Waluyohadiemu 

6. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora 
w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. 
Waluyohadiemu 

7. Wniosek mgr. Sławomira Zerbsta o wyznaczenie promotora sprawującego opiekę 
naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym 

8. Wniosek mgr. Wojciecha Jakóbika o wyznaczenie promotora i promotora pomocniczego 
sprawujących opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie 
eksternistycznym 

9. Powołanie komisji weryfikującej efekty uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK w 
dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości w postępowaniu 
mgr. Wojciecha Jakóbika 

10. Zaopiniowanie sprawozdania z efektów urlopu naukowego dr Agnieszki Smalec 
11. Wniosek dr Małgorzaty Skweres-Kuchty o udzielenie płatnego urlopu naukowego w 

okresie od 1 października 2025 r. do 30 września 2026 r. 
12. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 12 czerwca 2025 r. 
13. Sprawy różne 



Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Karol Kuczera, prof. US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad. 

Ad 2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej 
Dr hab. Karol Kuczera poinformował, że kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane 
jest na 25 września br. Sprawy do rozpatrzenia należy zgłaszać do 18 września br. 

Ad 3. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w 
sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości mgr Puti Sinansari 
Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, poinformował, że postępowanie w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
mgr Puti Sinansari zostało wszczęte 24 czerwca 2025 r. Rozprawa doktorska pt. „Circular 
economy business model in Indonesia" została przygotowana w trybie kształcenia w Szkole 
Doktorskiej Uniwersytetu Szczcińskiego. Na promotora rozprawy doktorskiej został 
wyznaczony dr hab. Jarosław Korpysa, prof. US, a na promotora pomocniczego - dr Agnieszka 
Łopatka. 

Następnie dr hab. Karol Kuczera, prof. US, zaproponował skład komisji doktorskiej w 
postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości mgr Puti Sinansari: 

1) prof. dr hab. Edyta Rudawska - przewodnicząca; 
2) prof. dr hab. inż. Kesra Nermend; 
3) dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US; 
4) dr hab. Marta Mańkowska, prof. US; 
5) dr hab. Adam Pawlicz, prof. US; 
6) dr hab. inż. Jarosław Wątróbski, prof. US; 
7) dr hab. Katarzyna Włodarczyk, prof. US. 

Wobec braku wypowiedzi dr hab. Karol Kuczera, prof. US, zarządził głosowanie nad 
poszczególnymi kandydaturami do składu komisji doktorskiej w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości mgr Puti Sinansari. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania prof. dr hab. Edyty Rudawskiej na 
przewodniczącą komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania prof. dr 
hab. Edyty Rudawskiej na przewodniczącą komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari. 
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Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda na 
członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania prof. dr. 
hab. inż. Kesry Nermenda na członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof .US, 
na członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 16 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
Wojciecha Drożdża, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Marty Mańkowskiej, prof US, 
na członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Marty Mańkowskiej, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Adama Pawlicza, prof US, 
na członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
Adama Pawlicza, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. inż. Jarosława Wątróbskiego, 
prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
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Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

0 
0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
inż. Jarosława Wątróbskiego, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Włodarczyk, prof. 
US, na członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Katarzyny Włodarczyk, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Puti Sinansari. 

W skład komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr Puti Sinansari wchodzą: 

1) prof. dr hab. Edyta Rudawska - przewodnicząca; 
2) prof. dr hab. inż. Kesra Nermend; 
3) dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US; 
4) dr hab. Maila Mańkowska, prof US; 
5) dr hab. Adam Pawlicz, prof US; 
6) dr hab. inż. Jarosław Wątróbski, prof. US; 
7) dr hab. Katarzyna Włodarczyk, prof. US. 

Ad 4. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego 
doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr 
Puti Sinansari 
Dr hab. Karol Kuczera, prof US, przedstawił kandydatury na recenzentów: 
1) prof. dr hab. Beata Glinka z Uniwersytetu Jagiellońskiego w Krakowie; oświadczona 

dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; specjalności: przedsiębiorczość, teoria 
organizacji; 

2) prof. dr hab. Aldona Glińska-Neweś z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu; 
oświadczona dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; specjalności: zachowania 
organizacyjne, zarządzanie strategiczne; 

3) prof dr hab. Ewa Stańczyk-Hugiet z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu; 
oświadczona dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; specjalności: zarządzanie 
strategiczne, teoria organizacji i zarządzania, metody zarządzania, zarządzanie wiedzą, 
organizacja ucząca się, kapitał intelektualny, sieci między organizacyjne, metodologia nauk 
o zarządzaniu, ewolucjonizm w zarządzaniu, rutyny organizacyjne, zdolności dynamiczne, 
elastyczność i adaptacyjność organizacji, koopetycja, konkurencyjność, zwinność 
przedsiębiorstw; 
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4) dr hab. Przemysław Zbierowski, prof. UE, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach; 
oświadczona dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; specjalność: przedsiębiorczość. 

Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku zarządził 
głosowania nad poszczególnymi kandydaturami na recenzentów. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof. dr hab. Beaty Glinki z 
Uniwersytetu Jagiellońskiego w Krakowie na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr 
Puti Sinansari: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof dr hab. Aldony Glińskiej-
Neweś z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu na recenzenta w postępowaniu w 
sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr Puti Sinansari: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof dr hab. Ewy Stańczyk-Hugiet 
z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu na recenzenta w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości mgr Puti Sinansari: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Przemysława 
Zbierowskiego, prof UE, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na recenzenta w 
postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości mgr Puti Sinansari: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 11 
Liczba głosów PRZECIW 5 
Liczba głosów wstrzymujących się 2 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwały o 
wyznaczeniu: prof. dr hab. Beaty Glinki z Uniwersytetu Jagiellońskiego w Krakowie; prof. dr 
hab. Aldony Glińskiej-Neweś z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu oraz prof. dr hab. 
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Ewy Stańczyk-Hugiet z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu na recenzentów w 
postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości mgr Puti Sinansari. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego nie podjęła 
uchwały o wyznaczeniu dr. hab. Przemysława Zbierowskiego, prof. UE, z Uniwersytetu 
Ekonomicznego w Katowicach na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr Puti 
Sinansari. 

Ad 5. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu 
w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w 
dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Waluyohadiemu 
Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, poinformował, że postępowanie w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
mgr. Waluyohadiegi zostało wszczęte 2 lipca 2025 r. Rozprawa doktorska pt. „Entrepreneurial 
Persistence Model in Creative Industry - The Case of Indonesian YouTubers" została 
przygotowana w trybie kształcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecińskiego. Na 
promotora rozprawy doktorskiej został wyznaczony dr hab. Jarosław Korpysa, prof. US. 

Następnie dr hab. Karol Kuczera, prof. US, zaproponował skład komisji doktorskiej w 
postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Waluyohadiemu: 

1) dr hab. Radosław Miśkiewicz, prof. US - przewodniczący; 
2) dr hab. Marzena Frankowska, prof. US; 
3) dr hab. Katarzyna Gadomska - Lila, prof. US; 
4) dr hab. Krzysztof Janasz, prof. US; 
5) dr hab. Katarzyna Szopik - Depczyńska, prof. US; 
6) dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US; 
7) dr hab. inż. Paweł Ziemba, prof. US. 

Wobec braku wypowiedzi dr hab. Karol Kuczera, prof. US, zarządził głosowanie nad 
poszczególnymi kandydaturami do składu komisji doktorskiej w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości mgr. Waluyohadiemu. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Radosława Miśkiewicza, prof 
US, na przewodniczącego komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
Radosława Miśkiewicza, prof. US, na przewodniczącego komisji doktorskiej mgr. 
Waluyohadiego. 
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Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Marzeny Frankowskiej, prof. 
US. na członka komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Marzeny Frankowskiej, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Gadomskiei-Lili, 
prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Katarzyny Gadomskiej-Lili, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Krzysztofa Janasza, prof. US, 
na członka komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
Krzysztofa Janasza, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Szopik-
Depczyńskief prof US, na członka komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Katarzyny Szopik-Depczyńskiej, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. 
Waluyohadiego. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Joanny Wiśniewskiej, prof. 
US, na członka komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
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Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

18 
0 
0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Joanny Wiśniewskiej, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. inż. Pawła Ziemby, prof. US, 
na członka komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
inż. Pawła Ziemby, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Waluyohadiego. 

W skład komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr. Waluyohadiego wchodzą: 

1) dr hab. Radosław Miśkiewicz, prof. US - przewodniczący; 
2) dr hab. Marzena Frankowska, prof. US; 
3) dr hab. Katarzyna Gadomska - Lila, prof. US; 
4) dr hab. Krzysztof Janasz, prof. US; 
5) dr hab. Katarzyna Szopik - Depczyńska, prof. US; 
6) dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US; 
7) dr hab. inż. Paweł Ziemba, prof US. 

Ad 6. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego 
doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. 
Waluyohadiemu 
Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, przedstawił kandydatury na recenzentów: 
1) dr hab. Dorota Grego-Planer, prof. UMK, z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu; 

oświadczona dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; specjalność: zarządzanie 
przedsiębiorstwem; 

2) dr hab. Agnieszka Maria Kurczewska, prof. UL, z Uniwersytetu Łódzkiego; oświadczone 
dyscypliny: ekonomia i finanse, nauki o zarządzaniu i jakości; specjalności: 
przedsiębiorczość, entrepreneurship education, edukacja z zakresu przedsiębiorczości; 

3) prof. dr hab. Łukasz Sułkowski z Uniwersytetu Jagiellońskiego w Krakowie; oświadczona 
dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; specjalności: teoria organizacji, zarządzanie; 

4) prof. dr hab. Maciej Zastempowski z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu; 
oświadczona dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; specjalności: zarządzanie 
innowacjami, zarządzanie przedsiębiorstwem, sektor MŚP. 

Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku zarządził 
głosowania nad poszczególnymi kandydaturami na recenzentów. 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

29 
17 
17 
0 
0 
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Wyniki tajnego glosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Doroty Grego-Planer. prof. 
UMK, z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu na recenzenta w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości mgr. Waluyohadiemu: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Agnieszki Kurczewskiej, prof. UL, 
z Uniwersytetu Łódzkiego na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. 
Waluyohadiemu: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof. dr. hab. Łukasza 
Sułkowskiego z Uniwersytetu Jagiellońskiego w Krakowie na recenzenta w postępowaniu w 
sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr. Waluyohadiemu: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof. dr. hab. Macieja 
Zastempowskiego z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu na recenzenta w 
postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Waluyohadiemu: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 11 
Liczba głosów PRZECIW 3 
Liczba głosów wstrzymujących się 4 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwały o 
wyznaczeniu: dr hab. Doroty Grego-Planer, prof. UMK, z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika 
w Toruniu; dr hab. Agnieszki Kurczewskiej, prof. UL, z Uniwersytetu Łódzkiego oraz prof. dr. 
hab. Łukasza Sułkowskiego z Uniwersytetu Jagiellońskiego w Krakowie na recenzentów w 
postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Waluyohadiemu. 
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Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego nie podjęła 
uchwały o wyznaczeniu prof. dr hab. Macieja Zastempowskiego z Uniwersytetu Mikołaja 
Kopernika w Toruniu na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego 
doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Waluyohadiemu. 

Przed przystąpieniem do procedowania kolejnych punktów dr hab. Karol Kuczera, prof. 
US, przypomniał, że zgodnie z § 16 uchwały nr 99/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego 
z dnia 28 września 2023 r. w sprawie szczegółowych zasad prowadzenia postępowań w sprawie 
nadania stopni naukowych w Uniwersytecie Szczecińskim osoba przygotowująca rozprawę w 
trybie eksternistycznym przed złożeniem wniosku o wszczęcie postępowania w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora składa do rady naukowej właściwego instytutu wniosek o 
wyznaczenie promotora lub promotorów albo promotora i promotora pomocniczego. 

Ad 7. Wniosek mgr. Sławomira Zerbsta o wyznaczenie promotora sprawującego opiekę 
naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym 
Mgr Sławomir Zerbst w dniu 5 czerwca 2025 r. złożył do Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
wniosek o wyznaczenie promotora sprawującego opiekę naukową nad przygotowaniem 
rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym, proponując do tej funkcji dr. hab. Andrzeja 
Niemca, prof. US, który wyraził zgodę na objęcie tej funkcji, oraz przedłożył stosowne 
oświadczenie. 

Przewodniczący zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrał dr hab. Krzysztof Janasz, prof. 
US, który wyraził swoją wątpliwość w sprawie głosowania nad wnioskiem w sytuacji, w której 
członkowie Rady Naukowej nie zapoznali się z konspektem rozprawy doktorskiej oraz 
ewentualnym wykazem publikacji. Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, wyjaśnił, że postąpiono 
analogicznie, jak na poprzednich posiedzeniach na których procedowano wyznaczenie 
promotora, tj. głosowania odbyły się na podstawie przedstawianego przez przewodniczącego 
wniosku kandydata. Dr hab. Krzysztof Janasz, prof. US, zgłosił formalny wniosek o 
nieprocedowanie punktów dotyczących wyznaczenia promotora. 

Na wniosek dr hab. Joanny Wiśniewskiej, prof. US (zgłoszony w sprawach różnych) dr 
hab. Karol Kuczera, prof. US, zarządził głosowanie w sprawie przyjęcia wniosku formalnego 
ws. przełożenia procedowania punktu dotyczącego wyznaczenia dr. hab. Andrzeja Niemca, 
prof. US, na promotora sprawującego opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy 
doktorskiej w trybie eksternistycznym przez mgr. Sławomira Zerbsta na kolejne posiedzenie 
Rady Naukowej. 

Wyniki jawnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

W wyniku głosowania Rada Naukowa podjęła decyzję o przełożeniu procedowania 
wyznaczenia dr. hab. Andrzeja Niemca, prof. US, na promotora sprawującego opiekę naukową 
nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym przez mgr. Sławomira 
Zerbsta na kolejne posiedzenie Rady Naukowej. 
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Ad 8. Wniosek mgr. Wojciecha Jakóbika o wyznaczenie promotora i promotora 
pomocniczego sprawujących opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej 
w trybie eksternistycznym 

Na wniosek dr hab. Joanny Wiśniewskiej, prof. US (zgłoszony w sprawach różnych) dr 
hab. Karol Kuczera, prof. US, zarządził głosowanie w sprawie przyjęcia wniosku formalnego 
ws. przełożenia procedowania punktu dotyczącego wyznaczenia dr. hab. Wojciecha Drożdża, 
prof US, na promotora oraz dr. Artura Pomianowskiego na promotora pomocniczego 
sprawujących opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie 
eksternistycznym przez mgr. Wojciecha Jakóbika, na kolejne posiedzenie Rady Naukowej. 

Wyniki jawnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

W wyniku głosowania Rada Naukowa podjęła decyzję o przełożeniu procedowania 
wyznaczenia dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US, na promotora oraz dr. Artura 
Pomianowskiego na promotora pomocniczego, sprawujących opiekę naukową nad 
przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym przez mgr. Wojciecha 
Jakóbika na kolejne posiedzenie Rady Naukowej. 

Ad 9. Powołanie komisji weryfikującej efekty uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 
PRK w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości w 
postępowaniu mgr. Wojciecha Jakóbika 
Dr hab. Karol Kuczera, prof US, poinformował, że 7 lipca 2025 r. kandydat złożył do Rady 
Naukowej wniosek o wszczęcie postępowania w sprawie weryfikacji efektów uczenia się dla 
kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Wraz z wnioskiem kandydat 
przedstawił odpowiedni certyfikat potwierdzający znajomość języka obcego na poziomie 
biegłości językowej B2. 

W porozumieniu z pełnomocnikiem Rektora ds. Jakości Kształcenia oraz kierownikiem 
Biura Jakości Kształcenia na członków komisji weryfikującej efekty uczenia się dla 
kwalifikacji na poziomie 8 PRK w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości w postępowaniu mgr. Wojciecha Jakóbika (dalej: komisji) 
przewodniczący Rady Naukowej, zaproponował następujące osoby: 

1) przewodniczący: dr hab. Michał Pluciński, prof. US; 
2) pełnomocnik Rektora ds. Jakości Kształcenia: dr Dorota Rdzanek prof US; 
3) sekretarz: kierownik Biura Jakości Kształcenia: mgr Iwona Gołąb; 
4) dr hab. Katarzyna Kozioł-Nadolna, prof US; 
5) dr hab. inż. Jarosław Wątróbski, prof. US. 

Dr hab. Karol Kuczera, prof US, zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku, zarządził 
głosowania. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Michała Plucińskiego, prof, 
US, na przewodniczącego komisji: 
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Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 16 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 2 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr Doroty Rdzanek, prof. U S. w skład 
komisji: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania mgr Iwony Gołąb na sekretarza 
komisji: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 2 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Kozioł-Nadolnei, 
prof. US, w skład komisji: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. inż. Jarosława Wątróbskiego, prof. 
US, w skład komisji: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 2 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę w 
sprawie powołania komisji weryfikującej efekty uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK 
w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości w postępowaniu 
mgr. Wojciecha Jakóbika w składzie: 

1) przewodniczący: dr hab. Michał Pluciński, prof. US; 
2) pełnomocnik Rektora ds. Jakości Kształcenia: dr Dorota Rdzanek, prof. US; 
3) sekretarz: Kierownik Biura Jakości Kształcenia: mgr Iwona Gołąb; 
4) dr hab. Katarzyna Kozioł-Nadolna, prof. US; 
5) dr hab. inż. Jarosław Wątróbski, prof. US. 

12 



Ad 10. Zaopiniowanie sprawozdania z efektów urlopu naukowego dr Agnieszki Smalec 
Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, poinformował, że zgodnie z § 69 ust. 4 zarządzenia 
nr 190/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 15 września 2021 r. w sprawie 
wprowadzenia Regulaminu pracy w Uniwersytecie Szczecińskim po zakończeniu urlopu 
naukowego nauczyciel akademicki obowiązany jest złożyć sprawozdanie z osiągniętych 
efektów naukowych zaplanowanych we wniosku, w tym wpływu efektów na ewaluację 
dyscypliny naukowej, do której jest przypisany pracownik, zaopiniowane przez dyrektora i radę 
naukową instytutu, do którego pracownik jest przypisany. 

Dr Agnieszka Smalec złożyła stosowne sprawozdanie z efektów udzielonego jej urlopu 
naukowego w okresie 01 października 2024 do 28 lutego 2025, z treścią którego członkowie 
Rady Naukowej mogli zapoznać się przed posiedzeniem. 

Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, dodał, że dr Agnieszka Smalec (zgodnie z deklaracją 
przekazaną podczas spotkania z kierownictwem Instytutu Zarządzania w dniu 17 czerwca 
2025 r.) zobowiązała się do ukończenia monografii habilitacyjnej do końca lipca 2025 roku. 

Sprawozdanie z efektów urlopu naukowego dr Agnieszki Smalec zostało pozytywnie 
zaopiniowane przez kierownika Katedry Marketingu - prof. dr hab. Edytę Rudawską oraz 
dyrektora Instytutu prof. dr. hab. inż. Kesrę Nermenda. Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, 
zachęcił do wypowiedzi w tej sprawie, a wobec ich braku zarządził głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyrażenia opinii Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania dotyczącej sprawozdania dr Agnieszki Smalec z osiągniętych efektów naukowych 
zaplanowanych we wniosku: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego pozytywnie 
zaopiniowała sprawozdanie dr Agnieszki Smalec po urlopie naukowym z osiągniętych efektów 
naukowych. 

Ad 11. Wniosek dr Małgorzaty Skweres-Kuchty w sprawie udzielenia płatnego urlopu 
naukowego w okresie od 1 października 2025 r. do 30 września 2026 r. 
Przewodniczący posiedzenia, dr hab. Karol Kuczera, prof. US, poinformował, że wpłynął 
wniosek dr Małgorzaty Skweres-Kuchty w sprawie udzielenia płatnego urlopu naukowego na 
okres od 1 października 2025 r. do 30 września 2026 r. w celu realizacji tematu badawczego 
związanego z przygotowaniem dorobku naukowego do postępowania habilitacyjnego. 
Dokumentacja związana z wnioskiem została przesłana do członków Rady Naukowej wraz z 
zaproszeniem na posiedzenie. Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, poinformował, że wniosek 
został poparty przez kierownika Katedry Organizacji i Zarządzania dr hab. Katarzynę 
Gadomską-Lilę, prof. US, oraz dyrektora Instytutu prof. dr. hab. inż. Kesrę Nermenda. 
Przewodniczący zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrała dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

46 
31 
29 
0 
2 
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US, która potwierdziła swoją opinię, dodając, że dr Małgorzata Skweres-Kuchta otrzymała 
grant Miniatura, przyznany przez Narodowe Centrum Nauki, a urlop naukowy umożliwi 
przeprowadzenie badań na terenie Polski i przyczyni się do zbudowania jej dorobku 
habilitacyjnego, jednocześnie poprosiła o poparcie wniosku. Wobec braku kolejnych głosów 
przewodniczący zarządził głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dr Małgorzaty Skweres-Kuchty w sprawie udzielenia 
płatnego urlopu naukowego w okresie od 1 października 2025 r. do 30 września 2026 r. w celu 
realizacji tematu badawczego związanego z przygotowaniem dorobku naukowego do 
postępowania habilitacyjnego. 

Ad 12. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 12 czerwca 2025 r. 
Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi do treści protokołu 
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 12 czerwca 2025 r., i zachęcił do wypowiedzi w tej 
sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie przyjęła 
protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 12 czerwca 2025 r. 

Ad 13. Sprawy różne 
Dr hab. Karol Kuczera, prof. US, zachęcił do wypowiedzi w sprawach różnych. Jako pierwsza 
głos zabrała dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US, wnioskując o przeprowadzenie głosowań w 
sprawie wniosku formalnego dr. hab. Krzysztofa Janasza o nieprocedowanie punktów 
dotyczących wyznaczenia promotora. Przewodniczący posiedzenia dr hab. Karol Kuczera, 
prof. US, zarządził stosowne głosowania, które zamieszczono w protokole posiedzenia 
odpowiednio w punktach 7 i 8. 

Kolejno głos zabrał dr hab. Jarosław Korpysa, prof. US, który podziękował za pomyślne 
głosowania dotyczące jego doktoratów - mgr Puti Sinansari oraz mgr. Waluyohadiego. 

Następnie głos zabrał dr inż. Piotr Niemcewicz, który poinformował, że w dniu 10 lipca 
br. odbyło się stacjonarne szkolenie dotyczącego możliwości partycypacji w Programie 
Ramowym Horyzont Europa, w którym uczestniczyło 12 pracowników Instytutu Zarządzania. 

Wobec braku kolejnych głosów i wobec wyczerpania porządku obrad, dr hab. Karol 
Kuczera, prof. US, zakończył posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania w dniu 10 
lipca 2025 r. i podziękował członkiniom i członkom Rady Naukowej za uczestnictwo i 
zaangażowanie, jednocześnie życząc wszystkim udanych wakacji i zapraszając na kolejne 
posiedzenie, zaplanowane na dzień 25 września br. 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

46 
31 
30 
1 
0 

Protokół sporządziła: 
mgr Cecylia Różyło 

Przewodniczący posiedzenia 
zastępca dyrektora ds. nauki 


