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z dnia 29 września 2025 r. 

W dniu 29 września 2025 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania (dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył dr hab. Wojciech Drożdż, prof. 
US, przewodniczący Rady Naukowej. Posiedzenie odbyło się w trybie bezpośrednim, 
natomiast głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli 
członkowie Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona przy pomocy 
programu Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu. 

Na wstępie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, powitał członkinie i członków Rady 
Naukowej i poprosił zebranych o załogowanie się do systemu Rada24. 

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, przewodniczący przedstawił przesłany 
wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad: 
1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej 
3. Wniosek mgr. Sławomira Zerbsta o wyznaczenie promotora sprawującego opiekę 

naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym 
4. Wniosek mgr. Wojciecha Jakóbika o wyznaczenie promotora i promotora pomocniczego 

sprawujących opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie 
eksternistycznym 

5. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 10 lipca 2025 r. 
6. Sprawy różne 

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad. 

Ad 2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej 
1) Przewodniczący Rady Naukowej dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, wraz dyrektorem 

Instytutu Zarządzania prof. dr. hab. inż. Kesrą Nermendem złożyli podziękowania za 
długoletnią współpracę prof. dr hab. Ewie Frąckiewicz, która kończy pracę w 
Uniwersytecie Szczecińskim. Podziękowania i życzenia dalszych sukcesów złożyła 
również kierownik Katedry Marketingu prof. dr hab. Edyta Rudawska wraz z pracownikami 
Katedry. Prof. dr hab. Ewa Frąckiewicz pokrótce przypomniała przebieg swojej kariery 
naukowej na Uniwersytecie Szczecińskim i podziękowała za życzenia. 

2) Przewodniczący Rady Naukowej pogratulował osobom, które otrzymały nagrody 
jubileuszowe Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego: 
- prof. dr. hab. Piotrowi Niedzielskiemu - z okazji 35 lat pracy zawodowej; 
- dr hab. Marcie Mańkowskiej, prof. US - z okazji 20 lat pracy zawodowej; 
- dr. hab. Jakubowi Swasze, prof. US - z okazji 25 lat pracy zawodowej; 
- dr. inż. Januszowi Jabłońskiemu - z okazji 30 lat pracy zawodowej; 



- dr Magdalenie Kogut-Jaworskiej - z okazji 25 lat pracy zawodowej; 
- dr Katarzynie Łobacz - z okazji 25 lat pracy zawodowej; 
- dr Marcie Młokosiewicz - z okazji 35 lat pracy zawodowej; 
- dr Marcie Sidorkiewicz - z okazji 20 lat pracy zawodowej; 
- dr Małgorzacie Skweres-Kuchcie - z okazji 20 lat pracy zawodowej. 

3) Przewodniczący Rady Naukowej zaprosił do udziału w VII warsztatach strategicznych 
„SMART 2025. Zaawansowane Technologie Przemysłu 5.0: Symulacje Procesów 
Produkcyjnych i Logistycznych - Digital Twin - Al", które są organizowane w dniu 14 
października 2025 przez Katedrę Logistyki oraz Klaster METALIKA dla Przemysłu przy 
wsparciu Zachodniopomorskiego Urzędu Marszałkowskiego i wielu partnerów 
przemysłowych. Sesje praktycznych prezentacji, które rozpoczną się o godz. 10:00 w sali 
010 skierowane są do wszystkich zainteresowanych, w tym naukowców, których obszar 
badań obejmują zarządzanie przedsiębiorstwami oraz wdrażanie nowoczesnych 
technologii, a także wykładowców ze studentami, szczególnie z kierunków logistyka i 
logistyka inżynierska. 

4) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 9 października br. Sprawy do 
rozpatrzenia należy zgłaszać do 2 października br. 

Ad 3. Wniosek mgr. Sławomira Zerbsta o wyznaczenie promotora sprawującego opiekę 
naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że wraz z zaproszeniem na posiedzenie 
członkom Rady Naukowej został przekazany konspekt rozprawy doktorskiej oraz wykaz 
dorobku naukowego mgr. Sławomira Zerbsta. Przypomniał, że mgr Sławomir Zerbst w dniu 5 
czerwca 2025 r. złożył do Rady Naukowej Instytutu Zarządzania wniosek o wyznaczenie 
promotora sprawującego opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej pt. 
„Model transformacji cyfrowej controllingu przedsiębiorstwa" w trybie eksternistycznym, 
proponując do tej funkcji dr. hab. Andrzeja Niemca, prof. US, który wyraził zgodę na objęcie 
tej funkcji oraz przedłożył stosowne oświadczenie. Następnie przewodniczący zachęcił do 
wypowiedzi, a wobec ich braku, zarządził głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Andrzeja Niemca, prof. US, 
na promotora sprawującego opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w 
trybie eksternistycznym przez mgr. Sławomira Zerbsta: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 30 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 21 
Liczba głosów ZA 21 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę w 
sprawie wyznaczenia dr. hab. Andrzeja Niemca, prof. US, na promotora sprawującego opiekę 
naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym przez 
mgr. Sławomira Zerbsta. 

Ad 4. Wniosek mgr. Wojciecha Jakóbika o wyznaczenie promotora i promotora 
pomocniczego sprawujących opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej 
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w trybie eksternistycznym 
Przewodniczy poinformował, że mgr Wojciech Jakóbik w dniu 7 lipca 2025 r. złożył do Rady 
Naukowej Instytutu Zarządzania dwa wnioski - o wyznaczenie promotora oraz promotora 
pomocniczego sprawujących opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej pt. 
„Koncepcja zarządzania bezpieczeństwem energetycznym Polski w kontekście gazociągu Nord 
Stream 2". w trybie eksternistycznym, proponując do tej funkcji odpowiednio dr. hab. 
Wojciecha Drożdża, prof. US, oraz dr. Artura Pomianowskiego. Obaj kandydaci wyrazili zgodę 
na objęcie tej funkcji, a dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przedłożył stosowne oświadczenie. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że wraz z zaproszeniem na posiedzenie 
członkom Rady Naukowej został przekazany konspekt rozprawy doktorskiej oraz wykaz 
dorobku naukowego mgr. Wojciecha Jakóbika. Następnie przewodniczący zachęcił do 
wypowiedzi, a wobec ich braku, zarządził głosowania. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. 
US, na promotora sprawującego opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej 
w trybie eksternistycznym przez mgr. Wojciecha Jakóbika: 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. Artura Pomianowskiego na 
promotora pomocniczego sprawującego opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy 
doktorskiej w trybie eksternistycznym przez mgr. Wojciecha Włodarskiego: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę w 
sprawie wyznaczeniu dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US, oraz dr. Artura Pomianowskiego 
odpowiednio na promotora i promotora pomocniczego sprawujących opiekę naukową nad 
przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym przez mgr. Wojciecha 
Jakóbika. 

Ad 5. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 10 lipca 2025 r. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi do treści protokołu 
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 10 lipca 2025 r., i zachęcił do wypowiedzi w tej sprawie. 
Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie przyjęła 
protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 10 lipca 2025 r. 

Ad 6. Sprawy różne 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi w sprawach różnych. Głos zabrał 
dyrektor Instytutu prof. dr hab. inż. Kesra Nermend, który poinformował, że po 
przeprowadzeniu analizy punktów za osiągnięcia naukowe uzyskanych przez pracowników 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

30 
21 
19 
0 
2 
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stwierdzono, iż w Instytucie nadal jest kilka osob, które nie realizują obowiązku wypełniania 
tzw. slotów. W związku z tym zwrócił się do kierowników katedr o bieżące monitorowanie 
aktywności pracowników podległych jednostek. Podkreślił, że obowiązek wypełniania slotów 
dotyczy również nowo zatrudnionych pracowników oraz osób przebywających na urlopach 
bezpłatnych. Zaznaczył, iż w Instytucie Zarządzania na dzień posiedzenia wymogi ewaluacji 
jakości działalności naukowej na kategorię A są spełnione w 107%, jednak celem jest 
osiągnięcie kategorii A+, co wymaga dalszego zintensyfikowania działalności publikacyjnej. 

Na koniec dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, oraz prof. dr hab. inż. Kesra Nermend 
zaprosili członków Rady Naukowej na uroczyste spotkanie związane z zakończeniem pracy 
zawodowej przez prof. dr. hab. Józefa Perenca. Spotkanie odbędzie się 30 września br. (wtorek) 
w budynku Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego przy ul. Cukrowej 8, w sali 
Rady Naukowej nr 010, o godzinie 10:00. 

Wobec braku dalszych głosów i wobec wyczerpania porządku obrad, dr hab. Wojciech 
Drożdż, prof. US, zakończył posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania w dniu 29 
września 2025 r. i podziękował członkiniom i członkom Rady Naukowej za uczestnictwo i 
zaangażowanie, zapraszając na kolejne posiedzenie, zaplanowane na dzień 9 października br. 

Przewodniczący Rady ^ 

Protokół sporządziła: 
mgr Cecylia Różyło 
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