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W dniu 29 wrzesnia 2025 r. odbylo si¢ posiedzenie Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania (dalej: Rady Naukowej), ktéremu przewodniczyt dr hab. Wojciech Drozdz, prof.
US, przewodniczagcy Rady Naukowej. Posiedzenie odbylo sie¢ w trybie bezposrednim,
natomiast glosowania odbyly sie przy uzyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli
czlonkowie Rady Naukowej zgodnie z listg obecnosci, ktora zostala sprawdzona przy pomocy
programu Rada24 i jest dolaczona do oryginatu protokotu.

Na wstepie dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, powital czlonkinie i czlonkéw Rady
Naukowej i poprosil zebranych o zalogowanie si¢ do systemu Rada24.

Stwierdziwszy kworum i waznos$¢ posiedzenia, przewodniczacy przedstawil przestany
wezesniej cztonkom Rady Naukowej porzadek obrad:

1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady Naukowej

2. Komunikaty Przewodniczgcego Rady Naukowej

3. Whniosek mgr. Stawomira Zerbsta o wyznaczenie promotora sprawujacego opieke
naukowg nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym

4. Whniosek mgr. Wojciecha Jakobika o wyznaczenie promotora i promotora pomocniczego
sprawujacych opieke naukowg nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie
eksternistycznym

5. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 10 lipca 2025 r.

6. Sprawy rézne

Ad 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady Naukowe;j

Wobec braku uwag do porzgdku obrad, dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poddal go pod
glosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania w glosowaniu jawnym jednomyslnie
zatwierdzila proponowany porzadek obrad.

Ad 2. Komunikaty przewodniczgcego Rady Naukowej

1) Przewodniczgcy Rady Naukowej dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, wraz dyrektorem
Instytutu Zarzgdzania prof. dr. hab. inz. Kesra Nermendem zlozyli podzigkowania za
dlugoletniag wspotprace prof. dr hab. Ewie Frackiewicz, ktéra konczy prace w
Uniwersytecie Szczecifiskim. Podzigkowania i zyczenia dalszych sukceséw zlozyla
réwniez kierownik Katedry Marketingu prof. dr hab. Edyta Rudawska wraz z pracownikami
Katedry. Prof. dr hab. Ewa Frackiewicz pokrotce przypomniata przebieg swojej kariery
naukowej na Uniwersytecie Szczecinskim i podzigkowata za zyczenia.

2) Przewodniczgcy Rady Naukowej pogratulowal osobom, ktére otrzymaly nagrody
jubileuszowe Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego:
— prof. dr. hab. Piotrowi Niedzielskiemu — z okazji 35 lat pracy zawodowe;j;
— dr hab. Marcie Mankowskiej, prof. US — z okazji 20 lat pracy zawodowej;
— dr. hab. Jakubowi Swasze, prof. US — z okazji 25 lat pracy zawodowej;
— dr. inz. Januszowi Jablonskiemu — z okazji 30 lat pracy zawodowej;



— dr Magdalenie Kogut-Jaworskiej — z okazji 25 lat pracy zawodowej;
— dr Katarzynie Lobacz — z okazji 25 lat pracy zawodowej;

— dr Marcie Mlokosiewicz — z okazji 35 lat pracy zawodowe;;

— dr Marcie Sidorkiewicz — z okazji 20 lat pracy zawodowej;

— dr Malgorzacie Skweres-Kuchcie — z okazji 20 lat pracy zawodowe;.

3) Przewodniczacy Rady Naukowej zaprosit do udziatu w VII warsztatach strategicznych
~SMART 2025. Zaawansowane Technologie Przemystu 5.0: Symulacje Procesow
Produkcyjnych i Logistycznych — Digital Twin — AI”, ktore sa organizowane w dniu 14
pazdziernika 2025 przez Katedre Logistyki oraz Klaster METALIKA dla Przemystu przy
wsparciu  Zachodniopomorskiego Urzedu Marszalkowskiego i wielu partneréw
przemystowych. Sesje praktycznych prezentacji, ktére rozpocznag si¢ o godz. 10:00 w sali
010 skierowane sg do wszystkich zainteresowanych, w tym naukowcow, ktoérych obszar
badan obejmujg zarzadzanie przedsigbiorstwami oraz wdrazanie nowoczesnych
technologii, a takze wykladowcow ze studentami, szczegélnie z kierunkéw logistyka i
logistyka inzynierska.

4) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 9 pazdziernika br. Sprawy do
rozpatrzenia nalezy zglasza¢ do 2 pazdziernika br.

Ad 3. Wniosek mgr. Slawomira Zerbsta o wyznaczenie promotora sprawujjacego opieke
naukowg nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym
Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poinformowal, ze wraz z zaproszeniem na posiedzenie
cztonkom Rady Naukowej zostal przekazany konspekt rozprawy doktorskiej oraz wykaz
dorobku naukowego mgr. Stawomira Zerbsta. Przypomnial, ze mgr Stawomir Zerbst w dniu 5
czerwca 2025 r. ztozyl do Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania wniosek o wyznaczenie
promotora sprawujacego opieke naukowa nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej pt.
»Model transformacji cyfrowej controllingu przedsiebiorstwa™ w trybie eksternistycznym,
proponujgc do tej funkcji dr. hab. Andrzeja Niemca, prof. US, ktéry wyrazit zgode na objecie
tej funkcji oraz przedtozy! stosowne o$wiadczenie. Nastgpnie przewodniczacy zachecit do
wypowiedzi, a wobec ich braku, zarzadzit gtosowanie.

Wyniki tajnego glosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Andrzeja Niemca, prof. US,
na promotora sprawujgcego opieke naukowg nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w
trybie eksternistycznym przez mgr. Stawomira Zerbsta:

Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 30
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 21
Liczba glosow ZA 21
Liczba glosow PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego podjeta uchwale w
sprawie wyznaczenia dr. hab. Andrzeja Niemca, prof. US, na promotora sprawujgcego opieke
naukowg nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym przez
mgr. Stawomira Zerbsta.

Ad 4. Wniosek mgr. Wojciecha Jakébika o wyznaczenie promotora i promotora
pomocniczego sprawujacych opieke naukowa nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej



w trybie eksternistycznym
Przewodniczy poinformowal, ze mgr Wojciech Jakébik w dniu 7 lipca 2025 r. ztozyt do Rady
Naukowej Instytutu Zarzgdzania dwa wnioski — 0 wyznaczenie promotora oraz promotora
pomocniczego sprawujgcych opieke naukowg nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej pt.
,.Koncepcja zarzadzania bezpieczenstwem energetycznym Polski w kontekscie gazociggu Nord
Stream 2”. w trybie eksternistycznym, proponujgc do tej funkcji odpowiednio dr. hab.
Wojciecha Drozdza, prof. US, oraz dr. Artura Pomianowskiego. Obaj kandydaci wyrazili zgode
na objecie tej funkcji, a dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, przedlozy! stosowne oswiadczenie.
Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poinformowal, Zze wraz z zaproszeniem na posiedzenie
cztonkom Rady Naukowej zostal przekazany konspekt rozprawy doktorskiej oraz wykaz
dorobku naukowego mgr. Wojciecha Jakobika. Nastgpnie przewodniczacy zachegcil do
wypowiedzi, a wobec ich braku, zarzadzil gtosowania.

Wyniki tajnego glosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Wojciecha Drozdza, prof.
US, na promotora sprawujacego opieke naukowg nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej
w trybie eksternistycznym przez mgr. Wojciecha Jakdbika:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 30
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 21
Liczba glosow ZA 19
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 2

Wyniki tajnego glosowania w sprawie wyznaczenia dr. Artura Pomianowskiego na
promotora pomocniczego sprawujgcego opieke naukowg nad przygotowaniem rozprawy
doktorskiej w trybie eksternistycznym przez mgr. Wojciecha Whodarskiego:

Liczba os6b uprawnionych do glosowania 30
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 21
Liczba glosow ZA 20
Liczba glosow PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych sig¢ 1

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego podjela uchwale w
sprawie wyznaczeniu dr. hab. Wojciecha Drozdza, prof. US, oraz dr. Artura Pomianowskiego
odpowiednio na promotora i promotora pomocniczego sprawujgcych opiek¢ naukows nad
przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym przez mgr. Wojciecha
Jakoébika.

Ad 5. Zatwierdzenie protokolu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 10 lipca 2025 r.
Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, stwierdzil, ze nie wplynety zadne uwagi do tresci protokotu
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 10 lipca 2025 r., i zachecit do wypowiedzi w tej sprawie.
Wobec braku wypowiedzi, przystapiono do glosowania.

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania w glosowaniu jawnym jednomys§lnie przyjeta
protokot posiedzenia Rady Naukowej w dniu 10 lipca 2025 r.

Ad 6. Sprawy rézne

Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, zachecil do wypowiedzi w sprawach réznych. Glos zabrat
dyrektor Instytutu prof. dr hab. inz. Kesra Nermend, ktéry poinformowal, Zze po
przeprowadzeniu analizy punktow za osiagnigcia naukowe uzyskanych przez pracownikéw
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stwierdzono, iz w Instytucie nadal jest kilka osob, ktére nie realizujg obowigzku wypelniania
tzw. slotow. W zwigzku z tym zwrdécit si¢ do kierownikow katedr o biezagce monitorowanie
aktywnosci pracownikow podleglych jednostek. Podkreélit, ze obowigzek wypelniania slotéw
dotyczy réwniez nowo zatrudnionych pracownikéw oraz os6b przebywajacych na urlopach
bezplatnych. Zaznaczyl, iz w Instytucie Zarzadzania na dzien posiedzenia wymogi ewaluacji
jakosci dzialalnosci naukowej na kategori¢ A sg spelnione w 107%, jednak celem jest
osiggniecie kategorii A+, co wymaga dalszego zintensyfikowania dzialalnosci publikacyjne;j.

Na koniec dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, oraz prof. dr hab. inz. Kesra Nermend
zaprosili czlonkéw Rady Naukowej na uroczyste spotkanie zwigzane z zakonczeniem pracy
zawodowej przez prof. dr. hab. J6zefa Perenca. Spotkanie odbedzie si¢ 30 wrzesnia br. (wtorek)
w budynku Instytutu Zarzagdzania Uniwersytetu Szczecinskiego przy ul. Cukrowej 8, w sali
Rady Naukowej nr 010, o godzinie 10:00.

Wobec braku dalszych gloséw i wobec wyczerpania porzadku obrad, dr hab. Wojciech
Drozdz, prof. US, zakonczyt posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania w dniu 29

wrzesnia 2025 r. i podzigkowal cztonkiniom i czlonkom Rady Naukowej za uczestnictwo i
zaangazowanie, zapraszajac na kolejne posiedzenie, zaplanowane na dzien 9 pazdziernika br.

Przewodniczacy Rady o

Naukowej Instytutu Wmia

dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US

Protokoét sporzadzita:
mgr Cecylia Rézylo
/ .‘.



