
UNIWERSYTET SZCZECIŃSKI 
RADANAUKOWA 

INSTYTUT ZARZĄDZANIA 

1 -°04 feZ|C 9e|C,4n44U34^5krowa 8 Protokół nr 09/10/2025 
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Uniwersytetu Szczecińskiego 
z dnia 9 października 2025 r. 

W dniu 9 października 2025 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania (dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył dr hab. Wojciech Drożdż, prof. 
US, przewodniczący Rady Naukowej. Posiedzenie odbyło się w trybie bezpośrednim, 
natomiast głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli 
członkowie Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona przy pomocy 
programu Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu. 

Na wstępie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, powitał członkinie i członków Rady 
Naukowej i poprosił zebranych o zalogowanie się do systemu Rada24. 

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, przewodniczący przedstawił przesłany 
wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad: 
1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej. 
3. Stwierdzenie wygaśnięcia mandatu członka Rady Naukowej Instytutu Zarządzania prof. dr 

hab. Ewy Frąckiewicz - przedstawiciela nauczycieli akademickich zatrudnionych na 
stanowisku profesora albo profesora Uniwersytetu Szczecińskiego 

4. Powołanie komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu na poziomie biegłości 
językowej B2 z języka angielskiego mgr Małgorzacie Golasińskiej ubiegającej się o nadanie 
stopnia doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 

5. Zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego działalności badawczej dla dyscypliny nauki o 
zarządzaniu i jakości na rok 2026 

6. Wniosek dyrektora Instytutu Zarządzania o utworzenie stanowiska asystenta w Katedrze 
Zarządzania Kapitałem Ludzkim 

7. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 29 września 2025 r. 
8. Sprawy różne 

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad. 

Ad 2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej 
1) Przewodniczący Rady Naukowej dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, wraz z dyrektorem 

Instytutu Zarządzania prof. dr. hab. inż. Kesrą Nermendem pogratulowali osobom, które 
otrzymały nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego: 
I. Nagrody indywidualne II stopnia Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego za osiągnięcia 

naukowe (kolejność wg rankingu) otrzymali: 
- dr hab. Katarzyna Szopik-Depczyńska, prof. US; 
- dr hab. Jakub Swacha, prof. US; 
- dr Marcin Rabe; 



- prof. dr hab. Edyta Rudawska; 
- dr hab. Monika Różycka; 
- dr hab. inż. Paweł Ziemba, prof. US; 
- dr hab. inż. Borawski Mariusz, prof. US; 
- dr hab. Blanka Tundys, prof. US; 
- dr Artur Łabuz (młody naukowiec); 
- dr hab. Marta Mańkowska, prof. US; 
- mgr inż. Justyna Szydłowska-Samsel (młody naukowiec); 

II. Nagrody indywidualne Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego za osiągnięcia 
organizacyjne I stopnia otrzymali: 
- dr Karolina Beyer; 
- dr hab. Karol Kuczera, prof. US; 
- dr inż. Mateusz Piwowarski. 

2) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 13 listopada br. Sprawy do 
rozpatrzenia należy zgłaszać do 6 listopada br. 

Ad 3. Stwierdzenie wygaśnięcia mandatu członka Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
prof. dr hab. Ewy Frąckiewicz - przedstawiciela nauczycieli akademickich zatrudnionych 
na stanowisku profesora albo profesora Uniwersytetu Szczecińskiego 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że w związku z ustaniem stosunku pracy 
prof. dr hab. Ewy Frąckiewicz, z dniem 30.09.2025 r. zgodnie z § 27a ust. 1 pkt 2 Ordynacji 
wyborczej Uniwersytetu Szczecińskiego, Rada Naukowa jest zobowiązana stwierdzić 
wygaśnięcie mandatu jej członka poprzez podjęcie stosownej uchwały. Wobec braku 
wypowiedzi w przedmiotowej sprawie, przeprowadzono glosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie stwierdzenia wygaśnięcia mandatu członka rady 
naukowej prof. dr hab. Ewy Frąckiewicz - przedstawiciela nauczycieli akademickich 
zatrudnionych na stanowisku profesora albo profesora Uniwersytetu Szczecińskiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 45 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 38 
Liczba głosów ZA 38 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę w 
sprawie wygaśnięcia mandatu członka Rady Naukowej Instytutu Zarządzania Uniwersytetu 
Szczecińskiego prof. dr hab. Ewy Frąckiewicz - przedstawiciela nauczycieli akademickich 
zatrudnionych na stanowisku profesora albo profesora Uniwersytetu Szczecińskiego. 

Ad 4. Powołanie komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu na poziomie 
biegłości językowej B2 z języka angielskiego mgr Małgorzacie Golasińskiej ubiegającej 
się o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości 
Przewodniczący poinformował, że w dniu 22 września 2025 r. do Rady Naukowej wpłynął 
wraz z wnioskiem o wszczęcie postępowania w sprawie nadania stopnia doktora, wniosek mgr 
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Małgorzaty Golasińskiej o powołanie komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu z 
języka angielskiego potwierdzającego znajomość nowożytnego języka obcego na poziomie 
biegłości językowej B2. W związku z tym, przewodniczący Rady Naukowej w porozumieniu 
z dyrektorem Akademickiego Centrum Kształcenia Językowego Uczelni zaproponował 
następujące osoby na członków komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu na 
poziomie biegłości językowej B2 z języka angielskiego, zwanej dalej „komisją 
egzaminacyjną": 

1) dr hab. Katarzyna Szopik-Depczyńska, prof. US - przewodnicząca komisji 
egzaminacyjnej; 

2) mgr Angelika Pałgan; 
3) mgr Agata Szubryt. 

Następnie przewodniczący Rady Naukowej zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku, 
zarządził głosowania. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Szopik-
Depczyńskiej, prof. US. na przewodniczącą komisji egzaminacyjnej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 22 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania mgr Angeliki Pałgan w skład komisji 
egzaminacyjnej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania mgr Agaty Szubryt w skład komisji 
egzaminacyjnej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 22 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
powołaniu komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu na poziomie biegłości 
językowej B2 z języka angielskiego mgr Małgorzacie Golasińskiej ubiegającej się o nadanie 
stopnia doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości w 
składzie: 

1) dr hab. Katarzyna Szopik-Depczyńska, prof. US - przewodnicząca; 
2) mgr Angelika Pałgan; 
3) mgr Agata Szubryt. 

3 



Ad 5. Zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego działalności badawczej dla dyscypliny 
nauki o zarządzaniu i jakości na rok 2026 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że projekt planu rzeczowo-finansowego 
został przesłany do członków Rady Naukowej wraz z zaproszeniem na posiedzenie i poprosił 
o wypowiedzi w tej sprawie. Głos zabrał prof. dr hab. inż. Kesra Nermend zwracając się do 
członków Rady Naukowej z prośbą o pozytywne głosowanie nad uchwałą. 

Wobec braku dalszych wypowiedzi przewodniczący poddał pod głosowanie uchwałę w 
sprawie zaopiniowania projektu planu rzeczowo-finansowego w zakresie działalności 
badawczej Instytutu Zarządzania na rok 2026. 

Wyniki jawnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 45 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 38 
Liczba głosów ZA 38 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania, działając na podstawie na podstawie § 79 ust. 2 
w zw. z § 149 pkt 2 Statutu Uniwersytetu Szczecińskiego, podjęła uchwałę o pozytywnym 
zaopiniowaniu projektu planu rzeczowo-finansowego w zakresie działalności badawczej dla 
dyscypliny nauki i zarządzaniu i jakości na rok 2026 stanowiącego załącznik do podjętej 
uchwały. 

Ad 6. Wniosek dyrektora Instytutu Zarządzania o utworzenie stanowiska asystenta w 
Katedrze Zarządzania Kapitałem Ludzkim 
Przewodniczący przedstawił wniosek dyrektora Instytutu, prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda, 
o utworzenie stanowiska asystenta w Katedrze Zarządzania Kapitałem Ludzkim. Poinformował 
również, że dr hab. Iwona Markowicz, prof. US, dziekan Wydziału Ekonomii, Finansów i 
Zarządzania, poparła wniosek i poinformowała, że w roku akademickim 2025/2026 Katedra 
Zarządzania Kapitałem Ludzkim ma ponad 600 nadgodzin. Następnie przewodniczący zachęcił 
do wypowiedzi. Głos zabrała dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US - kierownik Katedry 
Zarządzania Kapitałem Ludzkim, która poprosiła o poparcie wniosku, dodając, że wobec tak 
dużej liczby nadgodzin wskazane jest zatrudnienie nowego pracownika. 

Wobec braku innych wypowiedzi, wniosek poddano głosowaniu. 
Wyniki jawnego głosowania: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 45 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 38 
Liczba głosów ZA 38 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego pozytywnie zaopiniowała 
wniosek dyrektora Instytutu o utworzenie stanowiska asystenta w Katedrze Zarządzania 
Kapitałem Ludzkim 

Ad 7. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 29 września 2025 r. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi do treści protokołu 
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 29 września 2025 r., i zachęcił do wypowiedzi w tej 
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sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania. 
Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie przyjęła 

protokół posiedzenia Rady Naukowej z dnia 29 września 2025 r. 

Ad 8. Sprawy różne 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi w sprawach różnych, a wobec 
braku głosów i wobec wyczerpania porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, 
zakończył posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania w dniu 9 października 2025 r. i 
podziękował członkiniom i członkom Rady Naukowej za uczestnictwo i zaangażowanie, 
zapraszając na kolejne posiedzenie, zaplanowane na dzień 13 listopada br. 

PRZEWODNIO^CY 
Ra y 

fnstyt ani? fnstyt ani? 

dr hab. fVojciecly'Dfożdż, prof. US 
Protokół sporządziła: 
mgr Cecylia Różyło 
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