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71 -004 Szczecin, ul. Cukrowa 8 

tel 91 444 3485 Protokół nr 10/11/2025 
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 

Uniwersytetu Szczecińskiego 
w dniu 13 listopada 2025 r. 

W dniu 13 listopada 2025 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania (dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył dr hab. Wojciech Drożdż, prof. 
US, przewodniczący Rady Naukowej. Posiedzenie odbyło się w trybie bezpośrednim, 
natomiast głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli 
członkowie Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona przy pomocy 
programu Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu. 

Na wstępie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, powitał członkinie i członków Rady 
Naukowej i poprosił zebranych o zalogowanie się do systemu Rada24. 

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, przewodniczący przedstawił przesłany 
wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad: 
1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej 
3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr Aleksandrze Cholewie-Domanagić stopnia 

doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
4. Wniosek mgr Puti Sinansari o przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy doktorskiej w 

języku angielskim 
5. Wniosek mgr. Waluyohadiego o przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy doktorskiej 

w języku angielskim 
6. Zatwierdzenie terminarza posiedzeń Rady Naukowej na rok 2026 
7. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 9 października 2025 r. 
8. Sprawy różne 

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad. 

Ad 2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej 
1) Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, w imieniu swoim i wszystkich członków Rady 

Naukowej złożył życzenia z okazji 75-lecia urodzin prof. Elżbiecie Załodze. 
2) W Dniu Edukacji Narodowej odbyło się uroczyste posiedzenie Senatu Uniwersytetu 

Szczecińskiego, podczas którego zostały wręczone odznaczenia i nagrody dla 
wyróżniających się nauczycieli akademickich, w tym dla pracowników Instytutu 
Zarządzania. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego nadał wieloletniemu pracownikowi Uniwersytetu Szczecińskiego prof. dr hab. 
Ewie Frąckiewicz - Medal Złoty za Długoletnią Służbę. Minister Edukacji za szczególne 
zasługi dla oświaty i wychowania nadał dr. hab. Wojciechowi Drożdżowi, prof. US, oraz 
dr. hab. Radosławowi Miśkiewiczowi, prof. US, Medale Komisji Edukacji Narodowej. 
Następnie Rektor wręczył nagrodę dr Aleksandrze Bączkiewicz - laureatce konkursu na 



Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego za wybitne osiągnięcia badawcze. 
Wyróżnieni zostali również prof. dr hab. inż. Kesra Nermend oraz dr hab. Jarosław 
Korpysa, prof. US - nauczyciele akademiccy w grupie Dyrektorów (za osiągnięcia 
naukowe). 

3) Przewodniczący wraz z Katedrą Logistyki Uniwersytetu Szczecińskiego zaprosił do 
udziału w IV Konferencji Naukowo-Technicznej H2Szczecin „OZE i wodór napędem 
regionów", która odbędzie się w dniach 27-28 listopada 2025 r. w hotelu Courtyard by 
Mariott w Szczecinie. Celem konferencji jest popularyzacja osiągnięć naukowych oraz 
dobrych praktyk w zakresie zarządzania odnawialnymi źródłami energii, szeroko 
rozumianej gospodarki wodorowej i zielonej transformacji, a także integracja środowiska 
naukowego i gospodarczego wokół tej interdyscyplinarnej problematyki. W konferencji 
weźmie udział szerokie grono naukowców, samorządowców, dostawców technologii, a 
także wysokiej rangi polityków. W tym roku Partnerem Głównym jest Daimler Buses 
Polska, prezentujący autobusy wodorowe marki Mercedes. Program konferencji oraz 
więcej informacji dostępnych jest na stronie: h2szczecin.pl. 

4) Przewodniczący poinformował o zmianach w przepisach dotyczących prowadzenia 
postępowań awansowych i przeprowadzania posiedzeń przy użyciu środków komunikacji 
elektronicznej, wprowadzonych uchwałami: 1/ Uchwałą nr 73/2025 Senatu Uniwersytetu 
Szczecińskiego z dnia 30 października 2025 r. zmieniająca uchwałę w sprawie 
szczegółowych zasad prowadzenia postępowań w sprawie nadania stopni naukowych w 
Uniwersytecie Szczecińskim, oraz 2/ Uchwałą nr 74/2025 Senatu Uniwersytetu 
Szczecińskiego z dnia 30 października 2025 r. zmieniająca uchwałę w sprawie sposobu 
weryfikacji efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji 
osób ubiegających się o nadanie stopnia naukowego doktora w trybie eksternistycznym, a 
także 3/ zarządzeniem nr 106/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 30 
października 2025 r. w sprawie szczegółowych wymagań organizacyjnych i technicznych 
przeprowadzania posiedzenia rady naukowej instytutu, komisji doktorskiej i komisji 
habilitacyjnej, w tym publicznej obrony rozprawy doktorskiej i kolokwium habilitacyjnego, 
posiedzenia komisji weryfikującej efekty uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 
Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu na 
poziomie biegłości językowej B2 z nowożytnego języka obcego przy użyciu środków 
komunikacji elektronicznej. 

5) Przewodniczący uczcił minutą ciszy śmierć prof. dr. hab. Benona Zbigniewa Szalka -
wieloletniego pracownika Uniwersytetu Szczecińskiego, wybitnego naukowca, nauczyciela 
i założyciela Katedry Logistyki. 

6) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 11 grudnia br. Sprawy do 
rozpatrzenia należy zgłaszać do 4 grudnia br. 

Następnie głos zabrał dyrektor Instytutu prof. dr hab. inż. Kesra Nermend, który 
poinformował, iż dobiegają końca prace nad nowym zarządzeniem Rektora dotyczącym oceny 
okresowej pracowników. Tak jak ma to miejsce obecnie, jednym z parametrów oceny jest 
działalność badawcza, w której brane są pod uwagę recenzowane publikacje naukowe o 
określonej minimalnej całkowitej wartości punktowej. Zgodnie z projektem, wartością tą jest 
70 pkt. Jednocześnie projekt przewiduje możliwość podniesienia minimalnej całkowitej 
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wartości punktowej dla poszczególnych dyscyplin na wniosek dyrektora instytutu. Prof. dr hab. 
inż. Kesra Nermend zwrócił uwagę, że z punktu widzenia ewaluacji dyscypliny publikacje 70-
punktowe nie są wystarczające, aby starać się o satysfakcjonującą kategorię naukową. 
Zaapelował zatem do członków Rady Naukowej o rozważenie, czy nie byłoby słusznym 
podniesienie minimalnej wartości punktowej np. do 100. Miałoby to zachęcić pracowników do 
podejmowania aktywności publikacyjnych zwiększających szansę na wysoką kategorię 
naukową w kolejnym okresie ewaluacyjnym. Dyrektor dodał, że nowe zarządzenie zostanie 
przekazane pracownikom niezwłocznie po opublikowaniu i wtedy będzie czas na podjęcie 
decyzji w podniesionej kwestii. W związku z tym poprosił kierowników katedr o omówienie 
sprawy podniesienia minimalnej wartości punktowej z pracownikami katedr. 

Ad 3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr Aleksandrze Cholewie-Domanagić 
stopnia doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewodniczącą komisji doktorskiej w tym 
postępowaniu jest prof. dr hab. Edyta Rudawska. Promotorem rozprawy doktorskiej mgr 
Aleksandry Cholewy-Domanagić pt. „Implementation of the blockchain method in a 
responsible supply chain in the metallurgical industry on the example of a vertically integrated 
project - the Luna Smelter ltd. - a tin metal smelter in Rwanda", która została przygotowana w 
trybie kształcenia doktorantów w Szkole Doktorskiej US, jest dr hab. Radosław Miśkiewicz, 
prof. US, a promotorem pomocniczym - dr Bartosz Pilecki. 
Recenzentami rozprawy byli: 

- dr hab. inż. Joanna Nowakowska-Grunt, prof WAT, z Wojskowej Akademii Technicznej 
im. Jarosława Dąbrowskiego w Warszawie; 

- dr hab. inż. Marta Starostka-Patyk, prof. PCz, z Politechniki Częstochowskiej; 
- dr hab. inż. Krzysztof Witkowski, prof. UZ, z Uniwersytetu Zielonogórskiego w Zielonej 

Górze. 

Następnie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poprosił przewodniczącą komisji 
doktorskiej prof. dr hab. Edytę Rudawską o przedstawienie przebiegu obrony i wniosków z 
posiedzenia komisji. Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Cholewy-
Domanagić odbyła się w dniu 5 listopada 2025 r. w sali 010 przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie. 
W publicznej obronie uczestniczyło 7 członków komisji doktorskiej, promotor, promotor 
pomocniczy oraz recenzenci rozprawy doktorskiej. Zadano 10 pytań, na które doktorantka 
odpowiedziała w sposób satysfakcjonujący. W części niejawnej posiedzenia, po 
przeprowadzeniu analizy przebiegu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry 
Cholewy-Domanagić komisja doktorska w wyniku jawnego głosowania jednomyślnie podjęła 
uchwałę o przyjęciu obrony rozprawy doktorskiej i skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego wniosku o nadanie mgr Aleksandrze Cholewie-
Domanagić stopnia naukowego doktora. Ponadto, w związku z wnioskiem o wyróżnienie 
rozprawy doktorskiej zawartym we wszystkich recenzjach oraz z uwagi na wyróżniający 
poziom publicznej obrony rozprawy doktorskiej, komisja doktorska w głosowaniu jawnym 
jednomyślnie podjęła uchwałę w sprawie wniosku o wyróżnienie rozprawy doktorskiej mgr 
Aleksandry Cholewy-Domanagić. 

Następnie przewodniczący poprosił o zabieranie głosu. Głos zabrali członkowie komisji 
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doktorskiej: dr hab. Marzena Frankowska, prof. US, oraz dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, 
którzy zgodnie podkreślili, że obrona była na bardzo wysokim poziomie merytorycznym. 
Podkreślono, że jest to doktorat wdrożeniowy, napisany w języku angielskim, a doktorantka 
wykazała się bardzo dużą wiedzą, którą stosuje i wykorzystuje w praktyce zawodowej. 

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził 
głosowanie w sprawie nadania mgr Aleksandrze Cholewie-Domanagić stopnia doktora nauk 
społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 

Wyniki tajnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 21 
Liczba głosów ZA 21 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o nadaniu mgr Aleksandrze 
Cholewie-Domanagić stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości. 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, w nawiązaniu do wniosku komisji o wyróżnienie 
rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Cholewy-Domanagić nt. „Implementation of the 
blockchain method in a responsible supply chain in the metallurgical industry on the example 
of a vertically integrated project - the Luna Smelter ltd. - a tin metal smelter in Rwanda" 
zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku zarządził głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 21 
Liczba głosów ZA 21 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o wyróżnieniu rozprawy 
doktorskiej mgr Aleksandry Cholewy-Domanagić nt. „Implementation of the blockchain 
method in a responsible supply chain in the metallurgical industry on the example of a vertically 
integrated project - the Luna Smelter ltd. - a tin metal smelter in Rwanda". 

Nawiązując do następnych punktów, przewodniczący poinformował, że zgodnie z 
obowiązującymi przepisami rada naukowa może wyrazić zgodę na przeprowadzenie publicznej 
obrony rozprawy doktorskiej w języku obcym. 

Ad 4. Wniosek mgr Puti Sinansari o przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy 
doktorskiej w języku angielskim 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że w dniu 5 listopada br. wpłynął wniosek 
mgr Puti Sinansari o wyrażanie zgody na przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy 
doktorskiej w języku obcym - angielskim, po czym zachęcił do wypowiedzi w tej sprawie, a 
wobec ich braku - zarządził głosowanie. 

Wyniki jawnego głosowania: 

4 



Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 21 
Liczba głosów ZA 20 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania wyraziła zgodę na przeprowadzenie publicznej obrony 
rozprawy doktorskiej mgr Puti Sinansari w języku obcym - angielskim w postępowaniu w 
sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości. 

Ad 5. Wniosek mgr. Waluyohadiego o przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy 
doktorskiej w języku angielskim 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że w dniu 5 listopada br. wpłynął wniosek 
mgr. Waluyohadiego o wyrażanie zgody na przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy 
doktorskiej w języku obcym - angielskim, po czym zachęcił do wypowiedzi w tej sprawie, a 
wobec ich braku - zarządził głosowanie. 

Wyniki jawnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 21 
Liczba głosów ZA 20 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania wyraziła zgodę na przeprowadzenie publicznej obrony 
rozprawy doktorskiej mgr. Waluyohadiego w języku obcym - angielskim w postępowaniu w 
sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości. 

Ad 6. Zatwierdzenie terminarza posiedzeń Rady Naukowej na rok 2026 
Przewodniczący Rady Naukowej przedstawił terminarz posiedzeń na nadchodzący rok, 
Następnie zachęcił do wypowiedzi w tej sprawie, a wobec ich braku - zarządził głosowanie. 

Wyniki jawnego głosowania 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 45 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 36 
Liczba głosów ZA 36 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o zatwierdzeniu następujących 
terminów posiedzeń Rady Naukowej w roku 2026: 

- 15 stycznia 2026 r. 
- 12 lutego 2026 r. 
- 12 marca 2026 r. 
- 9 kwietnia 2026 r. 
- 14 maja 2026 r. 
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- 11 czerwca 2026 r. 
- 9 lipca 2026 r. 
- 24 września 2026 r. 
- 8 października 2026 r. 
- 12 listopada 2026 r. 
- 10 grudnia 2026 r. 

Ad 7. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 9 października 2025 r. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi do treści protokołu 
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 9 października 2025 r., i zachęcił do wypowiedzi w tej 
sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie przyjęła 
protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 9 października 2025 r. 

Ad 8. Sprawy różne 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi w sprawach różnych, a wobec 
braku głosów i wobec wyczerpania porządku obrad, zakończył posiedzenie Rady Naukowej 
Instytutu Zarządzania w dniu 13 listopada 2025 r. i podziękował członkiniom i członkom Rady 
Naukowej za uczestnictwo i zaangażowanie, zapraszając na kolejne posiedzenie, zaplanowane 
na dzień 11 grudnia br. 

Protokół sporządziła: 
mgr Cecylia Różyło 
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