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h T 4442483 Protokél nr 10/11/2025
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego
w dniu 13 listopada 2025 r.

W dniu 13 listopada 2025 r. odbylo si¢ posiedzenie Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania (dalej: Rady Naukowej), ktoremu przewodniczy! dr hab. Wojciech Drozdz, prof.
US, przewodniczacy Rady Naukowej. Posiedzenie odbylo si¢ w trybie bezposrednim,
natomiast glosowania odbyly si¢ przy uzyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli
czlonkowie Rady Naukowej zgodnie z lista obecnosci, ktéra zostata sprawdzona przy pomocy
programu Rada24 i jest dotaczona do oryginatu protokotu.

Na wstepie dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, powital czlonkinie i czlonkéw Rady
Naukowej i poprosit zebranych o zalogowanie si¢ do systemu Rada24.

Stwierdziwszy kworum i waznos$¢ posiedzenia, przewodniczgcy przedstawil przestany
wezesniej czlonkom Rady Naukowej porzadek obrad:

1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady Naukowej

2. Komunikaty Przewodniczacego Rady Naukowej

3. Whniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr Aleksandrze Cholewie-Domanagi¢ stopnia
doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci

4. Whniosek mgr Puti Sinansari o przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy doktorskiej w
jezyku angielskim

5. Whniosek mgr. Waluyohadiego o przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy doktorskiej
w jezyku angielskim

6. Zatwierdzenie terminarza posiedzen Rady Naukowej na rok 2026

Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 9 pazdziernika 2025 r.

8. Sprawy rézne

>

Ad 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady Naukowej

Wobec braku uwag do porzadku obrad, dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poddal go pod
glosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania w glosowaniu jawnym jednomyslnie
zatwierdzila proponowany porzadek obrad.

Ad 2. Komunikaty przewodniczacego Rady Naukowej

1) Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, w imieniu swoim i wszystkich czlonkéw Rady
Naukowej ztozyt zyczenia z okazji 75-lecia urodzin prof. Elzbiecie Zalodze.

2) W Dniu Edukacji Narodowej odbylo si¢ uroczyste posiedzenie Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego, podczas ktérego zostaly wrgczone odznaczenia i nagrody dla
wyrézniajacych sie nauczycieli akademickich, w tym dla pracownikéw Instytutu
Zarzadzania. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego nadal wieloletniemu pracownikowi Uniwersytetu Szczecinskiego prof. dr hab.
Ewie Frackiewicz - Medal Zloty za Dlugoletnig Stuzbg. Minister Edukacji za szczeg6lne
zastugi dla o$wiaty i wychowania nadal dr. hab. Wojciechowi Drozdzowi. prof. US, oraz
dr. hab. Radostawowi Miskiewiczowi, prof. US, Medale Komisji Edukacji Narodowe;j.
Naste¢pnie Rektor wreczyl nagrode dr Aleksandrze Baczkiewicz — laureatce konkursu na
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3)

4)

3)

6)

Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecifiskiego za wybitne osiggniecia badawcze.
Wyréznieni zostali réwniez prof. dr hab. inz. Kesra Nermend oraz dr hab. Jarostaw
Korpysa, prof. US — nauczyciele akademiccy w grupie Dyrektoréw (za osiggnigcia
naukowe).

Przewodniczacy wraz z Katedrg Logistyki Uniwersytetu Szczecinskiego zaprosit do
udzialu w IV Konferencji Naukowo-Technicznej H2Szczecin ,,OZE i wodér napedem
regionow”, ktora odbedzie si¢ w dniach 27-28 listopada 2025 r. w hotelu Courtyard by
Mariott w Szczecinie. Celem konferencji jest popularyzacja osiagni¢¢ naukowych oraz
dobrych praktyk w zakresie zarzadzania odnawialnymi zrodlami energii, szeroko
rozumianej gospodarki wodorowe;j i zielonej transformacji, a takze integracja Srodowiska
naukowego 1 gospodarczego wokot tej interdyscyplinarnej problematyki. W konferencji
wezmie udziat szerokie grono naukowcdéw, samorzadowcoéw, dostawcoéw technologii, a
takze wysokiej rangi politykéw. W tym roku Partnerem Gléwnym jest Daimler Buses
Polska, prezentujacy autobusy wodorowe marki Mercedes. Program konferencji oraz
wigcej informacji dostepnych jest na stronie: h2szczecin.pl.

Przewodniczacy poinformowal o zmianach w przepisach dotyczgcych prowadzenia
postepowan awansowych i przeprowadzania posiedzen przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej, wprowadzonych uchwatami: 1/ Uchwalg nr 73/2025 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 30 pazdziernika 2025 r. zmieniajgca uchwale w sprawie
szczegotowych zasad prowadzenia postgpowan w sprawie nadania stopni naukowych w
Uniwersytecie Szczecifiskim, oraz 2/ Uchwalg nr 74/2025 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 30 pazdziernika 2025 r. zmieniajgca uchwale w sprawie sposobu
weryfikacji efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
0s6b ubiegajacych si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora w trybie eksternistycznym, a
takze 3/ zarzadzeniem nr 106/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30
pazdziernika 2025 r. w sprawie szczegétowych wymagan organizacyjnych i technicznych
przeprowadzania posiedzenia rady naukowej instytutu, komisji doktorskiej i komisji
habilitacyjnej, w tym publicznej obrony rozprawy doktorskiej i kolokwium habilitacyjnego,
posiedzenia komisji weryfikujacej efekty uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8
Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu na
poziomie bieglosci jezykowej B2 z nowozytnego jezyka obcego przy uzyciu srodkow
komunikacji elektroniczne;.

Przewodniczacy uczcil minutg ciszy $mieré prof. dr. hab. Benona Zbigniewa Szaltka —
wieloletniego pracownika Uniwersytetu Szczecinskiego, wybitnego naukowca, nauczyciela
i zalozyciela Katedry Logistyki.

Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 11 grudnia br. Sprawy do
rozpatrzenia nalezy zglasza¢ do 4 grudnia br.

Nastepnie glos zabral dyrektor Instytutu prof. dr hab. inz. Kesra Nermend, ktory

poinformowal, iz dobiegajg korica prace nad nowym zarzadzeniem Rektora dotyczacym oceny
okresowej pracownikéw. Tak jak ma to miejsce obecnie, jednym z parametréw oceny jest
dzialalnos¢ badawcza, w ktorej brane sg pod uwage recenzowane publikacje naukowe o
okreslonej minimalnej catkowitej wartosci punktowej. Zgodnie z projektem, wartoscig tg jest
70 pkt. Jednoczesnie projekt przewiduje mozliwo$¢ podniesienia minimalnej catkowitej



wartosci punktowej dla poszczegdlnych dyscyplin na wniosek dyrektora instytutu. Prof. dr hab.
inz. Kesra Nermend zwrdcil uwage, ze z punktu widzenia ewaluacji dyscypliny publikacje 70-
punktowe nie sg wystarczajace, aby stara¢ si¢ o satysfakcjonujgca kategori¢ naukowa.
Zaapelowal zatem do czlonkéw Rady Naukowej o rozwazenie, czy nie byloby stusznym
podniesienie minimalnej wartosci punktowej np. do 100. Mialoby to zacheci¢ pracownikéw do
podejmowania aktywnosci publikacyjnych zwigkszajacych szans¢ na wysoka kategori¢
naukowa w kolejnym okresie ewaluacyjnym. Dyrektor dodal, ze nowe zarzadzenie zostanie
przekazane pracownikom niezwlocznie po opublikowaniu i wtedy bedzie czas na podjgcie
decyzji w podniesionej kwestii. W zwigzku z tym poprosit kierownikow katedr o oméwienie
sprawy podniesienia minimalnej wartosci punktowej z pracownikami katedr.

Ad 3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr Aleksandrze Cholewie-Domanagié¢
stopnia doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci
Przewodniczgcy Rady Naukowej poinformowal, Ze przewodniczacg komisji doktorskiej w tym
postegpowaniu jest prof. dr hab. Edyta Rudawska. Promotorem rozprawy doktorskiej mgr
Aleksandry Cholewy-Domanagi¢ pt. .Implementation of the blockchain method in a
responsible supply chain in the metallurgical industry on the example of a vertically integrated
project — the Luna Smelter Itd. — a tin metal smelter in Rwanda”, ktéra zostata przygotowana w
trybie ksztalcenia doktorantéw w Szkole Doktorskiej US, jest dr hab. Radostaw Miskiewicz,
prof. US, a promotorem pomocniczym — dr Bartosz Pilecki.
Recenzentami rozprawy byli:
— dr hab. inz. Joanna Nowakowska-Grunt, prof WAT, z Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dgbrowskiego w Warszawie;
— dr hab. inz. Marta Starostka-Patyk, prof. PCz, z Politechniki Czgstochowskiej;
— dr hab. inz. Krzysztof Witkowski, prof. UZ, z Uniwersytetu Zielonogérskiego w Zielonej
Gorze.

Nastepnie dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poprosil przewodniczacg komisji
doktorskiej prof. dr hab. Edyt¢ Rudawskg o przedstawienie przebiegu obrony i wnioskéw z
posiedzenia komisji. Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Cholewy-
Domanagi¢ odbyta si¢ w dniu 5 listopada 2025 r. w sali 010 przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie.
W publicznej obronie uczestniczyto 7 czlonkéw komisji doktorskiej, promotor, promotor
pomocniczy oraz recenzenci rozprawy doktorskiej. Zadano 10 pytan, na ktére doktorantka
odpowiedzialta w sposob satysfakcjonujgcy. W czgéci niejawnej posiedzenia, po
przeprowadzeniu analizy przebiegu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry
Cholewy-Domanagi¢ komisja doktorska w wyniku jawnego gltosowania jednomyslnie podjeta
uchwale o przyjeciu obrony rozprawy doktorskiej i skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego wniosku o nadanie mgr Aleksandrze Cholewie-
Domanagié¢ stopnia naukowego doktora. Ponadto, w zwigzku z wnioskiem o wyréznienie
rozprawy doktorskiej zawartym we wszystkich recenzjach oraz z uwagi na wyrdzniajacy
poziom publicznej obrony rozprawy doktorskiej, komisja doktorska w glosowaniu jawnym
jednomyslnie podjela uchwale w sprawie wniosku o wyrdéznienie rozprawy doktorskiej mgr
Aleksandry Cholewy-Domanagic.

Nastepnie przewodniczacy poprosit o zabieranie glosu. Glos zabrali cztonkowie komisji



doktorskiej: dr hab. Marzena Frankowska, prof. US, oraz dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US,
ktorzy zgodnie podkreslili, ze obrona byla na bardzo wysokim poziomie merytorycznym.
Podkreslono, ze jest to doktorat wdrozeniowy, napisany w jezyku angielskim, a doktorantka
wykazata si¢ bardzo duzg wiedza, ktorg stosuje i wykorzystuje w praktyce zawodowe;j.

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczacy Rady Naukowej zarzadzil
glosowanie w sprawie nadania mgr Aleksandrze Cholewie-Domanagi¢ stopnia doktora nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Wyniki tajnego glosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 29
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 21
Liczba gtosow ZA 21
Liczba glosow PRZECIW 0
Liczba glosoéw wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania podj¢la uchwale o nadaniu mgr Aleksandrze
Cholewie-Domanagi¢ stopnia naukowego doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci.

Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, w nawigzaniu do wniosku komisji o wyréznienie
rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Cholewy-Domanagi¢ nt. ,Implementation of the
blockchain method in a responsible supply chain in the metallurgical industry on the example
of a vertically integrated project — the Luna Smelter Itd. — a tin metal smelter in Rwanda”
zachgcit do wypowiedzi, a wobec ich braku zarzadzit glosowanie.

Wyniki tajnego glosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 29
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 21
Liczba glosow ZA 21
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba glosow wstrzymujacych sig¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Zarzgdzania podjeta uchwale o wyrdznieniu rozprawy
doktorskiej mgr Aleksandry Cholewy-Domanagi¢ nt. ,Implementation of the blockchain
method in a responsible supply chain in the metallurgical industry on the example of a vertically
integrated project — the Luna Smelter Itd. — a tin metal smelter in Rwanda™.

Nawigzujagc do nastgpnych punktéw, przewodniczacy poinformowal, Ze zgodnie =z
obowiazujacymi przepisami rada naukowa moze wyrazi¢ zgode na przeprowadzenie publicznej
obrony rozprawy doktorskiej w jezyku obcym.

Ad 4. Wniosek mgr Puti Sinansari o przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy
doktorskiej w jezyku angielskim
Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poinformowal, ze w dniu 5 listopada br. wplynat wniosek
mgr Puti Sinansari o wyrazanie zgody na przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy
doktorskiej w jezyku obcym — angielskim, po czym zachecit do wypowiedzi w tej sprawie, a
wobec ich braku — zarzadzit glosowanie.

Wyniki jawnego glosowania:



Liczba os6b uprawnionych do glosowania 29

Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 21
Liczba glosow ZA 20
Liczba glosow PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 1

Rada Naukowa Instytutu Zarzgdzania wyrazila zgode na przeprowadzenie publicznej obrony
rozprawy doktorskiej mgr Puti Sinansari w jezyku obcym — angielskim w postgpowaniu w
sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Ad 5. Wniosek mgr. Waluyohadiego o przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy
doktorskiej w jezyku angielskim
Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poinformowal, ze w dniu 5 listopada br. wplynat wniosek
mgr. Waluyohadiego o wyrazanie zgody na przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy
doktorskiej w jezyku obcym — angielskim, po czym zachgcil do wypowiedzi w tej sprawie, a
wobec ich braku — zarzadzil glosowanie.

Wyniki jawnego glosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 29
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 21
Liczba glosow ZA 20
Liczba glosow PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 1

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania wyrazita zgode na przeprowadzenie publicznej obrony
rozprawy doktorskiej mgr. Waluyohadiego w jezyku obcym — angielskim w post¢gpowaniu w
sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Ad 6. Zatwierdzenie terminarza posiedzen Rady Naukowej na rok 2026

Przewodniczgcy Rady Naukowej przedstawil terminarz posiedzen na nadchodzacy rok,

Nastepnie zachecit do wypowiedzi w tej sprawie, a wobec ich braku — zarzadzil glosowanie.
Wyniki jawnego glosowania

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 45
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 36
Liczba glosow ZA 36
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych sie 0

Rada Naukowa Instytutu Zarzgdzania podjeta uchwale o zatwierdzeniu nastgpujacych
termindw posiedzen Rady Naukowej w roku 2026:
— 15 stycznia 2026 1.
— 12 lutego 2026 1.
— 12 marca 2026 1.
— 9 kwietnia 2026 r.
— 14 maja 2026 r.



— 11 czerwca 2026 .

— 9lipca 2026 .

— 24 wrzes$nia 2026 .

— 8 pazdziernika 2026 r.
— 12 listopada 2026 r.

— 10 grudnia 2026 r.

Ad 7. Zatwierdzenie protokolu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 9 pazdziernika 2025 r.
Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, stwierdzil, Zze nie wplynely zadne uwagi do tresci protokotu
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 9 pazdziernika 2025 r., i zach¢cit do wypowiedzi w tej
sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przystgpiono do glosowania.

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania w glosowaniu jawnym jednomy$lnie przyjeta
protokot posiedzenia Rady Naukowej w dniu 9 pazdziernika 2025 r.

Ad 8. Sprawy rézne

Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, zachecit do wypowiedzi w sprawach réznych, a wobec
braku gloséw i wobec wyczerpania porzadku obrad, zakonczyl posiedzenie Rady Naukowej
Instytutu Zarzadzania w dniu 13 listopada 2025 r. i podzigkowat czlonkiniom i czlonkom Rady
Naukowej za uczestnictwo i zaangazowanie, zapraszajgc na kolejne posiedzenie, zaplanowane
na dzien 11 grudnia br.

PRZEWODNICZACY -
Rady Nauko

nstytutu Zarzs"”

dr lab. Wojiegh Drozdz, prof. US

Protokét sporzadzita:
mgr Cecxlia Rézyto

s )3117\,
iy 4er



