
UNIWERSYTET SZCZECIŃSKI 
RADA NAUKOWA 

INSTYTUT ZARZĄDZANIA 
71-004 Szczecin, ui. Cukrowa 8 ^ 

tel 91 444 3485 Protokoł nr 11/12/2025 
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 

Uniwersytetu Szczecińskiego 
w dniu 11 grudnia 2025 r. 

W dniu 11 grudnia 2025 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania (dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył dr hab. Wojciech Drożdż, prof. 
US, przewodniczący Rady Naukowej. Posiedzenie odbyło się w trybie bezpośrednim, 
natomiast głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli 
członkowie Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona przy pomocy 
programu Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu. 

Na wstępie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, powitał członkinie i członków Rady 
Naukowej i poprosił zebranych o zalogowanie się do systemu Rada24. 

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, przewodniczący zaproponował 
uzupełnienie porządku obrad o dodatkowy punkt o treści „Wniosek dyrektora Instytutu 
Zarządzania o utworzenie stanowiska adiunkta w Katedrze Zarządzania Transportem". Po 
dodaniu tego punktu porządek obrad przedstawiał się następująco: 

1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej 
3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr Puti Sinansari stopnia doktora nauk społecznych 

w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
4. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr. Waluyohadiemu stopnia doktora nauk 

społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
5. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie 

nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr Małgorzacie Golasińskiej 

6. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora 
w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr Małgorzacie 
Golasińskiej 

7. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr. Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando 

8. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora 
w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Kelaniyage 
Shihanowi Dilrukowi Fernando 

9. Wniosek mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando o przeprowadzenie obrony rozprawy 
doktorskiej w języku angielskim 

10. Wniosek komisji weryfikującej efekty uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej 
Ramy Kwalifikacji mgr. Wojciecha Jakóbika 

11. Wniosek mgr. Michała Orzoła o wyznaczenie promotorów sprawujących opiekę naukową 
nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym 

12. Powołanie komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu na poziomie biegłości 
językowej B2 z języka angielskiego w postępowaniu mgr. Michała Orzoła w sprawie 



weryfikacji efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji 
w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 

13. Wniosek dr Kamili Słupińskiej w sprawie udzielenia płatnego urlopu naukowego w okresie 
od 1 marca 2027 r. do 30 września 2027 r. 

14. Wniosek dr hab. Moniki Różyckiej w sprawie udzielenia płatnego urlopu naukowego w 
okresie od 1 marca 2026 r. do 30 września 2026 r. 

15. Zaopiniowanie wniosku o przyznanie mgr. Marcinowi Lewandowskiemu stypendium 
Ministra Nauki dla wybitnych młodych naukowców 

16. Zaopiniowanie wniosku o przyznanie mgr. Sebastianowi Matysikowi stypendium Ministra 
Nauki dla wybitnych młodych naukowców 

17. Zaopiniowanie wniosku dyrektora Instytutu Zarządzania o podniesienie wartości 
referencyjnych R i W dla parametru A w ocenie okresowej nauczycieli akademickich dla 
dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości 

18. Wniosek dyrektora Instytutu Zarządzania o utworzenie stanowiska adiunkta w Katedrze 
Zarządzania Transportem 

19. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13 listopada 2025 r. 
20. Sprawy różne 

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
Wobec braku uwag do zmienionego porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, 
poddał go pod głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym 
jednomyślnie zatwierdziła proponowany porządek obrad. 

Ad 2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej 
1) W dniach 25-26 listopada 2025 r. na Wydziale Ekonomii, Finansów i Zarządzania 

Uniwersytetu Szczecińskiego odbyły się dwie jubileuszowe konferencje: X Ogólnopolska 
Konferencja Naukowa z cyklu „Zarządzanie innowacjami w gospodarce" oraz XV 
Międzynarodowa Konferencja Naukowa „Economy, Management, Environment". 
Wydarzenia zostały zorganizowane przez Katedrę Zarządzania Przedsiębiorstwem 
Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego przy współudziale Stowarzyszenia 
Instytut Badań nad Innowacjami i Przedsiębiorczością. Odbyły się one w trybie 
hybrydowym. W konferencjach wzięło udział ponad 200 osób, w tym przedstawiciele z 34 
polskich i zagranicznych ośrodków naukowych, przedstawiciele biznesu oraz otoczenia 
społeczno-gospodarczego, a także studenci. Około 120 uczestników wzięło aktywny udział 
w panelach naukowych, dyskusyjnych i posterowych. 

2) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 15 stycznia 2026 r. Sprawy do 
rozpatrzenia należy zgłaszać do 8 stycznia 2026 r. 

Ad 3. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr Puti Sinansari stopnia doktora nauk 
społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewodniczącą komisji doktorskiej w tym 
postępowaniu jest prof. dr hab. Edyta Rudawska. Promotorem rozprawy doktorskiej mgr Puti 
Sinansari pt. „Circular economy business model in Indonesia", która została przygotowana w 
trybie kształcenia w Szkole Doktorskiej, jest dr hab. Jarosław Korpysa, prof. US, a promotorem 
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pomocniczym dr Agnieszka Łopatka. 
Recenzentkami rozprawy były: 
- prof. dr hab. Beata Glinka z Uniwersytetu Jagiellońskiego w Krakowie; 
- prof. dr hab. Aldona Glińska-Neweś z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu; 
- prof. dr hab. Ewa Stańczyk-Hugiet z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. 

Następnie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poprosił przewodniczącą komisji 
doktorskiej prof. dr hab. Edytę Rudawską o przedstawienie przebiegu obrony i wniosków z 
posiedzenia komisji. Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr Puti Sinansari odbyła się w 
dniu 8 grudnia 2025 r. w trybie zdalnym na platformie MS Teams. Obrona przeprowadzona 
była w języku angielskim przy obecności tłumacza przysięgłego. W publicznej obronie 
uczestniczyło 7 członków komisji doktorskiej, promotor, promotor pomocniczy oraz 
recenzentki rozprawy doktorskiej. Zadano 14 pytań, na które doktorantka odpowiedziała w 
sposób poprawny. W części niejawnej posiedzenia, po przeprowadzeniu analizy przebiegu 
publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr Puti Sinansari komisja doktorska w wyniku 
jawnego głosowania jednomyślnie podjęła uchwałę o przyjęciu obrony rozprawy doktorskiej i 
skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego wniosku 
o nadanie mgr Puti Sinansari stopnia naukowego doktora. 

Następnie przewodniczący poprosił o zabieranie głosu, a wobec braku wypowiedzi 
zarządził głosowanie w sprawie nadania mgr Puti Sinansari stopnia doktora nauk społecznych 
w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 

Wyniki tajnego głosowania: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o nadaniu mgr Puti Sinansari 
stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 

Ad 4. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr. Waluyohadiemu stopnia doktora nauk 
społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewodniczącym komisji doktorskiej w 
tym postępowaniu jest dr hab. Radosław Miśkiewicz, prof. US. Promotorem rozprawy 
doktorskiej mgr. Waluyohadiego pt. „Entrepreneurial Persistence Model in Creative Industry 
- The Case of Indonesian YouTubers", która została przygotowana w trybie kształcenia w 
Szkole Doktorskiej, jest dr hab. Jarosław Korpysa, prof. US. 
Recenzentami rozprawy byli: 
- dr hab. Dorota Grego-Planer, prof. UMK, z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, 
- dr hab. Agnieszka Kurczewska, prof. UŁ, z Uniwersytetu Łódzkiego, 
- prof. dr hab. Łukasz Sułkowski z Uniwersytetu Jagiellońskiego w Krakowie. 

Następnie dr hab. Wojciech Drożdż, prof US, przedstawił przebieg obrony i wnioski z 
posiedzenia komisji. Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr. Waluyohadiego odbyła się w 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

28 
23 
23 
0 
0 
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dniu 2 grudnia 2025 r. w trybie zdalnym na platformie MS Teams. Obrona przeprowadzona 
była w języku angielskim przy obecności tłumacza przysięgłego. W publicznej obronie 
uczestniczyło 7 członków komisji doktorskiej, promotor oraz recenzenci rozprawy doktorskiej. 
Zadano 14 pytań, na które doktorant odpowiedział w sposób satysfakcjonujący. W części 
niejawnej posiedzenia, po przeprowadzeniu analizy przebiegu publicznej obrony rozprawy 
doktorskiej mgr. Waluyohadiego komisja doktorska w wyniku jawnego głosowania 
jednomyślnie podjęła uchwałę o przyjęciu obrony rozprawy doktorskiej i skierowaniu do Rady 
Naukowej Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego wniosku o nadanie mgr. 
Waluyohadiemu stopnia naukowego doktora. 

Przewodniczący zachęcił do zabierania głosu. Głos zabrała dr hab. Marzena 
Frankowska, prof. US, która podkreśliła, że obrona była sporym wyzwaniem organizacyjnym, 
ale wszystko odbyło się prawidłowo i bez zakłóceń. Doktorant odpowiedział na wszystkie 
pytania w sposób zadowalający. 

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził 
głosowanie w sprawie nadania mgr. Waluyohadiemu stopnia doktora nauk społecznych w 
dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 

Wyniki tajnego głosowania: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o nadaniu mgr. Waluyohadiemu 
stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 

Ad 5. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w 
sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości mgr Małgorzacie Golasińskiej 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że postępowanie w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
mgr Małgorzaty Golasińskiej zostało wszczęte 22 września 2025 r. Rozprawa doktorska pt. 
„Spójność systemu pomiaru dokonań z innymi systemami kontroli zarządczej w realizacji 
celów przedsiębiorstwa Grupa Azoty Zakłady Chemiczne „Police" S.A" została przygotowana 
w trybie kształcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecińskiego. Na promotora 
rozprawy doktorskiej został wyznaczony dr hab. Andrzej Niemiec, prof. US. 

Następnie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zaproponował skład komisji doktorskiej 
w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w 
dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr Małgorzacie Golasińskiej: 
1) dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US - przewodnicząca; 
2) dr hab. Krzysztof Janasz, prof. US; 
3) dr hab. Wojciech Jarecki, prof. US; 
4) dr hab. Ewa Krok, prof. US; 
5) dr hab. Tomasz Kwarciński, prof. US; 
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6) dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US; 
7) dr hab. Patrycja Zwiech, prof. US 

Wobec braku wypowiedzi dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zarządził głosowania nad 
poszczególnymi kandydaturami do składu komisji doktorskiej w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości mgr Małgorzacie Golasińskiej. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Gadomskiej-Liii, 
prof US, na przewodniczącą komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Katarzyny Gadomskiej-Liii, prof. US, na przewodniczącą komisji doktorskiej mgr Małgorzaty 
Golasińskiej. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Krzysztofa Janasza, prof. US, 
na członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
Krzysztofa Janasza, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Wojciecha Jareckiego, prof 
US, na członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
Wojciecha Jareckiego, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Ewy Krok, prof US, na 
członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 
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Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Ewy Krok, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Tomasza Kwarcińskiego, prof 
US, na członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
Tomasza Kwarcińskiego, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty 
Golasińskiej. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Joanny Wiśniewskiej, prof 
US. na członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Joanny Wiśniewskiej, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Patrycji Zwiech. prof US. na 
członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Patrycji Zwiech, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr Małgorzaty Golasińskiej. 

W skład komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr Małgorzacie Golasińskiej wchodzą: 
1) dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US - przewodnicząca; 
2) dr hab. Krzysztof Janasz, prof. US 
3) dr hab. Wojciech Jarecki, prof. US 
4) dr hab. Ewa Krok, prof. US 
5) dr hab. Tomasz Kwarciński, prof. US 
6) dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US 
7) dr hab. Patrycja Zwiech, prof. US 
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Ad 6. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego 
doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr 
Małgorzacie Golasińskiej 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przedstawił kandydatury na recenzentów: 
1) prof. dr hab. inż. Monika Łada ze Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie; oświadczone 

dyscypliny: nauki o zarządzaniu i jakości oraz ekonomia i finanse; specjalności: 
rachunkowość zarządcza, zarządzanie finansami; 

2) dr hab. Janusz Nesterak, prof. UEK, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; 
oświadczona dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; specjalności: finanse 
przedsiębiorstw, rachunkowość, zarządzanie, controlling i informatyka, modelowanie 
procesów, optymalizacja procesów biznesowych; 

3) dr hab. Remigiusz Napiecek, prof. UEP, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu; 
oświadczone dyscypliny: ekonomia i finanse oraz nauki o zarządzaniu i jakości; 
specjalności: rachunkowość zarządcza, systemy informatyczne w rachunkowości; 

4) dr hab. Bartłomiej Nita, prof. UEW, z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu; 
oświadczona dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; specjalności: rachunkowość, 
rachunkowość zarządcza, rachunek kosztów, analiza finansowa, zarządzanie finansami, 
wycena przedsiębiorstw, sprawozdawczość finansowa. 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku 
zarządził głosowania nad poszczególnymi kandydaturami na recenzentów. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof dr hab. inż. Moniki Łady ze 
Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr 
Małgorzacie Golasińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Janusza Nesteraka. prof 
UEK, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na recenzenta w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości mgr Małgorzacie Golasińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 22 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Remigiusza Napiecka, prof 
UEP, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na recenzenta w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości mgr Małgorzacie Golasińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
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Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 3 
Liczba głosów wstrzymujących się 2 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Bartłomieja Nity, prof 
UEW. z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu na recenzenta w postępowaniu w 
sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr Małgorzacie Golasińskiej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 29 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 9 
Liczba głosów PRZECIW 9 
Liczba głosów wstrzymujących się 5 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwały o 
wyznaczeniu: prof. dr hab. inż. Moniki Łady ze Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie; dr. 
hab. Janusza Nesteraka, prof. UEK, z Uniwersytetu Ekonomicznego oraz dr. hab. Remigiusza 
Napiecka, prof UEP, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na recenzentów w 
postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości mgr Małgorzacie Golasińskiej. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego nie podjęła 
uchwały o wyznaczeniu dr. hab. Bartłomieja Nity, prof. UEW, z Uniwersytetu Ekonomicznego 
we Wrocławiu na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora 
nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr Małgorzacie Golasińskiej. 

Ad 7. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w 
sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że postępowanie w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando zostało wszczęte 3 grudnia 2025 r. Rozprawa 
doktorska pt. „The integration of the sustainability concept with the marketing curriculum: an 
empirical study based on Polish public universities" została przygotowana w trybie kształcenia 
w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecińskiego. Na promotora rozprawy doktorskiej 
została wyznaczona prof. dr hab. Edyta Rudawska. 

Następnie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zaproponował skład komisji doktorskiej 
w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w 
dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando: 
1) dr hab. Jarosław Korpysa, prof. US - przewodniczący; 
2) prof. dr hab. inż. Kesra Nermend; 
3) dr hab. Marzena Frankowska, prof US; 
4) dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof US; 
5) dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US; 
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6) dr hab. Katarzyna Szopik-Depczyńska, prof. US; 
7) dr hab. Katarzyna Włodarczyk, prof. US. 

Wobec braku wypowiedzi dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zarządził głosowania nad 
poszczególnymi kandydaturami do składu komisji doktorskiej w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości mgr. Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Jarosława Korpysy, prof US. 
na przewodniczącego komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 21 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr. hab. 
Jarosława Korpysy, prof. US, na przewodniczącego komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage 
Shihana Dilruka Fernando. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania prof dr. hab. inż. Kesry Nermenda na 
członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 22 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania prof. dr. 
hab. inż. Kesry Nermenda na członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka 
Fernando. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Gadomskiej-Liii, 
prof US. na członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 22 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Katarzyny Gadomskiej-Lili, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana 
Dilruka Fernando. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Marzeny Frankowskiej, prof 
US. na członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 22 
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Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

0 
0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Marzeny Frankowskiej, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana 
Dilruka Fernando. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Ewy Mazur-Wierzbickiej. 
prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 22 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Ewy Mazur-Wierzbicki ej, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana 
Dilruka Fernando. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Szopik-
Depczyńskiei, prof US. na członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka 
Fernando: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 22 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Katarzyny Szopik-Depczyńskiej, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage 
Shihana Dilruka Fernando. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Katarzyny Włodarczyk, prof. 
US, na członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 22 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę w sprawie powołania dr hab. 
Katarzyny Włodarczyk, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana 
Dilruka Fernando. 

W skład komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr. Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando wchodzą: 
1) dr hab. Jarosław Korpysa, prof. US - przewodniczący; 
2) prof. dr hab. inż. Kesra Nermend; 
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3) dr hab. Marzena Frankowska, prof. US; 
4) dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US; 
5) dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US; 
6) dr hab. Katarzyna Szopik-Depczyńska, prof. US; 
7) dr hab. Katarzyna Włodarczyk, prof. US. 

Ad 8. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego 
doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. 
Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przedstawił kandydatury na recenzentów: 

1) dr hab. Małgorzata Koszewska, prof. PŁ, z Politechniki Łódzkiej; oświadczona 
dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; specjalności: marketing tekstyliów, 
zrównoważony rozwój i ochrona środowiska, zachowania konsumentów, modelowanie 
zachowań konsumentów, analiza wielokryterialna, badania marketingowe, zarządzanie 
w łańcuchach dostaw, konsumencka ocena jakości; 

2) dr hab. Anna Nikodemska-Wołowik, prof. UG, z Uniwersytetu Gdańskiego; 
oświadczona dyscyplina: ekonomia i finanse; specjalność: marketing; 

3) dr hab. Radosław Mącik, prof. UMCS, z Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej w 
Lublinie; oświadczone dyscypliny: nauki o zarządzaniu i jakości oraz ekonomia i 
finanse; specjalności: badania marketingowe, marketing, e-biznes, zachowania 
konsumenta, badanie rynku; 

4) dr hab. Magdalena Sobocińska, prof. UEW, z Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu; oświadczona dyscyplina: nauki o zarządzaniu i jakości; specjalność: 
marketing. 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku 
zarządził głosowania nad poszczególnymi kandydaturami na recenzentów. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Małgorzaty Koszewskiej, 
prof PŁ. z Politechniki Łódzkiej na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. 
Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 21 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Anny Nikodemskiei-
Wołowik. prof UG. z Uniwersytetu Gdańskiego na recenzenta w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości mgr. Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 21 
Liczba głosów PRZECIW 1 
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Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Radosława Macika, prof. 
UMCS, z Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie na recenzenta w postępowaniu 
w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr. Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 4 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Magdaleny Sobocińskiej, 
prof. UEW, z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu na recenzenta w postępowaniu w 
sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości mgr. Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 11 
Liczba głosów PRZECIW 6 
Liczba głosów wstrzymujących się 5 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwały o 
wyznaczeniu: dr hab. Małgorzaty Koszewskiej, prof. PŁ, z Politechniki Łódzkiej; dr hab. Anny 
Nikodemskiej-Wołowik, prof. UG, z Uniwersytetu Gdańskiego oraz dr hab. Radosława 
Mącika, prof. UMCS, z Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie na recenzentów w 
postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego nie podjęła 
uchwały o wyznaczeniu dr hab. Magdaleny Sobocińskiej, prof. UEW, z Uniwersytetu 
Ekonomicznego we Wrocławiu na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. 
Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando. 

Ad 9. Wniosek mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando o przeprowadzenie obrony 
rozprawy doktorskiej w języku angielskim 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że wraz z wnioskiem o wszczęcie 
postępowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora wpłynął wniosek mgr. 
Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando o wyrażanie zgody na przeprowadzenie publicznej 
obrony rozprawy doktorskiej w języku obcym - angielskim, po czym zachęcił do wypowiedzi 
w tej sprawie, a wobec ich braku zarządził głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie... 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 21 
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Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

1 
0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania wyraziła zgodę na przeprowadzenie publicznej 
obrony rozprawy doktorskiej mgr. Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando w języku obcym -
angielskim w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk 
społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 

Ad 10. Wniosek komisji weryfikującej efekty uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 
Polskiej Ramy Kwalifikacji mgr. Wojciecha Jakóbika 
Przewodniczący poinformował, że w dniu 21 listopada 2025 r. odbyło się posiedzenie komisji 
weryfikującej efekty uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji 
mgr. Wojciecha Jakóbika, któremu przewodniczył dr hab. Michał Pluciński, prof. US. Komisja 
weryfikująca, powołana uchwałą nr 86/07/2025 Rady Naukowej Instytutu Zarządzania z dnia 
10 lipca 2025 r., jednomyślnie podjęła uchwałę zawierającą pozytywną opinię w sprawie 
weryfikacji efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji mgr. 
Wojciecha Jakóbika. W uzasadnieniu podjętej uchwały komisja po zapoznaniu się z 
przedłożonymi dokumentami oraz certyfikatem języka angielskiego potwierdzającym 
znajomość języka angielskiego na poziomie biegłości językowej co najmniej B2 stwierdziła, 
że mgr. Wojciech Jakóbik osiągnął efekty uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej 
Ramy Kwalifikacji. 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrał dr hab. Michał 
Pluciński, prof. US, który potwierdził osiągnięcie przez mgr. Wojciecha Jakóbika wymaganych 
efektów uczenia się i poprosił o pozytywne głosowanie w tej sprawie. Wobec braku kolejnych 
wypowiedzi przewodniczący zarządził głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania ws. podjęcia uchwały o pozytywnym wyniku weryfikacji 
efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji mgr. Wojciecha 
Jakóbika: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o pozytywnym wyniku 
weryfikacji efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji w 
dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości mgr. Wojciecha 
Jakóbika. 

Ad 11. Wniosek mgr. Michała Orzoła o wyznaczenie promotorów sprawujących opiekę 
naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym 
Przewodniczy Rady Naukowej poinformował, że mgr Michał Orzoł w dniu 24 listopada 2025 r. 
złożył do Rady Naukowej Instytutu Zarządzania wniosek o wyznaczenie dwóch promotorów 
w osobach dr hab. Katarzyny Szopik-Depczyńskiej, prof. US, oraz dr hab. Katarzyny Cheby, 
prof. ZUT, z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, które 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

29 
23 
23 
0 
0 
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wyraziły zgodę na objęcie tej funkcji oraz przedłożyły stosowne oświadczenia. Ponadto dr hab. 
Katarzyna Cheba, prof. ZUT, przedstawiła informację o dorobku naukowym, która została 
przekazana wraz konspektem rozprawy doktorskiej pt. „Zarządzanie konkurencyjnością 
przedsiębiorstw e-commerce w Polsce w latach 2020-2024" oraz wykazem dorobku 
naukowego mgr. Michała Orzoła członkom Rady Naukowej wraz zaproszeniem na 
posiedzenie. Następnie przewodniczący zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrała dr hab. Joanna 
Wiśniewska, prof. US, która poinformowała, że mgr Michał Orzoł od dawna współpracuje z 
Katedrą Zarządzania Przedsiębiorstwem, a rozprawa doktorska jest właściwie ukończona. 
Poprosiła o pozytywne głosowania. Przewodniczy Rady Naukowej wobec braku kolejnych 
wypowiedzi zarządził głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Katarzyny Szopik-
Depczyńskiej, prof. US, na promotora sprawującego opiekę naukową nad przygotowaniem 
rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym przez mgr. Michała Orzoła: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę w 
sprawie wyznaczenia dr hab. Katarzyny Szopik-Depczyńskiej, prof. US, na promotora 
sprawującego opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie 
eksternistycznym przez mgr. Michała Orzoła. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Katarzyny Cheby, prof. 
ZUT, na promotora sprawującego opiekę naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej 
w trybie eksternistycznym przez mgr. Michała Orzoła: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę w 
sprawie wyznaczenia dr hab. Katarzyny Cheby, prof. ZUT, na promotora sprawującego opiekę 
naukową nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej w trybie eksternistycznym przez 
mgr. Michała Orzoła 

Ad 12. Powołanie komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu na poziomie 
biegłości językowej B2 z języka angielskiego w postępowaniu mgr. Michała Orzoła w 
sprawie weryfikacji efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy 
Kwalifikacji w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
Przewodniczący poinformował, że w dniu 1 grudnia 2025 r. do Rady Naukowej wpłynął wraz 
z wnioskiem o wszczęcie postępowania w sprawie weryfikacji efektów uczenia się dla 
kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji wniosek o przeprowadzenie egzaminu 
z języka angielskiego potwierdzającego znajomość nowożytnego języka obcego na poziomie 
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biegłości językowej B2. W związku z tym przewodniczący Rady Naukowej w porozumieniu z 
dyrektorem Akademickiego Centrum Kształcenia Językowego Uczelni zaproponował 
następujące osoby na członków komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu na 
poziomie biegłości językowej B2 z języka angielskiego, zwanej dalej „komisją 
egzaminacyjną": 

1) dr hab. Krzysztof Janasz, prof. US - przewodniczący; 
2) mgr Monika Matuszczyk; 
3) mgr Malwina Wiśniewska-Przymusińska. 

Następnie przewodniczący Rady Naukowej zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku 
zarządził głosowania. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Krzysztofa Janasza, prof. US. 
na przewodniczącego komisji egzaminacyjnej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 23 
Liczba głosów ZA 23 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania mgr Moniki Matuszczyk w skład 
komisji egzaminacyjnej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 22 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania mgr Malwiny Wiśniewskiei-
Przymusińskiei w skład komisji egzaminacyjnej: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 28 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 22 
Liczba głosów ZA 21 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
powołaniu komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu na poziomie biegłości 
językowej B2 z języka angielskiego mgr. Michałowi Orzołowi ubiegającemu się o nadanie 
stopnia doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości w 
składzie: 

1) dr hab. Krzysztof Janasz, prof. US - przewodniczący; 
2) mgr Monika Matuszczyk; 
3) mgr Malwina Wiśniewska - Przymusińska 

Ad 13. Wniosek dr Kamili Słupińskiej w sprawie udzielenia płatnego urlopu naukowego 
w okresie od 1 marca 2027 r. do 30 września 2027 r. 
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Przewodniczący poinformował, że wpłynął wniosek dr Kamili Słupińskiej w sprawie 
udzielenia płatnego urlopu naukowego na okres od 1 marca 2027 r. do 30 września 2027 r. w 
celu realizacji tematu badawczego związanego z przygotowaniem dorobku naukowego do 
postępowania habilitacyjnego. Dokumentacja związana z wnioskiem została przesłana do 
członków Rady Naukowej wraz z zaproszeniem na posiedzenie. Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. 
US, zwrócił uwagę, że wniosek został złożony z dużym wyprzedzeniem, uzyskawszy poparcie 
kierownika Katedry Marketingu - prof. dr hab. Edyty Rudawskiej i dyrektora Instytutu - prof. 
dr. hab. inż. Kesry Nermenda. 

Przed przystąpieniem do dyskusji i głosowania przewodniczący zaznaczył, że głos 
oddany „za" będzie głosem za pozytywnym zaopiniowaniem wniosku, a głos oddany „przeciw" 
oraz „wstrzymujący się" będą głosami za wydaniem negatywnej opinii. Następnie 
przewodniczący zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrała prof. dr hab. Edyta Rudawska, która 
potwierdziła swoją opinię, dodając, że dr Kamila Słupińska jest osobą bardzo pracowitą i 
zorganizowaną, obecnie przygotowuje się do opracowania konspektu monografii 
habilitacyjnej. Urlop naukowy planowany z takim wyprzedzeniem pozwoli wykorzystać go jak 
najbardziej efektywnie i skutecznie. Prof. dr hab. Edyta Rudawska poprosiła o poparcie tego 
wniosku. Wobec braku kolejnych głosów przewodniczący zarządził głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania wniosku dr Kamili Słupińskiej w 
sprawie udzielenia płatnego urlopu naukowego w okresie od 1 marca 2027 r. do 30 września 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dr Kamili Słupińskiej w sprawie udzielenia płatnego 
urlopu naukowego w okresie od 1 marca 2027 r. do 30 września 2027 r. w celu realizacji tematu 
badawczego związanego z przygotowaniem dorobku naukowego do postępowania 
habilitacyjnego. 

Ad 14. Wniosek dr hab. Moniki Różyckiej w sprawie udzielenia płatnego urlopu 
naukowego w okresie od 1 marca 2026 r. do 30 września 2026 r. 
Przewodniczący poinformował, że wpłynął wniosek dr hab. Moniki Różyckiej w sprawie 
udzielenia płatnego urlopu naukowego na okres od 1 marca 2026 r. do 30 września 2026 r. w 
celu zintensyfikowania działań badawczych i publikacyjnych oraz realizacji projektu 
naukowego. Dokumentacja związana z wnioskiem została przesłana do członków Rady 
Naukowej wraz z zaproszeniem na posiedzenie. Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zaznaczył, 
że wniosek dotyczy bieżącego roku akademickiego i uzyskał poparcie kierownika Katedry 
Zarządzania Przedsiębiorstwem - dr hab. Joanny Wiśniewskiej, prof. US, oraz dyrektora 
Instytutu - prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda. 

Przed przystąpieniem do dyskusji i głosowania przewodniczący zaznaczył, że głos 
oddany „za" będzie głosem za pozytywnym zaopiniowaniem wniosku, a głos oddany „przeciw" 

2027 r.: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

45 
37 
35 
0 
2 

16 



oraz „wstrzymujący się" będą głosami za wydaniem negatywnej opinii. 
Wyniki tajnego głosowania w sprawie zaopiniowania wniosku dr hab. Moniki 

Różyckiej w sprawie udzielenia płatnego urlopu naukowego w okresie od 1 marca 2026 r. do 
30 września 2026 r.: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 45 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 37 
Liczba głosów ZA 5 
Liczba głosów PRZECIW 21 
Liczba głosów wstrzymujących się 11 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
negatywnym zaopiniowaniu wniosku dr hab. Moniki Różyckiej w sprawie udzielenia płatnego 
urlopu naukowego w okresie od 1 marca 2026 r. do 30 września 2026 r. 

Następnie przewodniczący poinformował, że 1 grudnia br. rozpoczął się nabór 
wniosków o stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego dla wybitnych młodych 
naukowców wykazujących się znaczącymi osiągnięciami w działalności naukowej. Zgodnie z 
§ 75 ust. 2 pkt 14 Statutu Uniwersytetu Szczecińskiego dyrektor instytutu, po zasięgnięciu 
opinii rady naukowej instytutu, może wystąpić do Rektora z propozycją wniosku o stypendium 
ministra dla wybitnych młodych naukowców prowadzących badania naukowe w dziedzinie 
właściwej instytutowi. Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że wpłynęły dwa 
wnioski: mgr. Macieja Lewandowskiego z Katedry Marketingu oraz mgr. Sebastiana Matysika 
z Katedry Zarządzania Przedsiębiorstwem. Oba wnioski zostały przesłane członkom Rady 
Naukowej wraz zaproszeniem na posiedzenie. Następnie głos zabrał dyrektor Instytutu 
Zarządzania prof. dr hab. inż. Kesra Nermend, który poinformował, że z Instytutu można złożyć 
dowolną liczbę wniosków i poprosił o poparcie obu. 

Ad 15. Zaopiniowanie wniosku o przyznanie mgr. Maciejowi Lewandowskiemu 
stypendium Ministra Nauki dla wybitnych młodych naukowców 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przedłożony wniosek spełnia wymagania 
formalne, po czym zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrała prof. dr hab. Edyta Rudawska, 
informując, że mgr Maciej Lewandowski jest młodym pracownikiem Katedry Marketingu, 
który pracuje bardzo intensywnie i wywiązuje się ze swoich obowiązków badawczo-
publikacyjnych, oraz zwracając się do członków Rady Naukowej o poparcie tego wniosku. 

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził 
głosowanie w sprawie zaopiniowania wniosku o przyznanie mgr. Maciejowi Lewandowskiemu 
stypendium Ministra Nauki dla wybitnych młodych naukowców. 

Wyniki tajnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 45 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 37 
Liczba głosów ZA 33 
Liczba głosów PRZECIW 2 
Liczba głosów wstrzymujących się 2 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania pozytywnie zaopiniowała wniosek o przyznanie 
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mgr. Maciejowi Lewandowskiemu stypendium Ministra Nauki dla wybitnych młodych 
naukowców w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 

Ad 16. Zaopiniowanie wniosku o przyznanie mgr. Sebastianowi Matysikowi stypendium 
Ministra Nauki dla wybitnych młodych naukowców 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przedłożony wniosek spełnia wymagania 
formalne, po czym zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrała kierownik Katedry dr hab. Joanna 
Wiśniewska, prof. US, informując, że mgr Sebastian Matysik jest bardzo aktywnym i ambitnym 
młodym naukowcem, włączającym się w prace badawcze, organizacyjne i dydaktyczne 
Katedry, a następnie poprosiła o poparcie wniosku. 

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził 
głosowanie w sprawie zaopiniowania wniosku o przyznanie mgr. Sebastianowi Matysikowi 
stypendium Ministra Nauki dla wybitnych młodych naukowców. 

Wyniki tajnego głosowania: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania pozytywnie zaopiniowała wniosek o przyznanie 
mgr. Sebastianowi Matysikowi stypendium Ministra Nauki dla wybitnych młodych 
naukowców w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 

Ad 17. Zaopiniowanie wniosku dyrektora Instytutu Zarządzania o podniesienie wartości 
referencyjnych R i W dla parametru A w ocenie okresowej nauczycieli akademickich dla 
dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości 
Przewodniczący dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że w związku z częścią I 
ust. 5 szczegółowych kryteriów oceny okresowej nauczycieli akademickich stanowiących 
załącznik do zarządzenia nr 116/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 5 grudnia 
2025 r. w sprawie określenia kryteriów oceny okresowej, trybu jej przeprowadzania oraz 
podmiotu dokonującego oceny okresowej nauczycieli akademickich zatrudnionych w 
Uniwersytecie Szczecińskim na wniosek dyrektora właściwego instytutu zaopiniowany przez 
radę naukową instytutu, rektor zarządzeniem może podnieść wartości referencyjne R i W. 
Przewodniczący przypomniał również, że członkowie Rady Naukowej mogli się zapoznać z 
treścią zarządzenia, gdyż link do zarządzenia został przesłany wraz zaproszeniem na 
posiedzenie. Następnie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że po konsultacjach 
z kierownikami Katedr dyrektor Instytutu Zarządzania prof. dr. hab. inż. Kesra Nermend złożył 
do Rady Naukowej wniosek o podwyższenie wartości referencyjnych dla parametru A 
odpowiednio: R z 70 do 100 oraz W z 190 do 200. 

Przed przystąpieniem do dyskusji i głosowania przewodniczący zaznaczył, że głos 
oddany „za" będzie głosem za pozytywnym zaopiniowaniem wniosku, a głos oddany „przeciw" 
oraz „wstrzymujący się" będą głosami za wydaniem negatywnej opinii. Dodał też, że dla 
zachowania obecnej kategorii Instytutu warto podnosić wymagania; obecnie są możliwości 
publikacji za 100 punktów i więcej, a młodym pracownikom należy pomagać w osiągnięciu 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

45 
37 
36 
0 
1 
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tych progów. Następnie poprosił o zabieranie głosu. Jako pierwszy głos zabrał prof. dr hab. inż. 
Kesra Nermend, który zachęcając do pozytywnego zaopiniowania wniosku, zauważył, że 
obecnie publikacje za 70 punktów nie są już brane pod uwagę przy ewaluacji dyscypliny, i 
jednocześnie zaznaczył, iż każdy powinien oddać głos zgodnie ze swoimi przekonaniami w 
przedmiotowej sprawie, a osoby głosujące przeciw nie będą podlegały jakimkolwiek 
negatywnym konsekwencjom z tytułu niepoparcia wniosku. Kolejno głos zabrała dr hab. 
Marzena Frankowska, prof. US, która zapytała o nowe kryteria ewaluacji, które wedle 
wcześniejszych informacji miały ulec zmianie. Dyrektor Instytutu poinformował, że 
wiadomym jest, że Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego pracuje nad nowym modelem 
ewaluacji, uwzględniającym postulaty środowiska naukowego, natomiast (niezależnie od tego 
jakie to będą zmiany) ponawia swój apel o podniesienie wartości referencyjnych R i W dla 
parametru A w ocenie okresowej nauczycieli akademickich. Wobec braku innych wypowiedzi, 
wniosek poddano glosowaniu. 

Wyniki jawnego głosowania w sprawie zaopiniowania wniosku dyrektora Instytutu 
Zarządzania o podniesienie wartości referencyjnych R i W dla parametru A w ocenie okresowej 
nauczycieli akademickich dla dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 45 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 36 
Liczba głosów ZA 16 
Liczba głosów PRZECIW 6 
Liczba głosów wstrzymujących się 14 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego negatywnie 
zaopiniowała wniosek dyrektora Instytutu o podniesienie wartości referencyjnych R i W dla 
parametru A w ocenie okresowej nauczycieli akademickich dla dyscypliny nauki o zarządzaniu 
i jakości. 

Ad 18. Wniosek dyrektora Instytutu Zarządzania o utworzenie stanowiska adiunkta w 
Katedrze Zarządzania Transportem 
Przewodniczący przedstawił wniosek dyrektora Instytutu, prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda, 
o utworzenie stanowiska adiunkta w Katedrze Zarządzania Transportem. Poinformował 
również, że dr hab. Iwona Markowicz, prof. US, dziekan Wydziału Ekonomii, Finansów i 
Zarządzania, poparła wniosek i poinformowała, że w roku akademickim 2025/2026 Katedra 
Zarządzania Transportem ma wystarczającą liczbę nadgodzin. Następnie przewodniczący 
zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrał dr hab. Michał Pluciński, prof US - kierownik Katedry 
Zarządzania Transportem, który poprosił o poparcie wniosku, dodając, że wobec tak dużej 
liczby nadgodzin, a tym godzin wykładów, wskazane jest utworzenie stanowiska adiunkta. 
Wobec braku innych wypowiedzi, wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki jawnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 45 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 37 
Liczba głosów ZA 37 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 
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Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego pozytywnie 
zaopiniowała wniosek dyrektora Instytutu o utworzenie stanowiska adiunkta w Katedrze 
Zarządzania Transportem. 

Ad 19. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13 listopada 2025 r. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zwrócił uwagę na pomyłkę pisarską w protokole. 
Dotyczyła terminu posiedzenia Rady Naukowej w lipcu 2026 r. - podano 8 lipca (środa), a 
powinno być 9 lipca (czwartek). Poinformował, że poza tym nie wpłynęły żadne uwagi do treści 
protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13 listopada 2025 r., i zachęcił do wypowiedzi 
w tej sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie przyjęła 
protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13 listopada 2025 r. 

Ad 20. Sprawy różne 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi w sprawach różnych, a wobec 
braku głosów i wobec wyczerpania porządku obrad, zakończył posiedzenie Rady Naukowej 
Instytutu Zarządzania w dniu 11 grudnia 2025 r. i złożył zebranym życzenia świąteczne i 
noworoczne oraz podziękował członkiniom i członkom Rady Naukowej za uczestnictwo i 
zaangażowanie, zapraszając na kolejne posiedzenie, zaplanowane na dzień 15 stycznia 2026 r. 

Protokół sporządziła: 
mgr Cecylia Różyło 

20 


