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Sprawozdanie dyrektora Instytutu Filozofii i Kognitywistyki US 

z realizacji strategii rozwoju naukowego 

w roku kalendarzowym 2025 
 

 

 

1. Stan Instytutu Filozofii i Kognitywistyki US 

 

1a. Stan osobowy. W Instytut Filozofii i Kognitywistyki (w skrócie: IFiK) zatrudnionych jest 

obecnie 15 osób na stanowiskach badawczo-dydaktycznych. Zatrudnienie to sukcesywnie 

maleje, proporcjonalnie do malejącej liczby studiujących na kierunkach prowadzonych w IFiK 

(filozofia I stopnia i sporadycznie II stopnia oraz kognitywistyka I i II stopnia). Podział na 

poszczególne grupy pracownicze wygląda następująco: 

 

 5 profesorów tytularnych na stanowisku profesora: Jaromir Brejdak, Tadeusz Szubka, 

Maciej Witek, Renata Ziemińska, Ireneusz Ziemiński; 

 4 doktorów habilitowanych na stanowisku profesora uczelni: Karol Polcyn, Mirosław 

Rutkowski, Krzysztof Saja, Adriana Schetz; 

 1 doktor habilitowany na stanowisku adiunkta: Wojciech Krysztofiak; 

 2 doktorów na stanowisku adiunkta: Artur Kosecki, Mateusz Włodarczyk; 

 3 doktorów na stanowisku asystenta: Katarzyna Ciarcińska, Tomasz Szubart, Marta 

Wąsik. 

 

Nie ma w tej grupie osób, które w ogóle nie publikują, aczkolwiek dorobek przynajmniej 

dwóch z nich powiększa się w stopniu wysoce niezadowalającym, co znalazło 

odzwierciedlenie we wkładzie ewaluacyjnym za lata 2022‒2025 (odpowiednio 100 p. 

podzielone na dwa oraz 99.9999 podzielone na dwa). 

 

1b. Kategorie naukowe uprawianych dyscyplin. Wszystkie osoby pracujące w IFiK US 

deklarują przynależność do dyscypliny filozofia. W jej zakresie jednostka posiada kategorię 

B+, która daje swobodę w kształtowaniu kierunków studiów oraz uprawnienia do 

przeprowadzania postępowań doktorskich i habilitacyjnych. Co najmniej utrzymanie tej 

kategorii jest kluczowe dla przyszłości IFiK. Dokładna analiza dorobku naukowego za lata 

2022‒2025 prowadzi do wniosku, że nie wszystkie publikacje mieszczą się w ramach 
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standardowo pojmowanej dyscypliny filozofia. Niektóre z nich sytuują się w ramach dziedziny 

nauk humanistycznych na pograniczu filozofii i językoznawstwa, a także filozofii oraz nauk o 

kulturze i religii. Sporadycznie trafiają się też publikacje z dziedziny nauk społecznych, a w 

szczególności nauk o komunikacji społecznej i mediach, oraz z dziedziny nauk medycznych i 

nauk o zdrowiu. Taka różnorodność jest jednak potrzebna ze względu na interdyscyplinarny 

charakter studiów z zakresu kognitywistyki komunikacji, chociaż nie pozwala na 

maksymalizację wyników ewaluacyjnych w zakresie publikacji. 

 

1c. Publikacje. Stan publikacyjny w 2025 roku znacznie się poprawił, w porównaniu z latami 

wcześniejszymi, na co z pewnością wpłynęła perspektywa zbliżającej się ewaluacji. W zakresie 

wysoko punktowanych publikacji (za 100 punktów i wyżej) rezultat był następujący: 

 

 1 artykuł za 200 punktów; 

 4 monografie w wydawnictwach z poziomu I po 120 punktów (łącznie 480 punktów); 

 5 artykułów po 100 punktów (łącznie 500 punktów). 

 

Ponadto wśród artykułów za 70 punktów znalazły się prace publikowane w cenionych 

międzynarodowych periodykach, takich jak „Theoria” (Wiley) i „Journal of Applied Non-

Classical Logics” (Taylor & Francis). 

 

1d. Środki zewnętrzne. W styczniu 2025 rozpoczęła się w IFiK realizacja dwuletniego 

projektu badawczego Zleksykalizowane pojęcia w perspektywie eliminatywizmu 

znaczeniowego i dynamicznego konwencjonalizmu. Austinowskie ujęcie zmiany i amelioracji 

pojęciowej, finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki (konkurs OPUS). Trwała też 

realizacja projektu dra Antoniego Torzewskiego (wówczas doktoranta w Szkole Doktorskiej 

US) Filozofia religii Gianniego Vattima, również finansowego przez Narodowe Centrum Nauki 

(konkurs PRELUDIUM). W ramach dofinansowania w formie stypendiów badawczych, 

uzyskanego od The Bednarowski Trust, badania zogniskowane na temacie Muzyka – 

sygnalizowanie czy reprezentowanie? Informacja naturalna i wnioski płynące z badań nad 

innymi gatunkami prowadził na szkockim University of Aberdeen dr Tomasz Szubart. Środki 

z tej samej fundacji uzyskała w 2025 roku prof. Renata Ziemińska, która w roku bieżącym na 

tym samym uniwersytecie będzie zajmować się tematem Epistemiczna niesprawiedliwość i 

ideologia – to samo czy coś innego? 
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2. Silne i słabe strony Instytutu 

 

IFiK jako jednostka uniwersytecka ma trzy mocne strony. 

 

 Pierwszą jest liczba profesorów tytularnych (5) oraz pozostałych profesorów uczelni i 

osób adiunktów z habilitacją (5). Oznacza to, że w dyscyplinie filozofia spełnia ona 

limit 6 profesorów oraz profesorów uczelni, od którego rzekomo ma być uzależnione 

utrzymanie uprawnień do nadawania stopnia doktora i przeprowadzania postępowań 

habilitacyjnych (stosownie do zapowiadanej nowelizacji ustawy z dnia 20 lipca 2018 

roku Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce). 

 Drugą niewątpliwie mocną stroną jest stupunktowe czasopismo „Analiza i 

Egzystencja”, redagowane od początku jego istnienia przez prof. Renatę Ziemińską. W 

ramach odpowiednio określonego limitu osoby pracujące w Instytucie i studiujące w 

Szkole Doktorskiej US mają dogodną możliwość publikacji w nim wyników swoich 

badań (rzecz jasna po pozytywnym wyniku procedur recenzyjnych). W dorobku 90 

publikacji wybranych do ewaluacji za lata 2022-2025 przez tzw. algorytm 

optymalizujący znalazło się aż 8 artykułów opublikowanych w tym czasopiśmie, czyli 

prawie 9%. 

 Prof. Ziemińska zalicza się też do grona osób, które wniosły największy wkład do 

wspomnianej ewaluacji. Pod tym względem rekordzistą okazał się prof. Maciej Witek, 

którego publikacje dały w I kryterium ok. 580 punktów. Ponadto w kryterium II 

(obejmującym środki pozyskane na badania) jego projekty uzyskały najwyższą wagę 

(17, 66 punktów). 

 

Główne słabe strony Instytutu są następujące: 

 

 Drastycznie mała liczba niesamodzielnych osób badawczo-dydaktycznych. Jest ich 

łącznie 5. Jedynie szybko powiększający się dorobek jednej z nich stwarza nadzieję na 

wszczęcie postępowania habilitacyjnego w najbliższych kilku latach. W związku z tym 

zachodzi obawa, że stopniowo odchodzący na emeryturę profesorowie (na szczęście 

będzie się to odbywać stopniowo i w dłuższej perspektywie czasowej) nie znajdą 

następców. Ponadto osoby pracujące na stanowiskach niesamodzielnych są obciążone 
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pracochłonnymi obowiązkami administracyjnymi (zastępca dyrektora Instytutu i 

koordynatorzy kierunków studiów). 

 Ciągle malejąca liczba osób studiujących na kierunkach filozofia i kognitywistyka 

komunikacji oraz trudna sytuacja finansowa Uniwersytetu Szczecińskiego nie pozwala 

na zatrudnianie nowych osób na stanowiska badawczo-dydaktyczne. 

 Nieracjonalna i krótkowzroczna praktyka sporadycznego i nieregularnego 

uruchamiania studiów II stopnia z filozofii powoduje, że nie ma odpowiedniej puli 

osób chętnych do podejmowania studiów III stopnia z filozofii w Szkole Doktorskiej 

US, z absolwentów której mogliby się wyłonić przyszłe osoby pracujące w Instytucie. 

 

3. Działania podejmowane w 2025 roku 

 

3a. Wzmacniające mocne strony i wykorzystujące szanse. W tej sprawie zostały podjęte 

między innymi następujące działania: 

 

 Z subwencji badawczej IFiK zapewniono kontynuację wsparcia administracyjnego w 

zakresie funkcjonowania czasopisma „Analiza i Egzystencja”. 

 Uzyskano pełną pozytywną akredytację PKA kierunku kognitywistyka komunikacji. 

 Pilotowano (głównie prof. Krzysztof Saja) podpisanie umowy Uniwersytetu 

Szczecińskiego z Tietoevry (zob. https://usz.edu.pl/wspolpraca-uniwersytetu-

szczecinskiego-z-tieto-poland/), mającej istotny wpływ na współpracę jednostki z 

otoczeniem społeczno-gospodarczym oraz na III kryterium ewaluacyjne. 

 

3b. Niwelujące słabe strony i przeciwdziałające zagrożeniom. Do działań realizujących te 

cele należały: 

 

 Koordynowanie kontaktów z cenionym Wydawnictwem Naukowym SEMPER, dzięki 

czemu jedną monografię udało się opublikować w krótkim terminie trzech miesięcy, co 

wzmocniło dorobek publikacyjny Instytutu i pozwoliło uniknąć zaliczenia jednego z 

pracowników to tzw. liczby N0 (czyli osób, które w ocenianym okresie nic nowego nie 

opublikowały). 

 Zainicjowanie kontaktu i doradzanie jednemu z pracowników w zakresie publikacji w 

krakowskim uznanym Stowarzyszeniu Autorów i Wydawców Prac Naukowych 

https://usz.edu.pl/wspolpraca-uniwersytetu-szczecinskiego-z-tieto-poland/
https://usz.edu.pl/wspolpraca-uniwersytetu-szczecinskiego-z-tieto-poland/
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UNIVERSITAS monografii mającej stanowić istotny składnik jego dorobku 

habilitacyjnego. 

 

4. Stan przygotowania Instytutu do ewaluacji jakości działalności naukowej 

 

Przygotowania do ewaluacji dyscypliny filozofia w IFiK zostały pomyślnie zakończone. 

Uzyskane rezultaty można uznać za umiarkowanie zadowalające. W kluczowych aspektach 

wygląda to następująco: 

 

4a. Średni wynik publikacyjny. Sumaryczna wartość dorobku wybranego przez tzw. algorytm 

optymalizujący (przy nieznacznej merytorycznej modyfikacji tego wyboru) to 4889,9999 

punktów przy dostępnym limicie 47.25 tzw. slotów, co w przeliczaniu dało w przybliżeniu 

103,492 za jeden slot. Duży udział w wykreowaniu tego wyniku mieli doktoranci, których 

dorobek był uwzględniany bez powiększania liczby slotów. Niestety, niedomogi w zakresie 

publikacji monografii (wydano 5 monografii z limitu 9) spowodowały znaczące straty 

punktowe. 

 

4b. Osoby zagrożone zaliczeniem do liczby N0. Były trzy takie osoby, lecz zagrożenia te 

udało się zniwelować, aczkolwiek ich wkład do ewaluacji to jedynie: 120, 50 i ok. 50 punktów. 

 

4c. Działania w zakresie przygotowania opisów wpływów w trzecim kryterium 

ewaluacyjnym. Działaniami tymi ofiarnie kierował prof. Maciej Witek, a aktywnie brali w 

nich udział prof. Krzysztof Saja i dr Tomasz Szubart. Przedstawiono do oceny ekspertów dwa 

opisy wpływów i potwierdzające to dowody: 

 

 Od instytucji do blockchain. Wpływ badań nad źródłami zaufania na społeczną 

świadomość roli technologii transformacyjnych. 

 Zwiększenie wiedzy o komunikacyjnych i poznawczych funkcjach muzyki wśród 

publiczności, muzyków i nauczycieli. 
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5. Plan rozwoju Instytutu w dalszej perspektywie czasowej 

 

Dla zachowania status quo IFiK, nie mówiąc już o jego rozwoju, nieodzowne jest podjęcie 

następujących inicjatyw: 

 

 Przedłużenie zatrudnienia o kolejne dwa lata jednego z profesorów, który 

korzysta już ze świadczeń emerytalnych, potrzebnego do nauczania dużej puli 

zajęć z zakresu etyki. W tej materii jest wstępna nieformalna zgoda JM Rektora 

US. W okresie tym ma też powstać monografia na temat etyki przekonań, która 

będzie zaliczona w poczet przyszłej ewaluacji. 

 Zatrudnienie dwóch osób na stanowisku asystenta, które mogłyby przejąć 

obowiązki administracyjne (koordynowanie kierunków studiów) od 

dotychczasowych osób-asystentów, którym są one przypisane. Planuje się 

awans tych dwóch osób na stanowiska adiunkta od roku akademickiego 

2026/2027. 

 Wszczęcie procedury habilitacyjnej jednego z adiunktów Instytutu. 

 Publikowanie przez osoby pracujące w IFiK większej liczby monografii w 

wydawnictwach z poziomu I i II, które nie tylko stwarzają większe możliwości 

w zakresie prezentacji wyników własnych badań, lecz także mają duże 

znaczenie w ewaluacji. 

 

 

6. Dodatek: spełnianie limitu 6 profesorów 

 

Jak już wcześniej zaznaczono IFiK z naddatkiem spełnia wymóg sześciu profesorów oraz 

profesorów uczelni, którzy po nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym mają być 

rzekomo potrzebni do utrzymania uprawnień do nadawania stopnia doktora oraz doktora 

habilitowanej w reprezentowanej przez Instytut dyscyplinie. Należy jednak zauważyć, że 

charakter owej zapowiadanej nowelizacji nie został jeszcze jednoznacznie doprecyzowany. Co 

więcej w piśmie z 20 lutego br. o pracach nad nowelizacją ustawy, skierowanym do członków 

Rady Doskonałości Naukowej, znalazł się taki oto akapit: „Jednocześnie należy mieć na 

uwadze, że Ministerstwo wskazuje, iż planowana nowelizacja ustawy nie będzie miała 

charakteru systemowego. Oznacza to, że kluczowe postulaty RDN, takie jak ujednolicenie 
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procedur postępowań awansowych, zmiana dystrybucji uprawnień do nadawania stopni 

naukowych oraz stopni w zakresie sztuki, prawdopodobnie nie będą brane pod uwagę w ramach 

aktualnych prac nad zmianą ustawy”. Nie wróży to nic dobrego podejmowanym działaniom 

naprawczym w zakresie ustawodawstwa, które wydają się jak najbardziej słuszne. 

 

 

        

      prof. dr hab. Tadeusz Szubka 

Szczecin, 26 lutego 2026 r.   dyrektor Instytutu Filozofii i Kognitywistyki US 
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