SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PRZEZ DYREKTORA INSTYTUTU BIOLOGII UNIWERSYTETU

Stan osobowy Instytutu:

SZCZECINSKIEGO STRATEGII ROZWOJU INSTYTUTU W ROKU 2025

Imie Nazwisko Stanowisko Dyscyplina Pu
(2025) 2025/tacznie
2022-2025 *
Matgorzata Adamska Adiunkt z nauki 140/ 310
habilitacja biologiczne
Aleksandra Bankowska adiunkt nauki 52,929/
(dtugotrwata biologiczne | 516,4477
usprawiedliwiona
nieobecnosg)
Beata Bosiacka Profesor US nauki 430/430
biologiczne
Dominika Bebnowska adiunkt nauki 55/546,4419
biologiczne
Danuta Cembrowska-Lech adiunkt nauki 572,7785/
biologiczne | 1771,076
Robert Czerniawski profesor nauki 418,333/
biologiczne | 950,3566
Wioleta Dudziniska Profesor US nauki 240/730
biologiczne
Katarzyna Dziewulska Profesor US nauki 120/616,666
biologiczne | 7
Ewa Filip adiunkt nauki 140/
biologiczne | 569,1921
Agnieszka Grinn-Gofron Profesor nauki 170/1070
biologiczne
Rafat Hrynkiewicz adiunkt nauki 189,7406/
biologiczne | 979,7673



Imie Nazwisko Stanowisko Dyscyplina Pu
(2025) 2025/tacznie
2022-2025 *
Beata Hukowska- Profesor US nauki 540/1170
Szematowicz biologiczne
tukasz Jankowiak Profesor US nauki 788,5739/
biologiczne | 2581,1291
Anna Kalinka adiunkt nauki 330/
biologiczne | 498,5775
Lucyna Kirczuk adiunkt nauki 120/
biologiczne | 293,3333
Tomasz Krepski adiunkt nauki 300/451,333
biologiczne | 3
Paulina Krol (pracownik wrocit | adiunkt nauki 70/70
po dtugotrwatej biologiczne
usprawiedliwionej
nieobecnosci
09.2024)
Katarzyna Kuczyniska asystent nauki 0/90
(zatrudnienie od biologiczne
12.2025)
Anna Kujawska adiunkt nauki 70/235,652
biologiczne
Filip Lewandowski asystent nauki 139,7406/
(zatrudnienie od biologiczne | 139,7406
07.2025)
Agnieszka Maruszewska adiunkt nauki 280/
biologiczne | 920,8087
Paulina Niedzwiedzka-Rystwej | Profesor US nauki 254,7406/
biologiczne | 3107,2275



Imie Nazwisko Stanowisko Dyscyplina Pu
(2025) 2025/tacznie
2022-2025 *
Anna Nowakowska adiunkt nauki 160/370
biologiczne
Ewa Ostrycharz-Jasek asystent nauki 140/530
(zatrudnienie do biologiczne
02.2025)
Michat Polakowski adiunkt nauki 23,3333/
biologiczne | 360,417
Agata Poniewierska-Baran adiunkt nauki 545/
biologiczne | 1626,0611
Agnieszka Popiela profesor nauki 200/581,328
biologiczne
Ewa Rebacz-Maron Profesor US nauki 62,6080/
biologiczne | 372,608
Anna Rymaszewska Profesor US nauki 0/219,7823
biologiczne
Katarzyna Sielatycka adiunkt nauki 152,7785/
biologiczne | 952,7785
Lidia Skuza Profesor US nauki 1079,3530/
biologiczne | 3778,8815
tukasz Stugocki Profesor US nauki 423,2093/
biologiczne | 1650,4809
Marianna Soroka Profesor US nauki 70/256,6667
biologiczne
Michat Szkudlarek adiunkt nauki 258,3333/
(zatrudnienie od biologiczne | 258,3333
06.2024 r.)
Izabela Szucéko-Kociuba adiunkt nauki 250,8010/
biologiczne | 686,6598



Imie Nazwisko Stanowisko Dyscyplina Pu
(2025) 2025/tacznie
2022-2025 *
Beata Tokarz-Deptuta Profesor US nauki 70/1193,096
biologiczne
Alicja Trzeciak-Ryczek adiunkt nauki 140/350
biologiczne
Barbara Wasowicz (urlop adiunkt nauki 70/218,165
bezptatny od 06.2025) biologiczne
Beata Wodecka Profesor US nauki 120/255
biologiczne
Agata Wszotek adiunkt nauki 520/730
biologiczne

W 2025 roku Instytucie zatrudnieni byli takze pracownicy na stanowiskach

dydaktycznych:
1) dr hab. Magdalena Achrem, prof. US,

2) dr Anna Bucior-Kwaczynska,

3) dr Piotr Karczynski,

4) dr Ewa Skotnicka

Pracownicy techniczni w 2025 r.:

1) Cezary Adamski (do 30.09.2025r.)

2) Elzbieta Dacka

3) Anna Gustaw-Kowalczyk

4) lwona Gozdzik

5) Emilia Jesionowska (do 31.03.2025r.)
6) Aleksandra Kelner (od 01.12.2025 r.)
7) Beata Kiriaka

8) Valentyna Kolomiiets (dtugotrwata usprawiedliwiona nieobecno$¢)

9) Anna Kompowska



10) Katarzyna Kuczynska (do 12.2025r.)

11) Agata Kulirnska

12) Bartosz Kurnicki

13) Oleksandra Laban

14) Szymon Mazgaj

15) Matgorzata Ryder-Wozniak

16) Anna Sielska

17) Matgorzata Smoczyniska (najpierw dtugotrwata usprawiedliwiona nieobecnos¢,
zatrudnienie do 15.03.2026r.)

18) Aleksandra Stronska-Pluta

19) Oliwier Urbanek

20) Bozenna Zukowska

Stan w zakresie zdobywania srodkéw zewnetrznych na badania i rozwéj w 2025 r.:
W zakresie zdobywania srodkow zewnetrznych na badania i rozwdj pracownicy otrzymali w
2025 roku nastepujace projekty:

e Pszczeli Raj: Ogrdd przyjazny zapylaczom, nr projektu FEPZ.02.23-12.00-0010/24,

e Life Drawa Bis - renaturyzacja dorzecza, poprawa warunkow hydrologicznych w
zlewni Drawy w odpowiedzi na postepujgce zmiany klimatu i zagospodarowanie
zlewni,

e Projekt ,,IMMUNOFlow — Inwestycja w zaawansowang cytometrie przeptywowg”,
finansowany w ramach programu SPUB Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

(456 960,00 z1)

W ewaluacji dziatalnosci naukowej dla roku 2025 zostaty wziete réwniez pod uwage
przychody z nastepujgcych ustug:
e Monitoring $rodowiskowy wodd rzeki Odry na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego w ramach zadania biezgcego nr 001-007-125. Zapobieganie
skutkom katastrofy ekologicznej na rzece Odrze,

e Immunofenotypowanie krwi obwodowej



Silne i stabe strony Instytutu, szanse i zagrozenia

Mocng strong Instytutu Biologii sg dobrze publikujgcy pracownicy. Dyscyplina nauki
biologiczne jest bardzo wymagajgca w zakresie publikacji i aby mozliwe byto uzyskanie
wysokiej kategorii naukowe] niezbedne jest publikowanie na bardzo wysokim poziomie, co
wymaga ponoszenia duzych naktadéw pracy i Srodkéw finansowych. Pracownicy sg aktywnie
wspierani w publikowaniu artykutéw w wysoko punktowanych czasopismach, szczegélnie
poprzez wsparcie w wydaniu publikacji, do czego wymiernie przyczynito sie uzyskanie
finansowania z projektu ,Zwiekszenie potencjatu, jakosci oraz umiedzynarodowienia
interdyscyplinarnych badan przyrodniczych” nr projektu: RID/SP/0045/2024/01. W 2025
roku pracownicy opublikowali tacznie 98 publikacji naukowych (w tym 1 rozdziat w
monografii). Dla poréwnania, w 2021 roku, ostatnim poprzedniej ewaluacji, byto to 87
publikacji.

Pracownicy w miare zgtaszanych potrzeb sg wspierani, szczegdlnie finansowo,
zarowno w prowadzeniu badan oraz, jak juz wczesniej wspomniano, przede wszystkim
publikowania ich wynikow.

Duzym zagrozeniem dla Instytutu jest sytuacja zwigzana z godzinami dydaktycznymi —
liczba studentow wybierajgcych kierunki przyrodnicze systematycznie spada, co w potgczeniu
z liczbg godzin dydaktycznych przewidzianych w Uczelni do realizacji na poszczegdlnych
kierunkach studiéw sprawia, ze sytuacja zwigzana z pensum dydaktycznym utrudnia
zatrudnianie nowych pracownikéw. Zespoty kierunkowe nieustannie pracujg nad planami
studidw aby oferta prezentowana przez Instytut Biologii byta jak najbardziej aktualna i zgodna
z oczekiwaniami kandydatéw.

Szansg dla Instytutu jest rozwdéj mtodych pracownikéw. W 2025 r. mozliwe byto
zatrudnienie 2 nowych pracownikéw badawczo-dydaktycznych — Katarzyny Kuczynskiej oraz
Filipa Lewandowskiego. Optymizmem napawa fakt, ze w 2025 r. dwdéch pracownikéw
badawczo-dydaktycznych obronito rozprawy doktorskie (D. Bebnowska oraz R. Hrynkiewicz).
tacznie w Instytucie w 2025 r. odbyto sie 5 obron rozpraw doktorskich.

W przypadku jakichkolwiek trudnosci pracownicy mogg zgtaszac sie do Dyrekcji, ktora

stara sie w miare mozliwosci udzieli¢ odpowiedniej pomocy, w zaleznosci od sytuacji.

Dziatania podejmowane w 2025 r.:



Jak wczesniej wspomniano, przede wszystkim pracownicy sg aktywnie wspierani w
publikowaniu artykutéw w wysoko punktowanych czasopismach naukowych.

Dzieki finansowaniu z projektu ,Zwiekszenie potencjatu, jakosci oraz
umiedzynarodowienia interdyscyplinarnych badan przyrodniczych” oraz innych srodkéw
zewnetrznych, np. Przyrodnicze dziedzictwo ziem pocysterskich w zachodniej Polsce (umowa
nr rej. NdS-11/SP/0418/2024/01) pracownicy moga liczy¢ réwniez na wsparcie w zakresie:

e zakupu odczynnikdw;

e optacenia delegacji krajowych i zagranicznych na badania terenowe oraz sympozja,

konferencje, staze;

e organizacji seminariéw i konferencji naukowych;

e zakupu literatury i baz danych;

e zlecen i ustug zewnetrznych;

e szkolen.

W zakresie zdobywania srodkéw zewnetrznych na badania i rozwéj pracownicy wykazujg
coraz wiekszg aktywnos¢. Dziatania te sg bardzo popierane i wspierane, chocby przez aktywng
pomoc w uzyskiwaniu danych niezbednych w procesie aplikacyjnym. Efektem tych dziatan sa
uzyskane finansowania wymienione wczesniej.

W kwestii zagrozen zwigzanych z matg iloscig godzin dydaktycznych, poza dziataniami
podejmowanymi przez zespoty kierunkowe, zdecydowano o zwiekszeniu aktywnosci Instytutu
w mediach spotecznosciowych poprzez odswiezenie strony internetowej Instytutu, a takze
dziatanie profilu na Facebooku. Dodatkowo Dyrekcja podejmuje liczne dziatania w kwestii
zwiekszenia atrakcyjnosci infrastruktury — studenci byli wspierani przy tworzeniu strefy
studenckiej, zorganizowano ciekawe ekspozycje w holu przy ul. Felczaka 3C. Rozwijana jest

wspotpraca ze szkotami, cyklicznie organizowane sg zajecia dla licealistow.

Stan przygotowania Instytutu do ewaluacji jakosci dziatalnos$ci naukowe;j

Zatozeniem dla ewaluacji dziatalnosci naukowej w latach 2022-2025 byto to, aby do
algorytmu z koszyka ewaluacyjnego wliczane byty tylko publikacje za 140 i wiecej punktéw.
Dane prezentowane przez system SEDN wskazujg, ze udato sie to zatozenie osiggnat.
Wedtug danych z systemu Bibliometria Instytut Biologii ma wypetnione 134,39% slotow dla

kategorii B+ oraz 95,95% slotow dla kategorii A.



W 2025 roku pracownicy wydali 98 publikacji, w tym 39 publikacji wysoko punktowanych -

32 publikacje za 140 punktéw oraz 7 publikacji za 200 punktéw (dla poréwnania - w 2021

roku pracownicy wydali tgcznie 27 wysoko punktowanych publikacji — 23 publikacje za 140

punktéw oraz 4 publikacje za 200 punktéw). Jednoczes$nie warto wspomnie¢, ze w biezgcym

roku wydane zostaty juz 22 artykuty naukowe, a kolejne sg w procesie redakcyjnym.

W Instytucie w ewaluacji dziatalnosci naukowej lat 2022-2025 nie byto zagrozenia

zaliczeniem do liczby NO.

Dane z zakresie kryterium drugiego zostaty podane wyzej.

W zakresie przygotowania opiséw w trzecim kryterium ewaluacyjnym przygotowano

nastepujgce zagadnienia:

1)

2)

Katastrofa Odrzanska jako katalizator zmian systemowych

Odra to jedna z najbardziej zdegradowanych rzek Europy - silnie przeksztatcona i
zanieczyszczona na catym przebiegu, zwtaszcza w gérnym odcinku. W wyniku
dziatalnosci cztowieka, wysokich temperatur i suszy, latem 2022 roku doszto do
najwiekszej w historii europejskich rzek katastrofy ekologicznej - Sniecia ok. 1000 ton
ryb. W latach 2018 - 2022 przeprowadzono badania fizyczno-chemiczne i biologiczne
Odry na odcinku: od Nowej Soli po ujscie do Battyku. Wykazano, ze zty stan wadd,
szczegblnie wysokie zasolenie, wystepuje gtdwnie w gdrnym biegu rzeki, co sprzyja
rozwojowi Prymnesium parvum (ztotej algi) i innych organizméw stonolubnych.
Wyniki badan, opublikowane w czasopismach naukowych i popularnonaukowych oraz
cytowane przez instytucje i media krajowe i zagraniczne, przyczynity sie do realnych
dziatan na rzecz poprawy stanu srodowiska Odry.

Ocena wptywu inwestycji gospodarczych na $rodowisko: badania nad ekologia ptakow

w zrOwnowazonym rozwoju i edukagji

Badania pracownikdw Instytutu Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego dostarczyty
istotnych danych dla gospodarki komunalnej, zarzgdzania sSrodowiskiem i sektora OZE.
Ustalenia dotyczgce zalezno$ci miedzy jakoscig siedlisk a zachowaniem bociana
biatego zostaty wykorzystane przez przedsiebiorstwo , Eko-MAZURY”, ktére na tej
podstawie przeprowadzito modernizacje skfadowiska oraz stworzyto sciezke
edukacyjng, wzmacniajgc lokalng edukacje ekologiczng i poprawiajac standardy

gospodarowania odpadami.



Réwnolegle, badania nad oddziatywaniem matych instalacji fotowoltaicznych
wykazaty wzrost réznorodnosci ptakdéw i znaczenie mozaikowych siedlisk dla czesci
gatunkéw, co wspiera przedsiebiorcéw i administracje w planowaniu inwestycji
minimalizujacych konflikty srodowiskowe. Wyniki badan, wpisujgce sie w
koncepcje One Health, taczg ochrone bioréznorodnosci z rozwojem energetyki i
gospodarki komunalnej, dostarczajgc podstaw do decyzji opartych na dowodach

naukowych.

Plany rozwoju Instytutu w dalszej perspektywie czasowej

Uniwersytet Szczecinski jest jednym z wiekszych osrodkéw naukowych w
wojewddztwie zachodniopomorskim. Instytut Biologii to jednostka Uniwersytetu
reprezentujgca dyscypline naukowg nauki biologiczne, zajmujgca sie naukami o zyciu i
ksztattujgca w tym zakresie wiedze i postawy spoteczne w regionie. Wiedza i umiejetnosci
nabyte w procesie dydaktycznym wdrazane sg do gospodarki, przekazywane kolejnym
pokoleniom naukowcéw i ich uczniom oraz innym grupom spotecznym. Ponadto Instytut
poprzez swojg dziatalnos¢ naukowa lub wspodtprace z podmiotami pozanaukowymi oddziatuje
na otoczenie spoteczne czyli na korzys$¢ gospodarki, spoteczenstwa, kultury, ustawodawstwa,
administracji, Srodowiska i poprawy jakosci zycia.

Zaangazowana i rozwijajgca sie kadra naukowa Instytutu Biologii prowadzi szereg
badan naukowych w zespotach miedzynarodowych i krajowych. Badania sg finansowane z
przyznanej subwencji oraz ze zrédet zewnetrznych, a ich wyniki poszerzajg dostepng wiedze,
wprowadzajgc udoskonalenia do istniejgcych koncepcji i rozwigzujg nowe problemy
otoczenia spoteczno-gospodarczego znajdujgce sie w obszarze nauk przyrodniczych. Dzieki
aktywnosci naukowo-badawczej oraz wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi
przedsiebiorstwami lub innymi instytucjami i jednostkami rzgdowymi/pozarzgdowymi
Instytut Biologii jest pozytywnie odbierany przez otoczenie spoteczno-gospodarcze, a jego
pracownicy wytwarzajg mierzalny wptyw na spoteczenstwo. Instytut Biologii jest instytucja
opiniotwodrczg skupiajgcg ekspertéw w obszarze nauk biologicznych zaréwno w regionie i w
kraju. Wyniki prowadzonych w Instytucie badan s3 publikowane w Swiatowej klasy
czasopismach i w sposdb ciggty wzrasta liczba cytowan. Pracownicy uczestniczg w krajowych
i miedzynarodowych konferencjach naukowych jako stuchacze i prelegenci, dzieki czemu

zawigzywane sg kontakty skutkujgce nowymi projektami badawczymi i wspdtpracg naukowsa.



Instytut Biologii zatrudniania mtodych, rokujgcych pracownikéw nauki, uwzgledniajgc
priorytetowo absolwentow Uniwersytetu Szczecinskiego. Stopniowe zatrudnianie mtodych
pracownikéw powinno by¢ podstawowym celem ptynnej wymiany pokoleniowej
pozwalajgcej na utrzymanie na statym poziomie wysokiego poziomu i potencjatu naukowego.
Instytut Biologii podejmuje starania o uzyskanie srodkédw zewnetrznych od instytucji
rzgdowych i samorzgdowych oraz miedzynarodowych na stworzenie Muzeum Przyrodniczego
Pomorza Zachodniego, na wzér funkcjonujgcych w Polsce i na Swiecie muzedw historii
naturalnej, co jest doskonatym miejscem prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, miejscem nauki i

promocji Instytutu Biologii.

Cel strategiczny Instytutu Biologii Uniwersytetu Szczeciniskiego
Dziatajagc w zbieznosci z aktualng Strategia Rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego Instytut
Biologii przyjat nastepujacy cel strategiczny: Podniesienie do konca 2024 r. znaczenia
Instytutu Biologii w kraju i poza jego granicami w trzech kluczowych obszarach
determinujacych jego stabilnos¢ i rozwdj. Cele taktyczne i operacyjne wskazano w odniesieniu
do trzech kryteridw podlegajgcych ewaluacji dyscyplin naukowych:
1) Poziomowi naukowemu prowadzonej dziatalnosci;
2) Woysokosci srodkéw finansowych przyznanych na realizacje projektéw badawczych
oraz wysokosci srodkéw finansowych uzyskanych w wyniku komercjalizacji wynikow
badan naukowych lub prac rozwojowych;

3) Wptywowi dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczeristwa i gospodarki.

Zwiekszenie poziomu naukowego.

e Wozrost liczby wysoko punktowanych (140 i powyzej pkt.) publikacji w czasopismach
naukowych wymienionych w wykazie ministra oraz wzrost liczby monografii i
rozdziatdw w monografiach;

e Utrzymanie uprawnien habilitacyjnych i doktoryzowania oraz zwiekszenie liczby
nadawanych stopni naukowych;

e Rozwdj i integracja kadry wtasnej poprzez szkolenia, seminaria, warsztaty i kursy
zewnetrzne i wewnetrzne;

e Rozwdj krajowej i zagranicznej wspotpracy naukowej;



Wyrdwnanie poziomu naukowego pracownikdw badawczo-dydaktycznych i
badawczych;

Wzrost poziomu konsumpcji infrastruktury badawczej znajdujgcej sie w otoczeniu
Instytutu o znaczeniu lokalnym, ogdlnokrajowym Ilub miedzynarodowym i jej
wykorzystania wykraczajgcego poza dang instytucje, w tym naukowych baz danych;
Promowanie pracownikdw petnigcych funkcje w redakcjach zagranicznych czasopism
naukowych;

Zwiekszenie wysokosci srodkow finansowych przyznanych na realizacje projektow
badawczych oraz wysokosci $rodkéw finansowych uzyskanych w  wyniku
komercjalizacji wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych;

Zwiekszenie liczby pozyskiwanych srodkéw z NCN, NCBR, FNP, Horyzont 2020;
Zwiekszenie liczby pozyskiwanych srodkéw na projekty rozstrzygane w procedurze
konkursowej w ramach programéw finansowanych i/lub wspétfinansowanych ze
srodkow regionalnych, krajowych i Unii Europejskiej;

Zwiekszenie liczby pozyskiwanych srodkéw w ramach zlecen zewnetrznych;
Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i
gospodarki;

Wypracowanie ptaszczyzn do wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
Podjecie i aktywne prowadzenie wspdtpracy na bazie wypracowanych ptaszczyzn;
Zachecenie pracownikdw do podjecia badan, ktérych wyniki mogg oddziatywaé
spotecznie;

Zachecenie pracownikéw do wspdtpracy ze wszelkimi organizacjami niezwigzanymi z
placéwkami naukowymi;

Wykreowanie marki Instytutu Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego;

Zrzeszenie wokét Instytutu Biologii oséb reprezentujacych znaczace instytucje i
przedsiebiorstwa w regionie i kraju;

Promowanie pracownikdéw petnigcych funkcje we wiadzach krajowych, zagranicznych
lub miedzynarodowych towarzystw, organizacji i instytucji naukowych, cztonkostwo w
zespofach eksperckich powotanych przez organy i instytucje panstwowe oraz

instytucje zagraniczne lub miedzynarodowe;



e Rozwijanie obszaru upowszechniania wiedzy, w tym organizacji i/lub udziatu w

imprezach popularyzujgcych nauke.

Celem naukowym Instytutu Biologii jest prowadzenie badan na najwyzszym poziomie
i publikowanie wynikéw w renomowanych czasopismach naukowych o szerokim zasiegu
miedzynarodowym. Srodkami do realizacji celu s3: — zoptymalizowanie naktadéw
finansowych i zapewnienie dostepnosci infrastruktury badawczej, - rozwdj kadry witasnej,
pozyskiwanie nowych pracownikéw, szczegdlnie sposrdd absolwentédw Uniwersytetu
Szczecinskiego i integracja wewnetrzna Srodowiska naukowego, - rozwdj wspodtpracy z
otoczeniem naukowym i spoteczno-gospodarczym.

Celem strategicznym jest rozwdj relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przez
wykorzystanie wynikdw badan naukowych przez sektor publiczny i prywatny, komercjalizacje

badan naukowych, wykonywanie ustug.

Instytut spetnia limit 6 profesorow oraz profesorow uczelni do uprawnien do
nadania stopnia naukowego w US — jest 3 profesordw oraz 13 profesoréw US . W roku 2026

spodziewane sg 3 nadania tytutu profesora.
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