
SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PRZEZ DYREKTORA INSTYTUTU BIOLOGII UNIWERSYTETU 

SZCZECIŃSKIEGO STRATEGII ROZWOJU INSTYTUTU W ROKU 2025

Stan osobowy Instytutu:

Imię Nazwisko Stanowisko 

(2025)

Dyscyplina Pu 

2025/łącznie 

2022-2025 *

Małgorzata Adamska Adiunkt z 

habilitacją

nauki 

biologiczne

140 / 310

Aleksandra Bańkowska 

(długotrwała 

usprawiedliwiona 

nieobecność)

adiunkt nauki 

biologiczne

52,929/

516,4477

Beata Bosiacka Profesor US nauki 

biologiczne

430/430

Dominika Bębnowska adiunkt nauki 

biologiczne

55/546,4419

Danuta Cembrowska-Lech adiunkt nauki 

biologiczne

572,7785/

1771,076

Robert Czerniawski profesor nauki 

biologiczne

418,333/

950,3566

Wioleta Dudzińska Profesor US nauki 

biologiczne

240/730

Katarzyna Dziewulska Profesor US nauki 

biologiczne

120/616,666

7

Ewa Filip adiunkt nauki 

biologiczne

140/

569,1921

Agnieszka Grinn-Gofroń Profesor nauki 

biologiczne

170/1070

Rafał Hrynkiewicz adiunkt nauki 

biologiczne

189,7406/

979,7673



Imię Nazwisko Stanowisko 

(2025)

Dyscyplina Pu 

2025/łącznie 

2022-2025 *

Beata Hukowska-

Szematowicz

Profesor US nauki 

biologiczne

540/1170

Łukasz Jankowiak Profesor US nauki 

biologiczne

788,5739/

2581,1291

Anna Kalinka adiunkt nauki 

biologiczne

330/

498,5775

Lucyna Kirczuk adiunkt nauki 

biologiczne

120/

293,3333

Tomasz Krepski adiunkt nauki 

biologiczne

300/451,333

3

Paulina Król (pracownik wrócił 

po długotrwałej 

usprawiedliwionej 

nieobecności 

09.2024)

adiunkt nauki 

biologiczne

70/70

Katarzyna Kuczyńska 

(zatrudnienie od 

12.2025)

asystent nauki 

biologiczne

0/90

Anna Kujawska adiunkt nauki 

biologiczne

70/235,652

Filip Lewandowski 

(zatrudnienie od 

07.2025)

asystent nauki 

biologiczne

139,7406/

139,7406

Agnieszka Maruszewska adiunkt nauki 

biologiczne

280/

920,8087

Paulina Niedźwiedzka-Rystwej Profesor US nauki 

biologiczne

254,7406/

3107,2275



Imię Nazwisko Stanowisko 

(2025)

Dyscyplina Pu 

2025/łącznie 

2022-2025 *

Anna Nowakowska adiunkt nauki 

biologiczne

160/370

Ewa Ostrycharz-Jasek 

(zatrudnienie do 

02.2025)

asystent nauki 

biologiczne

140/530

Michał Polakowski adiunkt nauki 

biologiczne

23,3333/

360,417

Agata Poniewierska-Baran adiunkt nauki 

biologiczne

545/

1626,0611

Agnieszka Popiela profesor nauki 

biologiczne

200/581,328

Ewa Rębacz-Maron Profesor US nauki 

biologiczne

62,6080/

372,608

Anna Rymaszewska Profesor US nauki 

biologiczne

0/219,7823

Katarzyna Sielatycka adiunkt nauki 

biologiczne

152,7785/

952,7785

Lidia Skuza Profesor US nauki 

biologiczne

1079,3530/

3778,8815

Łukasz Sługocki Profesor US nauki 

biologiczne

423,2093/

1650,4809

Marianna Soroka Profesor US nauki 

biologiczne

70/256,6667

Michał Szkudlarek 

(zatrudnienie od 

06.2024 r.)

adiunkt nauki 

biologiczne

258,3333/

258,3333

Izabela Szućko-Kociuba adiunkt nauki 

biologiczne

250,8010/

686,6598



Imię Nazwisko Stanowisko 

(2025)

Dyscyplina Pu 

2025/łącznie 

2022-2025 *

Beata Tokarz-Deptuła Profesor US nauki 

biologiczne

70/1193,096

Alicja Trzeciak-Ryczek adiunkt nauki 

biologiczne

140/350

Barbara Wąsowicz (urlop 

bezpłatny od 06.2025)

adiunkt nauki 

biologiczne

70/218,165

Beata Wodecka Profesor US nauki 

biologiczne

120/255

Agata Wszołek adiunkt nauki 

biologiczne

520/730

W 2025 roku Instytucie zatrudnieni byli także pracownicy na stanowiskach 

dydaktycznych:

1) dr hab. Magdalena Achrem, prof. US,

2) dr Anna Bucior-Kwaczyńska,

3) dr Piotr Karczyński, 

4) dr Ewa Skotnicka

Pracownicy techniczni w 2025 r.:

1) Cezary Adamski (do 30.09.2025 r.)

2) Elżbieta Dacka

3) Anna Gustaw-Kowalczyk 

4) Iwona Goździk

5) Emilia Jesionowska (do 31.03.2025 r.)

6) Aleksandra Kelner (od 01.12.2025 r.)

7) Beata Kiriaka 

8) Valentyna Kolomiiets (długotrwała usprawiedliwiona nieobecność)

9) Anna Kompowska



10) Katarzyna Kuczyńska (do 12.2025 r.)

11) Agata Kulińska

12) Bartosz Kurnicki

13) Oleksandra Laban

14) Szymon Mazgaj 

15) Małgorzata Ryder-Woźniak

16) Anna Sielska

17) Małgorzata Smoczyńska (najpierw długotrwała usprawiedliwiona nieobecność, 

zatrudnienie do 15.03.2026 r.)

18) Aleksandra Strońska-Pluta

19) Oliwier Urbanek

20) Bożenna Żukowska

Stan w zakresie zdobywania środków zewnętrznych na badania i rozwój w 2025 r.:

W zakresie zdobywania środków zewnętrznych na badania i rozwój pracownicy otrzymali w 

2025 roku następujące projekty:

 Pszczeli Raj: Ogród przyjazny zapylaczom, nr projektu FEPZ.02.23-IZ.00-0010/24,

 Life Drawa Bis - renaturyzacja dorzecza, poprawa warunków hydrologicznych w 

zlewni Drawy w odpowiedzi na postępujące zmiany klimatu i zagospodarowanie 

zlewni,

 Projekt „IMMUNOFlow – Inwestycja w zaawansowaną cytometrię przepływową”, 

finansowany w ramach programu SPUB Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego 

(456 960,00 zł)

W ewaluacji działalności naukowej dla roku 2025 zostały wzięte również pod uwagę 

przychody z następujących usług: 

 Monitoring środowiskowy wód rzeki Odry na terenie województwa 

zachodniopomorskiego w ramach zadania bieżącego nr 001-007-125. Zapobieganie 

skutkom katastrofy ekologicznej na rzece Odrze,

 Immunofenotypowanie krwi obwodowej



Silne i słabe strony Instytutu, szanse i zagrożenia

Mocną stroną Instytutu Biologii są dobrze publikujący pracownicy. Dyscyplina nauki 

biologiczne jest bardzo wymagająca w zakresie publikacji i aby możliwe było uzyskanie 

wysokiej kategorii naukowej niezbędne jest publikowanie na bardzo wysokim poziomie, co 

wymaga ponoszenia dużych nakładów pracy i środków finansowych. Pracownicy są aktywnie 

wspierani w publikowaniu artykułów w wysoko punktowanych czasopismach, szczególnie 

poprzez wsparcie w wydaniu publikacji, do czego wymiernie przyczyniło się uzyskanie 

finansowania z projektu „Zwiększenie potencjału, jakości oraz umiędzynarodowienia 

interdyscyplinarnych badań przyrodniczych” nr projektu:  RID/SP/0045/2024/01. W 2025 

roku pracownicy opublikowali łącznie 98 publikacji naukowych (w tym 1 rozdział w 

monografii). Dla porównania, w 2021 roku, ostatnim poprzedniej ewaluacji, było to 87 

publikacji. 

Pracownicy w miarę zgłaszanych potrzeb są wspierani, szczególnie finansowo, 

zarówno w prowadzeniu badań oraz, jak już wcześniej wspomniano, przede wszystkim 

publikowania ich wyników.  

Dużym zagrożeniem dla Instytutu jest sytuacja związana z godzinami dydaktycznymi – 

liczba studentów wybierających kierunki przyrodnicze systematycznie spada, co w połączeniu 

z liczbą godzin dydaktycznych przewidzianych w Uczelni do realizacji na poszczególnych 

kierunkach studiów sprawia, że sytuacja związana z pensum dydaktycznym  utrudnia 

zatrudnianie nowych pracowników. Zespoły kierunkowe nieustannie pracują nad planami 

studiów aby oferta prezentowana przez Instytut Biologii była jak najbardziej aktualna i zgodna 

z oczekiwaniami kandydatów. 

Szansą dla Instytutu jest rozwój młodych pracowników. W 2025 r. możliwe było 

zatrudnienie 2 nowych pracowników badawczo-dydaktycznych – Katarzyny Kuczyńskiej oraz 

Filipa Lewandowskiego. Optymizmem napawa fakt, że w 2025 r. dwóch pracowników 

badawczo-dydaktycznych obroniło rozprawy doktorskie (D. Bębnowska oraz R. Hrynkiewicz). 

Łącznie w Instytucie w 2025 r. odbyło się 5 obron rozpraw doktorskich. 

W przypadku jakichkolwiek trudności pracownicy mogą zgłaszać się do Dyrekcji, która 

stara się w miarę możliwości udzielić odpowiedniej pomocy, w zależności od sytuacji. 

Działania podejmowane w 2025 r.:



Jak wcześniej wspomniano, przede wszystkim pracownicy są aktywnie wspierani w 

publikowaniu artykułów w wysoko punktowanych czasopismach naukowych. 

Dzięki  finansowaniu z projektu „Zwiększenie potencjału, jakości oraz 

umiędzynarodowienia interdyscyplinarnych badań przyrodniczych” oraz innych środków 

zewnętrznych, np. Przyrodnicze dziedzictwo ziem pocysterskich w zachodniej Polsce (umowa 

nr rej. NdS-II/SP/0418/2024/01) pracownicy mogą liczyć również na wsparcie w zakresie:

 zakupu odczynników;

 opłacenia delegacji krajowych i zagranicznych na badania terenowe oraz sympozja, 

konferencje, staże;

 organizacji seminariów i konferencji naukowych;

 zakupu literatury i baz danych;

 zleceń i usług zewnętrznych;

 szkoleń.

W zakresie zdobywania środków zewnętrznych na badania i rozwój pracownicy wykazują 

coraz większą aktywność. Działania te są bardzo popierane i wspierane, choćby przez aktywną 

pomoc w uzyskiwaniu danych niezbędnych w procesie aplikacyjnym. Efektem tych działań są 

uzyskane finansowania wymienione wcześniej. 

W kwestii zagrożeń związanych z małą ilością godzin dydaktycznych, poza działaniami 

podejmowanymi przez zespoły kierunkowe, zdecydowano o zwiększeniu aktywności Instytutu 

w mediach społecznościowych poprzez odświeżenie strony internetowej Instytutu, a także 

działanie profilu na Facebooku. Dodatkowo Dyrekcja podejmuje liczne działania w kwestii 

zwiększenia atrakcyjności infrastruktury – studenci byli wspierani przy tworzeniu strefy 

studenckiej, zorganizowano ciekawe ekspozycje w holu przy ul. Felczaka 3C. Rozwijana jest 

współpraca ze szkołami, cyklicznie organizowane są zajęcia dla licealistów. 

Stan przygotowania Instytutu do ewaluacji jakości działalności naukowej 

Założeniem dla ewaluacji działalności naukowej w latach 2022-2025 było to, aby do 

algorytmu z koszyka ewaluacyjnego wliczane były tylko publikację za 140 i więcej punktów. 

Dane prezentowane przez system SEDN wskazują, że udało się to założenie osiągnąć. 

Według danych z systemu Bibliometria Instytut Biologii ma wypełnione 134,39% slotów dla 

kategorii B+ oraz 95,95% slotów dla kategorii A. 



W 2025 roku pracownicy wydali 98 publikacji, w tym 39 publikacji wysoko punktowanych - 

32 publikacje za 140 punktów oraz 7 publikacji za 200 punktów (dla porównania - w 2021 

roku pracownicy wydali łącznie 27 wysoko punktowanych publikacji – 23 publikacje za 140 

punktów oraz 4 publikacje za 200 punktów). Jednocześnie warto wspomnieć, że w bieżącym 

roku wydane zostały już 22 artykuły naukowe, a kolejne są w procesie redakcyjnym. 

W Instytucie w ewaluacji działalności naukowej lat 2022-2025 nie było zagrożenia 

zaliczeniem do liczby N0. 

Dane z zakresie kryterium drugiego zostały podane wyżej. 

 W zakresie przygotowania opisów w trzecim kryterium ewaluacyjnym przygotowano 

następujące zagadnienia:

1) Katastrofa Odrzańska jako katalizator zmian systemowych 

Odra to jedna z najbardziej zdegradowanych rzek Europy - silnie przekształcona i 

zanieczyszczona na całym przebiegu, zwłaszcza w górnym odcinku. W wyniku 

działalności człowieka, wysokich temperatur i suszy, latem 2022 roku doszło do 

największej w historii europejskich rzek katastrofy ekologicznej - śnięcia ok. 1000 ton 

ryb. W latach 2018 - 2022 przeprowadzono badania fizyczno-chemiczne i biologiczne 

Odry na odcinku: od Nowej Soli po ujście do Bałtyku. Wykazano, że zły stan wód, 

szczególnie wysokie zasolenie, występuje głównie w górnym biegu rzeki, co sprzyja 

rozwojowi Prymnesium parvum (złotej algi) i innych organizmów słonolubnych. 

Wyniki badań, opublikowane w czasopismach naukowych i popularnonaukowych oraz 

cytowane przez instytucje i media krajowe i zagraniczne, przyczyniły się do realnych 

działań na rzecz poprawy stanu środowiska Odry.

2) Ocena wpływu inwestycji gospodarczych na środowisko: badania nad ekologią ptaków 

w zrównoważonym rozwoju i edukacji

Badania pracowników Instytutu Biologii Uniwersytetu Szczecińskiego dostarczyły 

istotnych danych dla gospodarki komunalnej, zarządzania środowiskiem i sektora OZE. 

Ustalenia dotyczące zależności między jakością siedlisk a zachowaniem bociana 

białego zostały wykorzystane przez przedsiębiorstwo „Eko-MAZURY”, które na tej 

podstawie przeprowadziło modernizację składowiska oraz stworzyło ścieżkę 

edukacyjną, wzmacniając lokalną edukację ekologiczną i poprawiając standardy 

gospodarowania odpadami.



Równolegle, badania nad oddziaływaniem małych instalacji fotowoltaicznych 

wykazały wzrost różnorodności ptaków i znaczenie mozaikowych siedlisk dla części 

gatunków, co wspiera przedsiębiorców i administrację w planowaniu inwestycji 

minimalizujących konflikty środowiskowe. Wyniki badań, wpisujące się w 

koncepcję One Health, łączą ochronę bioróżnorodności z rozwojem energetyki i 

gospodarki komunalnej, dostarczając podstaw do decyzji opartych na dowodach 

naukowych.

Plany rozwoju Instytutu w dalszej perspektywie czasowej

Uniwersytet Szczeciński jest jednym z większych ośrodków naukowych w 

województwie zachodniopomorskim. Instytut Biologii to jednostka Uniwersytetu 

reprezentująca dyscyplinę naukową nauki biologiczne, zajmująca się naukami o życiu i 

kształtująca w tym zakresie wiedzę i postawy społeczne w regionie. Wiedza i umiejętności 

nabyte w procesie dydaktycznym wdrażane są do gospodarki, przekazywane kolejnym 

pokoleniom naukowców i ich uczniom oraz innym grupom społecznym. Ponadto Instytut 

poprzez swoją działalność naukową lub współpracę z podmiotami pozanaukowymi oddziałuje 

na otoczenie społeczne czyli na korzyść gospodarki, społeczeństwa, kultury, ustawodawstwa, 

administracji, środowiska i poprawy jakości życia.

Zaangażowana i rozwijająca się kadra naukowa Instytutu Biologii prowadzi szereg 

badań naukowych w zespołach międzynarodowych i krajowych. Badania są finansowane z 

przyznanej subwencji oraz ze źródeł zewnętrznych, a ich wyniki poszerzają dostępną wiedzę, 

wprowadzając udoskonalenia do istniejących koncepcji i rozwiązują nowe problemy 

otoczenia społeczno-gospodarczego znajdujące się w obszarze nauk przyrodniczych. Dzięki 

aktywności naukowo-badawczej oraz współpracy z krajowymi i zagranicznymi 

przedsiębiorstwami lub innymi instytucjami i jednostkami rządowymi/pozarządowymi 

Instytut Biologii jest pozytywnie odbierany przez otoczenie społeczno-gospodarcze, a jego 

pracownicy wytwarzają mierzalny wpływ na społeczeństwo. Instytut Biologii jest instytucją 

opiniotwórczą skupiającą ekspertów w obszarze nauk biologicznych zarówno w regionie i w 

kraju. Wyniki prowadzonych w Instytucie badań są publikowane w światowej klasy 

czasopismach i w sposób ciągły wzrasta liczba cytowań. Pracownicy uczestniczą w krajowych 

i międzynarodowych konferencjach naukowych jako słuchacze i prelegenci, dzięki czemu 

zawiązywane są kontakty skutkujące nowymi projektami badawczymi i współpracą naukową.



Instytut Biologii zatrudniania młodych, rokujących pracowników nauki, uwzględniając 

priorytetowo absolwentów Uniwersytetu Szczecińskiego. Stopniowe zatrudnianie młodych 

pracowników powinno być podstawowym celem płynnej wymiany pokoleniowej 

pozwalającej na utrzymanie na stałym poziomie wysokiego poziomu i potencjału naukowego.

Instytut Biologii podejmuje starania o uzyskanie środków zewnętrznych od instytucji 

rządowych i samorządowych oraz międzynarodowych na stworzenie Muzeum Przyrodniczego 

Pomorza Zachodniego, na wzór funkcjonujących w Polsce i na świecie muzeów historii 

naturalnej, co jest doskonałym miejscem prowadzenia zajęć dydaktycznych, miejscem nauki i 

promocji Instytutu Biologii.

Cel strategiczny Instytutu Biologii Uniwersytetu Szczecińskiego

Działając w zbieżności z aktualną Strategią Rozwoju Uniwersytetu Szczecińskiego Instytut 

Biologii przyjął następujący cel strategiczny: Podniesienie do końca 2024 r. znaczenia 

Instytutu Biologii w kraju i poza jego granicami w trzech kluczowych obszarach 

determinujących jego stabilność i rozwój. Cele taktyczne i operacyjne wskazano w odniesieniu 

do trzech kryteriów podlegających ewaluacji dyscyplin naukowych:

1) Poziomowi naukowemu prowadzonej działalności;

2) Wysokości środków finansowych przyznanych na realizację projektów badawczych 

oraz wysokości środków finansowych uzyskanych w wyniku komercjalizacji wyników 

badań naukowych lub prac rozwojowych;

3) Wpływowi działalności naukowej na funkcjonowanie społeczeństwa i gospodarki.

 

Zwiększenie poziomu naukowego.

 Wzrost liczby wysoko punktowanych (140 i powyżej pkt.) publikacji w czasopismach 

naukowych wymienionych w wykazie ministra oraz wzrost liczby monografii i 

rozdziałów w monografiach;

 Utrzymanie uprawnień habilitacyjnych i doktoryzowania oraz zwiększenie liczby 

nadawanych stopni naukowych;

 Rozwój i integracja kadry własnej poprzez szkolenia, seminaria, warsztaty i kursy 

zewnętrzne i wewnętrzne;

 Rozwój krajowej i zagranicznej współpracy naukowej;



 Wyrównanie poziomu naukowego pracowników badawczo-dydaktycznych i 

badawczych;

 Wzrost poziomu konsumpcji infrastruktury badawczej znajdującej się w otoczeniu 

Instytutu o znaczeniu lokalnym, ogólnokrajowym lub międzynarodowym i jej 

wykorzystania wykraczającego poza daną instytucję, w tym naukowych baz danych;

 Promowanie pracowników pełniących funkcje w redakcjach zagranicznych czasopism 

naukowych;

 Zwiększenie wysokości środków finansowych przyznanych na realizację projektów 

badawczych oraz wysokości środków finansowych uzyskanych w wyniku 

komercjalizacji wyników badań naukowych lub prac rozwojowych;

  Zwiększenie liczby pozyskiwanych środków z NCN, NCBR, FNP, Horyzont 2020;

 Zwiększenie liczby pozyskiwanych środków na projekty rozstrzygane w procedurze 

konkursowej w ramach programów finansowanych i/lub współfinansowanych ze 

środków regionalnych, krajowych i Unii Europejskiej;

 Zwiększenie liczby pozyskiwanych środków w ramach zleceń zewnętrznych;

 Zwiększenie wpływu działalności naukowej na funkcjonowanie społeczeństwa i 

gospodarki;

 Wypracowanie płaszczyzn do współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym;

 Podjęcie i aktywne prowadzenie współpracy na bazie wypracowanych płaszczyzn;

 Zachęcenie pracowników do podjęcia badań, których wyniki mogą oddziaływać 

społecznie;

  Zachęcenie pracowników do współpracy ze wszelkimi organizacjami niezwiązanymi z 

placówkami naukowymi;

  Wykreowanie marki Instytutu Biologii Uniwersytetu Szczecińskiego;

  Zrzeszenie wokół Instytutu Biologii osób reprezentujących znaczące instytucje i 

przedsiębiorstwa w regionie i kraju;

 Promowanie pracowników pełniących funkcje we władzach krajowych, zagranicznych 

lub międzynarodowych towarzystw, organizacji i instytucji naukowych, członkostwo w 

zespołach eksperckich powołanych przez organy i instytucje państwowe oraz 

instytucje zagraniczne lub międzynarodowe;



 Rozwijanie obszaru upowszechniania wiedzy, w tym organizacji i/lub udziału w 

imprezach popularyzujących naukę.

  

Celem naukowym Instytutu Biologii jest prowadzenie badań na najwyższym poziomie 

i publikowanie wyników w renomowanych czasopismach naukowych o szerokim zasięgu

międzynarodowym. Środkami do realizacji celu są: – zoptymalizowanie nakładów 

finansowych i zapewnienie dostępności infrastruktury badawczej, - rozwój kadry własnej, 

pozyskiwanie nowych pracowników, szczególnie spośród absolwentów Uniwersytetu 

Szczecińskiego i integracja wewnętrzna środowiska naukowego, - rozwój współpracy z 

otoczeniem naukowym i społeczno-gospodarczym.

Celem strategicznym jest rozwój relacji z otoczeniem społeczno-gospodarczym przez 

wykorzystanie wyników badań naukowych przez sektor publiczny i prywatny, komercjalizację 

badań naukowych, wykonywanie usług.

Instytut spełnia limit 6 profesorów oraz profesorów uczelni do uprawnień do 

nadania stopnia naukowego w US – jest 3 profesorów oraz 13 profesorów US . W roku 2026 

spodziewane są 3 nadania tytułu profesora. 
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