ZARZADZENIE NR 24/2012
REKTORA UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

z dnia 28 maja 2012 r.

w sprawie powotlania zespotu rektorskiego ds. kontroli zarzadczej, okreslenia zadan zespotu
ds. kontroli zarzadczej 1 wprowadzenia procedury regulujacej system kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie Szczecinskim

Na podstawie 66 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym w zwiazku z

art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. (Dz. U. NR 164, poz. 13 65 ze zm.) zarzadza sie, co
nastepuje:

§ 1. Tworzy si¢ Zespdt Rektorski ds. Kontroli Zarzadczej na Uniwersytecie Szczecinskim, zwany
dalej ,,Zespotem™.

W sktad Zespotu wchodza:
Przewodniczacy: dr hab. Waldemar Gos, prof. US

Czlonkowie: Kanclerz US - mgr Eugeniusz Kisiel
Kwestor US - mgr Andrzej Kucinski
Kierownik Dzialu Organizacyjno-Prawnego - mgr Maria Latka
Kierownik Dziatu Spraw Osobowych - mgr Jolanta Waszkiewicz

§ 2. Do zadan Zespotu nalezy w szczegolnosci:

monitorowanie realizacji procedur kontroli zarzadczej,

informowanie rektora o istotnych obszarach ryzyka,

przedkladanie propozycji zmian do procedur zwiazanych z kontrola zarzadcza,
informowanie rektora o poziomie ryzyka w zakresie celow strategicznych,

analiza wynikéw audytu wewnetrznego,

przedkladanie informacji na temat dziatan majacych na celu prawidlowe funkcjonowanie
systemu kontroli zarzadcze;.
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§ 3. Wprowadza sie procedury regulujace system kontroli zarzadczej w Uniwersytecie Szczecinskim.
Procedury zostaly okreslone w zataczniku do niniejszego zarzadzenia.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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zalacznik nr ]
do zarzadzenia nr 24/2012
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego

Procedury kontroli zarzadczej w Uniwersytecie Szczecinskim

§1

Przedmiot i organizacja kontroli zarzadczej

1. Kontrola zarzadcza w Uczelni stanowi ogét dziatlan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy.

2. Kontrola zarzadcza jest $cisle powiazana z zarzadzaniem Uczelnig. Obejmuje swym zakresem
wszystkie obszary dziatalnosci Uczelni (dziatalnos¢ dydaktyczna. dziatalnos¢ naukowo —
badawcza, finanse, rozwdj kadry, infrastrukture, dziatania marketingowe i promocyjne).
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a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

zgodnosci dzialalnosci Uczelni z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania 1 promowania zasad etycznego zachowania,

efektywnosci 1 skutecznosei przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem.

4. System kontroli zarzadczej w Uczelni obejmuje:

a)

b)
c)

kontrole funkcjonalng — zwana dalej ,kontrolg zarzadcza”. Kontrole zarzadcza
sprawuja osoby zarzadzajace Uczelnia, kierownicy jednostek organizacyjnych
wszystkich szczebli oraz pracownicy przez nich wskazani,

kontrole instytucjonalng — sprawowana przez Audytora wewngtrznego.

samokontrole — kontrole prawidlowosci wykonywania wiasnej pracy przez
pracownikow Uczelni, z uwzglednieniem wewnetrznych oraz zewngtrznych regulacji
prawnych.

§2

Elementy kontroli zarzadczej

Na system kontroli zarzadczej w Uczelni sktadajg si¢ n/w elementy:
1. Srodowisko wewnetrzne, ktore w zasadniczy sposob wplywa na jakos¢ kontroli zarzadczej w
Uczelni. Na ten element kontroli zarzadczej sktadaja si¢ dziatania w zakresie:

a)
b)
c)
d)

przestrzegania wartosci etycznych przez osoby zarzadzajace Uczelnia oraz
pracownikow Uczelni,

zapewnienia rozwoju kompetencji zawodowych osob zarzadzajacych Uczelnig oraz
pracownikow,

zapewnienia struktury organizacyjnej Uczelni dostosowanej do jej aktualnych celéw
oraz zadan.

delegowania uprawnien osobom zarzadzajacym oraz pracownikom Uczelni.

2. Cele i zarzadzanie ryzykiem, majace na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia
zalozonych przez Uczelnie celow oraz realizacji jej zadan poprzez:

a)
b)

C)

sformutowanie misji Uczelni.

okreslenie celow 1 zadan. monitorowanie 1 ocena ich realizacji,

identytikacie nzyka. tzn. okreslenie zdarzen, ktore moga mie¢ wplyw na realizacje
zatozonych celow 1 zadan.



znzlize —zvaa. tzn. okresdlenie prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka oraz

j2go mozhwveh skutkow,

reakcre nz nvzyvko, tzn. okreslenie dla kazdego zidentyfikowanego (istotnego) ryzyka

rodzaju reekcji (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie si¢, dziatanie).

3. Mechanizmy kontroli, ktére maja stanowi¢ odpowiedZ na ryzyko, poprzez podejmowanie
m.in. nastepujacych dziatan:

a) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej (procedury wewngtrzne, instrukcje,
wytvezne.  dokumenty  okreslajace  zakresy  obowigzkéw,  uprawnien i
odpowiedzialnosci pracownikow 1 inne),

b) nadzor nad wykonywaniem zadan w celu ich oszczg¢dnej, efektywnej oraz skutecznej
realizacji.

c) zapewnienie ciaglosci dziatalnosci Uczelni,

d) zapewnienie wiasciwej ochrony i wykorzystania zasobow Uczelni,

e) wdrozenie szczegélowych mechanizmoéw kontroli dotyczacych operacji finansowych i
gospodarczych,

f) wdrozenie mechanizméw shuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemow
informatycznych.

4. Informacja i komunikacja, ktéore maja umozliwi¢ przeplyw potrzebnych informacji
wewnatrz Uczelnl oraz zapewni¢ wlasciwg komunikacj¢ z podmiotami zewnetrznvmi.
poprzez:

a) zapewnienie biezacej informacji — dostarczanie osobom zarzadzajacym Uczelnia oraz
pracownikom Uczelni, w odpowiedniej formie 1 czasie, wlasciwych oraz rzetelnvch
informacji niezbgdnych do realizacji zadan,

b) zapewnienie komunikacji wewngtrznej w ramach Uczelni — stworzenie efektywnych
mechanizmoéw przekazywania istotnych informacji w obrebie struktury organizacyjnej
Uczelni,

c) zapewnienie komunikacji zewngtrznej — stworzenie efektywnego systemu wymiany
waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi, ktére maja wptyw na osiagnigcie
celow 1 realizacjg zadan przez Uczelnig.

5. Monitorowanie i ocena, ktére maja na celu weryfikowanie obecnosci oraz funkcjonowania
poszczegdlnych elementéw kontroli zarzadczej poprzez:

a) monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,

b) samooceng systemu kontroli zarzadczej,

c¢) dzialania prowadzone przez Audytora wewngtrznego i rewidenta zaktadowego,

d) uzyskanie corocznego zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze;j.
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§4

Odpowiedzialno$é za funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w Uniwersytecie Szczecinskim

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w
Uczelni nalezy do obowigzkéw Rektora.

2. Rektor powierza okreslone obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ w zakresie kontroli
zarzadczej zespotowi ds. kontroli zarzadcze;j.

3. Wszyscy pracownicy Uczelni biorg udzial w funkcjonowaniu adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej poprzez prawidlowe wykonywanie powierzonych im
obowiazkow, uprawnien 1 odpowiedzialnosci.

4. Kazdy pracownik ma obowigzek zglaszania swoim przelozonym uwag dotyczacych
funkcjonowania i usprawnienia systemu kontroli zarzadczej w Uczelni.




§5

Zasady i tryb wyznaczania celow i zadan

1. Podstawowym zadaniem Uczelni w zakresie kontroli zarzadczej jest okreslanie, w co najmniej
rocznej perspektywie. celow i zadan oraz monitorowanie ich realizacji.

2. Rektor wraz z zespolem ds. kontroli zarzadczej okresla cele na rok nastgpny i przekazuje n/w
jednostkom organizacyinym Uczelni:
a) wvdzialom,
b) jednostkom migedzywydzialowym,
c¢) jednostkom ogdlnouczelnianym,
d) jednostkom administracji centralne;.
3.Na podstawie przekazanych celéw jednostki organizacyjne przygotowuja Plan dziatalnosci
na rok nastepny (zalacznik nr 1 do Procedur kontroli zarzadczej w US).
4. Do konca grudnia Rektor zatwierdza Plan dziatalnosci na rok nastepny.
5.0kreslone w ramach systemu kontroli zarzadczej cele i zadania w/by¢:
e) okreslone w co najmniej rocznej perspektywie,
f) wskazywa¢ jednostki, komorki lub osoby bezposrednio odpowiedzialne za ich
realizacje,
g) wskazywac zasoby przeznaczone do ich realizacji (osobowe, finansowe),
h) posiada¢ przypisane mierniki realizacji celow i zadan.

§6

Zasady i tryb wyznaczania miernikow realizacji celow i zadan

1. Wszystkim wyznaczonym celom 1 zadaniom nalezy przypisa¢ miernik okreslajacy jego
docelowg wartos¢ 1 pozwalajacy na dokonanie pomiaru jego efektow.
2. Odpowiedzialno$¢ za okreslenie miernika spoczywa na wiascicielu celu lub zadania.
Mierniki podlegaja akceptacji Rektora.
4. Mierniki realizacji poszczegdlnych celéw i zadan powinny byé:
a) mierzalne — umozliwiajace okreslenie stopnia realizacji celow i1 zadan oraz ich
planowane wartosci,
b) okreslone w co najmniej rocznej perspektywie, w ktorej dany cel lub zadanie maja by¢
zrealizowane.

W

§7

Zasady i tryb monitorowania realizacji celow i zadan

1. Kierownicy jednostek organizacyjnych, ktorym wyznaczono cele i zadania do realizacji sa
odpowiedzialni za biezace monitorowanie realizacji przypisanych im celéw i zadan przy
pomocy wyznaczonych miernikow.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych, ktorym zostaly wyznaczone cele i zadania do
realizacji maja obowigzek informowaé Rektora o stanie realizacji przypisanych im celow i
zadan. Kierownicy jednostek, o ktorych mowa powyzej przekazujac informacje w formie
sprawozdania do konca lutego kazdego roku kalendarzowego.

3. Sprawozdanie sporzadza si¢ na wzdr sprawozdania stanowiacym zatacznik 2 do Procedur
kontroli zarzadczej w US.

4. W terminie do konca marca Rektor zatwierdza i przekazuje do Senatu Sprawozdanie z
wykonania Planu dziatalnosci.
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§8

Samoocena systemu kontroli zarzadczej

W celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania sytemu kontroli zarzadczej w Uczelni,
Rektor dokonuje samooceny systemu kontroli zarzadczej w terminie do konca marca kazdego
roku.
W  terminie do konca stycznia kazdego roku kierownicy wszystkich jednostek
organizacyjnych Uczelni przekazuja zespotowi ds. kontroli zarzadczej kwestionariusz
samooceny jednostki, ktéra kieruja.
W procesie samooceny uczestniczg pracownicy Uczelni wybrani w sposob losowy.
Zespot ds. kontroli zarzqdczej przygotowuje zbiorczq informacje o stanie kontroli zarzqdczej
w Uniwersytecie Szczecinskim i przekazuje jq Rektorowi w terminie do konca lutego kazdego
roku. (Zatacznik 3 do Procedur kontroli zarzadczej w US — Zbiorcza informacja o stanie
kontroli zarzadczej)
Podstawa udokumentowania samooceny jest ankieta/kwestionariusz, wedlug wzoru
przekazywanego corocznie przez Rektora.
W ramach samooceny prowadzonej przez kierownikéw jednostek organizacyjnych Uczelni
nalezy dokonac oceny poszczegdlnych elementéw kontroli zarzadczej wedtug 5 — stopniowej
skali ocen dojrzatosci jednostki. Kwantyfikacja w/w ocen to:
a) Ocena 1 — Wyrazne nieprzestrzeganie wymogdw. Ocena skrajnie negatywna.
Wymagane sa natychmiastowe dziatania naprawcze ze strony kierownictwa jednostki.
b) Ocena 2 — Niedostateczna. Ocena negatywna. Wymagane sg natychmiastowe dziatania
naprawcze ze strony kierownictwa jednostki.
c) Ocena 3 — Dostateczna. Ocena pozytywna. Dziatania naprawcze powinny nastapi¢ w
czasie okreslonym przez kierownictwo jednostki.
d) Ocena 4 - Dobra. Ocena jednoznacznie pozytywna. Ewentualne dzialania
udoskonalajace powinny nastapi¢ w czasie okreslonym przez kierownictwo jednostki.
e) Ocena 5 — Najlepsza praktyka. Ocena skrajnie pozytywna. Nie ma potrzeby
podejmowania dziatan naprawczych.
W ramach samooceny prowadzonej przez pracownikow Uczelni nie stosuje sie skali ocen
dojrzatosci jednostki.

§9

Zapewnienie o stanie kontroli zarzadczej

Celem potwierdzenia, ze system kontroli zarzadczej wdrozony w Uczelni zapewnia realizacje
celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, Rektor sktada
w terminie do konca marca kazdego roku oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze; w
Uniwersytecie Szczecinskim. Oswiadczenie odnosi si¢ do zdarzen minionego roku
budzetowego (zatacznik nr 4 do Procedur kontroli zarzadczej w US).

W procesie przygotowania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, Rektor moze
zobowigza¢ kierownikdw poszczegolnych jednostek organizacyjnych Uczelni do zlozenia
czastkowych oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej.




zalqcznik nrl
do Procedur kontroli zarzqdczej w US

Plan dzialalnosci Uniwersytetu Szczecinskiego na rok 20...
Czes$é A: Cele do realizacji w roku 20..
(W tej czgsel planu nalezy wymieni€ cele 1 zadania do realizacji w roku 20..)

Cele / Zadania | Planowany miernik Zasoby Wiasciciel celu
Nazwa Planowana finansowe /| / zadania i jego
miernika wartos¢ do | gsobowe podpis

osiggnigcia na
koniec roku,
ktorego plan
dotyczy

Cel 1/20..

Zadanie 1.1./20..

Zadanie 1.2./20..

Cel 2/20..

Zadanie 2.1./20..

Czesé B: Inne cele przyjete do realizacji w roku 20..
( w tej czcl planu nalezy wymieni¢ cele i zadania przyjete do realizacji, ktore nie zostalty wymienione
w czescl A)

Cele / Zadania | Planowany miernik Zasoby Wiasciciel celu
Nazwa Planowana finansowe /| / zadania i jego
miernika antosy | do | gsobowe podpis

osiggniecia na
koniec roku,
ktorego plan
dotyczy

Cal 112

Zadanie 1.1./20..

Zadanie 1.2./20..

Cel 2/20..

Zadanie 2.1./20..

Data Podpis kierownika jednostki



Zalqcznik nr 2
do Procedur kontroli zarzqdczej w US

Sprawozdanie z wykonania planu dzialalno$ci na Uniwersytecie Szczecinskim za rok 20..

~ Zadanie Miernik Miernik Uwagi
Cel / zadanie podjete sluzace | planowany osiagniety
planowane realizacji celu /

nazwa

miernika

Cel 1/20..

Zadanie 1.1./20..

Zadanie 1.2./20..

Cel 2/20..

Zadanie 2.1./20..

Informacja dotyczaca realizacji celéw objetych planem dzialalnos$ci na rok ...
(Nalezy krotko opisaé gtéwne przyczyny, ktore spowodowaty niezrealizowanie celow, wystgpienie
réznic w planowanych i1 osiagnigtych wartosciach miernikdw)

Data Podpis kierownika jednostki



Zatqeznik nr 3
do Procedur kontroli zarzqdczej w US

Zbiorcza informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 20...

Lp. Element kontroli zarzadcze] Ocena punktowa (1 — | Uwagi / informacje
5) uzupeltniajace

1 Srodowisko wewnetrzne

2 Cele i zarzadzanie ryzykiem

3 Mechanizmy kontroli

4 Informacja 1 komunikacja

5 Monitorowanie 1 ocena

Podpis kierownika jednostki



Zalqcznik nr 4
do Procedur Kontroli zarzqdczej w US

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)
Dzial I’

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatne;j, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, a w szczegolnosci dla
zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznosci 1 efektywnosci dzialania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postgpowania,

efektywnosci 1 skutecznoscei przeptywu informacji,

zarzadzania rvzykiem,
oswiadczam. ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji
rzadowe]” w Kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
nazwa nazwy dziatu'dziatdéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow
publicznych’
Czesc A7

w wystarczajacyvm stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Czes¢ B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami.
ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ CY
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II o$wiadczenia.

Czesé D




Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dost¢gpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych 7

monitoringu realizacji celow 1 zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznychg),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewngtrznych,

Innych Zrodel INfOrMACHL: ..oviiiiiiiiieee et

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dzial 11"

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadcze;j,
np. istotna stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansow publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie,
ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem. jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi. skutecznosei i
creknywnoscl dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
cromowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosei 1 skutecznosci przeplyvwu
informac)i lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dzial 111"

Dziatania, ktdére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;.

1. Dzialania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:
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Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy
niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II
oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W
oswiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia si¢ tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly
podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. 0 Radzie Ministréw (Dz. U. 22003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238.
poz. 2390 1 Nr 275, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45. poz. 319. Nr
170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, 22009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98. poz. 817. \r
157, poz. 1241 1 Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdv oswiadczenie
sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazweg petnionej przez niego funkcji.

YW dziale I. w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeknia sie tvlko jedna czesc z czasci
A albo B. albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wikresiz <z
Czes¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

' Minister kierujacy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno oswiadczenic o swnic
kontroli zarzadcze] w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialow, obejmujace rowniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sa jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 137. poz. 1240
oraz z 2010 r. Nr 28. poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 1 Nr 238, poz. 1578).

" Czes¢ A wypetia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosc i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ 1 skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

"' Czesc¢ B wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementdw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

® Czes¢ C wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodno$ci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci 1 efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

7' Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodetl informacji"
nalezy je wymienic.

¥ Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

?) Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czeséé B albo C.
"% Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadcze;.
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