ZARZADZENIE NR 11172011
REKTORA UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

z dnia |5 grudnia 2011 r.

w sprawie wprowadzenia
Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
na Uniwersytecie Szczecinskim

Dzialajac na podstawie art. 66 ust. 1 1 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pdzn. zm.) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego na
Uniwersytecie Szczecinskim stanowigcey zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI AUDYTU WEWNETRZNEGO
W UNIWERSYTECIE SZCZECINSKIM

I. Cel Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci (PZPJ)

1. PZPJ stuzy do racjonalnego zapewnienia, ze audyt wewngtrzny w Uczelni:

e dziala zgodnie =z wustanowiona Kartq Audytu, Standardami audytu
wewnetrznego w jednostkach sektora finansow publicznych, Kodeksem etyki
audytora wewngtrznego, Definicja audytu wewnetrznego,

e dziala w sposob skuteczny i efektywny,

e jest postrzegany, jako przysparzajacy wartosci dodanej i usprawniajacy

funkcjonowanie Uczelni.
II. Kontynuacja edukacji zawodowej

1. Kontynuacja edukacji zawodowej jest elementem PZPJ shluzacym doskonaleniu
zawodowemu audytora wewnetrznego oraz zapewniajacym sprawne i efektywne
dzialanie audytu wewnetrznego w Uczelni.

2. Audytor wewnetrzny zobowigzany jest do poszerzania swojej wiedzy, umiej¢tnosci
oraz kompetencji poprzez ciagly rozwdj zawodowy. Sposobem realizacji nalozonego
obowiazku jest samoksztalcenie, uczestnictwo w szkoleniach podnoszacych poziom

kwalifikacji zawodowych oraz zdobywanie certyfikatow zawodowych.
III. Ocena funkcjonowania audytu wewne¢trznego

1. PZPJ zaklada dokonywanie oceny funkcjonowania audytu wewngtrznego oraz
monitorowanie w sposob ciagly jego efektywnosci.
2. Wiasciwa realizacja PZPJ przewiduje przeprowadzanie ocen zewnetrznych,

wewnetrznych oraz samoocen¢ audytu wewnetrznego.



IV. Oceny zewnetrzne

Oceny zewngtrzne odnosza si¢ do przegladu systemu audytu wewngtrznego pod
wzgledem zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug $wiadczonych przez audytora
wewnetrznego.

Oceny zewnetrzne powinny by¢ przeprowadzane przynajmniej raz na 5 lat przez
wykwalifikowanego rzeczoznawce lub zespo6l rzeczoznawcoéw spoza Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Wyboru rzeczoznawcy nalezy dokona¢ na podstawie dostarczonych informacji
potwierdzajagcych ~ posiadane  kompetencje (potwierdzone odpowiednimi
certyfikatami), profesjonalng znajomo$¢ Standardow audytu wewnetrznego w
jednostkach sektora finanséw publicznych oraz przeszkolenie z zakresu metodologii
oceny jakosci. Wskazane jest rowniez posiadanie doswiadczenia na stanowisku
kierowniczym w audycie wewngtrznym lub stanowisku doradczym w wymiarze co
najmniej 3 lat.

Po zakonczeniu oceny rzeczoznawca przedstawia na pismie Rektorowi Uniwersytetu
Szczecinskiego wstgpng wersje wynikdw przeprowadzonej oceny.

Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego moze ztozy¢ na pismie, w terminie okreslonym
przez rzeczoznawcg, nie krotszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania
wstepnej wersji wynikow przeprowadzonej oceny, dodatkowe wyjasnienia lub
umotywowane zastrzezenia dotyczace tresci otrzymanego dokumentu.

Po rozpatrzeniu wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen rzeczoznawca sporzadza
na piSmie ostateczng wersj¢ wynikow oceny.

W przypadku nieuwzglednienia dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen rzeczoznawca
informuje o tym na pisSmie Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego zalaczajac
uzasadnienie swojej decyzji.

W terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania wynikow oceny Rektor
Uniwersytetu Szczecinskiego moze zglosi¢ rzeczoznawcy na pismie swoje
stanowisko.

Jesli Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego uzna zasadno$¢ uwag i wnioskow
wynikajacych z przeprowadzonej oceny, podejmuje niezb¢dne dzialania w celu ich

wdrozenia.



10. Audytor wewngtrzny informuje Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego o efektach i
sposobie wdrozenia uwag 1 wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonej oceny

zewngtrzne;j.

V. Oceny wewnetrzne

1. Oceny wewngtrzne sluzg poprawie jakosci realizacji zadan audytowych
prowadzonych przez audytora wewngtrznego.
2. Oceny wewnetrzne obejmuja:
e biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewngtrznego,
o okresowe przeglady przeprowadzane droga samooceny lub przez pracownika
Uniwersytetu Szczecinskiego, ktdry posiada wystarczajaca znajomos¢ praktyki
audytu wewnetrznego,

e ocen¢ Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego.

VI. Biezace monitorowanie dzialalnosci audytu wewnetrznego

1. Biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewngtrznego jest nieodlaczna czescig
codziennego zarzadzania komorka audytu wewngtrznego.

2. Biezace monitorowanie skltada si¢ z zasad, procedur i praktyk, ktore stuza nadzorowi i
pomiarowi dziatalnosci audytu wewngtrznego. Do narzedzi wykorzystywanych przy
biezacym monitorowaniu dziatalnosci audytu wewngtrznego naleza:

e przeglad akt biezacych audytu wewngtrznego, przeprowadzony przez audytora
wewnetrznego w celu potwierdzenia kompletnosci dokumentacji audytowej,

e listy kontrolne stanowiace zalacznik do akt biezacych gromadzonych w
zwiazku z realizacja zadan audytowych dajacych zapewnienie, ze praca
audytora wewngtrznego przebiega zgodnie z procedurami audytu
wewnetrznego (Zatacznik nr 1),

e zatwierdzanie przez audytora wewngtrznego ostatecznego Sprawozdania z
realizacji zadania audytowego oraz zalecen zawartych w tym dokumencie,

e uzyskania informacji zwrotnej pochodzacej od kierownikéw 1 pracownikow

audytowanych komoérek dotyczacej pracy audytora wewngtrznego (w tym celu



1.

stosuje si¢ badanie ankietowe prowadzone po zakonczeniu realizacji zadania

audytowego).

VII. Okresowe przegladu audytu wewngtrznego

Okresowe przeglady audytu wewnetrznego prowadzi si¢ w celu oceny skutecznosci i
wydajnosci audytu wewngtrznego w realizowaniu potrzeb kierownictwa Uniwersytetu
Szczecinskiego. Obejmuja one w szczegoélnosci przeglady jakosci i efektywnosci
zadan audytowych oraz jakosci gromadzonych w zwigzku z ich realizacja akt
biezacych.

Do dziatan z zakresu okresowych przegladow audytu wewnetrznego mozna zaliczy¢:

e coroczng samooceng audytu wewngtrznego,

e potroczny przeglad dokumentacji roboczej audytu (akt statych i biezacych) pod
katem zgodnosci z ustanowionymi zasadami, procedurami oraz ze Standardami
audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finansow publicznych.

Okresowe przeglady audytu wewnetrznego moga by¢ dokonywane przez audytora
wewngetrznego albo przez innych pracownikéw Uczelni, posiadajacych wilasciwe

kompetencje w zakresie audytu wewngtrznego.

VIII. Samoocena audytu wewngtrznego

1. Samoocena audytu wewngtrznego prowadzona jest przez audytora wewnetrznego
lub innego pracownika Uniwersytetu Szczecinskiego.

2. Samoocena audytu wewngtrznego stuzy identyfikacji obszarow lub elementow
audytu wewnetrznego, ktore wymagajg ulepszen.

3. Wyniki samooceny nalezy udokumentowa¢ wraz ze wskazaniem dzialan, ktdre
nalezy podja¢é w celu zapewnienia poprawy jakosci dziatalnosci audytu
wewnetrznego. Kolejne samooceny powinny uwzglednia¢ wyniki poprzednich.

4, Wzor kwestionariusza Samooceny audytu wewngtrznego stanowi zalacznik nr 2

do niniejszego zarzadzenia.



IX. Ocena Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego

Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego dokonuje oceny dziatalnosci audytu
wewnetrznego na podstawie wynikow ocen wewngtrznych i zewngtrznych oraz w
oparciu o Sprawozdanie z wykonania planu audytu za rok poprzedni.

Audytor wewnetrzny przekazuje Rektorowi wyniki okresowych przegladdéw

dzialalnosci audytu wewnetrznego po zakonczeniu ich realizacji.



