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_ Zatacznik
d4 zarzqdzenia nr 7/2020 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiegd
z dnia 16 stycznia 2020 r!

REGULAMIN
przeciwdzialania mobbingowi w Uniwersytecie Szczecinskim

Rozdzial I
Postanowienia ogélne

§1

Uniwersytet Szczecinski, zwany dalej ,,Uczelnig”, prowadzi wewnetrzng polityke

antymobbingowa.

Regulamin przeciwdzialania mobbingowi, zwany dalej ,,Regulaminem”, ustala zasady

przeciwdzialania zjawisku mobbingu w Uczelni.

Uzyte w niniejszym Regulaminie okreslenia oznaczaja:

1) mobbing - dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajace na uporczywym i dlugotrwalym n¢kaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywotujace u niego zanizona ocen¢ przydatnosci zawodowej, powodujgce
lub majace na celu ponizenie lub osmieszenie pracownika, izolowanie go lub
wyeliminowanie z zespotu wspoétpracownikéw;

2) Komisja Antymobbingowa — organ kolegialny powotany w celu rozpatrywania
zgloszen o mobbing, zwany dalej ,,Komisja”;

3) skiad orzekajacy — zespo6t osdb przeprowadzajacy postepowanie wyjasniajgce w imieniu
Komisji;

4) pracodawca — Uczelnia;

5) pracownik — osoba zatrudniona w Uczelni na podstawie stosunku pracy;

6) mobber — pracownik, ktdry jest sprawcg mobbingu.

Rozdzial 11
Ogoélne zasady wewnetrznej polityki antymobbingowej

§2

. Priorytetowym celem wewngtrznej polityki antymobbingowej jest wspieranie dzialan

sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relacji miedzy pracownikami.

Uczelnia sprzeciwia si¢ mobbingowi i nie akceptuje mobbingu, ani zadnych innych form
przemocy psychicznej lub fizyczne;.

Uczelnia podejmuje starania, by srodowisko pracy bylo wolne od mobbingu oraz innych
form przemocy zaré6wno ze strony przetozonych, jak i wspotpracownikow.

Stosowanie mobbingu stanowi naruszenie podstawowych obowigzkéw pracowniczych
i moze by¢ podstawg do zastosowania sankcji przewidzianych w przepisach prawa pracy,
w szczegblnosci zastosowania kar porzadkowych, zmiany warunkéw pracy i ptacy lub
rozwigzania umowy o prace.



Rozdzial I1I
Obowigzki Uczelni i pracownika w zakresie ksztaltowania relacji pracowniczych

§3

. Do podstawowych obowiagzkow Uczelni w zakresie przeciwdziatania mobbingowi nalezy:

1) przestrzeganie zasad wynikajacych z przepisow prawa pracy;

2) poszanowanie godnosci osobistej pracownika;

3) poszanowanie przekonan swiatopogladowych i politycznych pracownika;

4) stosowanie obiektywnych ocen wynikéw pracy, umiejetnosci, kompetencji
1 doswiadczenia zawodowego pracownikow;

5) poszanowanie prawa pracownikéw do tworzenia i przynaleznosci do organizacji
uprawnionych do reprezentowania ich interesow;

6) przeciwdzialanie stosowaniu obrazliwego jezyka;

7) przeciwdzialanie psychicznemu, fizycznemu i seksualnemu drgczeniu pracownikow;

8) powotanie Komisji, o ktérej mowa w niniejszym Regulaminie;

9) przeprowadzenie szkolenia z zakresu mobbingu i wewngtrznej polityki
antymobbingowe;j dla cztonkéw Komisji, o ktérej mowa w niniejszym Regulaminie;

10) przeprowadzenie  szkolenia dla kadry kierowniczej z zakresu polityki
antymobbingowe;j.

. Do podstawowych obowigzkow pracownika w zakresie wewnetrznej polityki

antymobbingowej nalezy:

1) podjgcie wszelkich staran, aby zjawisko mobbingu nie wystepowato w Uczelni;

2) rozwigzywanie konfliktow z innymi pracownikami bez uszczerbku dla godnosci
osobistej stron konfliktu, kultury organizacyjnej Uczelni, a takze bez szkody dla toku
pracy;

3) niewykorzystywanie posiadanych uprawnien i informacji uzyskanych w trakcie pracy
w celach innych niz te, dla ktoérych zostaty one udostepnione;

4) reagowanie na zauwazone przejawy mobbingu i zglaszanie tych zdarzen zgodnie
z obowiazujaca procedurs;

5) wykorzystywanie dostepnych s$rodkow w celu dbalosci o wlasng godnosé
1 bezpieczenstwo.

Kazdy pracownik ma obowiazek zapozna¢ sie z trescig niniejszego Regulaminu skladajac

stosowne os$wiadczenie w Dziale Kadr. Wzoér oswiadczenia stanowi zalacznik nr 1 do

niniejszego Regulaminu.

Oswiadczenie o zapoznaniu si¢ z trescig Regulaminu, o ktérym mowa w ust. 3 wiacza si¢

do akt osobowych pracownika.

Strony zobowigzuja si¢ rozstrzyga¢ wszelkie kwestie sporne, w pierwszej kolejnosci

w sposob polubowny.

Rozdzial IV
Zachowania o charakterze mobbingu

§4

1. Do zachowan mogacych stanowi¢ przejawy mobbingu zalicza si¢ w szczegolnosci:

1) zachowania zaburzajace mozliwos¢ komunikowania si¢ pracownika
(np. ograniczanie mozliwosci wypowiadania si¢, izolowanie pracownika od
wspotpracownikow, celowe wprowadzanie pracownika w biad, dezinformowanie);



2) zachowania zaburzajace stosunki spoleczne, w ktorych pracownik uczestniczy
(np. traktowanie pracownika ,jak powietrze”, ostentacyjne niepodawanie reki
pracownikowi podczas witania si¢ z grupa wspotpracownikow, konfliktowanie
wspotpracownikow);

3) zachowania majgce na celu zaburzenie spolecznego odbioru osoby pracownika
(np. rozglaszanie plotek o pracowniku, o$mieszanie go, wysmiewanie si¢ z niego,
zmuszanie do wykonywania prac naruszajacych godnos$¢ osobistg, preparowanie
ktamliwych dokumentéw na temat pracownika, publiczna krytyka jego dziatalnosci,
ciaggle i nieuzasadnione mnozenie pretensji wobec pracownika);

4) zachowania majace wplyw na jakos¢ sytuacji zyciowej i zawodowej pracownika
(np. brak powierzania pracownikowi zadan do wykonania w pracy, nieuzasadnione
odbieranie przyznanych wczesniej zadan lub narzedzi pracy, zlecanie prac powyzej lub
ponizej umiejetnosci lub mozliwosci pracownika, celowe ksztaltowanie pracownikowi
warunkdw pracy w taki sposob, aby uprzykrzyé mu zycie lub utrudni¢ funkcjonowanie
w zakladzie pracy lub w zyciu prywatnym, definitywne blokowanie awansu,
nieuzasadnione straszenie i grozenie zwolnieniem z pracy, przesadne kontrolowanie
i inwigilowanie pracownika);

5) zachowania majace szkodliwy wplyw na zdrowie pracownika (np. zmuszanie do
wykonywania prac zle wplywajacych na zdrowie pracownika, stosowanie wobec
pracownika przemocy fizycznej lub psychicznej).

2. O zachowaniach mobbingowych méwi si¢ wtedy, gdy:

1) zachowania powtarzaja si¢, sg ciagte i konsekwentne;

2) zachowania trwajg przez dtuzszy czas, pomimo zgloszenia incydentow mobbingu;

3) dzialanie ma charakter celowy i prowadzi do wywotania u pracownika zanizonej oceny
przydatnosci zawodowej;

4) zachowania powodujg izolowanie pracownika lub wyeliminowanie go z zespolu
wspolpracownikow.

3. Za mobbing nie uznaje si¢ zachowan i sytuacji takich, jak:

1) jednorazowy incydent o$Smieszenia lub zlekcewazenia pracownika;

2) uzasadniona krytyka — wskazanie bledéw przy wykonywaniu pracy;

3) konflikt — sytuacje, w ktorych strony wzajemnie utrudniajg realizacje swoich zadan;

4) niezadowolenie z przydzielonych obowigzkéw, nieche¢ do realizacji wyznaczonych
zadan i brak poczucia satysfakciji;

5) stres zwigzany z przydzielonymi obowigzkami;

6) pociaganie pracownika do odpowiedzialnosci z powodu niewypetnienia obowigzkow
lub tamania praw pracowniczych,;

7) stawianie wysokich wymagan co do jakosci pracy.

Rozdzial V
Odpowiedzialnosé

§s

Wobec pracownika, ktéremu udowodniono stosowanie mobbingu Rektor podejmuje stosowne
dziatania, o ktérych mowa w § 2 ust. 4 niniejszego Regulaminu.



1.

Rozdzial VI
Procedury postepowania

§ 6

Pracownik w przypadku:
1) spotkania si¢ z praktyka, ktorg uzna za zachowanie mobbingowe,
2) powzigcia wiedzy o wystapieniu mobbingu,
3) uznania, ze doswiadczyt mobbingu,

ma prawo do zlozenia skargi osobiscie, w formie pisemnej potwierdzonej wlasnorg¢cznym
podpisem lub za pomoca poczty elektronicznej do Komisji za posrednictwem
Przewodniczacego Komisji lub Rektora.

2.
3.

(98]

Skargi anonimowe nie bg¢da rozpatrywane.
Wzor skargi stanowi zalgcznik nr 2 do niniejszego Regulaminu.

§7

. Rektor US powotuje czlonkéw Komisji, w tym Przewodniczacego, na okres odpowiadajacy

kadencji wiadz US.
Komisja sklada sie z:
1) 3 przedstawicieli pracodawcy;
2) 3 przedstawicieli dziatajacych u pracodawcy zwigzkow zawodowych;
3) 3 pracownikow posiadajacych wyksztalcenie prawnicze.
Komisja obraduje na posiedzeniach, ktére zwotuje Przewodniczacy Komisji.
Do zadan Przewodniczacego Komisji nalezy:
1) ustanowienie skiadu orzekajacego i wskazanie przewodniczacego sktadu orzekajacego
w przypadku ztozenia skargi, o ktorej mowa w § 6;
2) przekazanie Rektorowi US stanowiska Komisji w rozpatrywanej sprawie.

. Niezwlocznie, nie pdzniej jednak niz w ciagu siedmiu dni od zgtoszenia mobbingu, sposrod

czlonkow Komisji powolywany jest 3-osobowy sklad orzekajacy, ktorego zadaniem jest
przeprowadzenie postgpowania wyjasniajgcego.

Sktad orzekajacy tworza przedstawiciele kazdej grupy, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 1-3.
Cztonkowie Komisji, dziatajg zgodnie z zasadami:

1) niezwlocznosci,

2) poufnosci,

3) bezstronnosci,

4) ukierunkowania na wszechstronne wyjasnienie stanu faktycznego oraz rozwiazanie
problemu.

Czlonkowie skladu orzekajagcego upowaznieni sa do przegladania dokumentow
niezbednych do wyjasnienia sprawy.

Czlonek sktadu orzekajacego podlega wytaczeniu z udzialu w postgpowaniu wyjasniajagcym
W sprawie:

1) w ktorej jest strong postgpowania albo pozostaje z jedng ze stron w takim stosunku
prawnym lub faktycznym, ze wynik sprawy moze mie¢ wptyw na jego prawa badz
obowigzki, w szczegolnosci:

a) jest osoba, ktdra sklada skarge albo osobg wskazang w skardze jako mobber;

b) jest kierownikiem komorki organizacyjnej, w ktorej zatrudniona jest osoba
skladajaca skargg;

c) jest sSwiadkiem we wszczetej sprawie;



10.

11.

12.

13

W

d) jedna ze stron lub obie strony sg zatrudnione w tej samej katedrze/rownorzedne;j
jednostce|organizacyjnej, w ktorej zatrudniony jest cztonek skladu orzekajacego;

2) swego matzonka oraz krewnych i powinowatych do drugiego stopnia;

3) osoby zwiqza'mej z nim z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli.
Powody wylaczenia cztonka skiadu orzekajacego od udzialu w postepowaniu
wyjasniajacym trwaja takze po ustaniu matzenstwa, przysposobienia, opieki lub kurateli.
W przypadku wylaczenia cztonka sktadu orzekajacego, Przewodniczacy Komisji wyznacza
innego czlonka sposréd pozostatych czlonkéw Komisji.
Komisja jest zobowigzana zawsze wylaczy¢ ze skladu orzekajacego jej czlonka
w przypadkach, w ktérych zostang uprawdopodobnione okolicznosci mogace budzic¢
watpliwosci co do jego bezstronnosci.

. Na pierwszym posiedzeniu przewodniczacy i cztonkowie sktadu orzekajacego skiadajg

o$wiadczenie wedlug wzoru stanowigcego zalacznik nr 3 do niniejszego Regulaminu.

§8

Postgpowanie wyjasniajgce powinno rozpoczac si¢ niezwlocznie, nie pozniej jednak niz

w ciagu siedmiu dni od powotania sktadu orzekajacego.

Rektor udziela zwolnienia od pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia:

1) czlonkom Komisji, na czas pracy tej Komisji, a w odniesieniu do nauczycieli
akademickich moze wnioskowaé¢ w szczegdlnych przypadkach o zaliczenie pracy
w Komisji do pensum w ramach puli dziekanskiej;

2) swiadkom i stronom postgpowania na czas skladania wyjasnien przed Komisja.

§9

. Komisja rozpatruje skarge niezwlocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od

dnia rozpoczgcia postepowania wyjasniajgcego.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach postepowanie wyjasniajgce moze zostal
przedtuzone, przy czym powinno si¢ ono zakonczy¢ w terminie 3 miesiecy od dnia jego
rozpoczecia.

Wynikiem pracy Komisji jest protokdt sporzadzony przez sktad orzekajacy, podpisany
przez wszystkich czlonkow oraz strony uczestniczace w postepowaniu, z wylaczeniem
swiadkdow.

Protokot postepowania wyjasniajacego zawiera w szczegdlnosci:

1) opis stanu faktycznego stwierdzonego w toku przeprowadzonego postepowania;

2) zeznania $wiadkdw;

3) rozstrzygnigcie o zasadnosci skargi lub jej bezzasadnosci,

4) proponowane dziatania i srodki prawne wobec mobbera.

Wzor protokotu stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego Regulaminu.

Przewodniczacy Komisji przekazuje Rektorowi stanowisko Komisji, wraz z protokolem
z posiedzenia skladu orzekajgcego, niezwlocznie, nie pozniej niz w ciagu 3 dni od dnia
zakonczenia post¢powania wyjasniajgcego.

W razie uznania skargi za zasadng Rektor podejmuje decyzje dotyczaca dalszych dziatan
w sprawie, stosownie do postanowien § 5.

Komisja moze uzna¢ skarge za bezzasadna, przy jednoczesnym stwierdzeniu, ze zdarzenie
przywolane w skardze, choé¢ nie wyczerpuje znamion mobbingu, jest zdarzeniem
nagannym.



10.

11.

12.
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14.

Rektor moze przenies¢ poszkodowanego pracownika, na jego pisemny wniosek lub za jego
zgoda, na inne stanowisko pracy lub w inny sposob zapfbiec bezposrednim kontaktom
poszkodowanego z mobberem. _

Prawo wgladu w dokumentacje postepowania wyjasniajacego na kazdym jego etapie
przystuguje wylacznie stronom postgpowania — na ich pisemny wniosek, cztonkom Komisji
oraz Rektorowi US.

Swiadkowie bioracy udzial w posiedzeniach Komisji sa zobowigzani do zachowania
w tajemnicy wszelkich faktow i okolicznosci, z ktérymi zapoznali sie w toku postepowania
wyjasniajacego.

Obstuge administracyjng oraz organizacyjng Komisji prowadzi Biuro Rektora.

. Dokumentacj¢ postepowania wyjasniajgcego wraz z protokolem przechowuje Rektor US,

z zachowaniem zasady poufnosci, przez okres 3 lat, liczac od daty podjecia decyzji
w sprawie, o ktorej mowa w ust. 7.

Informacje zawarte w dokumentach stanowigce wrazliwe dane osobowe podlegaja ochronie
na podstawie ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych
(tj. Dz. U.z2019 r. poz. 1781 ze zm.).

Rozdzial VII
Postanowienia koncowe

§ 10

. Kierownicy wszystkich jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Szczecifiskiego maja

obowiazek zapozna¢ podlegtych pracownikéw z Regulaminem oraz przekaza¢ do Dziatu
Kadr podpisane przez pracownika oswiadczenie, stanowiace zatacznik nr 1 do Regulaminu,
w terminie 30 dni od dnia jego wprowadzenia.

Procedury okreslone w niniejszym zarzadzeniu nie wykluczajg mozliwosci dochodzenia
przez pracownika swoich praw oraz roszczen na drodze sagdowe;.

prof. dr hab. Edward Wiodarcgk



Zalgcznik nr 1 do Regulaminu przeciwd=ialania mobbingowi w Uniwersytecie Szczeciriskim

........................................

(imig i nazwisko pracownika)

(jednostka organizacyjna)

OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze zapoznalem/-am si¢ z trescia Regulaminu przeciwdzialania
mobbingowi w Uniwersytecie Szczecinskim, wprowadzonego zarzadzeniem nr ... Rektora US

zdnia..... r. 1 zobowigzuj¢ sie do jego przestrzegania.

SZCZECIN, ANIA oo e

(podpis pracownika)



Zalgcznik nrr 2 do Regulaminu przeciwd=ialania mobbingowi w Uniwersytecie Szczecinskim

Szczecin, dnia ............... e I.

JM Rektor
Uniwersytetu Szczecinskiego

Komisja Antymobbingowa
w Uniwersytecie Szczecinskim

Pisemna skarga o mobbing

1. Dane osoby zglaszajacej skarge:
1) IMi€inazZWISKO ....vteitiii i e
2) SHANOWISKO . veeitit it e
3) Jednostka OrganizZacyjNna .........o.evueueeriitiniitietiat et

2. Dane osoby/osob, wobec ktérych stosowany jest mobbing:

......................................................................................................

3. Imieg i nazwisko, stanowisko osoby/oso6b dopuszczajacej/dopuszczajacych sie dziatan
lub zachowan majacych znamiona mobbingu:

......................................................................................................

4. Relacja stuzbowa miedzy osobami wymienionymi w ust. 2 i 3 (przetozony-podwiadny,
réwnorzedne stanowiska, nie zachodzi relacja stuzbowa):

5. Opis okolicznosci i zachowan, ktore wskazuja na stosowanie mobbingu (np. okolicznosci
i zachowania wskazane w § 4 wust. 1 Regulaminu przeciwdzialania mobbingowi
w Uniwersytecie Szczecinskim):

......................................................................................................

6. Czas trwania i miejsce wymienionych powyzej zachowan:



......................................................................................................
....................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

Opis dotychczasowych dzialan podjetych przez osobg zglaszajacg skarge w celu
eliminacji niepozadanych zachowan:

.......................................................................................................

Skutki niepozadanych zachowan (np.: czeste korzystanie z urlopéw wypoczynkowych lub
zwolnien lekarskich w celu uniknigcia zachowan opisanych w ust. 5 i 6, mysli samobojcze,
choroba nerwowa, terapia psychologiczna):

......................................................................................................

.....................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

(podpis sktadajacego skarge)



Zalgcznik nr 3 do Regulaminu przeciwdzialania mobbingowi w Uniwersytecie Szczeciriskim

..........................................................

(imig i nazwisko czlonka sktadu orzekajgcego)

OSWIADCZENIE

W zwigzku z powolaniem mnie do sktadu orzekajacego Komisji Antymobbingowej
rozpatrujacej skarge o mobbing ztozong przez:
oswiadczam, ze:
1) nie jestem matzonkiem, krewnym lub powinowatym — do drugiego stopnia wigcznie —
zadnej z oso6b, ktorych postgpowanie dotyczy, ani nie pozostaje z nimi w stosunku prawnym
lub faktycznym takim, ze moze to budzi¢ watpliwosci co do mojej bezstronnosci;
2) zachowam w tajemnicy wszelkie informacje uzyskane w zwigzku z prowadzonym

postepowaniem.

SZCZECIN, ANUA oo e s

(podpis czlonka skiadu orzekajgcego)
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Zalgcznik nr 4 do Regulaminu przeciwd=ialania mobbingowi w Uniwersytecie Szczecinskim

Szczecin, dnia .....cooevevevveeinenennnn. .

Protokél z postgpowania wyjasniajacego
w sprawie skargi o mobbing

Z0ZONej Przez PraCoOWIIKA .......couieiieititiit it e

7Y E 4T 1Y (0] 1Y 0 TR PP
(jednostka organizacyjna uniwersytetu)

Komisja Antymobbingowa rozpatrujgca skarge w sktadzie:

1) Pan/Pani .........cooiiiiiiiii - przewodniczacy komisji,
2) Pan/Pani ........ccoeiiiiiiiii - czlonek komisji,
3) Pan/Pani .......oooiiiiiii - cztonek komisji,

w toku przeprowadzonego postgpowania podjeta nastgpujace czynnosci:

Rekomendacja dalszych dziatan pracodawcy:
1) Podjecie proby polubownego zatatwienia skargi.
2) Nakazanie wyeliminowania stwierdzonych niepozadanych zachowan i zdarzen.
3) Wszczecie postepowania wyjasniajacego albo dyscyplinarnego.
4) Ukaranie pracownika karg porzadkowa: ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiii e
5) Rozwigzanie stosunku zatrudnienia.
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