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OCENA
dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego, popularyzatorskiego
i w zakresie wspolpracy miedzynarodowej dr Elzbiety Skapskiej
w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia

Przeslanki formalno-prawne przvgotowania recenzji

Podstawe formalno-prawng niniejszej recenzji stanowi decyzja Centralnej Komisji do Spraw
Stopni i Tytuléw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. o powolaniu mojej osoby w sktad komisji habili-
tacyjnej do przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego dr Elzbiety Skagpskiej wszezgtego
w dniu 28 marca 2019 r. w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia i powie-
rzeniu mi roli recenzenta. Recenzja zostala przygotowana na podstawie dokumentow przesta-
nych przez Dyrektora Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecifiskiego dr hab.

Jacka Batoge w dniu 19 listopada 2019 roku.
Recenzja uwzglednia stan prawny zapisany w nastepujacych przepisach:

—  Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 1. poz. 1789):

—  Rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 rokuw
sprawie szczegdlowego (rybu i warunkow przeprowadzania czynno$ci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytulu pro-
fesora (Dz. U. z 2017 r. poz. 261);

—  Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 roku w
sprawie kryteriéw oceny osiggnigé osoby ubiegajgcej si¢ o nadanie stopnia doktora

habilitowanego (Dz. U. z 2011 r. nr 196 poz. 1165).

Przestana dokumentacja obejmuje: wniosek Kandydatki o przeprowadzenie postepowania ha-

bilitacyjnego wraz z zalgcznikami: kopia dyplomu doktorskiego (zal. 1). autoreferat



przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ w jezyku polskim i angielskim (zal. 2 i 3). wykaz
opublikowanych prac naukowych oraz informacja o osiggnigciach dydaktycznych, wspélpracy
naukowej i popularyzacji nauki (zak 4), zaswiadczenia o przyjeciu prac naukowych przez re-
dakcje wydawnictw (zal. 5). dane kontaktowe (zal. 6). zobowiazanie do pokrycia kosztow
postepowania (zal. 7), plyte CD z wersja elektroniczng dokumentow (zal. 8) oraz odrebnie —
odbitki wybranych publikacji sposrod niewchodzgcych do glownego osiggnigeia naukowego
(zal. 9). Ponadto do dokumentacji dolaczono menografie wskazang jako glowne osiggnigeie
naukowe pt. Racjonalnosé gospodarowania — perspekiywa uslug, Wyd. CeDeWu 2019, ISBN
978-83-8102-182-1, recenzenci wydawniczy: prof. dr hab. Jozefa Famielec. prof. dr hab. Eula-

lia Skawinska.

Stwierdzam, ze przekazana mi do recenzji dokumentacja jest kompletna i poprawnie opraco-

wana, spelniajgc wymogi formalne zwigzane z postepowaniem.

Sylwetka Habilitantki

Dr Elzbieta Skapska jest absolwentka studiow 1. stopnia w Wyzszej Szkole Finansow 1 Zarzg-
dzania w Biatymstoku (1997 r.), nastepnie absolwentka studiow 2. stopnia (ekonomia) w Uni-

wersytecie w Bialymstoku (1999 r.).

7 przedstawionej dokumentacji nie wynika, jakg aktywnos¢ zawodowa Kandydatka realizo-
wata w latach 1999-2008 (po ukonczeniu studiow 2. stopnia), ale w roku 2007 uzyskata stopien
naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii w Uniwersytecie w Bialymstoku
na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Rozwdj sekiora uslug a dynamika gospodarki narodovej

(promotor dr hab. Zdzistaw Czajka, prof. Uniwersytetu w Biatymstoku).

Od roku 2008 jest zatrudniona w Politechnice Bialostockiej, w okresie 2008-2010 jako asystent,
a 0od 2010 do chwili obecnej —jako adiunkt w Zakladzie Ekonomii Menedzerskiej na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania. Jest nauczycielem akademickim specjalizujgcym si¢ w naukach ekono-
micznych. Jej profil naukowy w uproszczeniu definiujg dwie kategorie: pierwsza to ekonomia,
a druga to uslugi. Zainteresowania i dokonania w zakresie ekonomii obejmujg zar6wno ujecie
makro, jak i mikro, natomiast badania nad ustugami maja kontekst ich powigzan z rozwojem
gospodarki i z racjonalnoscig gospodarowania. O ile ekonomia jest w tym zestawieniu katego-
rig ogolniejsza, fundamentem, ukladem odniesienia, o tyle ustugi jako obszar badawczy sg dla
Habilitantki jej oryginalnym polem. nie tak czesto uprawianym przez uczonych zajmujacych

sie ekonomia. Warto zauwazy¢, ze kariera naukowa Habilitantki w $rodowisku akademickim
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jest stosunkowo krotka i obok pracy nad rozprawg doktorska obejmuje tylko 12 lat. Dodatkowo
— ta kariera rozwija sie na uczelni technicznej (Politechnice Bialostockiej). co dla ekonomistow
stanowi pewne utrudnienie w budowaniu relacji srodowiskowych i kooperacji naukowej. Dla-
tego z uznaniem nalezy przyja¢ bardzo duzg aktywnos¢ Kandydatki jak chodzi o uczestictwo

w konferencjach naukowych - krajowych i miedzynarodowych.

Habilitantka w autoreferacie wyrdznia cztery obszary swoich naukowych poszukiwan: sektor
ustug i jego znaczenie dla rozwoju gospodarczego. przedsigbiorczo$¢ w ushugach, innowacyj-
nos¢ w uslugach. racjonalnosé w ushugach. Jak widaé. wylania si¢ z tego bardzo wyrazisty
profil, oparty na konsekwentnej drodze poszukiwan naukowo-badawczych. W tym sprecyzo-
wanym zakresie miesci sie konkretny dorobek naukowy dr Elzbiety Skapskiej, ktory nalezy

poddac ocenie.

Ogblna ocena dorobku naukowego dr Elzbiety Skapskiej po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora nauk ekonomicznveh — uiecie ilosciowe i bibliometrvezne

Dorobek Habilitantki przed uzyskaniem stopnia doktora zawiera 4 publikacje. powstal on w

latach 2004-2006.

Ilosciowy dorobek publikacyiny Habilitantki po uzyskaniu stopnia naukowego doktora ({j.
w okresie 12 lat od 2007 do 2019) obejmuje fgcznie 53 pozyceje, a jego wewnetrzng strukture

tworzg.:

s 2 monografie, w tym jedna wskazana jako osiggniecie naukowe pt. Racjonalnosé gospo-
darowania — perspektywa uslug, a druga to monografia wydana za granicg (w Niem-
czech):

e 25 rozdzialéw w monografiach, w tym 20 jednoautorskich i 5 wspolautorskich, w tym 4
wydane za granicg;

e 24 artykuly w czasopismach (17 jednoautorskich), w tym 6 w czasopismach zagranicz-
nych, w tym jeden z [F;

e 1 publikacja pokonferencyjna w bazie WoS

e 1 opublikowana recenzja naukowa.

Biorge pod uwage, ze od czasu uzyskania stopnia naukowego doktora do czasu sporzgdzenia
wniosku uptynelo 12 lat, powyzszy dorobek nalezy uznaé jako dos¢ pokazny pod wzgledem

ilosciowym. Sredniorocznie publikowane byty 4 prace.

Nalezy zauwazy¢ duzy udziat prac jednoautorskich, przekraczajacy 75 procent.



10 sposréd 52 prac zostato opublikowanych za granica. co jest dos¢ wysokim udziatem. Do-
datkowo sposrod 42 publikacji krajowych - 12 opublikowano w jezyku angielskim. Mozna
wiec dostrzec starania o upowszechnienie swoich badani w skali miedzynarodowej.

Suma uzyskanych punktéw (wg punktacji MNiSW na rok 2018) za publikacje naukowe po

uzyskaniu stopnia doktora (z uwzglednieniem 100 punktéw za monografie z roku 2019) wynosi

366,5.

Wg podanych przez Autorke informacii liczba cytowan publikacji w bazie WoS wynosi 2. a
wedlug Publish or Perish — 20, natomiast indeks Hirscha wynosi 1. Jak widac - w ujeciu biblio-

metrycznym dorobek Habilitantki prezentuje si¢ skromnie.

Ocena gléwnego osiagniecia Habilitantki

Monografia pt. Racjonalnosé gospodaroywania — perspekiywa uslug., ktora ukazala sig w Wy-
dawnictwie CeDeWu w 2019 roku (252 strony) zostala wskazana jako glowne osiggnigcie
naukowo-badawcze i jest moim zdaniem widocznym uwienczeniem dziatalnosci naukowo-

badawczej Habilitantki w okresie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora.

Problematyka ksiazki nawiazuje do profilu wyksztalcenia Autorki oraz Jej wieloletnich zain-
teresowan badawczych zwigzanych z rozwojem sektora ustug w gospodarce. Tak zarysowane
pole badawcze miesci sie wyraznie w naukach ekonomicznych. w dyscyplinie ekonomia. w
tym w zakresie teorii ustug. Jesli chodzi o sektor ustug jako przedmiot wspolczesnych badan.
to rozwinal sie on zwlaszcza w latach 70. i 80. XX wieku (m.in. Cz. Niewadzi. M. Daszkow-
ska, K. Rogozinski. A. Stys, M. Szukalski). by w kolejnym okresie przefomu XX i XXI wieku
ewoluowaé w strone badan nad jego urynkowieniem i komercjalizacja ustug w gospodarce (J.

Mazur, M. Pluta-Olearnik, A. Panasiuk 1 inni).

W monografii Habilitantka przyjeta okreslone podejscie badaweze w ramach ktorego sformu-
lowata: problem badawczy, hipoteze gléwna i trzy hipotezy czastkowe, cel gldwny badan i
cztery cele szczegdlowe. Uklad i opis tych elementow przedstawione we Wsigpie sg bardzo
dobre. Zaprojektowana procedura badawcza $wiadczy o odpowiednich kompetencjach meto-
dycznych Habilitantki. Trzeba podkresli¢ jasng logike i spojnos¢ sformutowan kolejnych eta-

péw badan.
Zgodnie z tytulem monografii kluczowa kategorig jest racjonalnos¢ gospodarowania. tu odno-
szona do szeroko pojetej dziatalnosci ushugowej. Autorka stawia zasadnicze pytanie: czy racjo-

nalno$é¢ gospodarowania ma wymiar uniwersalny, czy tez nalezy ja traktowac odrgbnie z



perspektywy ustug (majacych swojg specyfike)? Z calej ksigzki wynika. iz ustugl wymagaja
osobnego traktowania, z racji swojej specyfiki. a Autorka stara si¢ to wykaza¢ w toku analiz
teoretycznych oraz badan empirycznych. Jako potwierdzenie Autorka w czesci finalowej przed-
stawia wlasna definicje racjonalnosci gospodarowania w ustugach, eksponujacg role umysiu
ludzkiego, .ktory w uslugach (1rvlko - J O.) w niewielkim stopniu/obszarze moze by¢ zastapiony

umystem sztucznym (np. komputerem)™ (s. 171).
Tres¢ pracy jest zbudowana z czterech rozdzialow.

Pierwszy skupia sie na objasnieniu i analizie pojecia racjonalnosci gospodarowania. prowadzac
do sformulowania przestanek jego zredefiniowania. a scislej mowige — do uwzglednienia spe-
cyfiki ustug w interpretacii racjonalnosci. Autorka uznajac uniwersalny charakter kategorii ra-
cjonalnosei stwierdza, ze .wymaga ona relatywizacji do motywu postgpowania czlowieka go-

spodarujacego w zakresie ustug™ (s. 54).

Drugi rozdziat jest po$wiecony pojeciu uslug. a zwlaszeza rozumieniu racjonalnosei w odnie-
sieniu do tej kategorii. Autorka posiada ogromng wiedz¢ na ten temat. $wietng orientacj¢ w
teorii ustug i w racjonalnosci gospodarowania, ale mimo tego ten rozdzial pracy jest malo
udany. Rozwazania sa miejscami niespojne. nie ukladajg si¢ w jeden watek, jest wrazenie
chaosu. Potwierdza to tez nieprecyzyjna terminologia w odniesieniu do poje¢ szczegdlnie waz-
nych dla tej pracy. Przyktadowo — tylko w podrozdziale 2.5 uzywa sig¢ pokrewnych lub zastep-
czych okredlen takich jak: wyznaczniki racjonalnosei, wyznaczniki oceny racjonalnoscl.
zmienne decydujace o racjonalnosci, czynniki racjonalnosci. kryteria oceny racjonalnosci.
mierniki oceny racjonalnosci. W rozdziale tym pojawia si¢ obszerny podrozdzial 2.4 na temat
nowych rodzajow ustug, ktérego tres¢ zdaje sie slabo korespondowac z tematem gldwnym
ksigzki. Powazniejsza sprawg jest jednak to, ze w tym rozdziale nie udowodniono w dostatecz-
nym stopniu fundamentalnego dla pracy twierdzenia. iz specyfika ushug narzuca ich szczegolne
rozumienie 1 odpowiednie traktowanie w kategorii racjonalnosci gospodarowania. W waznym
dla pracy p. 2.5 racjonalno$¢ ushug nie jest wystarczajaco objasniona (s. 99 i nast.). W szcze-
g6lnodcei brakuje rozréznienia jej istoty z dwoch punktdéw widzenia: ustugodawcey (przedsie-
biorcy, dostawcy) 1 ustugobiorcy (klienta, konsumenta). Autorka deklaruje (s. 106). ze w mo-
nografii rozpatruje sie punkt widzenia ustugodawcy, ale w tresei czesto pojawiajg si¢ watki
dotyczace opcji konsumenckiej. Uwazam to za sluszne, ale w tekscie brakuje teoretycznego
uzasadnienia takiego podejscia. A przeciez racjonalno$é przejawia si¢ w decyzjach. w dokony-
wanych wyborach — tak przez uslugodawcow, jak 1 konsumentdéw. W calej pracy takie rozroz-

nienie nie zostalo jasno przedstawione.



Rozdzial trzeci jest w calosci poswiecony analizie wynikow badan empirycznych. Wylaniajacy
sie z analiz warsztat badawczy Autorki zdaje si¢ by¢ nienaganny — uporzadkowanie procedur
badawczych. logika prac i wywodow, dobdr metod i narzedzi, wykorzystanie metod statystycz-
nych. odniesienie wynikéw empirycznych do hipotez badawezych. Wszystkie wymienione ele-
menty warsztatowe zashuguja na pochwale. Jednakze dwa elementy zaklocajg to korzystne wra-
zenie. Plerwszy jest taki, ze wsrod badanych zagadnien pojawia si¢ temat jakby ..z innego
$wiata™ — badania nad zaufaniem do ustugodawcy. Te skadinad ciekawe badania nie mieszcza
sie w nurcie rozwazan nad racjonalnoscia. przynajmniej nie zostalo to w pracy wykazane. nie
stworzono teoretycznej platformy uzasadniajacej podjecie tego tematu. Drugie zastrzezenie do-
tyczy doboru respondentdw do badan ankietowych. Trudno uzna¢ za stuszne w badaniach nad
zaufaniem do ustugodawey, ze 2/3 respondentow (s. 120) to studenci i emeryci. Ogranicza to

zasadnos¢ uogdlnienia wynikow badan na cata populacje.

Rozdzial czwarty jest proba syntezy teoretycznej okreslonej przez Autorke jako ..konceptuali-
zacja racjonalnoséci gospodarowania w dziatalnosci ustugowej™. Przedstawiane tam rozwazania
i sugestie teoretyczne raczej stabo sg powigzane z wykonanymi wezesniej badaniami empirycz-
nymi. zdaja sie by¢ odrebnym tokiem wywodow. Autorka zglasza propozycje nowych podzia-
16w ustug, to wazna czesé¢ syntezy. ale jesli dobrze zrozumialem. to nie sg to podzialy za-
mkniete. a jedynie wskazanie jakich$ nowo wyodrebnianych i nazwanych typow uslug (ordo.
progresywne, nowofalowe). ktére nie ukladajg sie w klasytikacje (s. 172 i nast.). Wazna jak
sadze czescia pracy jest model (zarys modelu) zaleznosci miedzy dzialalnoscig uslugowa a jej
racjonalnoscia. Autorka stara sie pokazac istote tych zaleznosci pod katem poszukiwania racjo-
nalnosei optymalnej, gdzies miedzy zerowa. niska i wysoka. biorge pod uwage trzy stopnie
relacji ustugodawey z ustugobiorca. Przyznaje. ze model jest trudny do percepcji, zapewne nie

jest on dobrze objasniony.

Monografi¢ zamyka czeé¢ Zakonezenie, ktdra jest bardzo przejrzystym i syntetycznym pod-
sumowaniem gléwnych ustalen. Autorka jasno odnosi si¢ do ustalonych na wstepie celow |
hipotez, pokazujac stopien ich osiggniecia lub potwierdzenia. Ta niedtuga czes¢ pokazuje, ze

Autorka doskonale porusza sie po swojej materii badawczej. respektujac koniecznos¢ weryfi-

kacji celow 1 hipotez oczekiwang przez czytelnika.

Na koncu ksigzki jest umieszezony spis literatury. a takze niezbedne wykazy i zalgczniki do-
kumentujgce wykonane badania empiryczne.

Podsumowujac analize ksigzki przedstawionej jako glowne osiagniecie naukowe Habilitantki

stwierdzam co nastepuje.




Po pierwsze — Autorka podjeta wyjatkowo trudny temat z uwagi na wielowgtkowosc kategorii
racjonalnosci gospodarowania. bardzo rozlegly i zréznicowany obszar sfery ustug. a takze brak

badan empirycznych i teoretycznych w tym zakresie.

Po drugie - dziclo spetnia wymogi monografii naukowej: jest spojne tematycznie z wyraziie
dominujacym problemem gléwnym — racjonalnosci gospodarowania w odniesieniu do dzialal-
nosei ustugowej, zawiera watki rozwazan teoretycznych i badan empirycznych, ma wlasciwe
proporcje 1 dobra konstrukcje. widoczne jest przejscie od analiz teoretycznych i empirycznych

do naukowej syntezy, zawiera wszystkie elementy naukowego opracowania.

Po trzecie — zauwazalny jest chaos terminologiczny i brak konsekwencji w prowadzeniu kon-
kretnych watkéw merytorycznych, przez co praca jest trudna w odbiorze i sprawia wrazenie

nie do konca uporzadkowane].

Po czwarte — gtéwna teza méwigca o celowosei uwzgledniania specyfiki dziatalnosei ustugo-
wej w interpretowaniu kategorii racjonalnosci gospodarowania nie zostala w sposob doglebny
i jednoznaczny wykazana. Autorka jest do niej przekonana, recenzent zdaje si¢ takze. ale od-
powiedniego dowodu w monografii nie ma. Wydaje mi si¢. ze podjety temat byt tak trudny. ze
osiagniecie 100-procentowego spelnienia naukowego nie bylo w ogoéle mozliwe. Dlatego wy-
tykajac Habilitantce ten merytoryczny mankament ksigzki recenzent ma swiadomos¢, ze pod-
jety przez Nig problem potrzebuje jeszcze sporo czasu, aby mogh by¢ rozwiazany do konca i

jednoznacznie.

Po pigte — ksigzka pokazuje metodyczng dojrzalosé Autorki w podejsciu do samodzielnych
studiéw teoretycznych i badan empirycznych. Badania zostaly wykonane na podstawie prawi-

dtowych koncepcji i wlasciwie dobranych metod.

Po szoste — glebsza analiza ksigzki i badan, na ktorych zostala ona oparta pozwalajg dostrzec
elementy oryginalnego wkladu Autorki do nauki. w dyscyplinie ..ekonomia™ W wymiarze po-
znawezym polegaja one na takim uporzadkowaniu 1 wzbogaceniu kluczowych dla ekonomii
fragmentdw teorii racjonalnosei gospodarowania, ktére kieruja uwage na specytike dziatalnosci
ushugowej — pod katem jej interpretowania jako dzialania bardziej lub mniej racjonalnego. W
wymiarze metodycznym — Autorka demonstruje potrzebe i konstruuje pewien sposédb definio-
wania stopniowalnosci racjonalnosci w ustugach, a takze konstruuje model odzwierciedlajacy
tzw. zintegrowana racjonalnos¢ w ustugach. Aplikacyjna warto$¢ ustalen badawczych w tej

pracy nie jest istotna, mimo iz Autorka eksponuje ja na str. 197.

Do tej monogratfii, podobnie jak do kazdego dziela naukowego podejmujacego mato zbadany



problem, mozna kierowa¢ zastrzezenia i uwagi polemiczne. Jednakze nalezy docenic. iz
warsztat metodyezny jaki prezentuje w monogratii dr Elzbieta Skapska jest w pelni prawi-
dlowy. dojrzaly w okresie po uzyskaniu stopnia doktora. Monografia uwidacznia wige progres

w rozwoju naukowym Kandydatki.

Stwierdzam. ze monografia dr Elzbiety Skapskie] przedstawiona jako glowne osiggnigcie na-
ukowe spelnia wymagania ustawowe, zawiera elementy wzbogacajace dotychczasowa wiedze
w dyscyplinie ekonomii, w szczegdlnosei w odniesieniu do teorii ustug. Nalezy tez podkreslic
widoczne kompetencje Habilitantki w zakresie metodyki badan wlasnych. jak i wartosci uzy-
skanych wynikow pod wzgledem poznawczym i metodycznym. Habilitantka nie uniknela
.potknie¢”, o ktérych mowa w recenzji, ale nie podwazaja one wskazanego postepu w Jej

rozwoju naukowym.

Ocena pozostalych osiggni¢é naukowo-badawcezych

Jak wspomniano. derobek publikacyjny (poza monografia zgloszong jako glowne osiggnig-
cie) stanowig 52 publikacje po otrzymaniu stopnia doktora, uzyskane w ciggu 12 lat. Skladaja
si¢ na to:

— jedna monografia Development of the service sector at the turn of the century. Ten-
dencies. determinants, prospects, wydana w wydawnictwie Lambert Academic Pu-
blishing w Saarbrucken (Niemcy) w jezyku angielskim w roku 2014, niezalgczona do
dokumentacii habilitacyjnej. co wydaje si¢ niezrozumiale i nie pozwala na ocene tego
— jak sie zdaje istotnego - elementu dorobku:

~ 25 rozdzialéw w monografiach (w tym 20 jednoautorskich i 3 wspdlautorskich),

— 24 artykuly w czasopismach (17 jednoautorskich). w tym 6 w czasopismach zagra-
nicznych, w tym jedna z IF:

- jedna publikacja pokonferencyjna w bazie WoS.

— jedna opublikowana recenzja naukowa.

Jest to dorobek znaczacy pod wzgledem ilosciowym, a jego laczna wartos¢ punktowa wynosi
266.5 pkt MNiSW i jest stosunkowo niewielka (srednio ok. 5 pkt na jedng publikacje). Nalezy
dostrzec jedng wspolautorska publikacie z IF 2,177. Autorka sygnalizuje druga publikacje
wspdtautorskg z IF 3,711 jako ..artykul w procesie recenzyjnym®™, zatem nie mozna tego uznac

w ocenianym dorobku.

Publikacje tworzace oceniany tu dorobek majg w wiekszosci charakter rozwazan teoretycz-

nych. ale okolo 40 % to artykuly oparte na badaniach empirycznych — to sg dobre proporcje.



Przechodzac do oméwienia tematyki tej czesci dorobku naukowego nalezy wskazal. ze po-
wstal on w zdecydowanej wiekszosci w jednym obszarze. jakim sg uslugi. najezescie] trakto-
wane szeroko — jako sektor gospodarki. W tym obszarze Habilitantka konsekwentnie rozwija
cztery nurty naukowych poszukiwan: sektor uslug i jego znaczenie dla rozwoju gospodar-
czego, przedsiebiorczos¢ w ustugach, innowacyjnos¢ w ushugach. racjonalnos¢ w ustugach.

Kazdemu z tych nurtéw mozna przypisa¢ grupe publikacji. a ich rozktad jest zblizony. cho¢

wida¢ wickszy udzial prac z pierwszego nurtu merytorycznego. ktéry jest najbardziej ogolny.

Habilitantka w zalaczniku nr 9 przedstawia wybor 11 publikacji w postaci odbitek tekstow.
Ich lektura pozwala nabra¢ przekonania, ze Autorka posiadla umiejetnosé stosowania zasad
tworzenia opracowan naukowych w stopniu bardzo dobrym. Zamieszczone teksty artykulow
i rozdzialow z monografii sg pracami merytorycznie wartosciowymi, wykonanymi zgodnie z

regutami tworczosci naukowej.

Habilitantka jest osoba o wyjatkowej aktywnosci udziatu w konferencjach naukowych. W
okresie po doktoracie wziela udziat w 65 konferencjach tematycznie powigzanych z jej zain-
teresowaniami naukowymi. w tym 18 konferencjach miedzynarodowych. przedstawiajac 0go-
fem 25 referatow.

Waznym dokonaniem naukowym bylo uczestnictwo dr Elzbiety Skapskiej w dwéch projek-
tach badawezych — w okresie 2017-2019 byta kierownikiem i glownym wykonaweg polsko-
biatoruskiego projektu Efeknwnosé uslug w ukladzie transgranicznym Polski i Bialorusi. aw
latach 2012-2016 — gléwnym wykonawcg projektu NCN Ekonomiczne konsekvencje proce-

sow integracji regionalnej na obszarze WNP.

Habilitantka odbywala staze naukowe w osrodkach krajowych i zagranicznych. Ogdtem
mozna uznaé¢ dwa 4-tygodniowe staze za granicg ((2014 r. — Westfalski Uniwersytet Wilhelma
w Munster, 2018 — Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny w Minsku). a takze dwa 2-mie-

sieczne staze w kraju (2013 — Szkola Gléwna Handlowa. 2014 — Uniwersytet Szczecinski).
Podsumowujac analize dokonan w czesci tzw. pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych
stwierdzam., iz:

— wylania si¢ z niej obraz naukowca o jasno skonkretyzowanych zainteresowaniach
mieszezacych sie w obszarze ekonomii okreslanym jako ekonomia ushug: tematyka
badawcza oraz publikacyjna jest prawidlowo zawezona. a Autorka konsekwentnie

trzyma sie przyjetego kierunku, poglebiajac swoja specjalizacje:

— ilo$¢ publikacji jest wystarczajaca, uzyskana liczba punktéow MNISW zdaje si¢




stosunkowo mala. a liczba punktow IF oraz cytowan — symboliczna:

~ warsztat naukowy i pisarski Habilitantki oceniam wysoko. podobnie jak poziom zalg-

czonych artykulow bedgeych probka jej tworczosei naukowej:

—  wypada dostrzec i doceni¢ bardzo duza aktywnos¢ Kandydatki jak chodzi o uczestnic-
two w konferencjach naukowych. czestokro¢ polgczone z prezentacjg referatow, co
niewatpliwie podnosi kompetencje merytoryczne oraz sprzyja budowaniu relacji sro-
dowiskowych;

— aktywno$¢ naukowa Habilitantki ma w wystarczajacym stopniu wymiar mi¢dzynaro-
dowy (Niemcy. Rosja. Bialoru$). co wyraza si¢: liczba 10 prac opublikowanych za
granica. dwoma stazami zagranicznymi. czterema warsztatami naukowymi w Niem-

¢czech.

Ocena dorobku dvdaktveznego, popularyzatorskiego oraz w zakresie wspélpracy mie-

dzvnarodowej (po uzvskaniu stopnia dokiora)

Dr Elzbieta Skapska posiada deéwiadezenie dydaktyczne zdobyte w okresie 12-letiej pracy
w Politechnice Bialostockiej. Prowadzila wyklady i ¢wiczenia z Ekonomii oraz kilkunastu
przedmiotéw pokrewnych. bedac autorka programdw nauczania z tych przedmiotow — dla
studentéw i doktorantdw. Profil jej aktywnosci jako dydaktyka jest przejrzysty. skoncentro-
wany wokol tematyki ekonomicznej. Obok zaje¢ dydaktycznych na uczelni Habilitantka ma
na koncie wyklady i szkolenia o tematyce ekonomicznej dla: maturzystow (2011). seniorow

(2018), przedsiebiorcow (2009).

Ma w dorobku opieke nad pracami dyplomowymi (53 licencjatdw. 14 magistrow). recenzje
prac dyplomowych (110 prac licencjackich i 18 magisterskich). a od 2018 roku peini rol¢ pro-
motora pomocniczego w otwartym przewodzie doktorskim (mgr Mariusz Gorustowicz. temat

rozprawy: Determinanty skutecznosci procesu swiadezenia uslug imvestycyjno-budowlanych).

Dr Elzbieta Skapska wykazuje sporg aktywnosé w zakresie popularyzacji osiggnie¢ nauko-
wyeh. w latach 2008-2019 przedstawila 25 referatow na krajowych i miedzynarodowych kon-
ferencjach naukowych. Trzeba tez zauwazy¢ jej role czlonka komitetu organizacyjnego (a

dwukrotnie sekretarza) czterech biatostockich konferencji naukowych (2011-2013).

Habilitantka nie ma liczacych sie doswiadczen eksperckich, natomiast jest cztonkiem trzech

organizacji naukowych (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Polskie Towarzystwo Studiow

Miedzynarodowych, Forum Mysli Instytucjonalnej).
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Jesli chodzi o wspélprace miedzynarodowg po uzyskaniu stopnia doktora. to jest ona zau-
wazalna. Najwiekszym osiggnieciem jest kierowanie i wykonawstwo polsko-biatoruskiego
projektu badawczego Efekivwnosé uslug w ukladzie transgranicznym Polski i Bialorusi. w
latach 2017-2019 w ramach umowy o wspolpracy naukowej miedzy Polskg Akademig Nauk
a Narodowa Akademig Nauk Bialorusi. Wazne miejsce w dorobku zajmuje wspolpraca z

uczelniami w Niemeczech, ktora owocowata publikacjami. udzialem w konferencjach 1 warsz-

tatach.

Habilitantka otrzymata nastepujace wyréznienia za prace zawodowa: Medal Komisji Eduka-
¢ji Narodowej (2018 1.); trzykrotna Nagroda Rektora Politechniki Bialostockiej za wyroznia-

jaca dzialalno$¢ naukowa. dydaktyczng i organizacyjng (2010, 2016. 2018).

Podsumowanie

1. Dorobek naukowo-badawezy dr Elzbiety Skapskiej. po uzyskaniu stopnia doktora. jest
wynikiem konsekwentnej. spojnej i skoncentrowanej na okreslonym obszarze aktyw-
nosci badawczej, w zakresie tematycznym obejmujacym uslugi jako domeng dzialal-
nosci ekonomicznej. Dorobek ten potwierdza znaczaca liczba 52 publikacji (po dok-
toracie). cechujacych sie dobrym poziomem merytorycznym i w pelni dojrzalym
warsztatem metodycznym. Na podkreslenie zasluguje ogromna aktywnos¢ konferen-

cyjna (65 konferencji) i liczba prezentowanych referatow (25).

o

W ujeciu bibliometrycznym (IF, bazy cytowan. indeks Hirscha) dorobek Habilitantki
prezentuje sie skromnie, wskazniki nie sg zadowalajace. cho¢ stoj¢ na stanowisku, ze
to nie wskazniki rozstrzygaja o poziomie dokonan naukowych jakiegokolwiek kandy-
data. Oceniajac rzecz formalnie — Habilitantka ma w dorobku jeden artykut z listy A

MNiSzW.

Zakres umiedzynarodowienia w aktywnosci naukowej Habilitantki jest wystarczajgcy.,

(%)

przejawia sie on w realizacji projektow miedzynarodowych. udziale w imprezach na-
ukowych za granicg. stazach naukowych oraz publikacjach zagranicznych oraz krajo-

wych - obcojezycznych.

4. Kandydatka przedstawia jako glowne osiggniecie naukowe monografi¢ pt. Racjonal-
nosé gospodarowania — perspekivea uslug, ktora ukazata sie w Wydawnictwie Ce-
DeWu w 2019 roku. Ksigzka ta posiada okreslone mankamenty. ktére wskazalem w

tej recenzji. ale uwazam. ze spelnia w stopniu zadowalajacym wymagania ustawowe.
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w szezegblnosei zawiera elementy wzbogacajgee dotychezasows wiedze w dyscypli-

nie ekonomii - w odniesieniu do ustug i rozumienia ich racjonalnosci.

i

Dokonania naukowo-badawcze i publikacyjne poza wyzej wymieniong monogralig sa

wystarczajgce 1 reprezentujg wlasciwy poziom.

6. Stwierdzam. ze osiggniecia naukowo-badawcze (w tym monografia habilitacyjna) dr
Elzbiety Skapskiej spelniajg wszystkie kryteria oceny (cho¢ niektore w stopniu mini-
malnym). o ktérych mowa w §4 Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego = dnia 1 wrzesnia 2011 roku w sprawie kryteriow oceny osiggniec osoby ubie-
gajgeej sie o nadanie siopnia doktora habilitowanego (Dz. U z 2011 r. nr 196 poz.

1163).

7. Osiagniecia Kandydatki na polu dydaktycznym i popularyzatorskim oceniam jako wy-
starczajace. spdjne tematycznie, dos¢ znaczne pod wzgledem ilosciowym. Zwraca tu
uwage aktywno$é w popularyzacji nauki oraz spora liczba (67) zakonczonych prac
dyplomowych oraz funkcja promotora pomocniczego w trwajacym przewodzie dok-
torskim. Stwierdzam. ze dorobek dydaktyczny. popularyzatorski oraz miedzynaro-
dowa aktywno$¢ dr Elzbiety Skapskiej spelniaja w wystarczajacym stopniu wigkszosc

kryteriow, o ktorych mowa w w.w. Rozporzadzeniu.

Whiosek konicowy

Nawigzujac do art. 16 ust.1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukovych i tytule
naukowym oraz o stopniach i iyiule w zakresie sziuki (Dz.U. z 2017 1. poz. 1789) stwierdzam.
ze osiggniecia naukowe dr Elzbiety Skapskiej uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora stano-
wig wystarczajacy wklad w rozwoj dyscypliny naukowej ekonomii. a Kandydatka w ocenia-
nym okresie wykazala sie istotng aktywnoscia naukows potwierdzong okazanym dorobkiem
naukowym. W zwigzku z tym popieram wniosek dr Elzbiety Skapskiej o nadanie Jej stop-
nia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie

ekonomia.
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