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1. Imig¢ i Nazwisko

Anna Drab-Kurowska

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe z podaniem nazwy, miejsca i roku ich uzyskania
oraz tytulu rozprawy doktorskiej

Posiadane stopnie naukowe

10.02.2005
uzyskanie stopnia doktora nauk ekonomicznych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ushug
Uniwersytetu Szczecinskiego w Szczecinie w dyscyplinie ekonomia, w specjalno$ci ekonomika
informacji i strategie marketingowe. Dyplom nr 471, wydany 17 czerwca 2005 r.
Tytul dysertacji: Handel internetowy jako obszar dywersyfikacji dziatalnosci krajowego
operatora pocztowego.

Promotor: prof. zw. dr. hab. Roman Czaplewski - Uniwersytet Szczecinski

Recenzenci:

prof. zw. dr hab. Bernard F. Kubiak — Uniwersytet Gdanski,

dr hab. Henryk Babis, prof. nadzwyczajny — Uniwersytet Szczecinski.

25.02.2001
uzyskanie tytulu magistra ekonomii na Wydziale Zarzadzania 1 Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego w Szczecinie (do 1999 Wydziat Transportu i Lacznosci),
4,5-letnie dzienne studia magisterskie (X 1996 — 11 2001),
kierunek: Ekonomia, specjalnos¢: Ekonomika i organizacja tacznosci,
Dyplom nr WZIEU/2087, wydany 30 marca 2001 r.
Tytul pracy: Ksztaltowanie kosztow komunikacji na przykladzie malej wielkosci firmy o profilu
informatycznym.
Promotor: prof. zw. dr. hab. Roman Czaplewski — Uniwersytet Szczecinski.

Posiadane dyplomy

07.08.2006 — uzyskanie certyfikatu z jezyka angielskiego University of Cambridge ESOL
Examinations

05.08.2005 — uzyskanie certyfikatu z jezyka angielskiego — Course Certificate Kensington
English Language School (Wielka Brytania)

25.08.2004 — uzyskanie certyfikatu z jezyka niemieckiego — Teilnahmebescheinigung an der
Universitdt Augsburg (Niemcy)

27.08.2003 — uzyskanie certyfikatu z jezyka niemieckiego — Teilnahmebescheinigung an der
Albert-Ludwigs — Universitit Freiburg in Breisgau (Niemcy)

28.08.2002 — wuzyskanie certyfikatu z jezyka niemieckiego Teilnahmebescheinigung an der
Heinrich Heine Universitét in Diisseldorf (Niemcy)
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3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

01.10.2001 — obecnie Uniwersytet Szczecinski
Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
w tym:
e (01.04.2005 — obecnie stanowisko: adiunkt
e (01.10.2001 —31.03.2005 stanowisko: asystent
e (01.10.2009 —30.09.2011 Spoteczna Akademia Nauk w todzi,

70D w Goleniowie (Spoteczna Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania)
stanowisko: adiunkt

1 pazdziernika 2001 roku zostalam zatrudniona na stanowisku asystenta
w Katedrze Polityki Gospodarczej Lacznosci na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Od 1 kwietnia 2005 roku do dzisiaj jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta
w ramach czego realizujg¢ obowiazki naukowo-dydaktyczne oraz organizacyjne. W wyniku zmian
organizacyjnych od 1 pazdziernika 2008 roku bylam zatrudniona w przeksztalconej Katedrze
Polityki Gospodarczej i Ekonomii Spolecznej, a od 1 pazdziernika 2018 roku — w Katedrze
Ekonomii w Zaktadzie Polityki Gospodarczej i Ekonomii Spotecznej.

W latach 2005-2013, rownolegle obok zaje¢ na WZIEU US prowadzitam takze zajgcia
dydaktyczne w ramach uméw cywilno-prawnych w Spotecznej Akademii Nauk (wczesniej
Spoteczna Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i Zarzadzania), Wyzszej Szkole Integracji
Europejskiej oraz Szczecinskiej Szkole Collegium Balticum.

4. Wskazanie osiagni¢cia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.)

a) tytul osiagnigcia naukowego

Monografia pt. Polityka konkurencji w obszarze rynku pocztowego Unii Europejskiej

b) (autor, tytul publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy)

Anna Drab-Kurowska, Politvka konkurencji w obszarze rynku pocztowego Unii Europejskiej,
Uniwersytet Szczecinski, Rozprawy 1 Studia T. (MCXXVI) 1055, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2019, ss. 324 (ISBN 978-83-7972-258-7).
Recenzje wydawnicze przygotowali:
e dr hab. Maria Michatowska, prof. Gornoslaskiej Wyzszej Szkoly Handlowej im.
W. Korfantego (emerytowany profesor Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach),
e dr hab. Stanistawa Zamkowska, prof. Podkarpackiej Szkoty Wyzszej im. Bl Ks.
Wiadystawa Findysza w Jasle (emerytowany profesor Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu).
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¢) omowienie celu naukowego ww. pracy i osiggnietych wynikéw wraz z omowieniem ich
ewentualnego wykorzystania

Liberalizacja jest kierunkiem zmian, ktory od lat osiemdziesiatych XX wieku
powszechnie przyjeto na europejskim rynku pocztowym. Pod jej wpltywem przeksztatceniom
ulegaja uwarunkowania prawne dziatalnos$ci na rynku, struktura organizacyjna oraz strategie
dzialania operatoréw pocztowych. Kolejnym czynnikiem, ktory w duzym stopniu wptywa na
dziatalno$¢ europejskich operatoréw pocztowych, sa zjawiska globalizacyjne, zachodzace
intensywnie na catym S$wiecie. Pod ich wptywem w krajach Unii Europejskiej wyraznie
zarysowuje si¢ nowa struktura rynkéw pocztowych oraz nowe zasady ich funkcjonowania, ktore
umocnity si¢ w latach dziewigc¢dziesiatych ubiegltego wieku i1 wciaz podlegaja dalszemu
rozwojowi. Liberalizacja rynku ustug pocztowych w zalozeniu miata zniwelowac skutki
monopolizacji rynkéw krajowych UE przez operatoréw panstwowych i pozwoli¢ na swobodny
rozw0j konkurencji przedsigbiorcow prywatnych. Wdrazanie liberalizacji rynkow ustug
pocztowych w ramach prawa europejskiego przyjelo forme dyrektyw. Kraje czlonkowskie miaty
samodzielno$¢ w zakresie formy 1 sposobu ich wprowadzania do porzadku wewngtrznego, jednak
wedhug zalozen przyjetych przez Unig Europejska. W gestii krajowego ustawodawcy pozostawata
decyzja, co do ostatecznego ksztaltu oraz tempa wprowadzania zmian w dziatalnosci rynku ushug
pocztowych.

W ramach przeprowadzonych w przedlozonej monografii badan dazytam do uzyskania
odpowiedzi na postawione pytania badawcze:

1. Jak przeprowadzona liberalizacja rynku ustug pocztowych wplyngla na rozwoj
konkurencji?

2. Jakie narzedzia polityki gospodarczej pozwola na rozw6j konkurencji?

3. Jakie sa mozliwe scenariusze i modele rozwoju konkurencji dla europejskiego rynku
pocztowego?

Podstawowym celem prowadzonych rozwazan jest wypracowanie koncepcji rozwoju rynkow

ustug pocztowych na podstawie analizy sytuacji na rynku ustug pocztowych Unii Europejskie;.
W pracy przyjetam nastgpujaca podstawowa hipoteze badawcza:
W prowadzeniu polityki konkurencji na europejskim rynku pocztowym zasadniczym problemem
jest rozpoznanie i zaimplementowanie odpowiednich narzedzi polityki gospodarczej.
Ponadto przyj¢lam dodatkowe hipotezy badawcze:

e Mimo zapewnienia statego dostgpu do powszechnych ustug pocztowych nie uzyskano
znaczacego rozwoju w obszarze rynku ustug powszechnych. Uprzywilejowana zostata
pozycja operatora wyznaczonego, stad zasadne jest wypracowanie modelowego
rozwiazania, najbardziej zgodnego z rozwiazaniami rynkowymi, wspierajacego rozwoj
rynku pocztowego.

e Dotychczasowe procesy liberalizacji rynku ustug pocztowych nie spehity zatozen
dotyczacych rozwoju konkurencji na europejskim rynku pocztowym, dlatego dalsze
oddzialywanie na rynek pocztowy wymaga wykorzystania wilasciwego scenariusza
stuzacego rozwojowi konkurencji.

e (Odpowiednio skonstruowane instrumentarium pomiaru poziomu konkurencji pozwala na
przedstawienie trafnego stanu rzeczywisto$ci oraz stanowi pozycj¢ wyjsciowa do
podejmowania decyzji.

Osiagnigeiu celu badan i zweryfikowaniu przyjetych hipotez podporzadkowatam uktad
monografii, ktora sktada si¢ z szesciu rozdzialow, wstgpu i1 zakonczenia. We wstgpie
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przedstawilam uzasadnienie wyboru tematu rozprawy, cel pracy, hipotezy, opis projektu
badawczego i struktury pracy.

W rozdziale pierwszym zaprezentowalam pojgcie konkurencji w ujgciu teoretycznym,
dokonujac oceny przedmiotowego dorobku naukowego. Zdefiniowatam kategorie zwiazane
z pojeciem konkurencji, uznane za najwazniejsze w kontekscie tytutu i problematyki catej pracy.
Zaprezentowatam réwniez wybrane kwestie dotyczace konkurencji w teorii ekonomii,
z odniesieniem do poszczegélnych szkot ekonomii. Okreslitam takze glowne funkcje 1 modele
konkurencji, a na podstawie przegladu literatury dokonatam systematyzacji konkurencji.
Odniostam si¢ takze do konkurencji na rynku ustug pocztowych. Przedstawitam wlasne podejscie
w kontekscie klasycznego modelu pigciu sit konkurencji Portera dla rynku uslug pocztowych,
wskazujac na istotno$¢ regulacji rzadowych.

Rozdziat drugi zawiera zatozenia teoretyczne dotyczace polityki spoteczno-gospodarczej
i polityki konkurencji. Zaprezentowatam istote polityki, systemu gospodarczego oraz polityki
gospodarczej. Dokonatam systematyki pojecia polityka oraz przedstawitam autorska klasyfikacje
definicji odnoszacych si¢ do polityki gospodarczej, wskazujac na definicje akcentujace strong
przedmiotowa, podmiotowa i definicje uogdlniajace. Szczegdlnie waznym punktem tej czesci
monografii bylo rozpoznanie istoty polityki konkurencji. Wskazalam, Ze oddzialtywanie na
gospodarke, przez prowadzenie polityki konkurencji, nie moze sprowadza¢ si¢ tylko do
wykonywania zdefiniowanych regul prawnych. Konieczne jest takze zdefiniowanie czynnikow
stricte ekonomicznych, ktére wymagaja analizy w dlugim okresie. Czynniki te sa $cisle
skorelowane z instrumentami polityki gospodarczej oraz polityka konkurencji. Wyodrgbnitam
wiele kryteriow porzadkujacych instrumenty polityki gospodarczej. Dazac do rozszerzenia siatki
pojeciowej, zaproponowatam nowe kryterium podziatu instrumentow, oddziatujacych na rozwoj
polityki konkurencji.

W rozdziale trzecim przedstawitam teoretyczne aspekty ustug oraz rynku ustug
pocztowych. Ustugi pocztowe stanowia istotny, z punktu widzenia polityki gospodarczej, zakres
oddziatywania panstwa. Nalezy zaakcentowa¢ ich stuzebna rolg, polegajaca na zapewnieniu
spoleczenstwu sprawnego systemu komunikacji oraz stworzeniu podstawowych warunkow do
rozwoju pozostalym sferom gospodarki narodowej. Rola ta odzwierciedlona jest w angazowaniu
si¢ panstwa w funkcjonowanie tych podmiotdow na rynku przez wprowadzanie struktur
monopolistycznych. W ciagu ostatnich 20 lat rynek ustug pocztowych przeszedt jednak wiele
waznych przeobrazen. Z jednej strony nalezy wskaza¢ na rozwdj nowoczesnych technologii, ktore
rozwingty ustugi pocztowe w kierunku e-ustug oraz ustug paczkowych (wptyw e-commerce), za$
z drugiej strony ograniczyty popyt na tradycyjne przesyiki listowe. Nalezy takze wskazaé na
istotny wpltyw procesoéw deregulacji badanego rynku.

W rozdziale czwartym, ktory stanowi rozszerzenie wczesniej zaakcentowanych watkow,
zdefiniowalam pojgcie regulacji branzy, co z punktu widzenia ksztaltowania polityki konkurencji
jest kluczowe. Wskazalam na zasadnos¢ wprowadzenia rozwigzan dostosowanych do specyfiki
branzowej, zmuszajacych dominujace na rynku przedsigbiorstwa (przyktadem sa niektorzy
wyznaczeni operatorzy pocztowi) do dziatan zgodnych z interesem spolecznym, a rdGwnoczesnie
takie, ktore oddziatujaq negatywnie na wydajnos¢ i ekonomiczna efektywno$¢ biznesu. Krytycznie
ocenitam koncepcje panstwa zmarginalizowanego, wskazujac na potrzebg panstwa sprawnego.
Przedstawitam takze mozliwosci regulacji branzy, poprzez samoregulacje¢ 1 regulacje
administracyjna, wyznaczajac macierz regulacji dla polskiego rynku pocztowego, przy
wykorzystaniu metod iloSciowych. Istotne dla niniejszej monografii sa rozwazania dotyczace
prokonkurencyjnej regulacji sektorowej rynku ushug pocztowych. Dokonatam przegladu
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najwazniejszych wydarzen na rynku pocztowym Unii Europejskiej w kontekscie procesow
liberalizacji oraz zaprezentowatam rozwiazania regulacyjne, obowiazujace na europejskim rynku
pocztowym.

W rozdziale piatym poddatam weryfikacji czynniki ksztattujace konkurencj¢ w ramach
udostgpnianej sieci, a takze w ramach wlasnej sieci. Przeprowadzona analiza nie wykazala
jednoznacznie, ktore z czynnikdbw w mniejszym, a ktére w wigkszym stopniu odpowiadaja za
rozw0j konkurencji. Wskazatam na mozliwosci regulowania konkurencji na rynku pocztowym
przez pomiar koncentracji rynku, przy wykorzystaniu wskaznika HHI oraz oceng roli publicznych
operatorow pocztowych, ktérzy przejeli funkcje operatora wyznaczonego. Zaprezentowatam
wlasna koncepcje — model macierzy operatorow pocztowych z sekwencja prowadzaca do rozwoju
konkurencji badz jej ograniczenia. W przedtozonej monografii podkreslitam takze, ze kluczowym
elementem w ksztalttowaniu polityki konkurencji jest niezalezno$¢ regulatorow rynku
pocztowego. W zwiazku z tym zaproponowatam autorski wskaznik niezaleznosci regulatora
rynku pocztowego, ktory mozna wykorzystaé w ocenie danego rynku pocztowego. Nalezy takze
wskaza¢, ze kwestia istotna w kontekScie rozwoju rynku pocztowego jest odpowiednie
ksztattowanie dostgpu do sieci. Przeprowadzona w pracy analiza wykazala, ze wigkszo$¢
krajowych regulatorow rynku pocztowego ma bezposrednia, oparta na ustawodawstwie badz
procesie rozstrzygania sporow, mozliwo$¢ nalozenia na operatora ustug powszechnych
obowiazku dostgpu do sieci. Nalezy to traktowac jako dobry kierunek dla rozwoju konkurencji na
rynku pocztowym.

Rozdzial szosty jest podsumowaniem wczesniejszych analiz. Przedstawilam w nim
autorskie koncepcje dotyczace rozwoju konkurencji na europejskim rynku pocztowym. W czgsci
tej dazylam do wskazania sytuacji na europejskim rynku pocztowym w przysziosci.
Wykorzystatam tu rdwniez oceny poczynione we wczesniejszych rozdziatach monografii, w tym
wyniki analiz przedstawione w rozdziale piatym. Kluczowym bylo wypracowanie
instrumentarium oceny poziomu konkurencji oraz schematu dziatan, sktadajacego sig
z poszczegblnych etapow, pozwalajacych na wypracowanie odpowiedniego scenariusza i modelu
rynku. Przedstawitam dwa scenariusze, ktoérych zatozenia pozwolity na wypracowanie czterech
modelowych rozwiazan dla europejskiego rynku pocztowego.

Przeprowadzona analiza rynku uslug pocztowych Unii Europejskiej potwierdzita, ze
procesy liberalizacji i deregulacji podjete w odniesieniu do tego rynku nie doprowadzity do
satysfakcjonujacych wynikow dziatania konkurencji. Nie zostaty tez osiagnigte w peini zatozenia
krajowych regulatorow. Zidentyfikowana stabo$cia wykorzystanego przez nich powszechnie
instrumentarium pomiarowego bylo pomijanie migdzy innymi takiego czynnika jak pomiar
inwestycji.

Zaproponowane skorygowanie miar tego instrumentarium pozwoli na urealnienie
pomiaru poziomu konkurencji oraz lepsza identyfikacje mechanizméw zachodzacych na badanym
rynku pocztowym Unii Europejskiej. Diagnoza badanego rynku wykazata, Ze rynek ten jest coraz
bardziej skoncentrowany.

Zrealizowanie glownego celu niniejszego opracowania, tj. dopasowanie instrumentarium
poziomu konkurencji, wigzato si¢ z poglebionymi studiami w zakresie teorii, metodyki i empirii.

W wymiarze teoretycznym dokonatam:

e konceptualizacji pojecia konkurencji w naukach ekonomicznych,
e systematyzacji aspektow teoretycznych w zakresie pojec: polityka gospodarcza, polityka
konkurencji,
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e uporzadkowania wiedzy teoretycznej dotyczacej ustug pocztowych i1 rynku ushug
pocztowych,

e zidentyfikowania zjawiska regulacji polityki konkurencji na rynku ustug pocztowych,

e okreslenia instrumentéw polityki konkurencji dla rynku ustug pocztowych.

W wymiarze metodycznym dokonatam:

e opracowania wskaznika niezaleznosci regulatora rynku pocztowego,

e opracowania modelu macierzy operatorow pocztowych z sekwencja prowadzaca do
rozwoju konkurencji badz jej ograniczenia,

e skonstruowania metody pomiaru poziomu konkurencji,

e opracowania instrumentéw wyprzedzajacych i nastgpczych dla rynku ustug pocztowych;

e wypracowania schematu dziatan pozwalajacego na wprowadzenie modelowych
rozwiazan.

W wymiarze empirycznym dokonatam:

e identyfikacji czynnikow ksztattujacych konkurencj¢ na rynku pocztowym,

e analizy uwarunkowan wewngtrznych i zewngtrznych oddziatujacych na ksztatt rynku
ustug pocztowych,

e identyfikacji poziomu konkurencji rynku ustug pocztowych w Unii Europejskie;.

Efektem rozwazan w monografii bylo takze udowodnienie hipotezy, ze w prowadzeniu
polityki konkurencji na europejskim rynku pocztowym zasadniczym zagadnieniem jest
rozpoznanie i zaimplementowanie odpowiednich narzedzi polityki gospodarczej. Potwierdzitam
takze hipotezy dodatkowe, wskazujace ze mimo zapewnienia stalego dostepu do powszechnych
ustug pocztowych nie uzyskano znaczacego rozwoju w obszarze ushug powszechnych. Doszto
takze do uprzywilejowania pozycji operatora wyznaczonego, stad zasadne jest wypracowanie
modelowego rozwiazania, najbardziej zgodnego z rozwiazaniami rynkowymi, wspierajacego
rozw0j rynku pocztowego oraz ze dotychczasowe procesy liberalizacji rynku uslug pocztowych
nie spetnily zatozen dotyczacych rozwoju konkurencji na europejskim rynku pocztowym, dlatego
tez dalsze oddzialtywanie na rynek pocztowy wymaga wykorzystania wtasciwego scenariusza
stuzacego rozwojowi konkurencji. Pozytywnie zweryfikowatam takze kolejna hipoteze
dodatkowa, ktora wskazywata, ze jedynie odpowiednio skonstruowane instrumentarium pomiaru
poziomu konkurencji pozwala na ustalenie stanu faktycznego poziomu tej konkurencji oraz
stanowi pozycj¢ wyjsciowa do podejmowania decyzji.

Na podstawie przeprowadzonych w pracy badan sformutowatam uogdlnione wnioski
wynikajace z czgsci deskryptywnej i teoretycznej. Sprowadzaja si¢ one do stwierdzenia, ze:

e wymog zapewnienia dostgpu do powszechnych ustug pocztowych spowodowat
niemozno$¢ osiagnigcia zatozonych efektow liberalizacji 1 uprzywilejowal pozycje
operatora wyznaczonego (stad zasadne jest wypracowanie modelowego rozwiazania,
najbardziej zgodnego z rozwigzaniami rynkowymi, wspierajacego rozwdj rynku
pocztowego);

e w zwiazku z faktem, ze dotychczasowe procesy liberalizacji rynku uslug pocztowych nie
spehity zatozen dotyczacych rozwoju konkurencji na europejskim rynku pocztowym,
pozadane zmiany na tym rynku wymagaja wypracowania nowego scenariusza dziatan
stuzacych osiagnigciu tych zmian.

Przeprowadzone w przedtozonej monografii rozwazania moga stuzy¢ lepszemu

zrozumieniu wielu powigzan, zaleznos$ci, prawidtowosci, regut i mechanizméw odnoszacych

si¢ do natury, funkcjonowania i rozwoju polityki konkurencji na europejskim rynku
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pocztowym, co jest bardzo wazne w aspektach mezoekonomicznym i makroekonomicznym.
Jednoczesnie uzyskane wyniki i wyprowadzone wnioski moga okaza¢ si¢ uzyteczne dla
dzialajacych na r6znych poziomach rzadowych i samorzadowych podmiotéw polskiej polityki
publicznej na poszczegdlnych etapach realizacji polityki konkurencji, w tym szczegdlnie w
procesie ksztattowania narzedzi polityki konkurencji. W monografii ,,Polityka konkurencji
w obszarze rynku pocztowego Unii Europejskiej” polaczono ponadto aspekty teoretyczne
i praktyczne w kontek$cie prowadzenia polityki rozwojowej. Przeprowadzone w pracy
rozwazania powinny by¢ przydatne dla europejskich decydentow tworzacych polityke
gospodarcza w obszarze rynku ustug pocztowych.

W  pracy  wykorzystatam  dostgpna  literatur¢ = krajowa 1  zagraniczna
z zakresu ekonomii, zarzadzania, polityki gospodarczej, ekonomiki poczty oraz prawa.
Odrebnym, waznym zroédlem informacji byly wyniki badan przeprowadzone przez
migdzynarodowe instytucje badawcze na zlecenie Komisji Europejskiej dotyczace rynku
pocztowego.

W ramach badan wlasnych przeprowadzitam peine badanie podmiotéw strony podazowej
polskiego rynku pocztowego. Natomiast na potrzeby analizy strony podazowej europejskiego
rynku ustug pocztowych wykorzystano za$§ wyniki badan przeprowadzonych przez The
European Regulators Group for Postal Services oraz na zlecenie tej instytucji, a takze dane
udostgpnione przez zagraniczne podmioty specjalizujace si¢ w badaniach rynkowych.

Podczas realizacji procesu badawczego postuzytam si¢ nastgpujacymi metodami
badawczymi:

e krytyczna analiza literatury,

e metodami heurystycznymi,

e wybranymi metodami statystycznymi,

e analiza i synteza sytuacji na rynkach pocztowych Unii Europejskie;j,

e analiza chronologiczna, ktéra wykorzystano do przedstawienia tendencji na rynku
ustug pocztowych, a takze zmian w potencjale 1 wykorzystaniu instrumentow
stuzacych badaniu konkurencji,

e studium przypadkéw poszczegdlnych rynkdow pocztowych Unii Europejskie;,

e metodami analizy rynku dla przedstawienia roznic w udziatach rynkowych
operatoréw pocztowych, nasilenia konkurencji w sektorze pocztowym oraz skutkéw
wykorzystywania instrumentéw konkurencji,

e analiza dokumentacyjnga rozwigzan prawnych stosowanych od 1992 roku w sektorze
pocztowym w Unii Europejskie;.

Badania pierwotne zostaty przeprowadzone wsrod:

e operatorow pocztowych polskiego rynku pocztowego (metoda CATI),

e uznanych krajowych specjalistow w dziedzinie rynku ustug pocztowych, do ktorych
nalezeli przedstawiciele uczelni, instytutu naukowo-badawczego oraz podmiotow
rynku pocztowego.

W literaturze naukowej dotyczacej rynku ustlug pocztowych nie rozpatrywano wczesniej
kwestii dotyczacych ksztattowania polityki konkurencji na europejskim rynku pocztowym
badz w wybranych panstwach. Zagadnienie to jest aktualne dopiero obecnie, poniewaz
zaledwie od 2013 roku rynek pocztowy Unii Europejskiej jest w petni zliberalizowany.
Podjgcie sig tej analizy, a zwlaszcza proba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob mozna
wplyna¢ na rozwdj rynku ustug pocztowych, jest zadaniem waznym 1 aktualnym. Do
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przedstawienia tego tematu w pracy postuzytam si¢ takze wtérnymi materiatami badawczymi.
Konieczno$¢ wykorzystywania danych ze zrodet wtérnych wynikata gltownie z zakresu
prowadzonych badan, ktéry dotyczyt panstw Unii Europejskiej. Okres badawczy pracy
obejmuje:

e w zakresie regulacji prawnych lata 1992-2016, czyli okres zmian od wprowadzenia Zielonej
ksiggi na temat jednolitego rynku ustug pocztowych az po okres wspotczesny, w ktorym
nastepuje catkowita liberalizacja tego rynku,

e w przypadku analizy danych empirycznych — lata 2008-2016.

Monografi¢ przygotowalam zgodnie ze stanem prawnym obowigzujacym na 1 stycznia 2018
roku.

5. Oméwienie pozostalych osiggnieé¢ naukowo-badawczych

5.1. Zainteresowania naukowo-badawcze po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
nauk ekonomicznych wraz z przykladami wymiernych efektéw pracy naukowej

Czynnikiem determinujacym, ktory wplynal na zainteresowanie tematyka sektora
pocztowego, byto moje zaangazowanie w realizacj¢ grantu badawczego realizowanego przez
Zespot Katedry Polityki Gospodarczej Lacznosci Restrukturyzacja rynku pocztowego w swietle
integracji Polski z Uniq Europejskq — Grant KBN nr 1H02C01719. Projekt ten byt realizowany
w latach 2001-2003 (przed obrona doktoratu). Takze aktywnos$¢ zwiazana z realizacja prac
naukowo-badawczych i ekspertyz dla 6wczesnego publicznego operatora pocztowego, jednostek
administracji panstwowej (ministerstwa d.s. tacznosci, regulatora rynku pocztowego) oraz
instytucji badawczo-rozwojowej — Instytutu bacznosci w Warszawie, przyczynily si¢ do
uksztatltowania mojej drogi naukowej, wyznaczenia kierunku i wiodacych nurtow badan
naukowych, zwiazanych z tematyka sektora pocztowego, gtdéwnie oddzialywaniem panstwa na ten
rynek oraz ksztattowaniem na nim konkurencji.

W poczatkowych etapach mojej dziatalnosci naukowo-badawczej koncentrowatam si¢ na
procesach deregulacji rynkéow pocztowych Unii Europejskiej oraz kierunkach rozwoju tych
rynkow.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w specjalnosci ekonomika informacji
i strategie marketingowe, moje zainteresowania naukowo-badawcze koncentrowaly si¢ nadal
wokot rynkéw ustug pocztowych i trendow rozwojowych w tym obszarze badawczym.

Badania naukowe w dziedzinie nauk ekonomicznych prowadzone sa zarbwno w ujgciach
funkcjonalnym, jak i branzowym. W mojej pracy naukowo-badawczej skoncentrowalam sig
gldwnie na drugim ujgciu. W swoich publikacjach podejmowatam prébe adaptacji ogdlnych praw
i prawidlowosci ekonomicznych do procesow zachodzacych w sektorze ustug, poprzez
uwzglednienie specyfiki jego funkcjonowania w warunkach rynkowych.

Wymiernym efektem mojego naukowego ukierunkowania si¢ na te obszary badawcze sa
napisane przeze mnie i opublikowane prace naukowe. Wsrdd nich do najwazniejszych (obok
monografii) zaliczam 8 nastgpujacych publikacji naukowych, ktérych jestem autorka:

1. Drab-Kurowska A., The role of the national postal operator in the context of
e-administration development— example of Poland, Economic and Social Development,

27 International Scientific Conference on Economic and Social Development, Editors: M.

B. Beros, N. Recker, M. Kozina, Book of Proceedings Rome 2018, s. 497-505 (mdj wktad

w powstanie pracy to 100%)
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2. Budziewicz-Guzlecka A., Czaplewski M., Drab-Kurowska A.; Integracja sektorowa
wybranych europejskich rynkow pocztowych i telekomunikacyjnych w warunkach
globalizacji, Wydawnictwo edu-Libri, Krakow 2018, ss. 113 (moj wklad w powstanie
pracy szacuje na 33%);

3. Drab-Kurowska A., Kierunki rozwoju operatorow pocztowych na europejskim rynku
pocztowym, Handel Wewnetrzny 6(377) t.2/2018, Polski Instytut Ekonomiczny, s. 97-108
(moj wktad w powstanie pracy to 100%);

4. Drab-Kurowska A., Digitalizacja ustug pocztowych, Informatyka Ekonomiczna Business
Informatics 4(46)/2017, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
s. 66—79 (moj wklad w powstanie pracy to 100%);

5. Drab-Kurowska A., Wyzwania europejskich operatorow pocztowych w kontekscie
postepujqcych procesow liberalizacji [w:] UE 10 lat po najwiekszym rozszerzeniu.
Perspektywa nowych panstw cztonkowskich, red. E. Matuszynska, 1. Musiatkowska,
G. Mazur, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2015, s. 247-258 (moj wktad
w powstanie pracy to 100%),;

6. Drab-Kurowska A., Theoretical and practical aspects of the competition policy for the
example of CLP indicator [w:] The Business & Management Review, ABRM 6th
International Conference on the Restructuring of the Global Economy (ROGE), Volume 7,
Number 5, Oxford 2016, s. 404—411 (moj wkiad w powstanie pracy to 100%),

7. Drab-Kurowska A., Shaping competition policy in postal market-evaluation of using tolls
on the example of Poland and Denmark [w:] Ekonomiczne Problemy Ustug (dawniej
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego) nr 122 Gospodarka XXI wieku,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2016, s. 197-205 (mdj
wklad w powstanie pracy to 100%),

8. Drab-Kurowska A., Rozdzial: Glowne linie polityki spoleczno-gospodarczej Unii
Europejskiej [w:] Polityka gospodarcza. Wybrane zagadnienia, red. J. Buko, Szczecin
2015, s. 177-187 (moj wklad w powstanie pracy to 100%,).

L Drab-Kurowska A., The role of the national postal operator in the context of
e-administration development — example of Poland, Economic and Social Development,
27 International Scientific Conference on Economic and Social Development, Editors:
M. B. Beros, N. Recker, M. Kozina, Book of Proceedings Rome 2018, s. 497-505.

W artykule przedstawitam mozliwosci funkcjonowania narodowego operatora
pocztowego jako podmiotu odpowiedzialnego za proces upowszechniania identyfikacji
elektronicznej i ustug zaufania publicznego. Ponadto wskazatam na propozycje wiaczenia
w proces upowszechniania identyfikacji elektronicznej i ustug zaufania narodowego operatora
pocztowego, ktorym dla rynku polskiego jest Poczta Polska S.A.

Artykut ma charakter badawczy (badanie zostatlo przeprowadzone metoda CAWI, na
probie 114 Polakow w wieku powyzej 18 roku oraz na probie 64 podmiotéw gospodarczych).
Wykorzystano w nim krytyczna analiz¢ krajowej i obcojgzycznej literatury przedmiotu,
opracowania wykonane przez instytuty europejskie w ramach programow badawczych zleconych
przez UE oraz akty prawne i dokumenty unijne.

W artykule w pierwszej kolejnosci odniostam si¢ do regulacji prawnych Unii Europejskiej
w zakresie identyfikacji elektronicznej 1 ustug zaufania w kontekscie ustug online. Nastgpnie
przedstawilam autorskie wyniki badania, ktére miato na celu okreslenie zachowan i potrzeb
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zwiazanych z realizacja spraw urzgedowych droga elektroniczng. Uzyskane wyniki pozwolity mi
na wypracowanie wnioskéw wskazujacych, ze rola panstwa jest wsparcie wieloobszarowe
operatora pocztowego, zarowno od strony administracyjnej, organizacyjnej, jak i spoteczne;.
Niska aktywno$¢ w tym obszarze lub jej brak, bedzie stanowita powazna barierg rozwoju e-ustug.
Dlatego tez konieczne jest priorytetowe traktowanie obszaru cyfrowej administracji przez organy
administracji rzadowe;.

W kontekscie zwiazkéw tego artykutu z problematyka gtéwnego osiagnigcia naukowego
mozna zauwazy¢, ze determinanta wplywajaca na ksztattowanie polityki konkurencji
ukierunkowanej na rynek pocztowy sa nowoczesne technologie, ktore decyduja o rozwoju
e-uslug, a w konsekwencji operatoréow, jak i rynku pocztowego. W ramach tego rozwiazania
panstwa UE moga ponadto przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu dzicki upowszechnianiu
dostepnosci ustug. Aktywno$¢ operatorow pocztowych w obszarze e-ustug moze skutkowac
wzmocnieniem pozycji tych operatoréw na rynku ushug pocztowych.

2. Budziewicz-Guzlecka A., Czaplewski M., Drab-Kurowska A.; Integracja sektorowa
wybranych europejskich rynkow pocztowych i telekomunikacyjnych w warunkach
globalizacji, Wydawnictwo edu-Libri, Krakow 2018, ss. 113.

Jestem autorka czgsci poswigconej wybranym powigzaniom kapitatlowym na europejskim
rynku ushug pocztowych. Celem tego opracowania jest analiza przebiegu dziatan majacych na
celu wypracowanie powiazan kapitalowych pomigdzy wybranymi operatorami pocztowymi.
Nalezy wskaza¢, ze rynki te cechuja si¢ duza liczba operatoréw pocztowych o do$¢ zrdéznicowane;j
wielkos$ci, zarowno pod wzgledem przychodow, jak 1 pod wzgledem udziatow w rynku.

Rozdzial ten ma charakter badawczy. Badaniu poddano wybranych operatorow
pocztowych, ktorzy przeksztalcili si¢ 1 rozwingli za posrednictwem powiazan kapitalowych
w globalnie operujace, nowoczesne przedsigbiorstwa rynkowe (Grupa Deutsche Post DHL, Grupa
Royal Mail oraz Grupa La Poste).

W pierwszej czgsci rozdzialu dokonatam charakterystyki rynku ustug pocztowych, ze
wskazaniem poziomu konkurencji w roznych segmentach. Scharakteryzowalam zmiany
wynikajace z procesu liberalizacji i deregulacji, ktore byly ukierunkowane na odchodzenie od
monopoli oraz wprowadzenia konkurencji. Przeprowadzona analiza wykazata, ze obecnie na
europejskim rynku ustug pocztowych funkcjonuja dominujacy operatorzy pocztowi (operatorzy
zasiedziali) oraz podmioty zaliczane do sektora operatorow alternatywnych.

Ponadto wykazalam, Ze postgpujace od wielu lat procesy globalizacji oraz liberalizacji
rynkow, a takze rozwdj nowoczesnych technologii w sposob wyrazny oddziatuja na przemiany
strukturalne w kazdym z sektoréw gospodarki, w tym takze w sektorze pocztowym. Zmiany te
spowodowane sa przede wszystkim checia zdobycia przewagi konkurencyjnej na globalnym
rynku pocztowym. Jednym z narzg¢dzi walki z narastajaca konkurencja jest tworzenie nowych
jednostek gospodarczych, jakimi sa grupy kapitatowe.

W kontekscie zwiazkéw tego artykutu z problematyka gtownego osiagnigcia naukowego
mozna zauwazy¢ ze determinanta wptywajaca na ksztattowanie polityki konkurencji na rynku
pocztowym sa procesy globalizacji oraz zachowania globalnych operatorow pocztowych. Nalezy
wskazac, ze charakterystyczna cecha wspdiczesnego rynku pocztowego jest proces przeksztatcen
kapitatlowych, ktory wptywa na globalny rynek pocztowy i pozycj¢ wyznaczonych operatoréw
pocztowych na tym rynku. Wnioski te moga stuzy¢ dalszym analizom teoretycznym jak tez by¢
poddawane operacjonalizacji na potrzeby badan empirycznych.
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3. Drab-Kurowska A., Kierunki rozwoju operatorow pocztowych na europejskim rynku
pocztowym, Handel Wewnetrzny 6 (377) t. 2/2018, Instytut Ekonomiczny, s. 97-108.

W artykule skoncentrowatam si¢ na wspotczesnych aspektach cyfryzacji gospodarki
i spoteczenstwa, co otwiera nowe kierunki w tworzeniu modeli biznesowych dla operatorow
pocztowych, a zarazem niesie ze soba niepewno$¢ oraz réznego rodzaju zagrozenia zwigzane
m.in. ze spotecznymi skutkami automatyzacji procesOw pocztowych czy szeroko rozumianym
bezpieczenstwem.

Celem artykutu jest rozpoznanie kierunkéw rozwoju operatorow pocztowych na europejskim
rynku pocztowym.

Artykut ma charakter koncepcyjny. W artykule postawitam nastepujace pytanie badawcze —
jakie konkretnie dziatania powinny by¢ podjgte przez operatoréw pocztowych, by sprostaé
wymaganiom rynku? Podejmujac probe udzielenia odpowiedzi na pytanie, w artykule w pierwszej
kolejnosci odniostam si¢ do wpltywu cyfryzacji na gospodarke. Nastgpnie przeanalizowatam
tendencje jakie zachodza na europejskim rynku pocztowym. Zwienczeniem artykulu jest
propozycja autorskiej koncepcji obszarow transformacji cyfrowej dla operatorow pocztowych.

Dla zrealizowania zalozonego celu wykorzystatam krajowa i obcojezyczna literaturg
przedmiotu dotyczaca funkcjonowania rynku ustug pocztowych oraz wsparlam si¢ wlasnymi
obserwacjami europejskiego rynku ustug pocztowych. Przeprowadzona analiza sytuacji na
rynkach pocztowych wykazata intensywne tendencje, dotyczace wykorzystania nowoczesnych
technologii, ktore wplywaja na digitalizacj¢ tradycyjnych ustug pocztowych.

Wazna cze$cia artykutu jest przedstawienie propozycji dziatan, majacych na celu
spetnienie wymagan europejskiego rynku pocztowego, do ktorych naleza: promowanie
zrownowazonego $wiadczenia ustugi powszechnej, promowanie konkurencyjnego jednolitego
rynku pocztowego UE oraz wzmacnianie pozycji i ochrona uzytkownikéw koncowych.

W aspekcie zwiazkow tego artykutu z problematyka glownego osiagnigcia mozna wskazaé,
ze kluczowym czynnikiem wplywajacym na uslugi pocztowe jest cyfryzacja. Nalezy wskaza¢, ze
przejawem  dostosowania si¢ do aktywnosci w  warunkach gospodarki cyfrowej
i spoteczenstwa moze by¢ wypracowanie koncepcji Poczta 4.0, co bgdzie stanowi¢ nowy obszar
badawczy.

4. Drab-Kurowska A., Digitalizacja wustug pocztowych, Informatyka FEkonomiczna
Business Informatics 4(46)/2017, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, s. 66—79.

Artykut dotyczy zagadnien zwiazanych z oddziatywaniem nowoczesnych technologii na ushugi
pocztowe.

Celem artykutu jest przedstawienie wptywu nowoczesnych technologii na rynek pocztowy,
w kontekscie ksztattowania nowych ustug - e-ustug pocztowych.

Artykut ten ma charakter badawczy. Dla zrealizowania zalozonego celu wykorzystatam krajowa
i obcojezyczna literaturg¢ przedmiotu dotyczaca funkcjonowania rynku uslug pocztowych oraz
wspartam si¢ badaniami wtasnymi przeprowadzonymi na klientach indywidualnych i biznesowych,
korzystajacych z e-ushug w Polsce.

W pierwszej czesci artykutu zwrocitam uwage, ze przedsigbiorstwa realizujac ustugi pocztowe,
w wyniku ksztattowania si¢ nowych wymagan klientow oraz wzrastajacej konkurencji, decyduja si¢
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na rozwigzania oparte na nowoczesnych technologiach. Podkreslitam, Zze zjawisko to ma Scisty
zwiazek z e-substytucja tradycyjnych ustug pocztowych, spowodowana rewolucja w komunikacji,
rozwojem rynku e-commerce oraz e-ustug. Nowa rzeczywisto$s¢ skutkuje tym, ze operatorzy
pocztowi dywersyfikuja portfel ustug, alokujac si¢ w segmencie rynkow dynamicznie rozwijajacych
si¢. Przedstawione przez Swiatowy Zwiazek Pocztowy (Universal Postal Union — UPU) e-ustugi
pocztowe pokazuja, ze polski operator wypada w miare korzystnie na tle innych, ale sa jeszcze
obszary, jak ustugi e-commerce, ushugi finansowe i ptatnicze czy innowacyjnos¢, ktore powinny
intensywniej si¢ rozwija¢. Wskazatam, ze konieczne jest edukowanie spoteczenstwa w kontekscie
pojawiajacych si¢ nowych e-ustug pocztowych, poniewaz wyniki przeprowadzonego badania
wyraznie wskazuja na staba znajomo$¢ podstawowych e-ustug pocztowych wsrdéd klientow
indywidualnych. Zdecydowanie wigksza znajomos¢ e-ustug pocztowych odnotowatam wsréd
klientow biznesowych. Wypracowane wnioski nalezy uzna¢ za istotne w kontekscie wskazania
kierunku, jaki powinni bra¢ pod uwage wyznaczeni operatorzy pocztowi, chcacy pozyska¢ silng

pozycje na rynku pocztowym.

W aspekcie zwiazkow tego artykutu z problematyka gtownego osiagnigcia naukowego mozna
zauwazy¢, ze charakterystyczna cecha wspotczesnych gospodarek jest rozwdj nowoczesnych
technologii, nowych e-ustug oraz form dzialalnosci gospodarczej, opierajacych swoje
funkcjonowanie na nowoczesnych technologiach. Kierunek ten ma bardzo istotny wpltyw na
rozwoj e-ustug pocztowych oraz catego rynku pocztowego, co w duzym stopniu wpltywa na
ksztaltowanie si¢ na nim konkurencji.

5. Drab-Kurowska A., Wyzwania europejskich operatorow pocgtowych w kontekscie
postepujgcych procesow liberalizacji [w:] UE 10 lat po najwiekszym rozszerzeniu.
Perspektywa nowych panstw czlonkowskich. Red. naukowa E. Maluszynska,
1. Musiatkowska, G. Mazur, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2015, s.
247-258.

Rozdzial poswigcony zostal sytuacji na europejskim rynku pocztowym w kontekscie
deregulacji europejskich rynkow pocztowych.

Celem rozdziatu jest wskazanie, jak w kontekscie procesow liberalizacji ksztattowana jest
polityka konkurencji rynku pocztowego w krajach Unii Europejskie;.

Rozdziat ma charakter badawczy. Dla zrealizowania zatozonego celu wykorzystatam
krajowa i obcojgzyczna literaturg przedmiotu dotyczaca funkcjonowania rynku ustug pocztowych
oraz wsparlam si¢ badaniami wlasnymi przeprowadzonymi na klientach indywidualnych
i biznesowych ktore dotyczyly poznania opinii na temat funkcjonowania rynku po pehnej jego
liberalizacji

W pierwszej czesci rozdziatu wskazalam na narzedzia wpltywajace na ksztattowanie
polityki konkurencji. Nastepnie przedstawitam wyniki autorskiego badania, ktére dotyczyto
postrzegania wptywu pelnej liberalizacji rynku pocztowego na ceny i jako$¢ uslug pocztowych.
Przeprowadzona analiza pozwolita na wypracowanie wnioskow, ktore wskazuja, ze postgpujace
procesy liberalizacji oraz rozwdj konkurencji moga przynie$¢ skutki pozytywne w postaci
poprawy jakosci oferowanych uslug czy obnizki ich cen, ale nalezy takze oczekiwac skutkow
negatywnych, np. poszukiwania sposobOéw obnizki kosztow przez obecnych publicznych
operatorOw pocztowych w sposdb ograniczajacy poziom obstugi klientow przynoszacych
najmniejsze dochody. Konieczne staje si¢ wigc zagwarantowanie wszystkim uzytkownikom
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dostgpu do minimalnego wachlarza ustug, ktory jest istotny ze wzgledow zaréwno spotecznych,
jak 1 ekonomicznych dla catego spoleczenstwa oraz gospodarki.

Zwiazki tego rozdziatu z problematyka gléwnego osiagnigcia naukowego wynikaja z tego,
iz procesy liberalizacji w duzym stopniu maja wplyw na ksztattowanie polityki konkurencji oraz
kierunki rozwoju operatorow pocztowych.

6. Drab-Kurowska A., Theoretical and practical aspects of the competition policy for the
example of CLP indicator, [w:] The Business & Management Review, ABRM 6th
International Conference on the Restructuring of the Global Economy (ROGE),
Volume 7, Number 5, Oxford 2016, s. 404—411.

W artykule dokonatam umiejscowienia polityki konkurencji, zarowno na plaszczyznie
teoretycznej, jak 1 praktyczne;.

Celem artykutu byto odniesienie si¢ do kwestii polityki konkurencji oraz wskaznika
pomiaru poziomu konkurencji. Wykorzystatam w nim krytyczna analizg krajowej i obcojezycznej
literatury przedmiotu, opracowania wykonane przez instytuty europejskie w ramach programow
badawczych zleconych przez UE oraz akty prawne i dokumenty unijne.

W pierwszej czesci artykutu zaprezentowatam istote konkurencji w ujgciu teoretycznym,
dokonujac szerokiej analizy pogladow z przeszlosci oraz wspotczesnych. Zdefiniowatam ponadto
pojecie polityki konkurencji, co stanowito punkt wyjscia do analizy wskaznika CLP (competition
law and policy). W artykule wskazano na wazno$¢ tego wskaznika w kontekscie jego czterech
obszarow: zakresu dziatania, polityki zachowan antykonkurencyjnych, niezaleznosci
1 odpowiedzialnos¢ instytucji egzekwujacych prawo konkurencji oraz poparcia dla konkurencji.
Omowitam jego budoweg oraz wykazatam takze, ze wskaznik ten pozwala réwniez na
migdzynarodowe opisy niektorych podstawowych elementow  systemu konkurencji
1 monitorowanie zmian tych cech w czasie, dostarczajac w ten sposob cennych informacji na
potrzeby przeprowadzania przegladu rozwigzan krajowych i ewentualnych reform polityki
strukturalne;j.

Analizie poddatam wskazniki charakteryzujace cztery obszary konkurencji dla 34 krajow
OECD 1 15 krajow nienalezacych do OECD. Wskazalam, ze obliczanie wskaznikéw CLP jest
warunkiem wstgpnym oceny wplywu systemow konkurencji na wyniki gospodarcze, co umozliwi
lepsza integracj¢ prawa konkurencji i polityki w analizie ekonomicznej na podstawie wskaznikoéw
politycznych. W artykule zasygnalizowatam takze, ze mimo duzego zakresu wskaznika CLP, jest
on niedoskonatym odzwierciedleniem zlozonych aspektéw polityki konkurencji. Wskaznik ten nie
opisuje wszystkich indywidualnych aspektow systemow konkurencji, poniewaz stara si¢
uchwyci¢ cechy wspolne dla wszystkich gospodarek, nie ujmujac zachodzacych interakcji
w roznych wymiarach polityki konkurencji.

Zwiazki tego artykutu z zagadnieniami prezentowanymi w moim gléwnym osiagnigciu
naukowym przejawiaja si¢ w probie oceny poziomu polityki konkurencji przy wykorzystaniu
wskaznika CLP. Polityka konkurencji jest kluczowym obszarem aktywnos$ci panstwa, natomiast
istotnym dziataniem jest monitorowanie zarowno efektow, jak i1 skutkow tej polityki. Narzgdziem
umozliwiajacym realizacje tego celu jest wlasnie przedstawiony w artykule wskaznik CLP.

7. Drab-Kurowska A., Shaping competition policy in postal market-evaluation of using
tolls on the example of Poland and Denmark [w:] Ekonomiczne Problemy Uslug
(dawniej Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego) nr 122, Gospodarka XXI
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wieku, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2016, s. 197-205.

W artykule przeanalizowalam sytuacj¢ w obszarze rynku pocztowego na przyktadzie
Danii i Polski w kontekscie ksztaltowania si¢ na tych rynkach konkurenc;ji.

Celami prezentowanego artykutu sa:

- przedstawienie sytuacji na rynku ustug pocztowych Danii i Polski w kontek$cie rozwoju
konkurenc;ji;

- wskazanie wybranych narzedzi polityki gospodarczej, ktoére wpltywaja na rozwoj
konkurencji w obszarze rynku ustug pocztowych.

Artykul ma charakter badawczy. Dokonatam analizy poréwnawczej rynku pocztowego
w Danii i w Polsce, w kontekscie warunkow sprzyjajacych rozwojowi konkurencji.

Dla zrealizowania wskazanych celow w artykule odniostam si¢ do regulacji prawnych,
ktore stanowia punkt odniesienia do badanego problemu. Nastgpnie dokonalam charakterystyki
badanych rynkéw ushug pocztowych. Ponadto przedstawiono wybrane narzedzia polityki
gospodarczej, ktore bezposrednio oddziatuja na rynek ustug pocztowych. Wypracowano wnioski,
ktore wykazaty, ze kazdy z krajow cztonkowskich reguluje swoj rynek pocztowy w zakresie
opisanym przez Dyrektywy pocztowe. W przypadku operatora wyznaczonego, po analizie
rozwiazan europejskich (w tym takze dunskich i polskich) wida¢ wyraznie, ze operatorem
wyznaczonym jest dotychczasowy operator publiczny, posiadajacy wieloletnie doswiadczenie.
Nie ma wigc zagrozenia, ze nie bedzie realizowany obowiazek $wiadczenia ustug powszechnych
w sposob nalezyty. Kolejna poruszang kwestia jest dostgp do infrastruktury. Nalezy podkresli¢, ze
regulacje pocztowe w badanych krajach sa rozne, poniewaz prawa pocztowe przyjmowane
w poszczegoOlnych krajach maja charakter catosciowy. Oznacza to, ze dostgp do infrastruktury
pocztowej musi by¢ rozpatrywany wspdlnie migdzy innymi z takimi zapisami jak kwestia ustugi
powszechnej, kosztu netto, sposobu finansowania ustugi powszechnej. Dostep do infrastruktury
powinien ponadto rowniez uwzglednia¢ optymalng konfiguracje na konkretnych rynkach.

W aspekcie zwiazkow tego artykutu z problematyka glownego osiagnigcia mozna
wskazaé, ze kluczowymi determinantami wplywajacymi na polityke konkurencji na rynku
pocztowym sa odpowiednie narzgdzia polityki gospodarczej. Dla rynku pocztowego narzedziami
tymi sa migdzy innymi funkcja operatora wyznaczonego oraz zakres dostgpu do infrastruktury
pocztowe;.

8. Drab-Kurowska A., Rozdzial: Gloéwne linie polityki spoleczno-gospodarczej Unii

Europejskiej [w:] Polityka gospodarcza. Wybrane zagadnienia, red. J. Buko, S7czecin 2015,

s. 177-187 (mdj wklad w powstanie pracy to 100%).

W rozdziale skoncentrowatam si¢ na ksztattowaniu kierunkéw polityki spoteczno-
gospodarczej w Unii Europejskie;j.

Celem rozdzialu byto przedstawienie gtéwnych zatozen polityki spoteczno-gospodarcze;.
Odniesiono si¢ do wytycznych Unii Europejskiej w przedmiotowym zakresie. Wykorzystano
W nim opracowania wykonane przez instytuty europejskie w ramach programoéw badawczych
zleconych przez UE oraz akty prawne 1 dokumenty unijne. Pozwolilo to stwierdzi¢, ze organy UE
daza do tworzenia spolecznej gospodarki rynkowej XXI wieku, charakteryzujacej si¢ stabilnym
wzrostem gospodarczym oraz zapewniajacej wysoki poziom zatrudnienia, produktywnosci
1 spojnosci spoleczne;.

W pierwszej czgsci rozdziatu wskazalam na problemy, przed jakimi stoi wspolczesna
gospodarka 1 spoteczenstwo (globalizacja, starzejace si¢ spoteczenstwo, racjonalne wykorzystanie

16



Autoreferat

zasobow). Ponadto w rozdziale tym przedstawilam priorytety, do ktorych naleza inteligentny
rozwoj, zrOwnowazony rozwoj oraz rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu. Wskazatam
takze na narzedzia na poziomie UE, panstw cztonkowskich, wtadz regionalnych i lokalnych, co
pozwoli na realizacj¢ zatozonych celow. W szczegolnosci odniostam si¢ do polityki w obszarze
jednolitego rynku XXI wieku, wskazujac na koniecznos$¢ podjgcia $cisle okreslonych dziatan.

Kolejnym kierunkiem wymagajacym dziatania jest polityka inwestycyjna na rzecz
rozwoju. Przedmiotem moich rozwazan byly takze propozycje rozwiazan, ktoére pozwola na
usprawnienie przeplywu kapitatu 1 dziatah inwestycyjnych.

Z punktu widzenia zwiazkéw tego tekstu z problematyka glownego osiagnigcia
naukowego mozna wskazaé¢ na przedstawione problemy rynku UE, ktére determinuja zachowania
europejskich operatorow pocztowych (migdzy innymi inwestycje oraz przeptyw kapitatu). Istotne
jest takze zdefiniowanie kierunkow dziatan przyjetych przez decydentow UE, poniewaz rzutuje to
na wlasciwy dobor oraz odpowiednie ksztaltowanie polityki konkurencji w obszarze
europejskiego rynku pocztowego.

Wymienione publikacje naukowe dotycza ekonomicznych aspektow rynku ustug
pocztowych. Stanowia one przyczynek, uzupehienie, jak réwniez punkt wyjscia do rozwazan
w monografii. Petne wersje artykutéw znajduja si¢ w zataczniku 5.

Oprocz wyzej opisanych obszarow, w prowadzonej przeze mnie pracy naukowej (po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych) mozna wyr6zni¢ inne nurty badawcze majace
charakter komplementarny, tj.:

e deregulacja rynku pocztowego,

e liberalizacja rynku pocztowego,

e rola publicznych operatorow pocztowych,

e nowoczesne technologie a rynek pocztowy.
Ponadto wystepuja nurty poboczne':

e informacja jako czynnik produkcji’,

e ckonomia spoteczna’.

Szczegdtowa listg publikacji zawarlam w zataczniku nr 4 -,Wykaz opublikowanych prac
naukowych lub tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych
wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki”.

Jednoczesnie moge wskaza¢, ze moje publikacje sa cytowane w wielu wydawnictwach
naukowych (wykaz cytowan oraz dorobek ilosciowy zaprezentowano w tabeli nr 1).

Oprécz monografii 1 8 publikacji naukowych wskazanych jako moje osiagnigcia naukowe,
jestem autorka badZz wspoétautorka innych prac naukowych poswigconych ekonomicznym
aspektom rynku pocztowego oraz informacji.

Moje prace naukowe byty publikowane w krajowych oraz miedzynarodowych® wydawnictwach,
do ktorych mozna zaliczy¢:

' Poboczne nurty badawcze obejmuja moje zainteresowania naukowe i publikacje, ktore ukazywaly sie na
roznych etapach mojej pracy badawczej po uzyskaniu stopnia doktora.

? Obszar ten byt rozwijany w pierwszych latach po uzyskania stopnia doktora nauk ekonomicznych. Dotyczyt on
wykorzystania informacji oraz nowoczesnych technologii w przedsigbiorstwach.

Z racji uczestnictwa w wielu projektach jako wykonawca (szczegélowy wykaz zawarto w ,,Wykazie
opublikowanych  prac  naukowych lub  tworczych prac zawodowych oraz informacja
o osiagnigciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki”, pkt. III A) ekonomia
spoteczna byta dla mnie waznym obszarem poszukiwan naukowych, ze wzgledu na potaczenie celow
spotecznych i ekonomicznych, ktore sa tak charakterystyczne dla powszechnych ushug pocztowych.

3
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- wydawnictwa zagraniczne: Shaker Verlag GmbH (Niemcy), Kartprint (Stowacja), Iglobal
Writer Inc. (Stany Zjednoczone);

— wydawnictwa ogolnopolskie: Wydawnictwo Naukowe PWN, Oficyna a Wolters Kluwers
business,  Difin, CeDeWu,  EduLibri, @ Wydawnictwo  Instytutu  Logistyki
1 Magazynowania, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Wydawnictwo Hogben,
Wydawnictwo Bel Studio sp. z 0.0., Handel Wewngtrzny;

— wydawnictwa uczelniane krajowe: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminskiego, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Humanistyczne;j
w Kielcach, Oficyna Wydawnicza Politechniki Bialostockiej, Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Wydawnictwo Uniwersytet t.0dzkiego oraz Stowarzyszenie
Organizatoréw Innowacji 1 Przedsigbiorczosci, Wydawnictwo SGH, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawta II w Lublinie, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Handlowej w Kielcach, Wydawnictwo
Fundacji na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Gdanskiego, Wydawnictwo MajUS s.c.,

—  wydawnictwa uczelniane zagraniczne: Zilinska Univerzita w Ziline, University of Ruhuna,
University of Foggia, Uniwersytet Pardubice;

— czasopisma zagraniczne: Ontario College for Research and Development International, The
Business & Management Review, Nordic and Baltic Journal of Information and
Communications Technologies, International Institute of Social and Economic Sciences,
Conference Proceedings Business and Information BAI.

Jedna z moich publikacji znajduje si¢ na liscie Web of Science w bazie WoS Core
Collection. Jest to artykut:
1. Drab-Kurowska A., State intervention in the context of creative industries, Management
2018, Vol. 22. No. 1, Zielona Goéra 2018, s. 80-91.
Trzy kolejne moje publikacje nie sa jeszcze widoczne w bazie WoS, ale zostaty juz opublikowane
w materiatach indeksowanych w WoS (stan na 29.03.2019):

1. Budziewicz-Guzlecka A., Drab-Kurowska A., Selected aspects of corporate social

responsibility in maritime freight services on the example of selected courier companies,
SHS Web of Conferences, s. 1-11. (https://doi.org/10.1051/shsconf/20185801003)
2. Budziewicz-Guzlecka A., Drab-Kurowska A., Internet - selected aspects of threats for

contemporary child on the example of Poland, Economic and Social Development 28th
International Scientific Conference on Economic and Social Development Editors:
Omazic M. A., Roska V, Grobelna A., Book of Proceedings, Paris 2018, s.191-200.
(http://www.esd-

conference.com/upload/book of proceedings/Book of Proceedings_esdParis2018 Onlin
e.pdf - zob. s. 3 informacja o bazie).

3. Drab-Kurowska A., The role of the national postal operator in the context of
e-administration development— example of Poland, Economic and Social Development,

* Miedzy innymi: Stowacja, Czechy, Litwa, Niemcy, Wielka Brytania, Dania, Wiochy, Portugalia, Chorwacja,
Japonia, Kanada, Stany Zjednoczone, Sri Lanka.
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27 International Scientific Conference on Economic and Social Development, Editors:
Beros M. B., Recker N., Kozina M., Book of Proceedings Rome, 2018, s. 497-505.
(http://www.esd-

conference.com/upload/book_of proceedings/Book of Proceedings_esd Rome 2018 O
nline.pdf) zob. s. 3 informacja o bazie).

Ponadto jedna publikacja uzyskala dwie pozytywne recenzje i1 zostanie opublikowana
w czasopismie bedacym w bazie WoS. Obecnie jest w trakcie procesu wydawniczego:

Drab-Kurowska A. (2018), Provision of access to the postal infrastructure: the example
of Latvia and Poland in the context of the development of the e-economy [w:] Economic
Science for Rural Development - Journals and Proceedings (ISO 3297), Latvia University
of Life Sciences and Technologies in Jelgava, Jelgrava 2019.

Jednoczesnie inne moje publikacje ujgte sa w miedzynarodowych bazach takich jak:

Directory of Open Access Journals (DOAJ), Central and Eastern European Online Library
z siedziba w Niemczech (CEOL), ICI Journals Master List - Index Copernicus, BazEkon oraz
EconlLit.

Ponadto czg$¢ publikacji naukowych, ktorych jestem wspoétautorka jest uwzgledniona wr:
bazie Bibliometric Research Indicator (BFI) begdacej lista dunskiego Ministerstwa
Szkolnictwa Wyzszego 1 Nauki (Ministry of Higher Education and Science) zawierajaca
wyselekcjonowane publikacje o znaczacej warto$ci naukowej i stanowiaca podstawe
oceny naukowej dla naukowcow z Krélestwa Dunskiego;

bazie Julkaisufoorumi bedaca lista publikacji akredytowanych przez Federacj¢ Finskich
Towarzystw Naukowych (The Federation of Finnish Learned Societies).

Podsumowujac, moj dorobek wyrazony pracami naukowymi opublikowanymi po

uzyskaniu stopnia doktora, obejmuje:

4 monografie (w tym 1 autorska, 3 wspotautorskie);

1 (4°) artykut na liscie Web of Science w bazie WoS Core Collection;

49 artykutow naukowych (w tym 10 angloj¢zycznych) opublikowanych w krajowych
czasopismach i pracach naukowych innych niz indeksowane w bazach JCR i WoS;

15 artykutow naukowych w jezyku angielskim, opublikowanych w zagranicznych
czasopismach naukowych (w tym 5 artykuty wspotautorskich);

30 rozdziatéw w 28 monografiach, w tym 6 to rozdzialy w monografiach wydanych
w jezyku angielskim w zagranicznych wydawnictwach.

Publikacje, ktorych jestem autorka lub wspolautorka sa cytowane w literaturze naukowej
przez innych autorow. W bazie Harzing’s Publish or Perish odnotowano 154 cytowania moich
publikacji. Obliczony indeks Hirscha wynosi 8 natomiast indeks 110 wynosi 5. W bazie Google
Scholar odnotowano 137 cytowan réznych moich publikacji przez zewngtrznych autorow, w tym
114 cytowan od 2014 roku. W ujeciu wskaznikowym moj dorobek przedstawiam w tabeli 1.

> Nie sa jeszcze widoczne w bazie WoS, ale zostaty juz opublikowane badz sa w trakcie procesu wydawniczego
w materialach indeksowanych w WoS (stan na 29.03.2019).
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Tabela 1. Syntetyczne zestawienie dorobku naukowo-badawczego w ujeciu ilosciowym

Rodzaj osiagnigcia Suma w tym we
wspotautorstwie
Autorstwo lub wspoétautorstwo publikacji naukowych w - -
czasopismach znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation
Reports (JRC) lub na liScie European Reference Index for
the Humanities (ERIH)
Publikacje naukowe w czasopismach znajdujacych si¢ w bazie 1@* Q2)*
Web of Science (WoS)
Monografie naukowe 4 3
Rozdziaty w monografiach 30 5
(6 zagranicznych)
Publikacje naukowe w czasopismach krajowych 49 13
(10 anglojezycznych)
Publikacje naukowe w czasopismach zagranicznych 15 5
Wskaznik oceny dokonan naukowych
Baza Web of Science Core Publish of Perish
Collection
Liczba publikacji naukowych w bazie 1 (4%) 59
Liczba cytowan 0 154
Indeks Hirscha 0 8

* trzy publikacje zostaly juz opublikowane w materiatach indeksowanych w bazie Web of Science, ale nie sg
jeszcze widoczna w WoS (stan na 29.03.2019).

Do mojego dorobku naukowego mogg zaliczy¢ petnienie funkcji:

redaktora naukowego i tematycznego czasopisma FEkonomiczne Problemy Uslug

wydawanego przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego (w latach 2014-
2018),

sekretarza naukowego Zeszytow Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne
Problemy Ustlug, wydawanego przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
(w latach 2009-2010),

redaktora naukowego (wspolredaktora) 5 publikacji (w tym 4 zagranicznych):
Contemporary economic challenges: changes and directions of development, (eds.),

A., Budziewicz-Guzlecka A., Drab-Kurowska A., Shaker Verlag GmbH, Aachen 2017,
Niemcy;

Modern economic issues and problems, (eds.), Sokot A., Drab-Kurowska A., Kasian S.,
Kartprint, Bratislava 2016, Slowacja;

Market, state, enterprise in the competitive environment. (eds.), P. Binotto, A. Budziewicz-
Guzlecka, Drab-Kurowska A., Drela K., Kasian S., Kralik A., Sokét A., Series Modern
Challenges of Economic Entities, Iglobal Writer Inc., ISBN 978-83-63680-98-5, New York
2013, Stany Zjednoczone;

Enterprise development strategies in the knowledge based economy. (eds.), Budziewicz-
Guzlecka A., Drab-Kurowska A. Drela K., Soko6t A., Series Modern Challenges of
Economic Entities, Iglobal Writer Inc., New York 2013, Stany Zjednoczone;

Spotdzielnia uczniowska (red. nauk.) Babis H., Budziewicz-Guzlecka A., Drab-Kurowska
A., Janowski M.), Polska Fundacja Spoteczenstwa Przedsigbiorczego, Szczecin 2016.

Jestem takze recenzentem artykuldéw naukowych zamieszczonych w ramach Prac

Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — Informatyka Ekonomiczna.
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Jestem takze wspotautorka 8 opracowan naukowo-badawczych zleconych Uniwersytetowi
Szczecinskiemu przez publicznego operatora pocztowego, regulatora rynku pocztowego,
ministerstwo whasciwe d.s. poczty oraz 1 ekspertyzy na rzecz podmiotu gospodarczego®.

5.2. Udzial w projektach badawczych, stazach, konferencjach

Udzial w projektach migdzynarodowych

Bratam aktywny udzial zaréwno w migdzynarodowych, jak i krajowych projektach
badawczych oraz kierowalam projektami badawczymi.

W okresie od 01.02.2015 do 30.06.2016 roku kierowatam migdzynarodowym projektem
badawczym wspotrealizowanym z University of Aalborg in Copenhagen dotyczacym badan
w obszarze rynkow pocztowych w Polsce oraz w Danii. Tytut projektu to Shaping competition
policy in postal market-evaluation of using tolls on the example of Poland and Denmark. Efektem
realizacji tego projektu bylo opracowanie prac naukowych, w tym artykutow naukowych,
ukazujacych 6wczesny stan rozwoju rynku pocztowego w badanych krajach na tle innych krajow
UE oraz mozliwe kierunki doskonalenia tego obszaru.

Od 1 sierpnia 2018 roku wspolnie z trzema innymi wspotpracownikami Katedry
Ekonomii, Zakladu Polityki Gospodarczej i Ekonomii Spotecznej podjelam wspotprace
w zakresie badan nad rozwojem spoteczenstwa informacyjnego w Polsce i w Danii z Center for
Communication Media & Information Technologies (CMI), Aalborg University Copenhagen,
Denmark. Tytul projektu Selected research areas in the field of information society creation and
development in Denmark and Poland.

W latach 2012-2013 petnitam funkcje koordynatora Programu L.LF.E, ktéry wspomaga
rozwoj szkot wyzszych oraz przedsigbiorstw na polu wspdlnej, pozytywnej interakcji nauki
1 biznesu. Organizatorami tego projektu byt Instytut Wiedzy i Innowacji oraz holenderska firma
La'Met.

Udzial w projektach krajowych

W wymiarze krajowym takze kierowalam oraz bylam, badz jestem uczestnikiem
projektéw o charakterze naukowo-badawczym.

Po uzyskaniu stopnia doktora bratam udziat w 197 projektach naukowych finansowanych
z dotacji ministerialnej (na utrzymanie potencjatu badawczego, dzialalnos¢ statutowa czy dotacje
podmiotowa), w tym w 6 jako kierownik.

W latach 2018-2019 bylam gtownym wykonawca projektu, w ktérym odpowiadatam za
przygotowanie, ztozenie, realizacj¢ oraz rozliczenie zadania Cywilizacja informacyjna i jej
oddziatywanie na transformacje gospodarczq i spoteczng (Umowa Nr 776/P-DUN/2018). Projekt
ten wygral w konkursie MNiSW, uzyskujac finansowanie dla Uniwersytetu Szczecinskiego
w ramach programu Dziatalno$¢ upowszechniajaca naukg (DUN). Celem tego projektu byto:
propagowanie nauki, ze szczegdlnym uwzglednieniem wynikéw badan prowadzonych
w osrodkach krajowych 1 migdzynarodowych w zakresie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia; stworzenie platformy do dyskusji i wymiany do§wiadczen dla uczonych

% Spis projektow naukowo-badawczych zawarto w zalaczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych, wspolpracy naukowej
i popularyzacji nauki”, w czgsci I C.

7 Spis prac badawczych wykonanych w ramach badan statutowych i badah wtasnych zawarto w zataczonym
»Wykazie opublikowanych prac naukowych Ilub twoérczych prac zawodowych oraz informacja
o osiagnigciach dydaktycznych, wspoétpracy naukowej i popularyzacji nauki”, w czgsci I G3 1 G4.
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reprezentujacych osrodki krajowe 1 migdzynarodowe, a takze doskonalenie kompetencji
merytorycznych kadry naukowo-dydaktycznej poprzez mozliwos¢ wymiany mysli, doswiadczen
i prezentowania wynikéw badan w szczegodlno$ci poprzez dyskusje nad metodyka badan
ilosciowych i jakosciowych oraz szerzej metodologia nauk ekonomicznych.

Od roku 2019 biorg udziat w projekcie Doskonalenie jakosci badan naukowych w
naukach ekonomicznych ze szczegolnym uwzglednieniem sektora wustug (umowa nr
001/RID/2018/19). Projekt ten wygral w konkursie MNiSW, uzyskujac finansowanie dla
Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach programu ,,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci”.

W latach 2011-2012 bylam uczestnikiem projektu Staz Sukcesem Naukowca®, majacym
na celu wspolpracg w zakresie badan i rozwoju pomigdzy pracownikami naukowymi a
przedsigbiorstwami. Efektem realizacji tego projektu bylo opracowanie prac naukowych, w tym
artykutow naukowych, w ktorych ukazatam funkcjonowanie przedsigbiorstw wirtualnych oraz
tradycyjnych, ktore przenosza swoja aktywnos¢ do sfery wirtualnej, wskazujac mozliwe kierunki
doskonalenia tego obszaru.

Bratam takze udzial w programach na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji np.
poprzez programy realizowane przy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, przyczyniajace
si¢ do rozwoju kompetencji kluczowych, odpowiadajacych potrzebom rynku pracy, gospodarki
i spoteczefistwa. Od stycznia 2019 roku jestem kierownikiem projektu — Mlody e-lider’. Projekt
ten zostal ztozony w czerwcu 2018 roku w ramach konkursu nr POWR.03.01.00-1P.08-00-3MU
»1rzecia Misja Uczelni”. Funkcj¢ kierownika projektu realizowalam takze w 2017 roku, przy
projekcie Rodzic zagubiony w sieci'’.

Od 2018 roku jestem uczestnikiem projektu Uniwersytet 2.0 — Strefa Kariery''. W 2018
roku bytam uczestnikiem projektu Nowoczesne zarzqdzanie biznesem, ktory koncentrowat si¢ na
prowadzeniu wykladu pt. Rola informacji gospodarczej w biznesie. Program Nowoczesne
Zarzadzanie Biznesem powstat z inicjatywy Zwiazku Bankow Polskich oraz Biura Informacji
Kredytowej i obecnie realizowany jest w ponad 120 polskich uczelniach. Swoim zasiggiem
obejmuje cala Polske i zapewnia dotarcie do tysigcy studentéw oraz nauczycieli akademickich.
Projekt realizowany jest w przeswiadczeniu, ze polaczenie doswiadczen dydaktycznych
i naukowych z wiedza praktyczna pozwoli na lepsze przygotowanie odbiorcéw do praktycznego
wykorzystania zdobytej wiedzy w przyszlej pracy zawodowe;.

¥ Projekt finansowany z Priorytetu VIII Regionalne kadry gospodarki, Dziatania 8.2 Transfer wiedzy,
Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsigbiorstw Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 1 wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
® Projekt ten dotyczy opracowania programéw ksztalcenia i realizacji dziatan dydaktycznych, kursow, szkolen
dla niestandardowych odbiorcow szkolnictwa wyzszego w ramach. Instytucja Posredniczaca: NCBiR.
Umowa POWR.03.01.00-00-T80/18. Projekt jest wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym, O$ 111
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014 — 2020.
Celem projektu bylo przeprowadzenie warsztatdw z zakresu wystepujacych zagrozen podczas
niekontrolowanego korzystania z Internetu przez dzieci w wieku szkolnym. Projekt ten byl realizowany przy
Koszalinskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. oraz Fundacji Inicjatyw Spoleczno - Gospodarczych
KOMES w partnerstwie z Samorzadem Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w ramach $rodkéw Programu
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014 — 2020 Priorytet I.
" Projekt ten ma na celu poprawe jako$ci programéw nauczania w obszarze nauk spotecznych. Instytucja
Posredniczaca: NCBiR. Umowa POWR.03.05.00-00-Z064/17-00. Projekt jest wspotfinansowany ze $rodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkot
wyzszych O$ III Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
2014 —2020.
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W roku 2016 bratam udzial w projekcie Nasza pierwsza spotdzielnia przy wspolpracy
z Polska Fundacja Spoteczenstwa Przedsigbiorczego, ktory byt wspodtfinansowany ze $rodkow
PFIO, Gminy miasta Szczecin oraz Narodowego Banku Polskiego. Prowadzitam cykl spotkan
1 warsztatow wsrod uczniow szkot podstawowych i $rednich woj. zachodniopomorskiego.
Ponadto w ramach zadan przygotowatam tresci na platforme¢ edukacyjna oraz opracowatam
przewodnik ,,Spoétdzielnia uczniowska. Praktyczna nauka postaw kooperacji i przedsigbiorczosci
wsrod uczniow”.

W 2016 roku realizowatam projekt Przedsiebiorczos¢ spoteczna jako forma aktywnosci
ekonomicznej i spolecznej w woj. zachodniopomorskim przy wspotpracy z Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Gospodarczych KOMES. Projekt byl realizowany z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomiczne;.

W latach 2013-2016 =zaangazowalam si¢ w projekt Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (OWES), ktory byt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet VII ,Promocja integracji spotecznej”, Dziatanie 7.2 ,,Przeciwdziatanie wykluczeniu
1 wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej”, Poddziatanie 7.2.2 ,,Wsparcie ekonomii spotecznej”
na obszarze regionu szczecinskiego wojewodztwa zachodniopomorskiego (tj. powiatow:
gryfickiego, kamienskiego, goleniowskiego, polickiego oraz miasta Szczecin 1 miasta
Swinoujécie. Zadania te obejmowaly takie aktywnosci jak:

— prowadzenie warsztatow i szkolen dla przedstawicieli podmiotow ekonomii spotecznej,
doradztwo dla osob fizycznych i organizacji;

— prowadzenie warsztatow w ramach projektu ,,Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej”
pt. Etapy tworzenia partnerstw w ramach warsztatow partnerstwa lokalnego na rzecz
ekonomii spotecznej i budowy sieci wspoitpracy lokalnych podmiotow;

— prowadzenie doradztwa indywidualnego, w tym doradztwa biznesowego w ramach
projektu ,,0O8rodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej” dla osob fizycznych z zakresu
tworzenia podmiotow ekonomii spotecznej oraz dla przedstawicieli PES m.in. z zakresu
zarzadzanie personelem, finansowania dziatalnosci, tworzenia partnerstw lokalnych.

W roku 2009 bralam udziat w projekcie Profesjonalny finansista nowoczesnej firmy (UDA-
POKL.02.201.01-00-370/08) prowadzac cykl wykladéw pt. ,,Uwarunkowania ekonomiczne
dziatalnosci przedsigbiorstwa”.

Szczegolnie cenne dla mojego rozwoju naukowego byly i sa inicjatywy podejmowane
z naukowcami z innych osrodkow akademickich i praktykami w dziedzinie ekonomiki poczty.
W tym zakresie najwazniejsze znaczenie maja prace badawcze i ekspertyzy wykonane na
potrzeby instytucji administracyjnych 1 przedsigbiorstw tacznosci, konfrontujace wiedze
teoretyczna z praktyka funkcjonowania rynku uslug pocztowych i1 operator6w na nim
dziatajacych'?. Pozyskane w powyzszych projektach doswiadczenie, od 2015 roku wykorzystuje
jako ekspert Centrum Projektow Polska Cyfrowa, biorac aktywny udzial w merytorycznej ocenie
whnioskow oraz posiedzeniach komisji jako ekspert'>.

"2 Spis prac badawczych i ekspertyz zawarto w zalaczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej
i popularyzacji nauki”, w czgsci I C.

" Spis dziatan objetych ekspertyzami zawarto w zataczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej
i popularyzacji nauki”, w cz¢$ci III O.
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Udzial w stazach i wyjazdach naukowych

W latach 2005, 2007 i 2008 bytam stypendystka Fundacji Ludwika Erharda z Bonn
(Ludwig-Erhard-Stiftung) biorac udziat w dwutygodniowych seminariach naukowych
w Niemczech. Gospodarzem seminarium byt Gesamteuropdisches Studienwerk e.V. (GESW),
zatozony w 1954 roku osrodek naukowy, bedacy w swym zamierzeniu instytucja laczaca
przedstawicieli Europy Zachodniej z reprezentantami Europy Srodkowo-Wschodniej,
propagujacy dialog na rzecz rozwoju i przysziosci integracji europejskiej. Tematyka seminariow
poswigcona zostala w calosci zagadnieniom zwiazanym z ksztaltowaniem tadu gospodarczego,
obejmujac zaréwno historyczna perspektywe idei wizji ordoliberalizmu. Wyktadowcami tego
seminarium byli: dr Horst Friedrich Wiinsche (ktory bezposrednio wspotpracowal zaréwno
z Ludwikiem Erhardem, jak i ze znanym ekonomista i filozofem Friedrichem Augustem von
Hayekiem), prof. dr Thomas Apolte (Uniwersytet Miinster), prof. dr Franz Lothar Altmann
(redaktor naczelny Osteuropa-Wirtschaft), dr Sara Borella (Instytut Waltera Euckena ) oraz
Andreas Schirmer (Fundacja Ludwika Erharda). Formuta spotkan pozwolita na prowadzenie
interesujacych dyskusji naukowych, ktore ukierunkowaty mnie na podjgcie badan naukowych
skoncentrowanych na wypracowaniu mechanizmoéw ksztattowania konkurencji oraz roli panstwa
w konteks$cie zabezpieczenia w dobra spoteczne (do ktérych naleza ustugi pocztowe).

Miatam takze mozliwo$¢ udziatu w stazach naukowych, ktore odbywalam na roéznych
uczelniach zagranicznych. Dotyczy to przede wszystkim stazy realizowanych w ramach programu
Erasmus, ktorych odbytam siedem. Szczegdtowy ich wykaz zostat przedstawiony w zalaczniku nr
4" W ramach odbywania tych stazy prowadzitam wyklady ze studentami, konsultacje
z pracownikami naukowymi odwiedzanych uczelni oraz zapoznawalam si¢ z interesujaca mnie
literatura naukowa w bibliotekach uczelnianych.

Dzigki udziatlom w tych stazach nadal aktywnie wspotpracujg z pracownikami naukowymi
z takich o$rodkéw jak lkonomicheski Universitet Varna i Aalborg University. W efekcie
nawiazania kontaktéw i wspolpracy z prof. A. Hentenem i jego zespotem, realizowane byly dwa
projekty badawcze oraz cykliczna migdzynarodowa konferencja, ktora cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem $rodowiska naukowego i instytucjonalnego.

Udzial w konferencjach
Bratam udziat w 48 krajowych i 26 miedzynarodowych konferencjach naukowych'.
Aktywno$¢ ta wigzata sig z :
— udziatem w konferencji z publikacja (36 krajowe i 16 migdzynarodowych);
— udzialem w konferencji z publikacja i wygloszeniem referatu (12 krajowych i 10
migdzynarodowych).
Dotyczylo to migdzy innymi nast¢pujacych konferencji naukowych:
— Conference on Social Science, Arts, Economics and Education, Ontario College for
Research and Development International, Madryt (Hiszpania) 2017,

' Spis stazy i wyjazdow naukowych zawarto w zalaczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych, wspolpracy naukowej
i popularyzacji nauki”, w cz¢$ci III L.

"Spis konferencji zawarto w zalaczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub tworczych prac
zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej i popularyzacji
nauki”, w cze$ci III B oraz IT 1.
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— 6th International Conference on Restructuring of the Global Economy (ROGE) 2016,
w Oksfordzie (Wielka Brytania) 2016, zorganizowana przez British Academy of
Management oraz University of Oxford;

— Oth Annual International CMI Conference Smart Living, Cyber Security and Privacy,
.2016 Kopenhaga (Dania) 2016, zorganizowana przez Aalborg University;

— EBES Conference, Lizbona (Portugalia) 2015, zorganizowana przez Instituto
Universitario de Lisboa;

— International Academic Conference Buenos Aires (Argentyna) 2013, zorganizowana

przez International Institute of Social and Economic Sciences.

Prowadzilam takze sesje plenarne na konferencjach krajowych organizowanych przez
Uniwersytet Szczecinski oraz wspotorganizowanych przez t¢ uczelni¢ wraz z zagranicznymi
osrodkami naukowymi na konferencjach naukowych, takich jak:

— Information civilization and its influence on economic and social transformation,

Szczecin—Kopenhaga, 22-25.05.2018;

— Socio-economic issues of digital services, Szczecin—Kopenhaga 16—19.05.2017;

—  Contemporary challenges of e-economy, Szczecin—Uppsala, 21-24.05.2016;

—  Cyfryzacja i wirtualizacja gospodarki, Szczecin—Helsinki, 19—23.05.2015;

—  Ekonomiczno-spoteczne i techniczne wartosci w gospodarce opartej na wiedzy,

Szczecin—Sztokholm 31.05—03.06.2014.

5.3. Osiagnigcia organizacyjne, dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki

Osiagnigcia organizacyjne

Moje osiagnigcia organizacyjne realizowane byty na kilku plaszczyznach. Pierwsza z nich
to dziatalno$¢ organizacyjna o charakterze konferencyjnym.

Podtrzymujac wieloletnie tradycje szczecinskiej szkoty tacznosci, od 2009 roku jestem
jedna z inicjatorek i gléownym organizatorem 10 cyklicznych konferencji naukowych z cyklu
EACZNOSC'®, o charakterze krajowym oraz miedzynarodowym (5 z nich) o tematyce szeroko
rozumianego sektora tacznosci, nowoczesnych technologii, e-gospodarki i1 spoteczenstwa
informacyjnego. Konferencje te rokrocznie sa objete honorowym patronatem migdzy innymi
Urzedu Komunikacji Elektronicznej. Wydarzenie to zostalo docenione przez prezesa Urzedu
Komunikacji Elektronicznej, ktory 24 maja 2017 roku na rgce Dziekana WZIEU Uniwersytetu
Szczecinskiego ztozyt imienne podzigkowania za zaangazowanie w promowanie zagadnien rynku
pocztowo-telekomunikacyjnego, podkreslajac wysoka wartos¢ merytoryczna wydarzenia. Nalezy
ponadto wskazac¢, ze w roku 2018 konferencja z cyklu Laczno$¢ ,,Cywilizacja informacyjna i jej
oddziatywanie na transformacj¢ gospodarcza i spoleczng” wygrala w konkursie MNiSW,
uzyskujac finansowanie dla Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach programu Dziatalnosé
upowszechniajaca naukeg (DUN).

W latach 2005-2008 bytam czlonkiem komitetu organizacyjnego konferencji Poczta-
Telekomunikacja oraz Sympozjum Poczty Polskiej (2002-2005 - aktywnos¢ przed obrong
doktoratu), ktére stanowily platform¢ wspotpracy pomigdzy nauka 1 praktyka dla szczecinskiej
szkoty tacznosci.

' Spis konferencji zawarto w zataczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac
zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej i popularyzacji
nauki”, w czesci IIT C.
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Obok dzialalnosci o charakterze konferencyjnym, od poczatku mojej pracy naukowo-
dydaktycznej na Uniwersytecie Szczecinskim angazuj¢ si¢ w dziatania o charakterze promocyjno-
rekrutacyjnym.

W poczatkowym etapie bylo to czlonkostwo w Kkomisjach rekrutacyjnych oraz
cykliczne wyjazdy do szkot regionu z wyktadami (2002-2004) oraz wyklady dla klas
patronackich (2005-2008). W 2018 roku bytam jednym z inicjatorow projektu Akademickie srody
na Cukrowej. Powierzono mi funkcj¢ koordynatora d.s kontaktow ze szkolami woj.
zachodniopomorskiego. Moja aktywnos¢ obejmowata nawiazanie kontaktow ze szkotami
srednimi, promowanie akcji w mediach, zorganizowanie przyjazdow na WZIEU oraz
zorganizowanie oraz koordynowanie warsztatow. Akcja ta cieszyta si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem w catym regionie. W efekcie, objeto nig prawie 1000 uczniow ze szkot catego
regionu.

Pozyskane w ramach dziatalnosci promocyjno-rekrutacyjnej doswiadczenie stato si¢ dla
mnie inspiracja do zlozenia, w czerwcu 2018 roku, wniosku w ramach konkursu nr
POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU ,,Trzecia Misja Uczelni”. Projekt ten zostal pozytywnie oceniony
przez NCBIR. W efekcie, od 2019 roku petni¢ funkcje kierownika projektu Mlody e-lider"’.

Moja dzialalno$¢ organizacyjna byla takze ukierunkowana na studentow. Petnitam rolg
opiekuna studentéow w ramach praktyk zawodowych na kierunku Ekonomia. Podczas
sprawowania tej funkcji opracowatam Regulamin praktyk studenckich (we wspotautorstwie) oraz
program praktyk dla kierunku Ekonomia. Obok pozyskania miejsc praktyk w Polsce, udato si¢
pozyska¢ miejsca praktyk zagranica, co pozwolitlo studentom na zdobycia migdzynarodowego
doswiadczenia zawodowego. W trakcie realizacji tej funkcji pod moja opieka znajdowato sig
okoto 800 studentow. W roku 2014 z inicjatywy wladz dziekanskich zostalam powotana na
pelnomocnika dziekana d.s. studentéw z Ukrainy. Funkcja ta wiazala si¢ ze wsparciem
studentow z Ukrainy w procesie studiowania. Koordynowatam takze pobyty studentow w ramach
projektu ministerialnego ,,Polski Erasmus dla Ukrainy”.

Istotnym obszarem mojej dziatalnos$ci organizacyjnej, ukierunkowanej na dydaktyke byty
prace przy powotywaniu nowych specjalnosci. W latach 2006-2008 wspoéttworzylam program
ksztalcenia na kierunku Ekonomia, dla specjalnosci E-biznes i ekonomika informacji zgodnie
z uregulowaniami wynikajacymi z obowiazujacych przepisoOw i wytycznych rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego. W ramach tego dziatania bratam udziat przy opracowywaniu programu studiow
dla nowych przedmiotéw wykltadowych i ¢wiczeniowych.

Obecnie jestem czlonkiem zespolu, ktorego prace koncentruja si¢ na powotaniu dwoch
nowych kierunkow studiow.

W latach 2004-2006 koordynowalam prace zwigzane z uruchomieniem, organizacja
oraz rozliczeniem studiow podyplomowych o tematyce pocztowej: Zarzqdzanie logistyczne
ustugami pocztowymi.

Za swoja dziatalno$¢ organizacyjna otrzymatam nagrody:

1. JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego

Nagroda indywidualna II stopnia za szczego6lne osiagnigcia organizacyjne - 2013,

2. Dziekana Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecinskiego

' Projekt ten przewiduje podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy (3672 ucznidéw) jako przysztych
pozadanych przez rynek e-liderow. E-lider taczy umiejgtnosci i kompetencje cyfrowe z tymi w obszarze
przedsigbiorczosci i inicjatywnosci, wykorzystujac wiedzg z: ekonomii, zarzadzania i finansow.
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— Wyrdznienie Dziekana za zaangazowanie oraz doskonalenie dzialan promocyjnych na
rzecz Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego — 2018;

— List gratulacyjny za szczegdlny wktad pracy w przygotowanie i ztozenie projektu (projekt
Mtody e-lider.)

Do najwazniejszych dziatan podejmowanych przeze mnie poza WZIEU US mogg zaliczy¢:

— od 2017 roku — pekienie funkcji eksperta Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
w Warszawie realizujacy opinie zadan pisemnych 1 praktycznych na egzamin
potwierdzajacy kwalifikacje w zawodach ,,pocztowych” w ramach realizacji projektu
Rozwo6j bankow zadan do egzaminu zawodowego, w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozw¢j (PO WER), dziatanie 2.15;

— od 2017 roku — cztonkostwo w Komitecie Okrggowym Olimpiady Wiedzy Ekonomiczne;j
na lata 2017-2022;

— od 2015 roku — petienie funkcji sekretarza PTE Oddziatu w Szczecinie (kadencja na lata
2015-2020);

— od 2012 roku — pelnienie funkcji cztonka Komitetu Organizacyjnego Matej Olimpiady
Wiedzy Spoteczno-Ekonomicznej w Szczecinie.

Osiagnigcia dydaktyczne

Po uzyskaniu stopnia doktora zrealizowalam w Uniwersytecie Szczecinskim zajgcia
dydaktyczne w tacznym wymiarze okoto 3 200 godzin (na studiach magisterskich i licencjackich).
Czgs¢ z prowadzonych przeze mnie zaje¢ realizowalam w zamiejscowym Osrodku
Dydaktycznym US Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecinskiego
w Debnie.

Realizujac te zajecia, prowadzilam gldwnie nastepujace przedmioty:

— w latach 2001-2009: Ekonomika tqcznosci, Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa
pocztowego, Politvka Gospodarcza tLqcznosci, Ustugi e-biznesu w dziatalnosci
operatorow pocztowych, Ekonomika informacji,

— 0d 2009 roku — Polityka gospodarcza w UE, Polityka gospodarcza, Integracja europejska,
Zarzqdzanie informacjq w procesach logistycznych oraz Funkcjonowanie przedsiebiorstw
wirtualnych (jest to przedmiot oparty na autorskim programie).

W latach 2008-2011 realizowatam tez zajgcia dydaktyczne w Spotecznej Akademii Nauk,
w zamiejscowym osrodku dydaktycznym w Goleniowie, prowadzac migdzy innymi nastgpujace
przedmioty: Mikroekonomia, Technologie informacyjne, Podstawy marketingu.

W latach 2004-2006 prowadzitam wyktady na studiach podyplomowych Zarzqdzanie logistyczne
ustugami pocztowymi z przedmiotdw: Zastosowanie teleinformatyki w organizacjach pocztowych,
Ustugi e- biznesu w dzialalnosci pocztowej.

Realizujac zajgcia z wymienionych przedmiotow wykorzystywatam najnowsza literaturg
naukowa z danego zakresu (krajowa i zagraniczna) oraz aktualne dane empiryczne dotyczace
wyktadanych zagadnien, w tym wlasne publikacje i opracowane przeze mnie pomoce
dydaktyczne.

W ramach powierzonych mi zaje¢ dydaktycznych prowadzilam zajecia w jezyku
angielskim, realizujac je zar6wno w Polsce jak i za granica. Zajgcia prowadzone w jezyku
angielskim w kraju prowadzilam na Uniwersytecie Szczecinskim wyktadajac dla studentow na
potoku anglojezycznym przedmiot: ,, Strategic management”. Prowadzone przeze mnie wyklady
poza granicami kraju to przede wszystkim wyktady realizowane w ramach programéw Erasmus
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oraz Erasmus Plus (Individual teaching programme for teaching staff mobility) w takich
osrodkach naukowych jak: Aalborg University Copenhagen w Danii (rok 2012 — 5 godzin, rok
2013 -5), University of Las Palmas de Gran Canaria, Hiszpania (rok 2015 — 5 godzin).

Za szczegélne osiagniecia dydaktyczne otrzymalam 5 nagréd (w latach 2010, 2011,
2013, 2014 i 2016) przyznanych przez Rektora US, natomiast w roku 2009 otrzymalam nagrode¢
oraz tytut Mentora Wydziatu Zarzqdzania i Ekonomiki Ustug przyznana przez Samorzad
Studencki oraz Dziekana Wydzialu Zarzadzania 1 Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego'®.

Popularyzacja nauki
Moja dziatalno$¢ popularyzatorska koncentrowata si¢ na dwoch grupach docelowych.

Pierwsza z nich to dzieci, mlodziez i studenci. Do realizowanych przeze mnie dzialan,

stuzacych popularyzacji nauki wérdd tej grupy nalezy zaliczy¢ migdzy innymi:

— prowadzenie warsztatow w ramach ,,Zachodniopomorskiego Festiwalu Nauki” w latach
2011, 2016, 2018;

— prowadzenie warsztatow dla mlodziezy w ramach przedsigwzigcia ,,Noc Naukowcow” —
2018;

— prowadzenie warsztatow w ramach projektu ,,Akademickie $rody na Cukrowej”
skierowanego do uczniéw szkot srednich — 2018;

— zorganizowanie warsztatow dla dzieci w ramach programu ,,Dni Funduszy Europejskich”
—2018;

— prowadzenie spotkan informacyjnych oraz warsztatow poswigconych spotdzielczosci
uczniowskiej'’;

— prowadzenie wyktadow na Uniwersytecie Szczecinskim w cyklu spotkan Czwartek
z ekonomia, w ramach programu ,,Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy” dla uczniow
piatych i szdstych klas szkoty podstawowej — od 2015 roku;

— prowadzenie wyktadow w ramach Akademii Mtodego Ekonomisty — program edukacji
ekonomicznej gimnazjalistow organizowany przez Fundacj¢ Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych wraz z partnerami: Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie,
Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach, Poznaniu 1 Wroctawiu oraz
Uniwersytetami w Biatymstoku i Lodzi — od 2015 roku;

— wspolprace z Fundacja Kronenberga ukierunkowana na studentow w ramach projektow
Spoleczny Projekt Studencki zaréwno jako lider, jak i cztonek zespotow (2015, 2016,
2017, 2018);

— wyktady dla klas patronackich — w latach 2005-2008.

Druga grupa docelowa w ramach dziatalno$ci popularyzatorskiej sa dorosli. W ramach dziatan

stuzacych popularyzacji nauki wsrdd tej grupy nalezy zaliczy¢ migdzy innymi:

'8 Wykaz nagrod za dziatalno$é dydaktyczna zawarto w zataczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych
lub tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnieciach dydaktycznych, wspdipracy naukowej i
popularyzacji nauki”, w czesci 11 1.

’ Ponadto w ramach zadah przygotowano tresci na platforme edukacyjna oraz opracowano przewodnik
»Spoldzielnia uczniowska. Praktyczna nauka postaw kooperacji i przedsigbiorczosci wsrod uczniow”.
Projekt realizowany w ramach projektu edukacyjnego ,,Nasza pierwsza spotdzielnia” przy wspolpracy z
Polska Fundacja Spoleczenstwa Przedsigbiorczego wspoétfinansowany ze $rodkéw PFIO, Gminy miasta
Szczecin oraz Narodowego Banku Polskiego — 2016.

1
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— prowadzenie warsztatow w ramach Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci, ktory jest
czescia akcji spotecznej Tyvdzien dla Oszczedzania, realizowanej w Polsce od 2007 roku.
Jego organizatorem jest Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Wiedzy THINK! — 2018;

— organizacj¢ warsztatow dla rodzicow uczniow szkot podstawowych w ramach projektu:
Rodzic zagubiony w sieci. Projekt realizowany przy Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
Gospodarczych KOMES —2017;

— wspotprace z Fundacja Kronenberga ukierunkowana na dorostych, w ramach projektow
Spoteczny Projekt Studencki zarébwno jako lider, jak i czlonek zespotow (2015, 2016,
2017,2018);

— prowadzenie warsztatow i szkolen dla przedstawicieli podmiotow ekonomii spotecznej
oraz doradztwo dla osob fizycznych i organizacji —2013-2015;

— prowadzenie warsztatbw w ramach kursu Profesjonalny finansista nowoczesnej firmy
UDA-POKL.02.01.01-00- 370/08 przy SEKA S.A. w Szczecinie (2009-2011).

5.4. Nagrody za osiagni¢cia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne

Odznaczenia:

2012 — Medal Brazowy za dlugoletnia stuzbg przyznany 7.08.2012 r. przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Bronistawa Komorowskiego, Legitymacja Nr 335-2012-124.

2015 — Srebrna Odznaka Honorowa PTE za szczegdlny wktad pracy w realizacj¢ celow i zadan
Towarzystwa, przyznana uchwata nr 34/2014 Zarzadu Krajowego Kapituta PTE wrgczona
31.03.2015 r.

Nagrody:

2016 — nagroda zespolowa przyznana przez JM Rektora Uniwersytetu Szczecifskiego za
szczegoblne osiagnigcia w dziedzinie dydaktyki;

2014 — nagroda zespolowa przyznana przez JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za
szczegllne osiagnigcia w dziedzinie dydaktyki;

2013 — nagroda indywidualna II stopnia za szczegdlne osiagnigcia organizacyjne przyznana przez
JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego;

2013 — nagroda zespolowa przyznana przez JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za
szczegoblne osiagnigcia w dziedzinie dydaktyki;

2011 — nagroda zespolowa przyznana przez JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za
szczegblne osiagnigcia w dziedzinie dydaktyki;

2010 — nagroda zespolowa przyznana przez JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za
szczegllne osiagnigcia w dziedzinie dydaktyki;

2009 — nagroda ,,Mentora Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug”.

Wyroéznienia:

— Wyro6znienie uzyskane od Dziekana za zaangazowanie oraz doskonalenie dziatan promocyjnych
na rzecz Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego — 2018;

— List gratulacyjny za szczegolny wklad pracy w przygotowanie i ztozenie projektu (projekt
Miody e-lider.);

— List gratulacyjny prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej za zaangazowanie w promowanie
zagadnien rynku pocztowo-telekomunikacyjnego.
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5.5. Czlonkostwo i funkcje

Moja aktywnos$¢ na rzecz funkcjonowaniu i rozwoju Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki
Ustlug Uniwersytetu Szczecinskiego byla 1 jest realizowana poprzez peknienie funkcji
ukierunkowanych zaréwno na obszar naukowy, dydaktyczny, jak i organizacyjny.

Juz od momentu zatrudnienia, tj. 2001 roku angazowatam si¢ w prace stuzace rozwojowi
wydzialu, poprzez czlonkostwo w Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej. Od 2005 roku (po
obronie doktoratu) aktywno$¢ ta bardzo mocno si¢ zintensyfikowata. W 2005 roku zostatam
czlonkiem Rady Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecinskiego na
okres jednej kadencji. Roéwnolegle realizowalam zadania powierzone mi, jako czlonkowi
Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej. W 2008 roku powierzono mi funkej¢ opiekuna praktyk na
kierunku Ekonomia zarowno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. W 2012 roku
powierzono mi funkcj¢ czlonka komisji d.s. Nagrod i Odznaczen, ktora realizujg¢ do dzisiaj. W
roku 2014 z inicjatywy wladz dziekanskich zostalam powotana na pelnomocnika dziekana d.s.
studentow z Ukrainy.

Sprawowalam funkcj¢ redaktora naukowego 2 tomow czasopisma naukowego
Uniwersytetu Szczecinskiego — ,,Ekonomiczne Problemy Ustug”® (nr 1/2017 (126/1) tom I oraz
nr 122/2016).

W latach 2014-2017 petnitam funkcje redaktora tematycznego:
— czasopisma naukowego Uniwersytetu Szczecinskiego — ,,Ekonomiczne Problemy Ustug”

nr 123/2016, nr 1/2017 (126/2);

— Zeszytow Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Ustug (nr

852/2015, nr 808/2014, 809/2014).

W latach 2011-2013 petitam funkcje sekretarza redakcji Zeszytoéw Naukowych Uniwersytetu
Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Ustug (nr 762/2013, 763/2013), natomiast w latach
2009-2010 powierzono mi funkcj¢ sekretarza naukowego Zeszytow Naukowych Uniwersytetu
Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Ustug (nr 544/2009, nr 597/2010).

W roku 2016 bytam czlonkiem Wydzialowej Komisji Wyborczej.

W latach 2017-2018 roku sprawowalam funkcj¢ promotora pomocniczego rozprawy
doktorskiej z zakresu nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia Pana mgra Artura
Pomianowskiego — Ksztaltowanie rozwoju gmin w kontekscie transportowej i srodowiskowej
funkcji rzek” — obronionej 11 pazdziernika 2018 roku na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki
Ustlug Uniwersytetu Szczecinskiego.

Od roku 2018 jestem recenzentem artykuléw ukazujacych si¢ w czasopismie naukowym
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu ,,Informatyka Ekonomiczna Business Informatics’™!
— 5 recenzji.

Po obronie doktoratu, powierzano mi wielokrotnie funkcj¢ prometora, zar6wno prac
magisterskich, jak i licencjackich. Jestem promotorem 57 prac magisterskich oraz 19 prac
licencjackich obronionych na Wydziale Zarzadzania 1 Ekonomiki Ustug US. Zrecenzowalam 52
prace dyplomowe.

%% Czasopismo to zawsze znajdowato sig na liscie B polskich punktowanych czasopism naukowych Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z punktami w przedziale 6-8.

! Czasopismo Informatyka Ekonomiczna Czasopismo Informatyka Ekonomiczna zgodnie z komunikatem
MNiSW z 28.03.2019 znalazto si¢ na liScie projektow zakwalifikowanych do finansowania w ramach
programu ,,Wsparcie dla czasopism naukowych” (artykuty opublikowane od roku 2019 maja 20 punktow —
weczesnie bylo to 12 punktow).
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Do innych przejawdéw mojej aktywnos$ci nalezy zaliczy¢ pelnienie nastgpujacych funkcji
na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego:

— kierownika zespotu projektu w ramach konkursu nr POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU
,»Irzecia Misja Uczelni”, ktory dotyczyl opracowania programéw ksztatcenia i realizacji
dzialan dydaktycznych, kursow, szkolen dla niestandardowych odbiorcéw szkolnictwa
wyzszego w ramach Dzialania 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym, O$ III
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju. Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwoj 2014-2020 (2018);

— glownego wykonawcy zespotu d.s. opracowania wniosku o dofinansowanie, realizacji
i rozliczenia, w ramach, programu Dziatalno§¢ upowszechniajaca nauke (DUN) — konkurs
MNiSW (2018);

— czlonka grupy w Zespole Rekrutacyjnym na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego (od 2005 r. do dzis);

— czlonka grupy (koordynatora d.s. kontaktow ze szkotami $rednimi) w Zespole do Spraw
Promocji w ramach projektu ,,Akademickie srody na Cukrowej” na Wydziale Zarzadzania
1 Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego (2018 ).

Obok dziatalno$ci na rzecz Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego pelni¢ funkcje w organizacjach, $cisle wspolpracujacych z Uniwersytetem
Szczecinskim. Jestem cztonkiem organizacji oraz towarzystw naukowych. Od 2005 roku jestem
cztonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, ktorego glownym celem jest
popularyzowanie wiedzy ekonomicznej w Polsce. W roku 2015 roku powierzono mi funkcje
sekretarza PTE Oddzialu w Szczecinie (kadencja na lata 2015-2020). Natomiast w roku 2017
zostalam czlonkiem Komitetu Okregowego Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej na lata 2017-
2022. W 2016 roku zostatam cztonkiem Polskiego Towarzystwa Informatycznego, ktore jest
opiniotwOrczym stowarzyszeniem na rzecz rozwoju informatyki oraz spoteczenstwa
informacyjnego.

5.6. Praktyki

W lutym 2019 roku odbylam dwutygodniowy staz w jednostce administracji
panstwowej, regulatorze rynku pocztowego i telekomunikacyjnego — Urzedzie Komunikacji
Elektronicznej (UKE) w Warszawie 1 delegaturze UKE w Szczecinie (Umowa Nr
BAK.WRZ.1126.1.2019.4 z 12.02.2019 r). Staz koncentrowal si¢ na rozpoznaniu procesu
monitorowania, udostgpniania i aktualizowania zasobu informacyjnego oraz metadanych w
Centralnym Repozytorium Informacji Publicznej. Ponadto zapoznatam si¢ z procesem
przygotowania materiatow dla komisji sejmowych 1 senackich, projektow odpowiedzi
wymagajacych koordynacji stanowisk komorek organizacyjnych, udzielanych przez cztonkow
Kierownictwa Urzedu na pytania dotyczace dziatalnosci prezesa.

W latach 2011-2012 odbylam polroczny staz w firmie IAI SA w ramach projektu Staz
Sukcesem Naukowca. Rezultatem osiagni¢tym podczas realizacji stazu bylo przygotowanie
innowacyjnej strategii ekspansji migdzynarodowej dla IAI SA. Firma podj¢la dziatania majace na
celu sprzedaz produktow na rynkach zagranicznych.
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5.7. Inne funkcje i osiagnigcia

Od 2015 roku pehnig funkcjg¢ eksperta Centrum Projektow Polska Cyfrowa. Takze jako
ekspert realizuj¢ dziatania dla PARP w ramach dziatania II.1 Sie¢ Szerokopasmowa Polski
Wschodniej Programu Operacyjnego Rozwo6j Polski Wschodniej (PO RPW). Od 2009 roku petnig
funkcje eksperta, czitonka Komisji Oceniajacych Projekty (oceny ekonomiczno-finansowe
projektow) w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych wybranych wojewodztw.

W latach 2015-2018 wuczestniczytam w projektach ,,Studencki Projekt Spoteczny”,
dziatajac jako wolontariusz przy realizacji projektow dla publicznej szkoty podstawowej
w Mierzynie i placowki przedszkolnej przy tej szkole. Projekty te byly ukierunkowane na
dzialania modernizacyjno-edukacyjne dla dzieci uczgszczajacych do tych placowek. W roku 2017
i 2018 otrzymalam pisemne podzigkowania za zaangazowanie i inicjatywe¢ na rzecz tych
placowek oswiatowych.

Ponadto w latach 2014-2015 pelnitam funkcj¢ obserwatora egzaminéw maturalnych
z ramienia Okrggowej Komisji egzaminacyjnej w Poznaniu.

W latach 2005-2006 bylam uczestnikiem debat pocztowych na temat stanu rynku
ustug pocztowych w Polsce, organizowanych przez Ministra Transportu 1 Budownictwa podczas
opracowywania stanowiska wobec propozycji trzeciej dyrektywy pocztowej Unii Europejskie;.
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6. Podsumowanie
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Tabela 2. Sumaryczna charakterystyka dorobku naukowo-badawczego

ROZPORZADZENIE MINISTRA NAUKI
I SZKOLNICTWA WYZSZEGO
z dnia 1 wrze$nia 2011r.
w sprawie kryteriow oceny osiagnieé¢ osoby
ubiegajacej sie
o nadanie stopnia doktora habilitowanego
Dziennik Ustaw Nr 196 poz. 1165

Szczegotowo wskazane
osiagniecia habilitanta
odpowiadajace tej kategorii oceny

W obszarze nauk spotecznych -
autorstwo lub wspotautorstwo
publikacji naukowych w

§3 czasopismach znajdujacych si¢ w
punkt 2 bazie Journal Citation Reports
(JCR) Iub na li$cie European
Reference Index for the Humanities
(ERIH)

brak

1) autorstwo lub wspotautorstwo
monografii, publikacji naukowych

razem 103, w tym:
— 4 monografie naukowe (3 wspotautorskie);
— 30 rozdziatbw w monografiach, w tym 6 w wydawnictwach

§4. . W.czasopismach ‘ zagranicznych;
OKCreyrtl;r;a/ Ef;cz}fl ﬁ?;;i‘;}g;gclgzilérv? (l;\:z};cc}}ll — 5 artykulow ( 4 publikacje zostaly juz opublikowane badz sa w procesie
. iy : wydawniczym, w materiatach indeksowanych w bazie Web of Science,
zakresie lub na liScie, o ktorych mowa w § . . . .
osiagnied 3, dla danego obszaru wiedzy; ale nie sa Jf:szcze w1doc.zne W WO.S - stan na 29.03.2019); .
naukowo- — 49 artykulow w czasopismach krajowych (w tym 10 anglojezycznych;
badawczych — 15 artykutow w czasopismach zagranicznych ( 5 we wspodtautorstwie).
habilitanta we | 2)autorstwo lub wspoétautorstwo 8 opracowan naukowo-badawczych  zleconych  Uniwersytetowi
wszystkich odpowiednio dla danego obszaru: Szczecinskiemu przez publicznego operatora pocztowego, regulatora
obszarach opracowan zbiorowych, katalogdw | rynku pocztowego oraz ministerstwo wtasciwe d.s. poczty.
wiedzy zbiordéw, dokumentacji prac
obejmuja: badawczych, ekspertyz, utwordéw i
dziet artystycznych;

3) sumaryczny impact factor
publikacji naukowych wedtug listy
Journal Citation Reports (JCR),
zgodnie z rokiem opublikowania;

brak

4) liczbg cytowan publikacji
wedhug bazy Web of
Science(WoS);

— Liczba cytowan wedlug bazy:
—  Web of Science(WoS) — 0

—  Publish or Perish — 154

— Scholar Google — 137

5) indeks Hirscha opublikowanych
publikacji wedtug bazy Web of
Science(WoS);

— Indeks Hirscha wedtug bazy:
—  Web of Science (WoS) -0

—  Publish or Perish — 8

—  Scholar Google — 8

6) kierowanie migdzynarodowymi
lub krajowymi projektami
badawczymi lub udziat w takich
projektach;

6 projektow badawczych (1x kierowanie, 5 x udziat):
—  Shaping competition policy in postal market-evaluation of using
tolls on the example of Poland and Denmark — kierownik;
—  Selected research areas in the field of information society
creation and development in Denmark and Poland

— —wykonawca;

—  Cywilizacja informacyjna i jej oddzialywanie na transformacje
gospodarczq i spolecznq- gtdbwny wykonawca — gléwny
wykonawca;

— Doskonalenie  jakosci  badan  naukowych ~w  naukach
ekonomicznych ze szczegolnym uwzglednieniem sektora ustug-
wykonawca;

—  Staz Sukcesem Naukowca”SSN” —wykonawca;

—  Program L.LF.E realizowany przez firm¢ La'Met — wykonawca.

Udzial w badaniach statutowych Katedry — 13 raportow.
Kierownik badan wtasnych — 6 raportéw.
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7) migdzynarodowe lub krajowe
nagrody za dzialalno$¢ naukowa
albo artystyczna;

Brazowy Medal Prezydenta RP za dlugoletnia stuzbg (2012).

8) wygtlaszanie referatow na
migdzynarodowych lub krajowych
konferencjach tematycznych

—  wygloszenie referatu na konferencjach migdzynarodowych — 10;
—  wygloszenie referatu na konferencjach krajowych — 12;
— prowadzenie panelu — 8 konferencji (5 migdzynarodowych).

§5.
Kryteria
oceny
w zakresie
dorobku
dydaktyczneg
0
popularyzator
skiego
oraz
wspotpracy
migdzynarodo
wej
habilitanta
we
wszystkich
obszarach
wiedzy
obejmuja:

1) uczestnictwo w programach
europejskich i innych programach
migdzynarodowych lub krajowych;

- 01.2019 - 31.12.2021 — ,,Mtody e-lider” POWR.03.01.00-IP.08-00-
3MU Trzecia Misja Uczelni — kierownik projektu;

— 2.2017 — Rodzic zagubiony w sieci. Projekt ten byt realizowany przy
Koszalinskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. oraz Fundacji
Inicjatyw Spoleczno - Gospodarczych KOMES w partnerstwie z
Samorzadem Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w ramach
srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-
2020 Priorytet I — kierownik projektu;

— 2018 — udzial w projekcie: Uniwersytet 2.0 — Strefa Kariery,
Zadanie 1 — Poprawa jakoSci programoéw nauczania w obszarze
nauk spotecznych;

— 01.2018 — udziat w realizacji projektu Nowoczesne Zarzqdzanie
Biznesem (NZB) zorganizowanego na Wydziale Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego;

— 2016 — udziat w projekcie Nasza pierwsza spoldzielnia przy
wspolpracy z Polska Fundacja Spoteczenstwa Przedsigbiorczego,
ktory wspoétfinansowany ze $rodkéw PFIO, Gminy miasta
Szczecin oraz Narodowego Banku Polskiego;

— 2016 —udziat w projekcie Przedsiebiorczosc¢ spoteczna jako forma
aktywnosci ekonomicznej i spotecznej w woj. zachodniopomorskim
przy wspotpracy z Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych
KOMES. Projekt byl realizowany z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomicznej;

— 2013 — 2015 udziat w projekcie ,,Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej” (OWES);

— 2009 — udziat w projekcie Profesjonalny finansista nowoczesnej
firmy  (UDA-POKL.02.201.01-00-370/08)  prowadzac  cykl
wyktadow pt. ,,Uwarunkowania ekonomiczne dziatalnosci
przedsigbiorstwa”.

Uczestnictwo w programie Erasmus Plus Programme
(wczesniej Eramus LPP)

— 2017 — Individual training programme for teaching staff mobility -
Ikonomicheski Universitet Varna (Butgaria);

— 2016 — Individual training programme for teaching staff mobility -
Universidade do Algarve (Portugalia);

— 2015 — Individual teaching programme for staff training mobility -
University of Las Palmas de Gran Canaria (Hiszpania);

— 2015 — Individual training programme for staff training mobility -
Aalborg University w Kopenhadze (Dania) Department of
Electronic Systems, Center for Communication Media &
Information technologies (CMI);

— 2014 — Individual training programme for staff training mobility -
Aalborg University w Kopenhadze (Dania);

— 2013 — Individual teaching programme for teaching staff mobility -
Aalborg University w Kopenhadze Department of Electronic
Systems, Center for Communication Media & Information
technologies (CMI) Kopenhaga (Dania);

— 2012 — Individual teaching programme for teaching staff mobility -
Aalborg University w Kopenhadze Department of Electronic
Systems, Center for Communication Media & Information
technologies (CMI) Kopenhaga (Dania).

2) udziat w migdzynarodowych lub
krajowych konferencjach
naukowych lub udziat w
komitetach organizacyjnych tych
konferencji;

— udzial w 16 konferencjach migdzynarodowych (Francja, Czechy,
Dania, Stowacja, Wilochy, Sri Lanka, Wielka Brytania, Japonia,
Litwa),

— udzial w 36 konferencjach krajowych,

— udzial w 14 Kkomitetach organizacyjnych konferencji (w tym 5
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mig¢dzynarodowych).

3) otrzymane nagrody
1 wyrdznienia

— 6 nagrod za osiagnigcia dydaktyczne i 1 nagroda za osiagnigcia
organizacyjne od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego (2016,
2014, 2x2013, 2011, 2010);

—  Srebrna Odznaka Honorowa PTE (2015);

—  wyrdznienie Dziekana WZIEU za zaangazowanie oraz doskonalenie
dziatan promocyjnych (2018);

— list gratulacyjny za szczegdlny wklad w przygotowanie i zlozenie
projektu (2018);

— List gratulacyjny prezesa Urzgdu Komunikacji Elektronicznej za
zaangazowanie w promowanie zagadnien rynku pocztowo-
telekomunikacyjnego.

— nagroda oraz tytut Mentor WZIEU przyznana przez Samorzad
Studencki i Dziekana WZIEU (2009).

4) udzial w konsorcjach i sieciach
badawczych;

Udzial w projekcie Doskonalenie jakosci badan naukowych w naukach
ekonomicznych ze szczegolnym uwzglednieniem sektora ustug ramach
programu ,,Regionalna Inicjatywa Doskonalosci”.

5) kierowanie projektami
realizowanymi we wspolpracy z
naukowcami z innych o§rodkow
polskich i zagranicznych, a w
przypadku badan stosowanych we
wspolpracy z przedsigbiorcami;

Kierownik projektu ,Mtody e-lider” POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU
Trzecia Misja Uczelni.

6) udziat w komitetach
redakcyjnych i radach naukowych
czasopism;

W latach 2009-2017 wudzial w komitecie redakcyjnym Zeszytow
Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Ustug
(red. naukowy, red. tematyczny, sekretarz redakcji).

7) cztonkostwo w
migdzynarodowych lub krajowych
organizacjach i towarzystwach
naukowych;

Cztonkostwo w:
— Polskim Towarzystwie Ekonomicznym (od 2005 r.),
— Polskim Towarzystwie Informatycznym (od 2017 r.).

8) osiagnigcia dydaktyczne
w zakresie popularyzacji nauki lub
sztuki;

Przygotowanie i przeprowadzenie:

— warsztatow w ramach ,,Zachodniopomorskiego Festiwalu Nauki” w
latach 2011, 2016, 2018;

— warsztatow dla mlodziezy w
Naukowcow” — 2018;

— warsztatbw w ramach projektu ,,Akademickie $rody na Cukrowej”
skierowanego do uczniéw szkot Srednich — 2018;

ramach przedsigwzigcia. ,,Noc

— warsztatow dla dzieci w ramach programu ,Dni Funduszy
Europejskich” - 05.2018;
— spotkan informacyjnych oraz  warsztatbw  poswigconych

spotdzielczosci uczniowskiej;

— wykladow na Uniwersytecie Szczecinskim w cyklu spotkan "Czwartek
z ekonomia", w ramach programu ,Ekonomiczny Uniwersytet
Dziecigey” dla ucznidow piatych i szdstych klas szkoly podstawowej —
od 2015 roku;

— wyktadow w ramach ,,Akademii Mtodego Ekonomisty” (program
edukacji ekonomicznej gimnazjalistow organizowany przez Fundacjg
Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych wraz z partnerami:
Szkota  Gtowna Handlowa w  Warszawie, Uniwersytetem
Ekonomicznym w Katowicach, Poznaniu i Wroclawiu oraz
Uniwersytetami w Biatymstoku i Lodzi — od 2015 roku;

— wyktadow dla klas patronackich — w latach 2005-2008;

— warsztatow w ramach Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci, ktory
jest czgscia akeji spotecznej ,, Tydzien dla Oszczgdzania”, realizowanej
w Polsce od 2007 r.;

— warsztatow dla rodzicow uczniéw szkoét podstawowych w ramach
projektu: "Rodzic zagubiony w sieci";

— warsztatow 1 szkolen dla przedstawicieli podmiotéw ekonomii
spotecznej. Doradztwo dla osob fizycznych i organizacji — 2013-2015;

— warsztatow w ramach kursu ,,Profesjonalny finansista nowoczesnej
firmy” UDA-POKL.02.01.01-00-370/08 (2009-2011) przy SEKA
S. A. w Szczecinie;

— dzialan z Fundacja Kronenberga w ramach projektu ,,Spoteczny
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Projekt Studencki” zaréwno jako lider, jak i czlonek zespolow —
(2015, 2016, 2017, 2018)

9) opiek¢ naukowa nad studentami | Promotor 76 prac licencjackich i magisterskich, w tym liczba
i lekarzami w toku specjalizacji; wypromowanych studentéow:
- 19 na studiach I stopnia,
— 57 na studiach 11 stopnia
Liczba wykonanych recenzji- 52
10) opiek¢ naukowq nad Promotor pomocniczy rozprawy doktorskiej z zakresu nauk
doktorantami w charakterze ekonomicznych  w  dyscyplinie ekonomia Pana mgra Artura

opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego, z
podaniem tytutéw rozpraw
doktorskich;

Pomianowskiego pt. ,Ksztattowanie rozwoju gmin w kontekscie
transportowej i $rodowiskowej funkcji rzek™ obronionej 11 pazdziemnika
2018 roku na WZIiEU Uniwersytetu Szczecinskiego.

11) staze w zagranicznych lub
krajowych osrodkach naukowych
lub akademickich;

Pobyty naukowe: 10

2005 - (GESW), seminarium naukowe (Niemcy);

2007 - (GESW), seminarium naukowe (Niemcy);

2008 - (GESW), seminarium naukowe (Niemcy);

2012 - Aalborg University - Kopenhaga (Dania);

2013 - Aalborg University - Kopenhaga (Dania);

2014 - Aalborg University - Kopenhaga (Dania);

2015 - Aalborg University w Kopenhadze (Dania);

2015 - University of Las Palmas de Gran Canaria (Hiszpania);

2016 - Universidade do Algarve (Portugalia.);

0. 2017 - Ikonomicheski Universitet Varmma (Bulgaria).

Staze: 2

1. 022019 - dwutygodniowy staz w jednostce administracji panstwowej
- Urzedzie Komunikacji Elektronicznej (UKE) w Warszawie
i delepaturze UKE w Szczecinie (Umowa Nr
BAK WRZ7.1126.1.2019.4 z dnia 12 lutego 2019 r).

2. 09.2011-03.2012 - polroczny staz w firmie IAl S A. w ramach
projektu Staz Sukcesem Naukowca.

S0P NOLAELN —

12) wykonanie ekspertyz lub
innych opracowan na zamdwienie
organ6w wladzy publicznej,
samorzadu terytorialnego,
podmiotow realizujacych zadania
publiczne lub przedsigbiorcow:

Ekspertyza: D:zialalnos¢ Szczecinskiego Parku Przemyslowego sp. = 0.0
(09-10.2016). Czes¢ ekonomiczna eksperckiej analizy Szczecinskiego
Parku Przemyslowego Sp. = o. 0., wrzesien 2016.

13) udzial w zespotach eksperckich
i konkursowych;

- egzaminator Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej zawodéw okregowych
11 stopnia w wojewddztwie zachodniopomorskim;

—  ekspert Centralnej Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie;

- ekspert Centrum Projektow Polska Cyfrowa - na lata 2014-2020;

—~  ekspert PARP w ramach dzialania 11.1 Sie¢ Szerokopasmowa Polski
Wschodniej Programu Operacyjnego Rozwo) Polski Wschodniej (PO
RPW);

—  ekspen, czlonek Komisji Oceniajacych Projekty (oceny ekonomiczno-
finansowe projektéw) w ramach Regionalnych Programow
Operacyjnych wybranych wojewddztw

14) recenzowanie projektow
migdzynarodowych lub krajowych
oraz publikacji w czasopismach
mi¢dzynarodowych i krajowych

Recenzje 5 artykulow naukowych

Recenzowanie projektow pod wzgledem merytorycznym w ramach

umowy z Centrum Projektéw Polska Cyfrowa w dzialaniach:

— Dazialanie 1.1 Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwosci
dostgpu  do  szerokopasmowego  intermetu o  wysokich
przepustowosciach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-
2020 - ok. 20 projektow;

— Dzialanie 2.1 Wysoka dostgpnos¢ i jakos¢ e-ustug publicznych
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020 - ok. 15
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