Protokol z posiedzenia Komisji habilitacyjnej
w postepowaniu habilitacyjnym dr Anny Drab-Kurowskiej

w dniu 11.12.2019 roku

Posiedzenie Komisji habilitacyjnej, powolanej przez Centralng Komisje do Spraw

Stopni 1 Tytutéw w dniu 11 czerwca 2019 r. na podstawie art. 18a ust. 5 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2017r., poz. 1789) w zwiazku z art. 179 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.
Przepisy wprowadzajace Ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 30
sierpnia 2018 r. poz. 1669), w celu przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego dr Anny
Drab-Kurowskiej w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse odbyto sie
w dniu 11 grudnia 2019 r. w budynku Uniwersytetu Szczecinskiego przy ul. Cukrowa 8.

W posiedzeniu wzigto udziat siedmiu cztonkéw Komisji, w tym:

1. prof. dr hab. Andrzej Czyzewski — Przewodniczacy Komisji habilitacyjnej,
dr hab. Michat Plucinski — Sekretarz Komisji habilitacyjnej,
prof. dr hab. Andrzej Grzelakowski — Recenzent,
prof. dr hab. Andrzej Szablewski — Recenzent,
prof. dr hab. Elzbieta Zatoga — Recenzent,
prof. dr hab. Aleksander Panasiuk — Czlonek Komisji habilitacyjnej,
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dr hab. Wojciech Downar — Cztonek Komisji habilitacyjne;.
Lista obecnosci na posiedzeniu znajduje sie w zataczniku nr 1.
Przed posiedzeniem cztonkowie Komisji habilitacyjnej otrzymali dokumentacj¢ dotyczgca
postepowania habilitacyjnego dr Anny Drab-Kurowskiej, w sktad ktorej wchodzity:
1. Wniosek Habilitantki wraz z zalgcznikami, o ktérych mowa w przepisach art. 18a
ustawy 1 spelniajacy wymogi okreslone takze w rozporzadzeniu Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 wrzesnia 2016 r. w sprawie szczegdtowego trybu
przeprowadzania czynnosci doktorskich, w postepowaniu habilitacyjnym oraz
W postgpowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 2016 r. poz. 1586), zwanego
dalej rozporzadzeniem o postepowaniu), wskazujacy takze na Wydzial Zarzadzania
1 Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego jako jednostke organizacyjna,
wybrana przez Habilitantke do przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego.
2. Pismo Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw informujace o powotaniu

Komisji habilitacyjnej oraz jej sktadzie.



3. Recenzje, zawierajace ocene osiggnie¢, w tym: naukowych uzyskanych po otrzymaniu
stopnia doktora, o ktéorych mowa w przepisach art. 16 ust. 1 i 2 ustawy oraz, co do
zakresu osiggnieé, okreslonych szczegdtowo w przepisach par. 3 - 5 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie
kryteriow oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego (Dz. U. Nr 196, poz. 1165, zwanego dalej rozporzadzeniem o
kryteriach naukowych); otrzymane recenzje zostaly przestane poczta elektroniczna
wszystkim cztonkom Komisji w dniu 18.11.2019 1.

Posiedzenie Komisji otworzy? jej Przewodniczacy, prof. dr hab. Andrzej Czyzewski, ktéry
stwierdzit obecno$¢ na posiedzeniu wszystkich Cztonkow Komisji, powotanych przez
Centralng Komisje do Spraw Stopni i Tytutléw w postgpowaniu habilitacyjnym dr Anny Drab-
Kurowskiej. Na wstgpie Przewodniczacy powital serdecznie i1 przedstawil wszystkich
obecnych na posiedzeniu, nastepnie omodwit kwestie formalne 1 proceduralne.
Przewodniczacy stwierdzil, ze zostaly spelnione wszystkie warunki, zeby Komisja wladna
byla podjac¢ uchwate (zgodnie z art. 18a ust. 11 ustawy) zawierajgcg opini¢ w sprawie nadania
lub odmowy nadania dr Annie Drab-Kurowskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Powyzsza uchwata zgodnie z przepisami
ustawy podejmowana begdzie w trybie glosowania jawnego, poniewaz Habilitantka nie
wnioskowata o glosowanie tajne. Podjeta przez Komisje uchwata, wraz z uzasadnieniem i
innymi dokumentami, zostanie przedtozona Radzie Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansow
Uniwersytetu Szczecinskiego jako jednostce przeprowadzajgcej postepowanie habilitacyjne.

Przewodniczacy stwierdzil réwniez, iz wszyscy czlonkowie Komisji zapoznali si¢ z
recenzjami i pozostatg dokumentacja. W dalszej kolejnosci Przewodniczacy poprosit osoby
uczestniczace w posiedzeniu komisji habilitacyjnej dr Anny Drab-Kurowskiej o wyrazenie
opinii odnoszacych sie do osiggnigé naukowych oraz innych, majacych okresli¢ aktywnosé
naukowo-badawcza, popularyzatorskg, organizacyjng i dydaktyczng dr Anny Drab-
Kurowskiej, ktore uwazaja za istotne i mogg wptynaé¢ na wyrazong w uchwale Komisji opinie
w sprawie nadania lub odmowy nadania stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w
dyscyplinie ekonomia i finanse. Przewodniczacy zaproponowat, aby kolejno$¢ wypowiedzi
byla nastgpujaca: jako pierwsi Recenzenci w kolejnosci podanej w pismie Centralnej Komicji,
po nich Cztonkowie Komisji, Sekretarz, a na koniec Przewodniczacy Komisji.

Pierwszy z Recenzentéw — prof. Andrzej Grzelakowski swojg wypowiedz rozpoczat od

podania podstawy formalnej sporzadzonej recenzji. Przywotat rowniez podstawe prawng oraz



dostgpne wytyczne CK, na ktdérych opierat sie przygotowujac merytoryczng oceng osiagnigé
naukowych oraz uzyskanego catosciowego dorobku Kandydatki do stopnia doktora
habilitowanego. Nastepnie Profesor przyblizyl sylwetke zawodowa Habilitantki jako
nauczyciela akademickiego, wymieniajac najwazniejsze etapy Jej dotychczasowego rozwoju
naukowego. Charakteryzujgc dziatalnos¢ zawodowsg dr Anny Drab-Kurowskiej jako
nauczyciela akademickiego, wskazal na dos¢ szeroka aktywnosé¢ w sferze dydaktycznej,
realizowang poza macierzystg uczelnig. Za godne podkreslenia uznat takze to, ze oprocz
wykonywanej dzialalnosci naukowo-dydaktycznej i organizacyjnej na Uczelni, Habilitantka
doskonalila swoje umiejetnosci jezykowe, uzyskujac 3 certyfikaty z jezyka niemieckiego oraz
2 z jezyka angielskiego. Przeklada si¢ to niewatpliwie nie tylko na jako$¢ realizowanego
procesu dydaktycznego, ale takze stwarza podstawy do rozszerzenia bazy bibliograficznej, z
ktorej moze efektywnie korzystaé oraz wigczenia si¢ w sfere miedzynarodowej wspdtpracy
naukowo-badawczej, a w tym realizacji prac eksperckich i projektéw badawczych. Profesor
sformutowat krytyczng uwage w stosunku do bardzo syntetycznego sporzgdzenia przez
Habilitantke zestawienia dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktyczno-organizacyjnej oraz
efektow tej aktywnosci do momentu uzyskania stopnia dr nauk ekonomicznych. Wedtug
Recenzenta nie stwarza to podstaw do dokonywania jakichkolwiek poréwnan intensywnosci
prowadzonej przez Nig dziatalnosci jako nauczyciela akademickiego w tym okresie, w relacji
do okresu 03.2005-03.2019.

Profesor oméwit gldwne obszary zainteresowan naukowych Habilitantki, ktéra do
momentu uzyskania stopnia doktora nauk ekonomicznych koncentrowata sie na
zagadnieniach z zakresu wdrazania i realizacji procesow deregulacji rynkéw pocztowych UE
oraz badaniu kierunku rozwoju tych rynkéw. Po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomiki informacji i strategii marketingowych, dr Anna Drab-
Kurowska kontynuowala badania w ramach tak okreslonego nurtu zainteresowan naukowo-
badawczych z dos¢ silnie zarysowana orientacjg na branze pocztowag wchodzgcg w skiad
sektora ustug, eksponujac na bazie ogdlnych praw i prawidtowosci ekonomicznych cechy
szczegblne tego sektora i specyfike jego funkcjonowania na gruncie gospodarki rynkowej. Jej
badania koncentrowalty si¢ w wigkszym stopniu na zagadnieniach dotyczacych
funkcjonowania rynkéw ustug pocztowych oraz identyfikacji i analizie tendencji
rozwojowych, jakie wystgpowaty w tym okresie zardéwno w branzy ustug pocztowych, jak tez

w ramach tego specyficznego rynku ustug. Efektem prowadzonych badan w tym obszarze



byly liczne publikacje Habilitantki, ktére stanowily tylko jedna z wielu plaszczyzn Jej
aktywnosci, jako zdecydowanie ukierunkowanego na rozwéj nauczyciela akademickiego.

Prezentujac szczeg6towa oceng opublikowanego dorobku i osiagnie¢ naukowych (za
wyjatkiem monografii habilitacyjnej), Recenzent zauwazyl, ze mozna jej dokonaé zaréwno
pod wzgledem ilosciowym, mierzac go liczbg publikacji oraz wartosciag punktows, jaka
przyznano tym pracom naukowym oraz jakosciowym, uwzgledniajac warto$¢ merytoryczng i
metodyczna, jaka publikacje te wniosty do rozwoju dyscypliny naukowej reprezentowanej
przez Habilitantke lub dyscyplin pokrewnych. W tym miejscu sformutowat zarzut w stosunku
do Habilitantki, iz nie podaje wartosci punktowej tej czgsci swoich osiagnieé naukowych, co
nie pozwala oceni¢, jak warto$¢ ta zmieniata sie w czasie i tym samym, jaka byla
intensywno$¢ aktywnosci naukowej przektadajacej sic na publikacje zamieszczane w
czasopismach o réznej randze punktowej wedhug listy MNiSW.

Z zafgczonej dokumentacji wynika, iz w okresie po uzyskaniu stopnia doktora
Habilitantka nie opublikowata samodzielnie lub w ramach wspotautorstwa zadnej publikacji
naukowej w czasopismach indeksowanych w bazie JCR lub ERIH, co zdaniem Profesora w
istotny sposéb ostabia jako$é przedstawionego do oceny dorobku. W Jego ocenie brak
publikacji znajdujacych sie na liscie JCR moze natomiast w pewnym stopniu rekompensowaé
wysoka jako$¢ najwazniejszego osiagniecia naukowego Kandydatki, jakim jest monografia
habilitacyjna. W czasopismach indeksowanych w bazie WoS Habilitantka opublikowata
tacznie 4 prace (dodatkowo 1 artykut znajduje sie na etapie wydawniczym). Omawiajac
dorobek publikacyjny Recenzent zauwazyl, iz 103 pozycje, oznaczajg statystycznie, ze
przecigtnie w skali roku Habilitantka publikowata prawie 8 prac naukowych. W Jego ocenie,
w kategoriach ilosciowych jest to bardzo wysoki wynik. Aspekt jakosciowy publikowanego
dorobku naukowego dr A. Drab-Kurowskiej uniemozliwia brak analizy bibliometrycznej,
opartej na uznanych standardowych wskaznikach oceny dokonan naukowych, opracowane;j
przez dziat informacji naukowej biblioteki lub inna odpowiednig jednostke uczelni. Brak
publikacji naukowych Habilitantki zamieszczonych w czasopismach znajdujgcych sie na
liscie JCR sprawia, iz sumaryczny Impact Factor (IF) wynosi 0 (brak). Wedlug stanu na
29.03.2019 w bazie WoS indeksowana byta zaledwie 1 praca (oczekuja jednak 4 kolejne), a
liczba cytowan (ogétem) wynosita 0. W konsekwencji tego indeks Hirscha okreslony na
podstawie opublikowanych prac indeksowanych w tej bazie wynosi réwniez 0. Ten rodzaj
wyceny dorobku publikowanego wskazuje zdaniem Recenzenta na to, ze Habilitantka

znajduje si¢ dopiero na poczgtkowym etapie budowy swojej migdzynarodowej pozycii



naukowej, czego przyczyng moze by¢ migdzy innymi to, ze wigkszo$é prac jest napisana w
Jjezyku polskim, albo tez Jej przedmiot badan i ich publikowane wyniki nie maja
nowatorskiego, istotnego dla dalszego rozwoju dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny
ekonomia (obecnie dziedzina nauk spofecznych, dyscyplina ekonomia i finanse) znaczenia, co
W czesel moze by¢ rezultatem dosé waskiego w sensie merytorycznym, raczej branzowego
ich charakteru.

Profesor podkreslil, ze Habilitantka mogla odnies¢ sie do doswiadczen innych
przemystow sieciowych (telekomunikacji, energetyki, transportu). Zauwazyt takze, ze poza
swym glownym nurtem badawczym Habilitantka podejmowata réwniez badania dotyczace
roli 1 znaczenia informacji oraz nowoczesnych technologii, jako istotnych czynnikéw wzrostu
produkcji w mikroskali. Ponadto dos¢ waznym obszarem badan naukowych dr Anny Drab-
Kurowskiej byla réwniez ekonomia spoleczna, na gruncie ktérej poszukiwata rozwiazan
probleméw z zakresu funkcjonowania rynku ustug pocztowych.

Oprocz osiggnig¢ naukowych wyrazajacych si¢ w postaci opublikowanych prac
naukowych w wydawnictwach krajowych i miedzynarodowych do dorobku naukowego
Profesor zaliczyt réwniez dziatalnos¢ Habilitantki w sferze realizacji projektéw badawczych
(uczestnictwo w realizacji 3 mig¢dzynarodowych projektéw badawczych oraz petnienie w
jednym z nich, wspoétrealizowanym przez Uniwersytet Szczecinski oraz University of Aalborg
zaréwno funkcje gtéwnego wykonawcy, jak tez jego kierownika). Recenzent zwrdcit réwniez
uwage na wysoka aktywnos¢ konferencyjna Habilitantki, w roli panelisty oraz moderatora
sesji plenarnych.

Przechodzac do oceny monografii habilitacyjnej jako najwazniejszego osiagniecia
naukowego Habilitantki, Recenzent zauwazyl, ze monografia pt. ,,Polityka konkurencji w
obszarze rynku pocztowego Unii Europejskiej” jest opracowaniem bardzo obszernym,
liczacym facznie 324 strony, przy czym zasadnicza, merytoryczna czesé rozprawy obejmujaca
wstep, 6 logicznie wydzielonych fragmentéw tekstu w postaci rozdzialow oraz zakonczenie
liczy 290 stron. Ponadto integralnym jej elementem jest bibliografia, obejmujaca tacznie 347
pozycji oraz spis tabel i rysunkéw. Rozprawa habilitacyjna w przedstawionej formie, zdaniem
Recenzenta, jest dzietem skonstruowanym w sposéb przejrzysty i czytelny oraz zasadniczo
jednoznaczny w odbiorze tresci. Porzadkuje logicznie zagadnienia bedgce przedmiotem
rozwazan, ilustrujac zarazem wiele omawianych kwestii w sposob jasny za pomoca zestawieti
statystycznych i rysunkéw, co znacznie ulatwia percepcje tresci. Od strony formalno-

jezykowej opracowanie to nie budzi wiekszych zastrzezen. Dowodzi to, ze Autorka posiada



warsztat naukowy umozliwiajagcy podejmowanie i samodzielne prowadzenie prac
badawczych o takim charakterze, jak recenzowana monografia habilitacyjna.

Rozpoczynajgc merytoryczng oceng osiagnigcia naukowego, prof. Andrzej Grzelakowski
zauwazyt, ze we wstgpie Habilitantka przedstawita i uzasadnila przekonywujaco przestanki
zar6wno merytoryczne - teoriopoznawcze, jak i praktyczno-aplikacyjne, ktére sktonity Ja do
podjecia badan dotyczacych polityki konkurencji na rynku ustug pocztowych w UE. Tak
sformutowana problematyka badawcza, zdaniem Recenzenta, z zalozenia uwzgledniaé
powinna i zarazem tgczyé: aspekty stricte teoretyczne, dotyczace funkcjonowania rynkow
ustug (pocztowych) i roli konkurencji w budowie sprawnego w kategoriach ekonomicznych i
spofecznych mechanizmu zgltaszania i realizacji popytu z aspektami praktycznymi
odnoszacymi si¢ do wdrazania skutecznych narzedzi polityki gospodarczej stymulujacych na
tych rynkach konkurencj¢. W pelni zgodzit si¢ wiec z przyjetymi wstepnymi zalozeniami
badawczymi Autorki. Podkredlit takze, iz podjeta w monografii habilitacyjnej problematyka
badawcza jest aktualna i wazna tak z teoretycznego - stricte ekonomicznego punktu widzenia
1 to zaréwno od strony merytorycznej, jak i metodycznej, jak tez praktycznego, stwarzajac
mozliwosci wdrozenia uzyskanych wynikéw badan.

Habilitantka przyjeta, ze podstawowym celem badan jest ,,...wypracowanie koncepcji
rozwoju rynkéw ustug pocztowych na podstawie analizy sytuacji na rynku ustug pocztowych
Unii Europejskiej”. Wedtug Recenzenta sformutowany podstawowy cel badan:

* nie okresla jasno jakich rynkow ustug (krajow, regionéw $wiata) koncepcja ta ma

dotyczyé,

e zbyt silnie akcentuje projektowo-badawcze, typowo aplikacyjne podejscie do

problemu badawczego,

e pomija wazny skladnik merytoryczny gtdwnego problemu badan, jakim jest

konkurencja (polityka konkurencji na tym rodzaju rynku),

* nie spelnia wszystkich kryteriow prawidlowej konstrukcji celu badan, opartych na

zasadzie SMART.

Pomimo tych mankamentéw, w ocenie Profesora, mozna uznaé go jednak przy tak
sformutowanej tematyce badawczej prezentowanej w monografii i sposobie podejscia do
badanego zagadnienia od strony metodycznej za zasadny.

Odnoszac si¢ do podstawowej hipotezy badawczej w brzmieniu ,,w prowadzeniu polityki
konkurencji na europejskim rynku pocztowym zasadniczym problemem jest rozpoznanie i

zaimplementowanie odpowiednich narzedzi polityki gospodarczej”, prof. Andrzej



Grzelakowski uznal, iz nie jest to wprawdzie oryginalne i szczegOlnie ambitne wyzwanie
badawcze, ale tym niemniej tak sformutowana hipoteza badawcza jest spdjna w sensie
merytorycznym z ustalonym celem prowadzonych rozwazan w tym opracowaniu i logicznie
koresponduje z gléwnym problemem badawczym okreslonym w jego tytule. Stowo
»rozpoznanie”, Profesor zaproponowal zastapié¢ wyrazem wlasciwy dobédr, a stowo
»odpowiednich” wyrazem ,,skutecznych”, co w Jego przekonaniu pozwolitoby doprecyzowaé
t¢ hipotezg i utatwic jej weryfikacje za pomoca odpowiednio dobranych metod badawczych.
Gtownej hipotezie badawczej towarzysza trzy przyjete hipotezy szczegotowe (dodatkowe). Sa
one sformulowane jasno i merytorycznie nawiazujg do hipotezy podstawowej, rozwijajac
istot¢ wyzwania badawczego w niej zawartego 1 okreSlajac jednoczesnie sposéb jego
realizacji w ramach koncepcji badawczej ustalonej przez Autorke.

Dobér metod badawczych, zastosowanych przez Habilitantke, oraz zakres i sposéb ich
wykorzystania do potrzeb badawczych w tej pracy, dotyczacej analizy funkcjonowania
jednego z rodzajow rynkéw ustug i polityki konkurencji w odniesieniu do tego rynku,
Recenzent uznat za prawidtowy. Przechodzac do oceny poszczegoblnych czesci sktadowych
gtownego osiagnigcia naukowego dr Anna Drab-Kurowskiej, podkredlit ich sp6jnosé
merytoryczng 1 logike prowadzonych wywodéw w obrebie kazdej z nich. Zaproponowat
réwniez ,,odchudzenie” r. 3.

Dr Anna Drab-Kurowska zaproponowata wtasng procedure badan w obszarze bedacym
przedmiotem Jej dociekan naukowych, okreslonych ramami tematycznymi monografii.
Zdaniem Recenzenta, mozna ja uznaé za interesujacy tak z teoretycznego, tj. merytorycznego
1 metodycznego, jak réwniez praktycznego punktu widzenia. Dotyczy to réwniez koncepcji
ksztaltowania polityki konkurencji na rynku pocztowym UE. Koncepcja ta, oparta na
uzyskanych wynikach badan przeprowadzonych na bazie zaréwno zrédet pierwotnych (co
nalezy tutaj szczegdlnie wyeksponowac), jak 1 bogatego zestawu zrédet wtérnych,
potencjalnie posiada znaczny walor aplikacyjnosci - tak na gruncie teorii ekonomii i nauk
pokrewnych, jak i praktyki — szczegolnie w odniesieniu do sfery regulacyjnej (polityki
gospodarczej). W tym wyraza sie warto$¢ dodana tego osiagnigcia naukowego.

Znaczna cze$¢ uzyskanych wynikéw badan Habilitantki moze by¢ zdaniem Recenzenta
aplikowana do teorii ekonomii, a dotyczy to w gléwnej mierze aspektéw metodycznych
(analizy rynkéw ustug, mierzenia poziomu konkurencji oraz skutkéw zastosowania réznych

instrumentow jej pobudzania).



Oceniajgc  osiggnigcia z zakresu dorobku dydaktycznego, organizacyjnego i
popularyzatorskiego oraz krajowej i miedzynarodowej wspdlpracy, Recenzent przywotat
informacje dotyczaca uczestnictwa Habilitantki w programach europejskich oraz innych
programach zagranicznych i krajowych (w latach 2009-2019 uczestniczyla Ona w 8
projektach - w tym dwu w charakterze kierownika; w zdecydowanej wiekszosci byty to
programy krajowe). W latach 2012-2017 Habilitantka uczestniczyta rowniez w programach
szkoleniowych realizowanych w ramach Erasmus Plus w Bulgarii, Portugalii, Hiszpanii i
Danii. Biorgc aktywny udziat w miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych,
Habilitantka ~ uczestniczyla réwniez ~w  pracach  komitetéw  organizacyjnych
migdzynarodowych i krajowych konferencji naukowych.

Na satysfakcjonujacym poziomie Profesor ocenil aktywno$¢ Habilitantki w obszarze
zaangazowania w komitetach redakcyjnych czasopism wydawanych na US, osiagniecia
dydaktyczne, uczestnictwo w stazach szkoleniowych (o charakterze szkoleniowym i
dydaktycznym) oraz dziatalno$¢ zwigzana z rozpowszechnieniem wynikéw badan i
popularyzacjg nauki (przygotowanie i przeprowadzenia licznych warsztatow i spotkan
informacyjnych, jak tez wyktadow i innych dziatan o takim charakterze).

Podsumowujagc  swoje dotychczasowe rozwazania, prof. Andrzej Grzelakowski
sformutowat nastepujace uwagi koncowe:

1. Zar6wno wskazane najwazniejsze osiagnigcie w postaci monografii, jak réwniez pozostata
czg$¢ dorobku naukowego Habilitantki, wehodza w zakres dziedziny i dyscypliny wskazanej
we wniosku (obecnie: dziedziny nauki spoleczne, lokujac sie gtéwnie w dyscyplinie
ekonomia i finanse wraz z jej relacjami z dyscyplinami: nauki o polityce i administracji oraz
nauki o zarzgdzaniu i jakosci). Istnieje zatem pelna przystawalno$é merytorycznej tresci
dorobku zaprezentowanego we wniosku z zakresem merytorycznym dyscypliny wskazanej
przez Habilitantkg we wniosku o wszczecie postepowania.

2. Od momentu uzyskania stopnia doktora Kandydatka istotnie powiekszyta w wymiarze
ilodciowym i jako$ciowym swoj dorobek naukowy i osiagniecia i to, jak juz wezeénie]
wskazano, we wszystkich w zasadzie zakresach swojej aktywnodci jako nauczyciela
akademickiego. Nie w kazdym jednak z nich zostat dokonany znaczacy postep, jesli mierzy¢
uzyskane efekty nie tylko w kategoriach ilogciowych, ale réwniez, jesli nie przede wszystkim,

jako$ciowych, postrzeganych w formie wniesionej wartosci dodanej.



3. Na tle catoksztaltu dorobku Habilitantki te wniesiong warto$¢ dodang na poziomie
zadowalajacym dostrzegam w najwickszym stopniu w takich sktadowych, bedacych
ustawowo okreslonym przedmiotem oceny, jak:
e podstawowe osiggni¢cia naukowe i pozostaty dorobek publikacyjny,
e aktywnos¢ konferencyjna - wygtaszanie referatow na krajowych i miedzynarodowych
konferencjach naukowych,
e dorobek w zakresie dziatalnodci dydaktycznej, a w tym w zakresie popularyzacji
nauki, a takze
o dorobek w zakresie wspolpracy z instytucjami i przedsigbiorstwami krajowymi, a
nawet szerzej - z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.
4. W gcznym dorobku naukowym uzyskanym od marca 2005 r nie ma jednak publikacji,
ktore zastugiwatyby na szczegdlne wyrdznienie pod wzgledem wnoszonego merytorycznego
wktadu w rozwoj dziedziny i dyscypliny naukowej, ktérg dr Anna Drab-Kurowska
reprezentuje, ani tez prac o szerszym oddzwieku miedzynarodowym. Tego rodzaju stabosci i
niedostatki dorobku Habilitantki w pelni odzwierciedlajg zalaczone w dokumentacji wniosku
dane bibliometryczne. Ten rodzaj wyceny wskazuje na to, ze Habilitantka znajduje sig
dopiero na wstepnym etapie budowy swej miedzynarodowej pozycji naukowej, czego
przyczyna jest migdzy innymi to, ze wigkszos¢ prac jest napisana w jezyku polskim i dotyczy
do$¢ waskich zagadnien branzowych. Na przestrzeni ostatnich 3 lat nastgpita jednak znaczna
intensyfikacja aktywno$ci naukowo-badawczej Habilitantki, co powinno przetozyé sie na
poprawe wskaznikéw oceny Jej dokonan naukowych.
5. Prowadzone przez dr Anng Drab-Kurowskg w latach 2005-2018 badania i ich wyniki,
prezentowane w recenzowanych publikacjach naukowych oraz w monografii habilitacyjne;j,
jako najwazniejszym osiagnigciu naukowym, posiadajg walor ogélnopoznawezy, a takze w
pewnym stopniu znamiona oryginalnosci i wnosza nowe w aspekcie merytorycznym i
metodycznym tresci, ktére po ich szerszym upowszechnieniu (umigdzynarodowieniu) i
rozwinigciu mogg wzbogacaé teori¢ ekonomii, przyczyniajac sie do rozwoju tej dyscypliny
naukowej. Maja one rdéwniez walor aplikacyjny. Mozna zatem uznaé, ze Habilitantka w
dostatecznym stopniu spetnia podstawowe kryterium okreslone w Ustawie (art. 16. ust. 1).
6. Relatywnie malo znaczace sa natomiast osiagniecia Kandydatki w kierowaniu projektami
realizowanymi we wspétpracy z naukowcami z innych osrodkéw krajowych i zagranicznych,
a takze w przypadku badan stosowanych z przedsigbiorstwami. Analogicznie oceniam

rowniez osiagnigcia w zakresie wspélpracy z miedzynarodowymi zespotami badawczymi,



realizujagcymi  wieksze projekty, finansowane w drodze konkurséw krajowych lub
zagranicznych.

Podsumowujac calg swojg wypowiedz, prof. dr hab. Andrzej Grzelakowski stwierdzit, iz
mino pewnych, wskazanych w recenzji brakéw i niedostatkéw w zakresie osiagniec
naukowo-badawczych, a takze dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz
wspOlpracy miedzynarodowej Habilitantki, zalety tego dorobku, okreslane w kategoriach
wartosci dodanej wnoszonej w rozwdj dyscypliny naukowej ktora reprezentuje, przewazajg
nad tymi niedociagnieciami. Dostrzegajac ponadto znaczny potencjal naukowy Kandydatki i
walory aplikacyjne Jej osiggnig¢ naukowo-badawczych ocenil, ze dr A. Drab-Kurowska
spetnia w dostatecznym stopniu wszystkie wymagania okreslone w art. 16 ust. 1 Ustawy z
dnia 14 marca z 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (tekst jedn. Dz.U. z 27 wrzesnia 2017 r. poz.1789 z pézn. zm.) 1 popiera Jej wniosek
zwigzany z procesem promocji.

Przewodniczacy Komisji jako kolejnego o glos poprosi drugiego Recenzenta - prof. dr
hab. Andrzeja Szablewskiego, ktory rozpoczynajac swoja wypowiedz podkreslit, ze
przedmiotem oceny jest przede wszystkim monografia pt. ,,Polityka konkurencji w obszarze
rynku pocztowego Unii Europejskiej” w dyscyplinie ekonomia i finanse. Wysoce krytyczna
ocena tej monografii odniesiona zostala zaréwno do jej wymiaru naukowo-poznawczego i
aplikacyjnego, jak réwniez warsztatowego. W opinii Recenzenta nie stanowi ona bowiem
prezentacji dobrze zaprojektowanego oraz zrealizowanego projektu naukowo-badawczo.
Ocena sformutowana przez prof. dr hab. Andrzeja Szablewskiego, oparta zostala na
nastgpujacych argumentach.

Po pierwsze, jesli chodzi o stabosci dotyczace koncepcji badan to nie zawiera ona tego co
pozwala wstgpnie oceni¢ naukowa warto$¢ wybranego celu badan oraz hipotez badawczych, a
mianowicie:

* przekonywujacego uzasadnienia wyboru tematu badan, co wymagatoby nie tylko
ulokowania go w szerszym kontekscie pokazujacym stan wiedzy, ale takze na tej
podstawie wskazania na istnienie istotnej luki badawczej, ktérej wypelnienie
stanowitoby dopiero gtéwng przestanke podjecia tematyki konkurencji w sektorze
pocztowym,

e sformutowanego w zwigzku z tym problemu badawczego, wynikajgcego stad celu
badan i powigzanych z nimi hipotez badawczych oraz wskazania na sposéb ich

weryfikowania.
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Po drugie, staboscia koncepcji badan jest ponadto:

e brak spojnosci miedzy celem pracy a pytaniami badawczymi i hipotezami,

e watpliwosci dotyczace wartosci naukowej hipotez pracy oraz mozliwosci ich

weryfikacji.

Po trzecie, powazne watpliwosci rodzi zaprezentowany w monografii sposéb realizacji
projektu badawczego. Chodzi tu zwlaszcza o zawartos¢ trzech jej pierwszych rozdziatow,
ktore pozostajg, co najwyzej, jesli w ogole, w bardzo luznym zwiazku z tematem, celem i
hipotezami pracy. Co wigcej, zdaniem Profesora, nie wnosza one — choé mogltyby — zadnego
istotnego wktadu do znanej juz u nas wiedzy w zakresie podjetej w nich tematyki.

Po czwarte, za istotny mankament pracy Recenzent uznal w zasadzie brak w niej warstwy
analitycznej, rozumianej jako dokonanie opisu i analizy rzeczywistych proceséw liberalizacji
rynkow pocztowych w krajach cztonkowskich, lub przynajmniej w wybranych ze wzgledu na
przyjete kryteria krajach, i dokonywania na tej podstawie istotnych z teoretycznego i
aplikacyjnego punktu widzenia uogélnien. Habilitantka zadowala sie dosyé wybidrczym i
ograniczonym opisem stosowne;j legislacji unijnej lub dokumentéw programowych. Jest to, w
ocenie prof. Andrzeja Szablewskiego, o tyle dziwne, ze przeciez — na co zwraca sama uwage
— legislacja ta daje krajom czlonkowskim duza swobode w zakresie sposobu jej
implementacji, co implikuje mozliwo$¢ istnienia réznych modeli liberalizacji, ktorych
identyfikacja i opis moglyby mie¢ duzg wartos¢ poznawczg i praktyczna, ale i takze stanowié
istotng inspiracje dla formulowania ciekawych pytan i hipotez badawczych. O tym
mankamencie w duzym stopniu $wiadczy struktura przywotanej bibliografii, w ktdrej
odczuwa si¢ w zasadzie brak tzw. branzowej literatury przedmiotu, czyli w tym przypadku
literatury, w ktdrej analizuje si¢ rozne teoretyczne i praktyczne aspekty procesu liberalizacji
rynkdéw pocztowych na §wiecie, a zwlaszcza na obszarze UE.

Po pigte, w pracy Habilitantka odwotuje si¢ do dwoch przeprowadzonych przez siebie
badan o charakterze empirycznych. Ich naukowa wartos¢, w ocenie Recenzenta,
dyskwalifikuje fakt, ze Habilitantka nie uznala za stosowane, aby dokonaé prezentacji
metodologicznej strony tych badan.

Po szoste, z punktu widzenia tematu tych badan, czyli polityki konkurencji w sektorze
pocztowym, za kluczowsg sprawe uzna¢ nalezy rozréznienie miedzy klasycznag polityka
konkurencji i regulacjg prokonkurencyjng. Rozréznienie to jednoczesnie implikuje wazny tu
instytucjonalny wymiar tego rodzaju polityki, czyli ze jest ona, czy moze, by¢ realizowana

przez dwa organy, a mianowicie odpowiednio organ antymonopolowy oraz regulatora
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sektorowego. Zarzut Recenzenta sprowadza sie do tego, ze Habilitantka nie wytyczyla w tym
zakresie klarownej linii demarkacyjnej i nie oparta w sposob konsekwentny swojej analizy
problemu prowadzenia polityki konkurencji na tym wilasnie rozréznieniu, wskazujac z jedne;j
strony na rol¢ jaka oba rodzaje polityki pelnity w procesie liberalizacji, z drugiej zas, w
warstwie juz postulatywnej, na to, jakie w tym wzgledzie proporcje powinny obowigzywaé,
aby zwigkszy¢ dynamike i skutecznosé procesow liberalizacji rynkow pocztowych w UE.

Po siédme, wylistowanych tu mankamentéw nie moze zrownowazy¢ wzglednie
pozytywna ocena pozostatego przedstawionego do oceny dorobku publikacyjnego.
Podsumowujac, przedstawione wyzej uwagi krytyczne zdaniem prof. dr hab. Andrzeja
Szablewskiego w pelni uzasadniajg podtrzymanie wyrazonej w recenzji odmowy poparcia
wniosku dr Anny Drab-Kurowskiej o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w
dyscyplinie ekonomia i finanse.

Jako kolejna wypowiedziata sie Pani prof. dr hab. Elzbieta Zatoga, ktdra rozpoczeta swoja
wypowiedz od przytoczenia kilku faktéw, zwigzanych z rozwojem naukowym Habilitantki.
Habilitantka jako pracownik naukowo-badawczy zwigzana jest z uczelnig od 2001 r.
Stosunkowo szybko uzyskala stopien doktora nauk ekonomicznych (2005 r.). Jej
zainteresowania naukowe tworzyly sie i rozwijaly w Katedrze Polityki Gospodarczej
Lacznosci, ktéra stata si¢ zalazkiem, a pdzniej centrum szczecinskiej szkoty ekonomiki
facznosci.

W opinii Pani Profesor na wysoka ocene zastuguje dorobek naukowy, naukowo-badawczy
1 popularyzatorski Habilitantki. Dr Anna Drab-Kurowska od uzyskania stopnia doktora
opublikowata 102 prace tworcze, z czego 73% to prace autorskie. W zbiorze publikacji
dominujg publikacje naukowe w czasopismach krajowych (49) oraz rozdzialy w
monografiach (30). To co wyréznia i wysoko klasyfikuje dorobek naukowy Habilitantki, to 6
rozdzialéw zamieszczonych w monografiach opublikowanych za granica oraz 19 publikacji w
migdzynarodowych czasopismach, w tym 4 indeksowane w bazie Web of Science. Y.acznie 35
prac opublikowano w jezyku angielskim, w tym 25 za granica. O dobrej jakosci dorobku
naukowego Habilitantki $wiadcza tez 4 monografie opublikowane w wydawnictwach o
uznanej randze. W swojej recenzji Pani Profesor podkreslita wysoki  poziom
umi¢dzynarodowienia dorobku Habilitantki, bo oprocz wskazanych wyzej monografii,
artykuly naukowe wydano w czasopismach zagranicznych 10 panstw. Za istotny nalezy
rowniez uzna¢ niepublikowany dorobek naukowo-badawczy Habilitantki, w tym 9

wspotautorskich ekspertyz. O dojrzatosci naukowej Habilitantki Swiadczy rola kierownika
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oraz czlonka zespotu realizujgcego 3 miedzynarodowe projekty badawcze oraz 3 krajowe

projekty badawcze, w tym 2 wygranych w postgpowaniu konkursowym MNiSW. Uznanie

Pani Profesor uzyskata takze aktywnosé konferencyjna Kandydatki: 22 wygloszone referaty,

w tym 10 na konferencjach migdzynarodowych za granicg, w tym na 3 prestizowych

konferencjach: ROGE w 2015 r. w Rzymie oraz w 2016 r. w Oxfordzie, a takze konferencji

EBES w Lizbonie w2015 r. Kandydatce powierzono ponadto prowadzenie paneli

dyskusyjnych w obszarze spoleczefistwa informacyjnego na 8 konferencjach, w tym 5

migdzynarodowych. Dr Anna Drab-Kurowska uczestniczyta z publikacja w 48 krajowych

oraz 26 migdzynarodowych konferencjach naukowych. Na ten znaczacy dorobek Kandydatki
miata wptyw takze biegla znajomos¢ jezyka angielskiego (a takze niemieckiego).

Zdaniem prof. Elzbiety Zatogi, wynik bibliometrycznej oceny osiggnie¢ naukowo -
badawczych dr Anny Drab-Kurowskiej jest dobry:

* liczba cytowan (bez autocytowan) wedtug bazy: WoS- O, Google Scholar — 164, Publish
or Perish - 154; od czasu sporzadzenia wniosku, tj. od konca marca 2019 r. do konca
wrzesnia 2019 r. liczba cytowan w Google Scholar wzrosta o 27,

* Indeks Hirscha wedlug bazy: WoS-0, Google Scholar - 8, Publish or Perish — 8,

e Indeks I 10 wedtug Google Scholar — 5.

Publikacje Habilitantki ujete sa ponadto w innych miedzynarodowych bazach, m.in.
DOAJ, CEOL, Index Copernicus.

Oceniajac przedstawiony dorobek pod wzgledem ilosciowym prof. Elzbieta Zatoga

stwierdzila, ze w okresie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Habilitantka wykazata sie

duzg aktywnoscig naukowa.

Przystepujac do oceny monografii Pani Profesor nawigzata do $rodowiska, w ktérym
wzrastata Habilitantka. W Szczecinie, dzieki Profesorom Henrykowi Babisowi i Romanowi
Czaplewskiemu rozwineta sie ekonomika taeznodei, w jej dwdch subdyscyplinach:
ekonomika poczty oraz ekonomika telekomunikacji. Tutaj odbywaty si¢ coroczne Ssympozja
Poczty Polskiej. To miato wptyw na droge naukowg Habilitantki oraz wartos¢ jej dorobku.

Podstawowym nurtem badawczym Habilitantki sg ekonomiczne aspekty rynku ustug
pocztowych. Towarzysza temu badania z zakresu deregulacji i liberalizacji rynku ustug
pocztowych, zmian strukturalnych na tym rynku oraz rynkowych nastgpstw rozwoju nowych
technologii. W ostatnim okresie dr Anna Drab-Kurowska wzmacnia swoj dorobek o

rozwazania z zakresu ekonomii spotecznej, znajdujac w niej podstawy do rozwoju publicznej
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funkeji operatora pocztowego. Obszary te wzajemnie przenikaja sie w tworczosci Habilitantki
1 wspélnie tworzg whasciwy przedmiot analizy zagadnien wspotczesnej ekonomiki poczty.
Problem konkurencji na rynku ustug pocztowych stat si¢ wiodacym obszarem badawczym
Habilitantki.

Jako swoje osiagnigcie naukowe dr Anna Drab-Kurowska wskazata monografi¢ pt.
»Polityka konkurencji w obszarze rynku pocztowego Unii Europejskiej”. Recenzentami
wydawniczymi tej monografii byly dwie Panie Profesor Stanistawa Zamkowska i Maria
Michatowska, uznane w Polsce autorytety w zakresie ekonomiki ustug.

Tematyka monografii jest bardzo istotna z punktu widzenia dorobku ekonomiki tacznosci
oraz polityki konkurencji. Jak podkreslita prof. Elzbieta Zatoga, jest to pierwsza na polskim
rynku publikacja monograficzna poswiecona polityce konkurencji w kontekscie
zachodzgcych na unijnym rynku ushug pocztowych procesow liberalizacji i regulacji.
Monografi¢ cechuje mocna podbudowa teoretyczna (345 pozycji literatury, w tym 140
pozycji anglojezycznych), oryginalne podejscie badawcze do analizy polityki konkurencji —
Jej przestanek, narzedzi i skutkdéw oraz szeroki zakres przekrojéw analizy rynkowej.

Pod wzgledem poznawczym monografia miesci sie w nurcie ekonomii pozytywnej, gdyz
Autorka bada i objasnia przestanki, zasady oraz narzedzia polityki konkurencji w kontekscie
ich odziatywania na rynek ustug pocztowych UE, oraz w nurcie ekonomii normatywnej, gdyz
proponuje metody i instrumenty pomiaru konkurenciji, a takze wskazuje sposob ksztaltowania
polityki konkurencji odnosnie do tego rynku. Jest to w ocenie Pani Profesor wiasciwe
podejscie.

Kontynuujge swojg wypowiedz, prof. Elzbieta Zaloga stwierdzita, ze zatozenia
metodyczne monografii, to jest hipoteza gléwna i 3 dodatkowe s3 wlasciwie sformutowane
oraz wystarczajaco rozwinigte. Z hipotezami wlasciwie koresponduje podstawowy cel pracy,
wsparty trzema pytaniami badawczymi, podkreslajacymi istotnos¢ studiow teoretycznych
oraz badan empirycznych. Dotyczg one wpltywu liberalizacji na rozwdj konkurencji na rynku
ustug pocztowych, doboru narzedzi polityki gospodarczej w celu rozwoju konkurencji na tym
rynku oraz wskazania mozliwych scenariuszy i modeli rozwoju konkurencji dla europejskiego
rynku.

Szesciorozdziatowa struktura pracy, w ocenie Pani Profesor, whasciwie odzwierciedla
cele badawcze opracowania.

W dalszej czesci swojej wypowiedzi prof. Elzbieta Zaloga przeszla do omowienia

osiagnig¢ Habilitantki ujetych w poszczegélnych czesciach Jej gtéwnego dzieta naukowego.
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Podkreslita umiejetnosci  Habilitantki w  zakresie systematyzowania zagadnien,
klasyfikowania narzedzi polityki oraz oryginalnych dociekan, czego efektem sa miedzy
innymi wskazania miernikow konkurencyjnosci na rynku ustug pocztowych, trzy modele
regulacji rynku ustug pocztowych oraz koncepcja ksztattowania polityki konkurencji na
europejskim rynku ustug pocztowych, ujeta w dwa scenariusze, zréznicowane ze wzgledu na
poziom aktywnosci regulacyjnej panstwa. Oryginalnos¢ dorobku Autorki pracy szczegdlnie
uwidacznia wizja scenariusza dynamicznego, a w nim trzech modelowych rozwigzan dla
rynku ustug pocztowych: atomizacja, wzmocnienie, Poczta 4.0. Pani Profesor zwrdcita
rowniez uwage na znaczenie, dokonanej w pracy, analizy prawodawstwa unijnego w
kontekscie ztozonosci procesu deregulacji rynku ustug pocztowych w UE oraz niejednolitych
nastepstw liberalizacji tego rynku. Za wlasciwe uznata takze liczne odniesienia do faktografii,
doswiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem rynku ustug pocztowych. Nieliczne uwagi
krytyczne sformutowane w recenzji byly, zdaniem Pani Profesor, gtéwnie wyrazem innego
spojrzenia na zakres ustugi pocztowej. W podsumowaniu oceny monografii prof. Elzbieta
Zaloga uznala, ze jest ona oryginalng, samodzielng i wartosciowa publikacja naukowa. Jej
tres¢, przyjete i zrealizowane zalozenia badawcze wpisuja si¢ w dziedzing nauk spotecznych,
dyscyplina ekonomia i finanse, wzbogacajac jg o autorski wkiad teoretyczno-poznawczy i
metodologiczny, wynikajacy z nastepujgcych dokonan:

e twdrczego wykorzystania dorobku teorii ekonomii oraz polityki gospodarczej do
badania zlozonych zagadnien proceséw liberalizacji i regulacji rynku ustug
pocztowych w kontek$cie rozwoju konkurencji oraz ochrony segmentu ustug
uzytecznosci publicznej, wypetniajac luke teoretyczng w tym zakresie,

e przeprowadzenia poznawczo interesujgcej identyfikacji uwarunkowan i narzedzi
rozwoju konkurencji na rynku ustug pocztowych UE oraz skonstruowania metody
pomiaru poziomu konkurencji na tym rynku,

e zaproponowania autorskiego podejscia do procesu ksztattowania polityki konkurencji
na badanym rynku (etapy, scenariusze, modele),

e przeprowadzenia badania empirycznego o duzej warto$ci poznawczej w zakresie
oceny systemu regulacji branzy pocztowe;.

Opiniujgc pozostate publikacje zalgczone prze Habilitantke do wniosku prof. Elzbieta

Zaloga stwierdzila, ze sg to publikacje o charakterze naukowym, wnoszace teoretyczny,
metodyczny i aplikacyjny wkiad zagadnien rynku ustug pocztowych. Sa tez naturalnym

odzwierciedleniem procesu poznawczego w badaniach naukowych. Kandydatka w

15



autoreferacie odpowiedzialnie podeszta do wiasnej oceny zataczonego dorobku wskazujac
jego zwiazek z problematyka dzieta, ktore wskazata jako osiggniecie naukowe.

Podsumowujac swoje wczesniejsze opinie czgstkowe prof. Elzbieta Zatoga uznala, ze
dorobek naukowy dr Anny Drab-Kurowskiej od strony ilosciowej, a takze jakos$ciowej oraz z
punktu widzenia upowszechnienia w kraju i za granica, uznaje za w pelni wystarczajgcy w
kontekscie starai o awans naukowy. Publikacje Habilitantki majg duzg warto$¢ teoretyczng,
metodologiczng oraz aplikacyjng. Catos¢ Jej dorobku naukowo-badawczego jest
zauwazalnym 1 wartoSciowym wkladem w teorie ekonomiki 1gcznosci oraz polityki
gospodarczej. Dr Anna Drab-Kurowska dowiodta gruntownej znajomosci zarowno krajowej,
jak 1 Swiatowej literatury przedmiotu, a takze wiedzy eksperckiej we wskazanych obszarach
eksploracji naukowe;.

Formutujac opini¢ o dorobku dydaktycznym, organizacyjnym, popularyzatorskim oraz
wspoipracy miedzynarodowej dr Anny Drab-Kurowskiej, prof. Elzbieta Zatoga uznata, ze jest
on wysoce pozytywna 1 przytoczylta doswiadczenia dydaktyczne Habilitantki w Uniwersytecie
Szczecinskim oraz 3 innych uczelniach niepublicznych, szerokie spektrum obstugiwanych
przedmiotow, autorski program, przedmiot w jezyku angielskim, wyklady na studiach
podyplomowych, wspdttworzenie programu ksztalcenia dla specjalnosci E-biznes i
ekonomika informacji, wyktady w jezyku angielskim, prowadzone w zagranicznych
osrodkach akademickich podczas wyjazdéw w ramach programéw Erasmus. Za istotne dla
tego dorobku uznata takze funkcje opiekuna praktyk zawodowych dla 800 studentow WZIiEU,
promocje¢ 57 magistrow oraz 19 licencjatdw, wystepowanie w roli: recenzenta 52 prac
dyplomowych, promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim (zakonczony w 2018 r.),
recenzenta dla renomowanego czasopisma Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu
»Informatyka Ekonomiczna. Business Informatics”.

Dorobek popularyzatorski Habilitantki Pani Profesor ocenita jako powazny, Sktada sie na
niego, m.in.: kierowanie 2 projektami w ramach programéw PO Wiedza, Edukacja, Rozwdj
oraz Fundusz Inicjatyw Europejskich, udziat w 6 innych projektach, realizowanych w ramach
unijnych programdw, petnienie roli gtéwnego organizatora 10 konferencji, udziat w komitecie
redakcyjnym czasopisma ,,Ekonomiczne Problemy Ustug”, pelnienie funkcji egzaminatora
Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, uczestnictwo w wielu zespotach eksperckich i
konkursowych, w tym Centralnej Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie, Centrum Projektow
Polska Cyfrowa, PARP, komisji oceniajgcej projekty w ramach RPO, udzial w debatach

pocztowych organizowanych przez Ministerstwo Transportu i Budownictwa.
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Habilitantka odbyta 10 stazy w zagranicznych o$rodkach naukowych oraz 2 staze
praktyczne w Polsce.

Udziat Habilitantki w konsorcjach i sieciach badawczych stat sie mozliwy dzieki
projektowi ,,Doskonalenie jakosci badan naukowych w naukach ekonomicznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem sektora ustug” - realizowanemu w ramach programu
Regionalna Inicjatywa Doskonatosci. Za silng uznata Pani Profesor pozycje Habilitantki w
obszarze wspdlpracy z praktyka 1 jednostkami samorzadu terytorialnego. Dorobkiem
Habilitantki sg takze liczne wyktady/warsztaty prowadzone w ramach promocji
macierzystego wydziatu.

Przechodzac do aktywnosci Habilitantki w obszarze wspétpracy miedzynarodowej prof.
Elzbieta Zaloga podkredlita, ze miata ona rozne formy: konferencje i projekty
mi¢dzynarodowe, wspdlpraca w obszarze bada nad rozwojem spoleczenstwa
informacyjnego, trzykrotne stypendium Fundacji Ludwika Erharda, staze naukowe w
zagranicznych uczelniach, a takze funkcja pelnomocnika dziekana ds. studentéw z Ukrainy w
ramach programu ministerialnego ,,Polski Erasmus dla Ukrainy”.

Habilitantka jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, od 2015 r.
sekretarzem Oddziatu PTE w Szczecinie oraz Polskiego Towarzystwa Informatycznego.
Powierzano Jej takze pelnienie wielu funkcji na macierzystym Wydziale. Za swoja
aktywno$¢, zwlaszcza organizatorskg i dydaktyczng dr Anna Drab-Kurowska zostata
uhonorowana Medalem Brazowym za Diugoletnia Stuzbe oraz 6 nagrodami Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego, 2 wyréznieniami Dziekana Wydziah, a takze tytutem Mentor
WZIiEU. Forma wyréznienia Kandydatki przez srodowisko pozauczelniane jest Srebrna
Odznaka Honorowa PTE i list gratulacyjny prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej.

Sformulowana przez prof. Elzbiet¢ Zaloge ogélna ocena dorobku dydaktycznego,
organizacyjnego, popularyzatorskiego oraz osiggnie¢ we wspotpracy miedzynarodowej dr
Anny Drab - Kurowskiej jest wysoce pozytywna.

Nastgpnie prof. Elzbieta Zaloga przeszta do konkluzji swoich dotychczasowych
wypowiedzi. Uwzgledniajac wyzej przedstawione czastkowe oceny dorobku naukowo-
badawczego, dydaktycznego, organizacyjnego i popularyzatorskiego oraz wspdipracy
migdzynarodowej, a w szczegdlnosci opinie o monografii, wskazanej jako osiagniecie
naukowe dr Anny Drab-Kurowskiej, wskazujac zwlaszcza na takie cechy Jej dorobku, jak:

* znaczace powigkszenie dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia doktora nauk

ekonomicznych, stanowigce istotny wkiad w rozwéj ekonomiki tacznosci, w tym
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ckonomiki poczty, a takze polityki gospodarczej w zakresie ksztaltowania rynkow
ustug o cechach uzytecznosci publicznej,

e rzetelny warsztat naukowy i dociekliwos¢ badawcza, umozliwiajace tworcze
rozwigzywanie probleméw, waznych dla ekonomiki poczty oraz polityki i praktyki
gospodarczej w obszarze rynku ustug pocztowych,

* wysoki poziom merytoryczny i metodologiczny publikacji, zwlaszcza oryginalna i
wartosciowa monografia habilitacyjna,

e umiejetnos¢  tworzenia  dorobku naukowo-badawczego ~w  $rodowisku
migdzynarodowym (udzial w projektach, stazach, stypendiach, konferencjach),

* uznanie dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego oraz wspolipracy
migdzynarodowej przez wlasne srodowisko akademickie,

stwierdzita, ze dorobek Habilitantki spetnia wymogi Ustawy i udziela poparcia dla wniosku o
nadanie dr Annie Drab-Kurowskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Jako kolejny glos zabrat pierwszy z Czionkéw komisji habilitacyjnej - prof. dr hab.
Aleksander Panasiuk, ktéry swoja wypowiedz rozpoczat od potwierdzenia, iz zapoznat sie z
dorobkiem i osiggnigciami naukowymi dr Anny Drab-Kurowskiej oraz recenzjami tego
dorobku. Zdaniem Profesora ogélna struktura dorobku wyglada zadowalajgco, Habilitantka
wypetnita wszystkie istotne elementy w swoim dorobku naukowym po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych, tj. w latach 2005-2019, w celu podejscia do
kolejnego awansu naukowego.

Odnoszac si¢ do podstawowego elementu dorobku stanowigcym osiggniecie naukowe —
monografli, pt. ,,Polityka konkurencji w obszarze rynku pocztowego Unii Europejskiej”,
mimo ponad trzydziestoletnich do$wiadczen zwigzanych z liberalizacjg rynku ushug
pocztowych oraz rozwojem konkurencji na tym rynku w Polsce i jeszeze dhuzszym okresem
w krajach tzw. starej Unii, problematyke uznal za wcigz aktualng. Mimo istnienia innych
publikacji dotyczacych tej problematyki, podjecie tego tematu uznat za istotne i interesujace
pod wzglgdem badawczym, zaréwno z naukowego jak i pragmatycznego ujecia. Pewne
watpliwosci Prof. Aleksandra Panasiuka wzbudzito sformutowanie tematu pracy i uzywanie
poj¢cia rynek pocztowy, co jest w Jego opinii forma przeniesienia tego okreslenia z
dokumentéw strategicznych stosowanych w praktyce regulacji i funkcjonowania rynku ushug
pocztowych. Pojecie rynek pocztowy jest szerszym od rynek ustug pocztowych. Przy czym

bezposrednim przedmiotem badawczym w rozprawie jest analiza polityki konkurencji na
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rynku ustug pocztowych. Niestety nie zostalo to przejrzyscie uwzglednione w tresci pracy,
gdyz sformutowana hipoteza dotyczy rynku pocztowego, pytania badawcze oraz cel rynku
ustug pocztowych. W podobnie niejednolity sposéb uzywane sg te terminy w nazwach
rozdzialow i podrozdzialow oraz tresci pracy.

Przyjete zatozenia badawcze do rozprawy sa w ocenie prof. Aleksandra Panasiuka
dyskusyjne i niejednoznacznie przekonujace. Wplywa to Jjednoczesnie na ogdlny ksztalt, a
nastgpnie oceng pracy. Na wstgpie postawiono pytania badawcze, ktore koncentrujg sie na
konkurencji, a nie aspektach zwiazanych z polityka konkurencji na analizowanym rynku.
Podobna watpliwoé¢ dotyczy celu rozprawy, w ramach ktérego wskazuje sie na
wypracowanie koncepcji rozwoju rynku ustug pocztowych. W przyjetym temacie pracy,
zdaniem Profesora, celem powinno byé opracowanie zatozen polityki konkurencji w UE lub
wskazan zwigzanych z jej doskonaleniem. Dopiero kolejng kwestig mogloby by¢ wskazanie,
ze zidentyfikowane i proponowane rozwiazania regulacyjne (instytucjonalne i
instrumentalne), moga wplywaé na rozwdj rynku ustug pocztowych w Unii Europejskiej i
poszczegdlnych krajach cztonkowskich. Takze podstawowa hipoteza badawcza budzi
zastrzezenia Profesora. Jakkolwiek wskazano tu na kwestie polityki konkurencji, to w
przyjetej formule, trudno t¢ hipoteze jednoznacznie potwierdzi¢ lub zanegowa¢. Tym
bardziej, ze sformutowanie to ma raczej forme perspektywiczng i byloby dowodzeniem na
przysztos¢. Hipotezy dodatkowe nie majg formy klasycznie rozumianego zlozenia
badawczego, bedacego przedmiotem dowodzenia. Sg to raczej otwarte stwierdzenia,
wynikajace z wiedzy Autorki, ktore nalezaloby potraktowaé jako dodatkowe
zalozenia/problemy badawcze, gdyz trudno je dowodzi¢. W opinii prof. Aleksandra
Panasiuka, oméwione elementy pracy stanowia jej istotng stabos¢ i sg byé moze wynikiem
braku pelnego zdecydowania, o czym miala by¢ ta praca, czy o konkurencji, czy o polityce
konkurencji na rynku ustug pocztowych czy rynku pocztowym.

Pozytywnie Profesor ocenil metodyczng czes¢ warsztatu badawczego. Metody w Jego
ocenie sa wlasciwie zréznicowane. Z punktu widzenia przyj ¢tego tematu pracy Autorka miata
ograniczone mozliwosci stosowania bardziej wyrafinowanych metod, a te zastosowane w
peini oddajg potrzeby rozprawy.

Praca posiada klasyczna strukture rozprawy naukowej z wyodrebnionymi czesciami:
teoretyczng (mocno rozbudowana), empiryczng oraz postulatywno-projektowa. Tres¢
rozprawy podporzadkowana jest przyjetym, ale nie w pelni przemyslanym zalozeniom

badawezym. Wykorzystano satysfakcjonujacy zakres krajowej i zagranicznej literatury
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przedmiotu. Wykorzystano dostepny material analityczny, prezentujacy rozwiazania w
zakresie regulacji rynku ustug pocztowych na poziomie Unii i w jej krajach cztonkowskich.
Na uwage, zdaniem prof. Aleksandra Panasiuka, zastuguje rozdzial szdsty rozprawy,
prezentujacy autorskie koncepcje ksztaltowania polityki konkurencji w warunkach
europejskiego rynku ustug pocztowych. Zaprezentowane w tej czgsci rozwazania majg
charakter oryginalny, stanowia o wkladzie naukowym do dyscypliny ekonomia, w obszarach:
polityki spofeczno-gospodarczej, polityki konkurencji oraz funkcjonowania rynku ustug
pocztowych. O stwierdzeniu tym przesadzaja m.in. zaproponowane koncepcje i scenariusze w
zakresie ksztattowania polityki konkurencji na europejskim rynku ustug pocztowych.

Mimo uwag dotyczacych warsztatowej czesci rozprawy bedacej osiagnigciem naukowym
Profesor stwierdzit, ze praca spetnia wymagania stawiane w postgpowaniu habilitacyjnym,
stanowiac wktad do nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

W odniesieniu do pozostatego dorobku naukowego Kandydatki profesor Aleksander
Panasiuk wyrazil jednoznacznie pozytywny stosunek. Dotyczy to zaréwno aspektu
ilosciowego dorobku publikacyjnego, w tym artykutowego, udzialu w monografiach
naukowych, jak i jakosciowego, ti. w zakresie rangi naukowej publikacji oraz
umig¢dzynarodowienia dorobku. Habilitantka publikowata w uznanych czasopismach
krajowych oraz podejmowata proby ulokowania swoich artykulow w czasopismach
obcojezycznych. Byly to teksty napisane na dobrym, a czgsto wiecej niz dobrym poziomie
merytorycznym. Jako korzystng dla Habilitantki Profesor ocenit cytowalnos¢ Jej publikacji w
bazach Google Scholar oraz Publish or Perish, a tym samym stosunkowo wysoki indeks
Hirscha, na poziomie — 8.

Habilitantka posiada duze doswiadczenie we wspélpracy naukowej w wymiarze
mig¢dzynarodowym w zakresie projektow badawczych. Byta wykonawcg licznych opracowan
eksperckich w obszarze tematyki objetej jej zainteresowaniami naukowymi. Wyniki
prowadzonych badan byly prezentowane na licznych krajowych i zagranicznych
konferencjach naukowych. Te osiagniecia utwierdzaja Jej pozycje zardéwno w srodowisku
naukowym, jak i w relacjach z praktyka gospodarczg i instytucjami regulacyjnymi.

Aktywnos¢ dydaktyczna Habilitantki powigzana jest silnie z prowadzonymi badaniami
naukowymi. Dr Anna Drab-Kurowska uczestniczyta w wielu wyjazdach w ramach programu
Erasmus, ale takze odbyla szereg stazy naukowych w o$rodkach zagranicznych i w Polsce.
Ponadto posiada znaczace osiagniecia organizacyjne oraz w zakresie popularyzacji nauki.

Istotng czgscig Jej zaangazowania jest m.in. praca spoteczna na rzecz Polskiego Towarzystwa
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Ekonomicznego, Oddzial w Szczecinie, w ktérym od 2015 roku aktywnie peini funkcje
sekretarza Oddziatu.

Konczac swojg wypowiedz prof. Aleksander Panasiuk stwierdzit, ze pewne dysfunkcje
zwigzane przede wszystkim z poczatkowa czesciag monografii w pelni rekompensuja
pozostate elementy dorobku dr Anny Drab-Kurowskie;.

Kolejng osoba, ktérej Przewodniczacy Komisji przyznat glos, byt drugi z Cztonkéw
Komisji — dr hab. Wojciech Downar. Rozpoczynajac swoja wypowiedz, podkreslit On ze
SWojg opini¢ wyraza réwniez z punktu widzenia wewnetrznego obserwatora rozwoju
naukowego dr Anny Drab-Kurowskiej od poczatku Jej pracy na Wydziale (od 2001 r.).
Podkreslit jednokierunkowo$¢ zainteresowan naukowych Habilitantki (od poczatku swojej
kariery zwigzanej z zagadnieniami ekonomiki i organizacja tacznosci), ktore ewoluowaly w
sposob naturalny, a ktoérych zwienczeniem jest monografia habilitacyjna. Nawet jezeli w
zainteresowaniach naukowych Habilitantki pojawialy si¢ nowe watki (zarzadzanie wiedza,
ekonomia spoteczna), dr Anna Drab-Kurowska tak kierowata swoja kariera naukowa, ze Jej
dorobek stanowi spdjna i komplementarng cato$é. Dowodem jest bardzo dobry dobdr 8
publikacji przedstawionych do oceny. Nie ma duzej czesci wspdlnej, ale zbiér
komplementarnych artykutow, tworzacych catosé.

W' zakresie dziatalno$ci naukowej za silng strone dorobku publikacyjnego dr hab.
Wojciech Downar uznat monografi¢. Podkreslit bardzo duzy stopiefi samodzielnosci pracy
naukowe] Habilitantki. W monografii przejawia sie to w wyrazaniu sadow, ale réwniez
widoczny jest wktad koncepcyjny, ktory w szczegdlnosci widaé w rozdziatach 5 i 6, ktéry
mozna nazwa¢ w pelni koncepcyjnym. Samodzielnos¢ pracy naukowej dostrzegl réwniez w
pozostatym dorobku, poniewaz zdecydowana wiekszos¢ publikacji to publikacje autorskie.

Za osiggnigcia monografii dr hab. Wojciech Downar uznat opracowanie:

* macierzy operatoréw pocztowych i okreslenie sekwencji prowadzacych rozwoju lub

ograniczenia rynku,

* koncepcji pomiaru niezaleznosci regulatora rynku pocztowego; nawet jesli jest to
pomiar obarczony duzym stopniem subiektywizmu (opinie ekspertéw), to zdaniem
Czlonka Komisji stanowi on dobry punkt do dyskusji nad dalszym rozwojem tej
koncepcji,

* koncepcji procesu ksztattowania polityki konkurencji na rynku pocztowym, ktérego
skonkretyzowaniem s3 scenariusze i modele ksztaltowania polityki na rynku

pocztowym,
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e procesu ksztaltowania polityki na rynku ustug pocztowych; Autorka nadata duza range
zagadnieniom zwigzanym z analiza i doborem narzedzi polityki, co Czlonek Komisji
uznal, za dobry kierunek, bo rozwazania nabierajg konkretnego charakteru, a wnioski
majg charakter aplikacyjny — jest to wyraz réwniez doswiadczen praktycznych
Autorki.

Jako pewien mankament monografii dr hab. Wojciech Downar uznal stosowane
stownictwo w czgsci opisujacej metodyke. W celach i hipotezach duzo jest stow
wprowadzajagcych niejednoznacznos¢ (np. ,,znaczny rozwdéj”, ,,odpowiednie narzedzia”), a
hipotezy maja czgsto forme wielu zdan lub zdan wielokrotnie ztozonych.

Zwrdcit rowniez szczegdlng uwage na dwa aspekty dorobku dydaktycznego Habilitantki:

e jakos¢ prowadzonych zaje¢ przez Habilitantke (wysoka ocena uzyskiwana w trakcie
ewaluacja zajg¢, potwierdzone przez studentéw, tytut Mentora Wydziatu, nadawany
przez samorzad studentéw za osiggniecia dydaktyczne),

® roznorodno$¢ prowadzonych zajeé przez Habilitantke (réwniez dla studidw
podyplomowych, w jezyku angielskim, w jezyku angielskim za granicg oraz na
Ekonomicznym Uniwersytecie Dzieciecym).

Duzy wktad w rozwdj dydaktyki dr Anna Drab-Kurowska wniosta bedac opiekunem
praktyk zawodowych na kierunku ekonomia, réwniez w okresie, w ktéorym powstawaty ramy
koncepcyjne praktyk: regulamin praktyk, programy praktyk.

Habilitantka bardzo dobrze wykorzystuje znajomosé jezykéw obeych w pracy naukowej i
dydaktycznej. Ma to odzwierciedlenie w doborze literatury, udziale w konferencjach
mi¢dzynarodowych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych.

Konkludujac, dr hab. Wojciech Downar stwierdzil, ze osiaggnig¢cia Habilitantki, zaréwno
naukowe, dydaktyczne, jak réwniez organizacyjne uzasadniaja nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Jako kolejny glos zabrat Sekretarz Komisji - dr hab. Michat Plucifiski. Swoja wypowiedz
rozpoczat od potwierdzenia zapoznania sie z przedlozonymi dorobkiem naukowym,
dydaktycznym, popularyzatorskim oraz organizacyjnym dr Anny Drab-Kurowskiej, a takze
recenzjami tego dorobku.

Odnoszac si¢ do monografii pt. ,,Polityka konkurencji w obszarze rynku pocztowego Unii
Europejskiej” , wskazat na trafnos¢ wyboru podjetej tematyki badawczej oraz wysoka wartos¢
poznawcza oraz aplikacyjng przedstawionych rozwazan. Podkreslil, ze Autorka podjeta

ambitng probe zbadania rynku ustug pocztowych, charakteryzujacego si¢ duza zlozonoscia
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obejmujacego segmenty dziatajace na zasadzie konkurencyjnosci oraz poddane rezimowi
regulacyjnemu. Przedstawionym do oceny dzietem wypemia luke istniejaca w
dotychczasowej literaturze przedmiotu z obszaru ekonomicznych zagadnien rynku ustug
pocztowych (pionierski charakter podjetych badan).

Dr hab. Michal Plucinski generalnie pozytywnie ocenil spdjnosé takich elementdéw
monografii, jak, tytul, podstawowy cel pracy, podstawowa hipoteza i hipotezy dodatkowe.
Zapisy te znajdujg swoje odzwierciedlenie w strukturze monografii. Podziela wyrazona w
czgdei recenzji opinig, ze czgd¢ teoretyczna pracy (rozdziaty 1-3) mogla zostaé ujeta przez
Habilitantk¢ w sposéb bardziej syntetyczny. Wlasciwie zdaniem Sekretarza Komisji zostaty
dobrane metody badan zastosowane przez Habilitantke, przekonujaco skomponowano takze
schemat ideowy monografii.

W ocenie dr hab. Michata Plucinskiego, Habilitantka udowodnita takze umiejetnosci
prowadzenia badan witasnych i wykorzystania wynikéw badan wtérnych. Nie unikata rowniez
dojrzatych ocen i odwaznych konkluzji, co cechuje dojrzatego pracownika naukowego.
Podzielit On réwniez poglad prof. Elzbiety Zatogi, wyrazony w tresci recenzji, iz do
najwazniejszych osiggnieé gtéwnego dzieta naukowego dr Anny Drab-Kurowskiej nalezy
zaliczy¢ identyfikacje uwarunkowan i narzedzi rozwoju konkurencji na rynku pocztowym
UE, zaproponowanie metody pomiaru konkurencji na tym rynku, a takze autorskie podejscie
do procesu ksztattowania polityki konkurencji na badanym rynku.

Odnoszac si¢ do pozostatego dorobku naukowego dr hab. Michat Plucinski wskazat, ze
Habilitantka jest autorka ponad 100 publikacji (od czasu obrony doktoratu), z czego ok. 1/3
zostata wydana w jezyku angielskim, a 25 artykuléw i rozdzialéw w monografiach zostalo
opublikowanych poza granicami Polski. Nawet jezeli Habilitantka nie ma jeszcze
doswiadczen w zakresie publikowania w czasopismach ujetych w bazie JCR, a wiekszos¢
artykutow zgloszonych przez nig do indeksacji w bazie Web of Science czeka jeszcze na ta
indeksacj¢, to trudno w ostatnich latach nie odnotowaé wyraznego progresu w procesie
upowszechniania wynikow Jej badan w skali migdzynarodowej. Dr Anna Drab-Kurowska jest
rowniez aktywnym uczestnikiem konferencji krajowych i miedzynarodowych, wystepujac w
ramach nich zardwno jako prelegent, jak i osoba odpowiedzialna za prowadzenie paneli
dyskusyjnych (cecha uznanego autorytetu w obszarze prowadzonych badan).

Jako bezposredni $wiadek przejawéw aktywnodci naukowej dr Anny Drab-Kurowskie]
(18 lat pracy na tym samym wydziale), dr hab. Michat Plucinski podkreslil, Ze ta aktywnosé
w  zdecydowanej wigkszosci przypadkéw podparta byla bogata analityka badawcza.
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Zaryzykowat takze stwierdzenie, ze te wieloletnie do$wiadczenia w prowadzeniu badan i
prezentacji ich wynikéw w licznych publikacjach miato wplyw na przyjete przez Habilitantke
1 dominujgce w monografii habilitacyjnej podejscie normatywne.

Odnoszac si¢ catosciowo do pozostatego (obok wiodacego dzieta naukowego) dorobku
publikacyjnego dr Anny Drab-Kurowskiej podkreslit wysoki poziom merytoryczny zawartych
w nich rozwazan. Publikacje te odnosza si¢ do takich zagadnien, jak ekonomiczne aspekty
rynku ustug pocztowych, deregulacja i liberalizacja tego rynku, zmiany strukturalne na tym
rynku, rynkowe nastepstwa zastosowania nowych technologii, ekonomia spoteczna, i
stanowig, zdaniem dr hab. Michata Plucinskiego, cenne uzupetnienie rozwazan zawartych w
monografii habilitacyjnej. Uzupelniajac swojg ocene w obszarze aktywnosci naukowe;j,
Sekretarz Komisji podkreglit, ze w wybranych publikacjach swojego dorobku dr Anna Drab-
Kurowska, podjeta rowniez problematyke liberalizacji strony podazowej innych niz pocztowy
sektoréw, zaliczanych w przesztosci do tzw. monopoli naturalnych.

Jednoznacznie pozytywnie dr hab. Michat Plucifiski ocenit dziatalnosci dydaktyczna,
oraz organizacyjng dr Anny Drab-Kurowskiej, co znajduje swoje potwierdzenie nie tylko w
nagrodach rektora macierzystej uczelni Habilitantki, wyrdznieniach dziekana wydziatu, na
ktérym pracowata od poczatku swojej kariery, ale réwniez znanych Sekretarzowi Komisji
opiniach studentéw, ktérzy brali udzial w zajeciach prowadzonych przez Panig Doktor.
Podkreslit réwniez aktywno$¢ Habilitantki w takich obszarach, jak udzial w stazach
zagranicznych, wspdtpracy przy organizacii konferencji oraz dzialalno$¢ ekspercka na rzecz
otoczenia spoteczno — gospodarczego.

Konkludujac catos¢ swojej wypowiedzi dr hab. Michal Plucifski uznat, ze gléwne
osiagnigcie naukowe, pozostate elementy dorobu naukowego oraz dorobek popularyzatorski,
dydaktyczny, organizacyjny oraz pozostate formy aktywnosci $wiadczg o duzej dojrzatosci
Habilitantki i stanowia podstawe do przyznania Jej stopnia naukowego doktora
habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Jako ostatni na tym etapie posiedzenia Komisji glos zabrat Przewodniczacy Komisji —
prof. dr hab. Andrzej Czyzewski. Profesor rozpoczat swoja wypowiedz od przypomnienia, ze
jako wiodace osiagniecie naukowe Habilitantka przedstawita monografie pt. ,Polityka
konkurencji w obszarze rynku pocztowego Unii Europejskiej”. Jednoczesnie podkreslit, ze w
zaprezentowanej opinii pragnie si¢ odnies¢ sie przede wszystkim do kwestii, czy opiniowana
monografia zawiera tresci, ktére mozna uznaé za oryginalny wktad Autorki do rozwoju

dyscypliny ekonomia ze wzgledu na elementy nowosci i wartoé¢ dodang rozwazan, ktéry
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mozna by uzna¢ za znaczacy, a co stosowna ustawa uznaje za podstawowy kwalifikator
sukcesu w kazdym postgpowaniu habilitacyjnym.

Przyste¢pujac do odpowiedzi na to pytanie prof. Andrzej Czyzewski przyjat zalozenie, ze
bedzie oceniat przede wszystkim to, co Habilitantka zamierzata (deklarowata) pokazaé i w
jaki sposdb, a nie to, co Jego zdaniem powinno si¢ w tego typu pracy znalezé, gdyz uznat w
tej kwestii prymat decyzji Autorki za wiodacy. Biorac to pod uwage stwierdzil, ze do oceny
zostalo przedstawione dzieto o bardzo rozbudowanej konstrukcji, w szczegOlnosci
wielowatkowej czgsci przegladowej pracy (cztery rozdziaty okoto 60% objetosci) oraz czesci
empirycznej analitycznej (dwa rozdziaty okoto 40% objetosci). Ta proporcja podziatu tresci
zostata oceniona przez Profesora krytycznie. Podzielit On zdanie Habilitantki, iz kwestia
polityki konkurencji w ogéle, jako tytutowy przedmiot badan, stanowié powinna
wprowadzenie do zaadresowanej analizy tematu w odniesieniu do rynku pocztowego w Unii
Europejskiej. Zaakceptowat wigc prezentacje propedeutyki podstaw teoretycznych pojecia
konkurencji, jej systematyke po to chociazby, by Habilitantka miata okazje dokonad
przegladu zrédet pod katem jej autorskiego pogladu na problem konkurencji na rynku
pocztowym w UE. Zgodzit si¢ tez, iz polityk¢ konkurencji nalezaloby przedstawié jako
element szerszej polityki gospodarczej, w szczegdlnosci w odniesieniu do rynku pocztowego.
Wystarczyto by to, by taki przeglad literatury i zrodet pozwolit na sformutowanie autorskiego
krytycznego pogladu Habilitantki odnosnie funkcjonowania rynku pocztowego w UE.
Wedlug Profesora temu celowi nalezato poswieci¢ tylko jeden, wprowadzajacy rozdzial w
monografli, tj. okoto 40 stron, zamiast obecnych dwéch, o objetosci ponad 80 stron. To co
zostalo pokazane rozmywa bowiem problem interpretacji teoretycznej 1 aplikacyjnej
konkurencji na unijnym rynku pocztowym, a w istocie topi go w wielkosci dosé
rozproszonych watkéw, ostabiajac integralno$¢ wypowiedzi Habilitantki w zakresie
tytutowego problemu. Tylko w tym pierwszym rozdziale jest miejsce na prezentacje liberalnej
czy ordoliberalnej koncepcji rynku pocztowego w krajach UE versus interpretacji zgodnej z
neoinstytucjonalng teorig ekonomii, czy teorig wyboru publicznego. Niestety, jak podkreslit
prof. Andrzej Czyzewski, zabraklo w monografii kwalifikacji teoretycznych badan
Habilitantki, do ktorej$ ze szkot teorii ekonomii. W zamian znalazty miejsce zbyt rozwlekle i
wielowatkowe rozwazania o oddzialywaniu polityki gospodarczej na rozwdj gospodarczy.
Interesujace, ze Habilitantka $wiadomie, czy nie§wiadomie nie méwi o »Wplywie”, by¢ moze
dlatego, iz nie wspomina o odwrotnej zaleznosci tj. wptywie poziomu rozwoju gospodarki na

stosowng polityke gospodarcza, a przeciez dla oceny mozliwosci interwencji panstwa w
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badanym zakresie, poziom rozwoju gospodarki jest istotna determinanta. Konkludujac ten
watek Przewodniczacy Komisji uznal, iz warstwa deskryptywna w monografii jest nazbyt
rozbudowana ze szkodg dla sity zwigzkéw polityki konkurencii zaadresowanej do rynku
pocztowego w UE.

W ocenie prof. Andrzeja Czyzewskiego, Habilitantka formutuje nieprecyzyjnie gléwna
hipoteze¢ badawcza. Sprowadza si¢ ona do tego, ze »konkurencja na europejskim rynku
pocztowym jest zalezna od rozpoznania i zaimplementowania odpowiednich narzedzi polityki
gospodarczej”. Profesor zaprezentowat dwie uwagi do takiego sformutowania. Dlaczego jest
mowa o europejskim rynku pocztowym, a badany jest tylko rynek unijny? Poza tym uznal, iz
stosowanie w hipotezie eufemizmoéw typu ,,zasadniczy”, ,,odpowiedni” powoduje, iz hipoteza
ta staje si¢ niefalsyfikowalna. Pomijajac te dwie uwagi zaprezentowat swoje stanowisko, iz
twierdzenie, ze konkurencja na unijnym rynku pocztowym zalezy od rozpoznania i wdrozenia
okreslonych (wybranych) narzedzi (rozumiem, ze regulatorow efektywnosci 1 spotecznej
adekwatnosci konkurencji) jest mato odkrywcze. Zdecydowanie lepiej prezentuja si¢ wedtug
Przewodniczacego Komisji hipotezy pomocnicze Autorki. Habilitantka bowiem udowadnia
poprzez badania ankietowe, iz uprzywilejowana na rynku pocztowym w krajach UE jest
pozycja operatora wyznaczonego, ze procesy liberalizacji tego rynku w wigkszosci krajow
UE nie rozwijaja konkurencji i potrzebny jest nowy scenariusz badan stuzacych osiggnieciu
tych zmian. Konkretyzujac ta ostatnig hipotez¢ Habilitantka przedstawia autorski model
macierzy operatoréw pocztowych z sekwencjg prowadzacg do rozwoju konkurencji, badz jej
ograniczenia, proponuje autorskg koncepcje pomiaru niezaleznodci regulatora rynku
pocztowego, a przede wszystkim przedstawia oryginalne instrumentarium shuzace pomiarowi
poziomu konkurencji na rynku pocztowym oraz schemat dziatan pozwalajacy wypracowaé
konkretne scenariusze i modele dla rynku ustug pocztowych. Bezsprzecznie osiggniecia te,
pomimo krytyki hipotezy gtéwne;, majg zaréwno walory poznawcze jak i aplikacyjne i mozna
je uzna¢ za znaczacy wktad do teorii ekonomii w nurcie neoinstytucjonalnym, $cislej teorii
wyboru publicznego. Mozna oczywiscie zastanawiaé sie czy to wystarczy dla pozytywnej
oceny W postgpowaniu habilitacyjnym. Uprawnionym jest zdaniem Profesora pytanie
dlaczego nie zidentyfikowano zagrozen i stabych stron w rozwoju konkurencji na rynku
pocztowym w krajach UE, a takze dlaczego ujecie normatywne (deskrypcyjne) dominuje nad
analiza pozytywna funkcjonowania rynku pocztowego na badanym obszarze. Z jakichs
jednakze powodéw Habilitantka nie podejmuje tych tematéw w swojej rozprawie i ten jej

wybér prof. Andrzej Czyzewski przyjmuje do wiadomosci. Wytknat jednak Habilitantce, iz
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we wstgpie mogla wyjasni¢ od czego w badaniach abstrahuje, co nie miesci si¢ w obszarze jej
zainteresowan tematem i dlaczego. Pozostaje wiec zdaniem Profesora odpowiedzie¢ na
pytanie, czy to co zostato w monografii wykazane wystarczy, by uznaé ja za dzieto wiodace w
dorobku Kandydatki i spetniajace kryteria awansu do stopnia doktora habilitowanego. Na tak
sformutowane pytanie prof. Andrzej Czyzewski odpowiedzial jednoznacznie pozytywnie,
przede wszystkim ze wzgledu na identyfikacje: czynnikéw ksztaltujacych konkurencje na
rynku pocztowym UE oraz determinant wewnetrznych i zewnetrznych oddziatujacych na
ksztalt rynku ustug pocztowych, a takze identyfikacje poziomu konkurencji na tym rynku. W
tym zakresie oceniana monografia jest zdaniem Przewodniczacego Komisji dzietem
unikatowym, nie tylko w aspekcie teoretycznym i aplikacyjnym, ale takze metodycznym,
gdyz rozwija narzedzia badawcze stuzace kreacji instrumentarium pomiaru konkurencji na
rynku pocztowym. Efekty te Profesor uznat za tworczy wkiad do teorii ekonomii w
dyscyplinie ekonomia, co pozwala mu ocenié omawiana monografi¢ jako dzieto spetniajace w
stopniu umiarkowanie pozytywnym kryteria stawiane Habilitantom ubiegajacym sie o stopien
naukowy doktora habilitowanego.

Oceniajac pozostate 8 opracowan naukowych dotgczonych do wniosku prof. Andrzej
Czyzewski stwierdzil, ze cechuja si¢ one wysoka integracja tresci w catoksztalcie badan
naukowych prowadzonych przez Habilitantke. Profesor podkredlit ze nie ma watpliwosci, iz
Habilitantka jest wysokiej klasy ekspertem nalezacym do waskiego grona specjalistow z
zakresu przedmiotu badan i metodologii (rynek pocztowy). Publikacje Habilitantki maja
walory poznawcze, ale przede wszystkim aplikacyjne, zaréwno dla operatoréw, jak i
uzytkownikéw rynku ustug pocztowych w odniesieniu do stosowanej, jak i projektowane;
polityki konkurencji. Przy tej wysokiej ocenie merytorycznej Profesor zauwazyt jednak, iz
struktura i bibliometria calego dorobku naukowego Habilitantki, opublikowanego po
doktoracie, najdelikatniej mowiac nie zachwyca. W sensie ilosciowym jest to dorobek obfity.
W okresie ocenianych 14 lat pracy naukowej po doktoracie Habilitantka opublikowata 102
prace twoércze autorskie i wspotautorskie tj. $rednio blisko 8 prac rocznie. Sg to m.in. 4
monografie, w tym 3 wspolautorskie, 30 rozdzialow w monografiach, 49 publikacji
artykutowych w czasopismach krajowych (13 wspotautorskie), 10 opublikowanych w jezyku
angielskim, 15 publikacji w czasopismach migdzynarodowych (5 wspotautorskich) i inne.
Niemniej bibliometri¢ tego dorobku wskazuje, iz Habilitantka jest stabo rozpoznawalna w
srodowisku krajowym i miedzynarodowym. Indeks Hirscha wg bazy WoS — 0, liczba
cytowan wg tej bazy — 0, Indeks Hirscha wg bazy Google Scholar 8, Publish or Perish 8,
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cytowania (bez autocytowan) w tych bazach wynosza odpowiednio 164 i 154. Na tle
ocenianych przez Przewodniczacego Komisji habilitacji jest to wynik przecietny, ale trudno
zrozumie¢ mierny wynik miedzynarodowe;j prezentacji dorobku Habilitantki wobec faktu, iz
wyglosita ona na migdzynarodowych i krajowych konferencjach tematycznych 22 referaty, z
czego 10 prezentowata na konferencjach mig¢dzynarodowych. Natomiast w okresie objetym
oceng uczestniczyla az w 48 krajowych i 26 miedzynarodowych konferencjach naukowych.
Kandydatka odbyla tez 10 stazy zagranicznych w oérodkach naukowych: Portugalii,
Hiszpanii, Danii, Niemiec i Bulgarii, prowadzac tam wyktady w jezyku angielskim. W ocenie
Profesora, dowodzi to zdecydowanie wigkszego jej potencjalu niz wykorzystanych
mozliwosci we wspdlpracy z zagranica. Jesli do tego doda¢ uczestnictwo w latach 2009-2019
w 8 projektach naukowych, w tym dwu w charakterze kierownika, to aktywnos¢ naukowsa
Habilitantki na wymienionych polach Profesor ocenit pozytywnie.

W konkluzji prof. Andrzej Czyzewski stwierdzit, iz tgczny dorobek naukowo-badawczy
Habilitantki, pomimo wymienionych brakéw ocenia umiarkowanie pozytywnie. Na to sklada
si¢ pozytywna ocena wiodacego dziela naukowego Kandydatki i minimalnie pozytywna
ocena pozostatego dorobku naukowego, ktéry istotnie obniza brak publikacji w czasopismach
z listy JCR oraz punktacji w bazach WoS i Scopus.

Jesli idzie o oceng dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspotpracy z
instytucjami to ocena Przewodniczacego Komisji jest zgodna z pozytywnymi ocenami
recenzentow.

Przechodzac do sumarycznej oceny prof. Andrzej Czyzewski stwierdzil, iz taczna ocena
przedtozonego wniosku dr Anny Drab-Kurowskiej jest pozytywna w stopniu dostatecznym.
Tym samym uznat, iz opiniowany wniosek spelnia wymagania Ustawy o stopniach i tytulach
naukowych z 2003 r. oraz Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 19
stycznia 2018 r. Sformutowat wiec postulat, by poddaé wniosek dalszej procedurze.

Po przedstawieniu wszystkich pogladow Przewodniczacy Komisji Habilitacyjnej
otworzyt dyskusje, zachecajac pozostate osoby do czynnego w niej udziatu.

Jako pierwszy glos zabrat prof. Andrzej Grzelakowski. Ocenit, ze wiele wnioskéw i ocen
wynikajacych z lektury materiatéw prezentujacych dorobek Habilitantki zostato potwierdzone
przez poszczegdlnych czlonkéw Komisji. Profesor podkreslil, ze przewazajg opinie
wskazujace na ogromny potencjat tkwiacy w Habilitantce, mimo stabosci i usterek
szczegolnie w odniesieniu do gtéwnego osiagniecia naukowego. Aplikacyjnosé tego dorobku

(rozumiana nie tylko jako mozliwosé wykorzystania go przez praktyke gospodarcza, ale
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rowniez wiaczenie go do dorobku teorii ekonomii) powinna przyjs¢ z czasem. Przygotowane
recenzje dorobku powinny poméc w przyszlosci Habilitance i staé si¢ bodzcem do
prowadzenia badan na jakosciowo wyzszym poziomie

Biorge pod uwage to, ze aktywno$é badawcza Habilitantki ulegta w ostatnich latach
znaczgcemu przyspieszeniu, oczekiwa¢ nalezy, ze podejmie Ona wigkszy wysitek
zmierzajacy w kierunku umiedzynarodowienia swojego dorobku naukowego. Pewne kroki w
tym kierunku Habilitantka juz wykonata (artykuty indeksowane w bazie WOS). Przy pewnej
pokorze i dostrzezeniu wiasnych stabosci, Profesor widzi realng szans¢ na to, ze dr Anna
Drab-Kurowska moze zmierza¢ w przysziosci do osiagnigcia finalnego celu, jakim jest
uzyskanie tytutu profesora.

Prof. Andrzej Grzelakowski zwrécit réwniez uwage na role recenzentéw wydawniczych
w monografii habilitacyjnej, ktorzy maja ogromny wplyw na mozliwos¢ dokonania korekty
osiggnigcia naukowego i podniesienie standardu jego jakosci. Gdyby uwagi o takim
charakterze byly zglaszane przez dobrze dobranych recenzentéw wydawniczych i
uwzgledniane, to niewatpliwie produkt naukowy w postaci monografii trafiajacy do oceny
cztonkéw Komisji Habilitacyjnej bytby lepszej jakosci. Konczac swojg wypowiedz, Profesor
stwierdzit, ze podtrzymuje swoje stanowisko wyrazone W recenzji za dalszym
procedowaniem w tej sprawie.

Jako kolejny glos zabratl drugi z recenzentéw — prof. Andrzej Szablewski, ktory rozpoczat
swojg wypowiedz od stwierdzenia, ze z duzym zainteresowaniem przystapit do lektury
monografii habilitacyjnej. Profesor przypomnial, iz od 35 lat zajmuje si¢ problematyka
liberalizacjg tzw. sektorow sieciowych, szczegolnie sektora energetycznego (od 30 lat). Swoje
badania w tym zakresie prowadzit nie tylko na uzytek ekspercki — przez wiele lat byt doradca
w organach wladzy publicznej, w tym takze Urzedu Antymonopolowego czy Urzedu
Regulacji Energetyki — ale przede wszystkim traktowat je jako wazny z punktu widzenia
teoril ekonomii obszar analizy odnoszacej sie do kluczowego w jej ramach problemu roli
pafstwa i rynku w gospodarce. Sektory sieciowe sg pod tym wzgledem ciekawym
przykiadem interwencjonizmu panstwowego w gospodarkach rynkowych, bowiem w tych
sektorach osiagat on do niedawna najbardziej skrajng posta¢. Podjete w trzech ostatnich
dekadach XX wieku procesy liberalizacji — telekomunikacji, gazownictwa i elektroenergetyki
— stanowily wigc wazny przelom w mysli ekonomicznej i praktyce gospodarczej, ktéry
wyrazal si¢ lawinowo rosngcg liczba publikacji poswieconych przestankom, przebiegowi,

kierunkom i konsekwencjom tych procesow.
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Zainteresowanie Profesora recenzowang monografig wynikato z faktu, ze nie miat okazji
wezesniej zetknaé si¢ z wiedzg o teoretycznych i pfaktycznych uwarunkowaniach liberalizacji
sektora pocztowego, zwlaszcza z punktu widzenia pytania o specyfike liberalizacji tego
sektora oraz mozliwos¢ formutowania uogélnien, ktére rozszerzatyby wiedze o procesach
liberalizacji sektoréw sieciowych. Wedtug Profesora, szczegdlnie istotne wydawato sie tu
wyjasnienie powodoéw stabych postgpdw w liberalizacji sektora pocztowego, co wymagatoby
analizy, czy i pod wptywem czego stabnie sita monopolu naturalnego w tym sektorze. Chodzi
tu zwlaszcza o kwestig postepu technologicznego, ktéry odegrat kluczows role w liberalizacji
telekomunikacji, a obecnie petni ta sama role w sektorze elektroenergetycznym. Niestety
problem monopolu naturalnego i czynnikéw warunkujacych jego site pojawia sie dopiero na
koricu ksigzki Habilitantki. A przeciez dopiero tego rodzaju analiza pozwala po pierwsze,
odpowiedzie¢ na pytanie o przyczyny niepowodzenia liberalizacji, po drugie, na tej podstawie
mozna stwierdzi¢ w jakim stopniu liberalizacja moze si¢ dokonywaé przez stosowanie
klasycznej polityki konkurencji i regulacji pro-konkurencyjnej, w jakim za$ przez regulacje
bodzcowa oraz po trzecie, jakie w zwigzku z tym rodzaje polityk oraz zawartych w nich
instrumentow nalezatoby uzy¢ aby zdynamizowaé proces liberalizacji.

Brak tego rodzaju analizy potraktowany zostal przez prof. Szablewskiego jako
podstawowa stabo$¢ zaprezentowanego w monografii projektu badawczego i dlatego mimo
pozytywnych i bardzo pozytywnych ocen pozostalych cztonkéw Komisji, prof. Andrzej
Szablewski podtrzymat swoje krytyczne stanowisko i potwierdzit odmowe poparcia wniosku
0 nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Kolejng osoba, ktéra zabrata glos w dyskusji byla prof. Elzbieta Zatoga, podobnie jak jej
przedmoéwcy, petnigca role Recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym. Podkreslita, ze
Habilitantka juz na poczatku swoich rozwazan zwrécita uwage na funkcje regulacyjng
konkurencji i byta konsekwentna w catym wywodzie prezentowanym we wszystkich
rozdzialach monografii, Ze to jest najwazniejszy aspekt dla konkurencji na rynku ustug
pocztowych. Pani Profesor dostrzegta w pracy watki teoretyczne, ktore wskazuja na
oryginalnos¢ podejécia Habilitantki i skracajac juz swoja wypowiedz podkreslila, iz
podtrzymuje pozytywng oceng o monografii habilitacyjnej i catym dorobku dr Anny Drab-
Kurowskie;.

Jako kolejny glos zabrat prof. Aleksander Panasiuk. Podkreslil, ze sektor pocztowy jest
do$¢ waskim obszarem, podobnie jak wspomniany przez prof. Andrzeja Szablewskiego sektor

energetyczny, stad Habilitantka zajeta sie tylko tym sektorem. Nawigzanie do do$wiadczen
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innych sektoréw sieciowych w monografii prawdopodobnie zaburzytoby cata koncepcje
pracy. Niedosyt Pana Profesora (dop. A. Szabléwskiego), w jaki sposéb dochodzito do
liberalizacji w sektorze pocztowym prawdopodobnie jest uzasadniony. Zdaniem prof.
Aleksandra Panasiuka Habilitantka przyjeta jednak ze Jej wiedza na ten temat jest juz na
takim poziomie, ze historycznie nie odnosita si¢ do poszczegdlnych etapow liberalizacji.
Dynamicznie zachodzgce zmiany w latach 90-tych u.w. i poczatku XXI w., dla czytelnika,
ktory blizej zajmuje sie tg tematykg majg jedynie wymiar historyczny. Autorka przyjeta wige
standard wyjsciowy, ze nie odnosi sie juz do tej historii. Dokonania Habilitantki z poczatku
Jaj kariery naukowej blizej nawigzujg do tych zagadnien, co mogto zosta¢ bardziej w dorobku
przedstawione. Konczac swojg wypowiedz, prof. Aleksander Panasiuk stwierdzit, iz pomimo
uwag sformulowanych gtéwnie do poczatkowej czesei pracy, zardwno sama monografia, jak 1
pozostale elementy dorobku $wiadczg o zasadnosdci dalszego procedowania w postepowaniu
habilitacyjnym dr Anny Drab-Kurowskie;j.

Kolejng osoba, ktéra zabrata glos byt dr hab. Wojciech Downar. Nawigzal swojej
wezesniejszej wypowiedzi na temat spdjnosci dorobku Habilitantki. Podkreslit, ze duzy
potencjal, ktéry posiada dr Anna Drab-Kurowska, moze zosta¢ w przyszlosci lepiej
wykorzystany. Chodzi m.in. o zlikwidowanie dysonansu migdzy duza aktywnoscia
miedzynarodows i stosunkowo mata cytowalnos$cig publikacji. Pewien drogowskaz dla
Habilitantki stanowig wskazowki do wykorzystania zawarte zaréwno w recenzjach, jak i
zaprezentowane w wypowiedziach w trakcie obrad Komisji. Koficzac swojg wypowiedz dr
hab. Wojciech Downar stwierdzil, iz jest przekonany, ze Habilitantka jako samodzielny
pracownik naukowy ten posiadany potencjal wykorzysta.

Jako kolejny glos zabrat dr hab. Michat Plucinski, ktory odniést si¢ tylko do jednej, ale
wielokrotnie wybrzmiatej w trakcie dyskusji komisji kwestii — sprawy stosunkowo niskie;j
rozpoznawalno$ci dorobu Habilitantki. Sekretarz Komisji przypomniatl ze Habilitantka, jak
wiele innych osob, ktorych kariera naukowa przypadia na pierwsza i druga dekade XXI w.
dopiero w ostatnich latach zintensyfikowala swoje dzialania nakierowane na
umiedzynarodowienie dorobku publikacyjnego. Samo powstanie dobrych publikacji bardzo
czesto nie przeklada sie jednak na szybkg ich indeksacje w uznanych bazach indeksacyjnych,
a co za tym idzie wysokg cytowalnos¢. Przypomnial, ze nawet bardzo dobre dzieta naukowe
czekajg obecnie bardzo czesto nawet kilkanascie miesiecy na indeksacje.

Jako ostatni w dyskusji glos zabrat prof. Andrzej Czyzewski. Przewodniczacy Komisji

rozpoczal swojg wypowiedZz od stwierdzenia, iz w peilni rozumie prof. Andrzeja
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Szablewskiego. Habilitantka zawinila przedstawiaja zafalszowany tytut pracy. Monografia nie
dotyczy polityki konkurencji, tylko sposobow regulacji rynku pocztowego. W autoreferacie
Habilitantka mogla przedstawi¢ od czego abstrahuje, a co w jej dziele sie znajdzie, ale tego
nie zrobita. Przy ocenie zerojedynkowej taka recenzja, jak ta wykonana przez prof. Andrzeja
Szablewskiego jest zrozumiata. Przewodniczacy zaprezentowatl jednak swoje stanowisko
opierajace si¢ na zatozeniu, ze W pracach awansowych trzeba stosowaé gradacje,
stopniowanie. To determinowato oceng prof. Andrzeja Czyzewskiego, ktory uznal, ze praca
Habilitantki jest unikatowa, bardzo rzadka w sensie tematycznym. Dominuje w niej element
ekspercki, ale Autorka wyraznie poszukuje. Profesor postawit w tym miejscu pytanie, czy to
upowaznia do postawienia oceny niedostatecznej. Odpowiadajac na tak postawione pytanie
przeczgco uargumentowat, ze to, ze Habilitantka nie umiata jasno pokaza¢, co chce zrobid,
zostanie przez nig uzupelnione w przysziosci, gdyz udowodnita, ze ma duzy potencjat.
Ewentualna negatywna ocena zdaniem Profesora przyniostaby wiecej szkody niz pozytku.
Doprecyzowal, ze chodzi o problemy warsztatu habilitantow, tego co chee si¢ powiedziec.
Protokét jest jawny, wiec Habilitantka bedzie mogta zapoznaé si¢ z przedstawionymi
uwagami. Formutujgc catosciowa oceng, prof. Andrzej Czyzewski okreslit jg jako dostateczng
czy umiarkowanie pozytywna.

Na pytanie Prof. Andrzeja Czyzewskiego czy ktos jeszcze cheiatby zabra¢ glos, taka chec
wyrazit po raz kolejny prof. Andrzej Grzelakowski, ktéry zwrécit uwage na czas ztozenia
wniosku przez Habilitantkg. Presja czasowa zwigzana z checig realizacji postgpowania
habilitacyjnego wg. zasad stosowanych do 30.04.2019 1 zamkniecia dotychczasowego etapu
swojego rozwoju naukowego, a wigc pospiech, jaki towarzyszy} sktadaniu wniosku, mogt
takze zdaniem Profesora wplynaé na pewne uchybienia wskazane w trakcie dyskusji.

W zwigzku z brakiem kolejnych wypowiedzi, Przewodniczacy Komisji prof. dr hab.
Andrzej Czyzewski poddal pod glosowanie przyjecie uchwaty, w tresci ktorej Komisja
habilitacyjna po zapoznaniu i oméwieniu dokumentacji postepowania habilitacyjnego, w tym
recenzji  osiagnie¢ naukowych, dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i
organizacyjnego wyraza opini¢ o poparciu wniosku dr Anny Drab-Kurowskiej o nadanie
przez Rade Naukows Instytutu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu Szczecinskiego stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse.

W glosowaniu wzieli udziat wszyscy cztonkowie Komisji habilitacyjnej. Szesciu poparto

wniosek, jeden byl przeciw. Glosowanie odbyto si¢ w trybie jawnym.
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Wobec takiego wyniku glosowania, Przewodniczacy Komisji stwierdzil, ze Komisja
habilitacyjna, powolana przez Centralng Komisje do Spraw Stopni i Tytutéw w postepowaniu
habilitacyjnym dr Anny Drab-Kurowskiej, podjeta uchwale zawierajacg opini¢ w sprawie
poparcia wniosku dr Anny Drab-Kurowskiej ‘0 nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Powyzsza uchwata, wraz
z uzasadnieniem uwzgledniajacym opini¢ i glosy cztonkéw Komisji habilitacyjnej zostang
przekazane Radzie Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego w celu dalszego procedowania postgpowania habilitacyjnego dr Anny Drab-
Kurowskie;j.

Na tym posiedzenie i protokdt Komisji zostaly zamkniete.

Przewodniczacy: prof. Andrzej Czyzewski

Sekretarz: dr hab. Michat Plucinski
Recenzent: prof. Andrzej Grzelakowski
Recenzent: prof. Andrzej Szablewski
Recenzent: prof. Elzbieta Zatoga
Czionek: prof. Aleksander Panasiuk
f; -
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Czlonek: dr hab. Wojciech Downar {/ ......................
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