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Recenzja

dorobku i osiggnie¢ naukowo-badawczych, a w tym gléwnego osiggni¢cia naukowego
pt. Polityka konkurencji w obszarze rynku pocztowego Unii Europejskiej
oraz dorobku dydaktycznego, organizacyjnego, jak réwniez z zakresu krajowej
i miedzynarodowej wspolpracy naukowej a takze dzialalnosci popularyzujacej nauke
dr Anny DRAB-KUROWSKIEJ
w zwiazku z postepowaniem habilitacyjnym w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia przeprowadzanym przez

Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego

Podstawa formalna sporzadzenia recenzji

W zwiazku z decyzjg Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw z dnia 11 czerwca 2019 r. (pismo:
BCK-II-L — 8409/2019), powotujgcej mnie do skladu recenzentéw w komisji habilitacyjnej do
przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego dr Anny Drab-Kurowskiej, wszczetego 03.04.2019 r.,
podjeto si¢ opracowania wymaganej recenzji. O decyzji CK zostalem powiadomiony pismem Dziekana
Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego prof. dr hab. Juliusza Engelhardta
z dnia 05.08.2019r. Wraz z pismem Dziekana otrzymatem decyzj¢ CK wraz kompletng dokumentacja
zalgczona do wniosku Habilitantki o wszczecie postepowania habilitacyjnego, o ktérej mowa w art. 18a
ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 z p6Z. zm.), ktérej elementy sktadowe zostaty okreslone w
&12 ust.2 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. (Dz.U. z

30.01.2018 r. poz. 261). Dokumentacja wraz z zalgcznikami zostala przekazana w postaci papierowej oraz



na informatycznym no$niku danych, na ktérym zapisano kopie przedkladanych dokumentow,

stanowiacych podstawe do wyrazenia oceny.

Merytorycznej oceny osiagnie¢ naukowych oraz uzyskanego catosciowego dorobku Kandydatki do
stopnia doktora habilitowanego, dokonano na podstawie obowigzujacych zasad i ustalonych kryteriow
okreslonych w tresci art. 16 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, stanowigcej zalacznik do obwieszczenia Marszatka
Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 wrzesnia 2017 r. (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 z p6z.
zm.), jak réwniez formalnie przyjetych wymogoéw dotyczacych sporzadzania recenzji opartej na
przekazanym zestawie dokumentacji, sprecyzowanych w &12 Rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegdtowego trybu i warunkow
przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w
postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 2018 r. poz. 261), jak rowniez Rozporzadzeniu MNiSW
z dnia 1 wrzesénia 2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiagnie¢ osoby ubiegajacej si¢ 0 nadanie stopnia

doktora habilitowanego (Dz. U. z2011 r. Nr 196, poz. 1165).

Swoje opinie i oceny, ktore znalazly wyraz w stanowisku koncowym zawartym w tej recenzji,
formutowatem réwniez uwzgledniajgc komunikaty CK dotyczace m.in. postgpowan o nadanie stopnia
doktora habilitowanego oraz uwagi, wskazania i sugestie profesora A. Szydto, cztonka CK, zamieszczone
w prezentacji pt. Kiyteria awanséw naukowych wg. Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw, dostgpnej w

wersji on-line.
I. Ogélna ocena sylwetki zawodowej Habilitantki jako nauczyciela akademickiego

Dr Anna Drab-Kurowska od 01.10.2001 r pracuje na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego (dalej jako: WZIEU US). Tamze w lutym 2001r po ztozeniu egzaminu
koncowego i obronie pracy magisterskiej pt. Ksztaltowanie kosztow komunikacji na przykiadzie malej
wielkosci firmy o profilu informatycznym, uzyskata tytut zawodowy magistra ekonomii w specjalnosci
Ekonomika i organizacja tgcznosci. Do 31.03.2005 r byla zatrudniona na stanowisku asystenta. Po
uzyskaniu 10.02.2005 r stopnia doktora nauk ekonomicznych w specjalnosci ekonomika informacji i
strategie marketingowe, nadanego przez ww. jednostke US na podstawie przedstawionej rozprawy pt.
Handel internetowy jako obszar dywersyfikacji dzialalnosci krajowego operatora pocztowego, od
01.04.2005 r do chwili obecnej pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Ekonomii (Zaktad Polityki
Gospodarczej i Ekonomii Spotecznej) WZIEU US. Na tym etapie rozwoju naukowego Habilitantki, Jej

opiekunem naukowym i mentorem byt prof. dr hab. Roman Czaplewski, profesor zw. US. Jednoczesnie,
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co praktycznie jest standardem w warunkach polskich, Kandydatka wskazuje réwniez swoja macierzystg
jednostke naukowa, jako wiasciwg do przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego, wszczgtego

03.04.2019 r w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

Charakteryzujac dziatalno$¢ zawodowag dr A. Drab-Kurowskiej jako nauczyciela akademickiego,
wskazaé nalezy rowniez na Jej dos$¢ szeroka aktywnosé¢ w sferze dydaktycznej, realizowang poza
macierzystg uczelnig. W latach 2005-2013 poza dziatalnoscig dydaktyczna realizowang w US, prowadzita
bowiem w ramach uméw cywilno-prawnych zajecia w Spolecznej Akademii Nauk, Wyzszej Szkole
Integracji Europejskiej oraz Szczecinskiej Szkole Collegium Balticum. Réwnolegle, co jest godne
podkreslenia, oprocz wykonywanej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej i organizacyjnej na Uczelni,
Kandydatka w latach 2002-2006 doskonali swoje umiejetnosci jezykowe, uzyskujac 3 certyfikaty z jezyka
niemieckiego oraz 2 z jezyka angielskiego. Przektada sie to niewatpliwie nie tylko na jako$¢ realizowanego
procesu dydaktycznego, ale takze stwarza podstawy do rozszerzenia bazy bibliograficznej, z ktorej moze
efektywnie korzystaé oraz wigczenia sie w sfer¢ miedzynarodowej wspotpracy naukowo-badawczej, a w

tym realizacji prac eksperckich i projektow badawczych.

Okres dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktyczno-organizacyjnej dr A. Drab-Kurowskiej oraz
efekty tej aktywno$ci do momentu uzyskania stopnia dr nauk ekonomicznych, jest przedstawiony przez
Kandydatke w sposdb bardzo syntetyczny, by nie powiedzie¢ wrgcz ogélnikowy. Nie stwarza to podstaw
do dokonywania jakichkolwiek poréwnan intensywnosci prowadzonej przez Nig dziatalnosci jako

nauczyciela akademickiego w tym okresie, w relacji do okresu 03.2005-03.2019.

Do momentu uzyskania stopnia doktora nauk ekonomicznych Habilitantka koncentrowala si¢ na
zagadnieniach z zakresu wdrazania i realizacji proceséw deregulacji rynkow pocztowych UE oraz badaniu
kierunku rozwoju tych rynkéw. Inspiracja do zainteresowania takg tematyka badawcza i podjecia sig
realizacji badan w tym zakresu byto Jej zaangazowanie tuz po podjeciu pracy w 2001 r w realizacj¢ grantu
badawczego KBN (lata 2001-2003), a takze innych prac naukowo-badawczych i ekspertyz wykonanych
dla instytucji i jednostek administracji panstwowej RP (b. ministerstwa tacznosci, Instytutu L.acznosci oraz
regulatora rynku pocztowego). Byl to istotny etap ksztaltowania zaréwno drogi rozwoju, jak i profilu
naukowego oraz przedmiotu badan Habilitantki. W rezultacie tego tematyka badawcza Habilitantki w
naturalny niejako sposdb osadzona zostala na gruncie branzy pocztowej, bedacej sktadnikiem podsystemu
przemystow sieciowych (taczno$¢ i telekomunikacja), koncentrujac si¢ na zagadnieniach dotyczacych roli

panstwa w sferze ksztaltowania tego segmentu rynku ustug.



Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomiki informacji i strategii
marketingowych, dr A. Drab-Kurowska kontynuowata badania w ramach tak okreslonego nurtu
zainteresowan naukowo-badawczych z dos¢ silnie zarysowang orientacjg na branzg pocztowg wchodzaca
w sktad sektora ustug, eksponujgc na bazie ogdlnych praw i prawidtowosci ekonomicznych cechy
szczegdlne tego sektora i specyfike jego funkcjonowania na gruncie gospodarki rynkowej. Jej badania
koncentrowaly sie jednak w wiekszym stopniu na zagadnieniach dotyczacych funkcjonowania rynkow
ustug pocztowych oraz identyfikacji i analizie tendencji rozwojowych, jakie wystgpowaty w tym okresie

zaréwno w branzy ustug pocztowych, jak tez w ramach tego specyficznego rynku ustug.

Efektem prowadzonych badafi w tym obszarze byly liczne publikacje dr Drab-Kurowskiej, ktore
stanowily jednak tylko jedng z wielu ptaszczyzn Jej aktywnosci, jako zdecydowanie ukierunkowanego na
rozwdj nauczyciela akademickiego. Oprocz bowiem systematycznie prowadzonej wielowymiarowej
dziatalno$ci naukowo-badawczej, Kandydatka réwnolegle prowadzita w dos$¢ szerokim zakresie
dziatalnos¢ dydaktyczng i organizacyjng, a w tym popularyzujaca wyniki badan naukowych, budujgc swoja
pozycje w srodowisku naukowym, koncentrujagcym swoja aktywno$¢ badawcza na obszarze ekonomiki
ustug. W rezultacie tego Habilitantka, pomnazajac swdj dorobek naukowy tak pod wzgledem ilo$ciowym,
jak i jakosciowym — merytorycznym oraz doskonalac swdj warsztat badawczy, a takze umiejg¢tnosci
dydaktyczne i organizacyjne oraz nabywajac nowe kompetencje w zakresie zarzadzania zespotami i
projektami badawczymi, osiagneta dostatecznie wysoki status dojrzatosci naukowej, ktérego przejawem

jest opublikowana monografia habilitacyjna.
II. Ocena dorobku i osiggni¢é naukowych Habilitantki

1. Szczegélowa ocena opublikowanego dorobku i osiagni¢¢ naukowych (za wyjatkiem

monografii habilitacyjnej)

Oceny publikowanego dorobku Habilitantki dokona¢ mozna zaréwno pod wzglegdem ilosciowym,
mierzac go liczbg publikacji oraz wartoscig punktows, jaka przyznano tym pracom naukowym oraz
jakos$ciowym, uwzgledniajac wartos¢ merytoryczna i metodyczng, jakg publikacje te wniosty do rozwoju
dyscypliny naukowej reprezentowanej przez Habilitantke lub dyscyplin pokrewnych. Aspekt ilosciowy
aktywnosci publikacyjnej dr A. Drab-Kurowskiej oceni¢ mozna jednakze tylko za pomocg tego pierwszego
parametru. Habilitantka nie podaje bowiem wartosci punktowej tej czgsci swoich osiggnig¢ naukowych.
Nie wiadomo zatem takze, jak warto$¢ ta zmieniala si¢ w czasie i tym samym, jaka byta intensywnos¢
aktywnosci naukowej przekfadajacej si¢ na publikacje zamieszczane w czasopismach o réznej randze

punktowej wedtug listy MNiSW.



Z zatgczonej dokumentacji wynika, iz w okresie po uzyskaniu stopnia doktora Kandydatka nie
opublikowata samodzielnie lub w ramach wspotautorstwa zadnej publikacji naukowej w czasopismach
indeksowanych w bazie JCR lub ERIH, co w istotny sposob ostabia jakos$¢ przedstawionego do oceny
dorobku. Brak publikacji znajdujacych si¢ na liScie JCR moze natomiast w pewnym stopniu
rekompensowa¢ wysoka jako$¢ najwazniejszego osiagniecia naukowego Kandydatki, jakim jest
monografia habilitacyjna. Z kolei w czasopismach indeksowanych w bazie WoS Habilitantka opublikowata
tacznie 4 prace (dodatkowo 1 artykut jest na etapie wydawniczym), przy czym wszystkie pochodzg z
ostatniego przed ztozeniem wniosku roku, tj. 2018, kiedy to Jej aktywnos¢ naukowa wyraznie wzrosta.
Sposrdd tych 4 pozycji, 2 to prace opublikowane we wspétautorstwie. Ponadto w analizowanym okresie dr
A. Drab-Kurowska opublikowata 4 monografie, z tego 3 we wspofautorstwie oraz 30 rozdziatow w
monografiach, a w tym 6 w zagranicznych. W tej liczbie bylo 5 rozdzialéw opracowanych we
wspotautorstwie. W czasopismach krajowych natomiast faczna liczba publikacji wyniosta 49 (13 we
wspotautorstwie), z czego 10 zostato opublikowanych w jezyku angielskim, Z kolei w czasopismach
zagranicznych, innych niz indeksowane w bazach JCR i WoS, Kandydatka zamiescita tacznie 15 publikacji

z czego 5 opublikowata we wspotautorstwie.

Wszystkie te rodzaje publikacji skladajg sie tacznie na 103 pozycje, co statystyczne oznacza, ze
przecietnie w skali roku Habilitantka publikowala prawie 8 prac naukowych W sumie, w kategoriach
ilosciowych jest to bardzo wysoki wynik, zwazywszy na to, iz byt to tylko jeden z zakreséw aktywnosci
naukowo-badawczej Kandydatki, bardzo istotny jednak dla dokonania peinej oceny Jej osiagnigé
naukowych. 26 sposréd opublikowanych prac, a wiec ponad 1/4 ich ogdlnej liczby, to prace zespotowe. W
absolutnej wiekszosci przypadkow dwuautorskie. Procentowy udzial prac wspétautorskich ksztattuje sig
na najwyzszym poziomie w grupie publikacji indeksowanych w bazie WoS (40 %) oraz, co absolutnie
zrozumiate, w grupie monografii naukowych (75 %). W jednym przypadku (poz. 32, s. 16, zatacznik nr 4),
Habilitantka w artykule opracowanym wraz z A. Budziewicz-Guzleckg podaje swoj udziat procentowy w
powstaniu artykulu w wysokosci 100% (?). To zapewne pomytka drukarska —niestety nie jedyna

dostrzezona w zalgczonej dokumentacji, $wiadczaca o pospiechu w jej przygotowaniu.

Aspekt jakosciowy publikowanego dorobku naukowego dr A. Drab-Kurowskiej oceni¢ mozna z kolei
wylacznie na podstawie dokonanej analizy bibliometrycznej, opartej na uznanych standardowych
wskaznikach oceny dokonan naukowych. Analiza taka, opracowana przez dziat informacji naukowej
biblioteki lub inng odpowiednig jednostke uczelni i podpisana przez osobg odpowiedzialng za jej

sporzadzenie, powinna by¢ dotgczona do wniosku (Komunikat CK nr 4/2009). W tym wypadku zalecenie



to, ktore zaliczy¢ mozna do standardu dobrej praktyki w postgpowaniach o nadanie stopnia naukowego,
nie zostato spetnione i sama Wnioskodawczyni przedstawia swoje dane bibliometryczne. Brak publikacji
naukowych Habilitantki zamieszczonych w czasopismach znajdujacych si¢ na liscie JCR sprawia, iz
sumaryczny Impact Factor (IF) wynosi 0 (brak). Wiadomym jest natomiast, ze liczba cytowan w
czasopismach z policzonym IF traktowana jest jako podstawowy miernik jakos$ci publikacji i jednoczesnie
akceptowalnosci przez miedzynarodowa spotecznosé akademicka ich poziomu naukowego w rozumieniu
wkiadu wnoszonego w rozwdj okreslonych dziedzin i dyscyplin naukowych. Sposréd 3 baz ujetych w
podsumowaniu autoreferatu (p. 6) - ale tylko dwu wymienionych w syntetycznym zestawieniu dorobku
naukowo-badawczego (tabela 1, s. 20) uwzgledniajgcych liczbe cytowan oraz indeks Hirscha, bedacych
pochodng liczby indeksowanych tam prac - jedynie jedna z nich, tj. Web of Science Core Collection (wraz
z ew. baza Scopus, ale tej nie uwzgledniono w ogdle) mozna traktowaé w tym wypadku (wniosek o nadanie
stopnia dr habilitowanego), jako w pelni miarodajng dla dokonania oceny wartosci merytorycznej osiagnigé
naukowych Kandydatki w kategoriach przyjetych obecnie standardéw krajowych i migdzynarodowych.
Pozostate dwie bazy, tj. Publish or Perish (a nie Publish of Perish, jak podano w tab. 1 na str. 20) oraz
Google Scholar (a nie Scholar Google, s. 33), w ktdérych okreslone wyzej wskazniki oceny dokonan
naukowych Autorki ksztattujg sie na wysokim poziomie (indeks Hirscha — 8 a liczba cytowar odpowiednio
154 1 137) w mojej ocenie plasuja sie zdecydowanie ponizej tego poziomu. Wskazywanie ich ma wigc

wylacznie charakter informacyjny.

Wedtug stanu na 29.03.2019 w bazie WoS indeksowana byta zaledwie 1 praca (oczekujg jednak 4
kolejne), a liczba cytowan (ogdétem) wynosita 0. W konsekwencji tego indeks Hirscha okreslony na
podstawie opublikowanych prac indeksowanych w tej bazie wynosi réwniez 0. To zatem zbyt mato, by
mozna bylo uzna¢ efekty badan naukowych Kandydatki do stopnia dr habilitowanego uj¢te w ramach tego
standardu za istotne i wazne. Wyniki takie obecnie w Polsce uzyskuja juz osoby reprezentujace dyscypling
naukowg Kandydatki o zdecydowanie nizszym statusie akademickim. Ten rodzaj wyceny dorobku

publikowanego wskazuje na to, ze Kandydatka:

1. znajduje sie dopiero na poczgtkowym etapie budowy swej miedzynarodowej pozycji naukowe;j,

czego przyczyng moze by¢ miedzy innymi to, ze wigkszo$¢ prac jest napisana w jezyku polskim, albo tez

2. Jej przedmiot badan i ich publikowane wyniki nie maja nowatorskiego, istotnego dla dalszego
rozwoju dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny ekonomia (obecnie dziedzina nauk spotecznych,
dyscyplina ekonomia i finanse) znaczenia, co w czg$ci moze by¢ rezultatem do$¢ waskiego w sensie

merytorycznymi, raczej branzowego ich charakteru.



Analiza tresci publikacji zawartych w zatgczniku nr 5 wskazuje bowiem na to, ze w swej zdecydowane;j
wiekszosci dotyczyly one badaf rynku ustug pocztowych, postrzeganego jednak takze w szerszym
kontekscie, jako segment innych rodzajéw rynkéw, a gléwnie rynku ustug. Autorka analizowata
mechanizm jego funkcjonowania, koncentrujac sie jednoczesnie - niejako réwnolegle z badaniami
prowadzonymi w ramach tego gtéwnego nurtu - na zagadnieniach z zakresu deregulacji i liberalizacji rynku
pocztowego a takze ocenie roli i funkcji publicznych operatoréw pocztowych oraz znaczenia i sity wptywu
nowoczesnych rozwigzan technologicznych na sfer¢ funkcjonowania tego rynku. Byly to zatem badania
usytuowane w centralnym obszarze zainteresowan nauk ekonomicznych — dotyczyty teorii rynku i
efektywnosci jego funkcjonowania (konkurencja). Badania prowadzone w takim ujgciu majg zatem istotne
znaczenie dla doskonalenia mechanizmu funkcjonowania rynkéw sektora przemystow sieciowych, gdzie
oferowany produkt (dobro publiczne) ma charakter produktu o ogélnym ekonomicznym znaczeniu, a sam
rynek w swej tradycyjnej formie funkcjonuje wedtug zasad typowych dla monopolu naturalnego i z

zalozenia jest przedmiotem regulacji publiczne;j.

Poza swym gléwnym nurtem badawczym Habilitantka podejmowata réwniez badania dotyczace roli i
znaczenia informacji oraz nowoczesnych technologii, jako istotnych czynnikéw wzrostu produkcji w
mikroskali. Ponadto do$¢ waznym obszarem badan naukowych dr A. Drab-Kurowskiej byta rowniez
ekonomia spoteczna, na gruncie ktérej poszukiwata rozwigzan problemoéw z zakresu funkcjonowania rynku
ustug pocztowych, ktéry ze wzgledu na charakter przedmiotu obrotu, realizuje nie tylko cele stricte
ekonomiczne ale réwniez spoteczne. Zgromadzony w tym zakresie dorobek naukowy Kandydatki, jako
uzupetniajacy wzgledem gldwnego nurtu badari, w istocie na réwni z nim stanowit baze wyjsciowa do
podjecia problematyki stanowigcej centralng o$ rozwazan podjetych w opracowanej monografii

habilitacyjne;j.

Oproécz osiagnie¢ naukowych wyrazajacych si¢ w postaci opublikowanych prac naukowych w
wydawnictwach krajowych i migdzynarodowych do dorobku naukowego dr A. Drab-Kurowskiej zaliczy¢
nalezy réwniez dziatalno$¢ w sferze realizacji projektow badawczych. Habilitantka w latach 2011-
2018/2019 uczestniczyta w realizacji 3 miedzynarodowych projektéw badawczych, petnigc w jednym z
nich, wspétrealizowanym przez Uniwersytet Szczecinski oraz University of Aalborg w latach 2015-2016
zaréwno funkcje gléwnego wykonawcy, jak tez jego kierownika. Zaden z tych projektow nie miat jednak
szerszego, europejskiego znaczenia. Ponadto Kandydatka uczestniczyta aktywnie — w tym takze jako
gléwny wykonawca - w realizacji 3 krajowych projektéw badawczych (1 projekt podjety w ramach
programu ,,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci” w toku -2019-2022).



Do zakresu tej, typowo badawczej formy aktywnosci naukowej, zaliczy¢ mozna réwniez efekty
uzyskane z tytutu prowadzonej dziatalnosci statutowej w macierzystej jednostce naukowej. Dr A. Drab-
Kurowska zrealizowala w ramach dzialalnosci statutowej, w ktorej uczestniczyta w latach 2006-2018
facznie 13 prac badawczych. Ponadto w latach 2007-2012 Habilitantka w ramach badan wtasnych
wykonata samodzielnie 6 prac badawczych niepublikowanych (forma maszynopisu powielonego). Prace
te, to efekty 3-etapowych badan realizowanych w dwu zakresach tematycznych. Pierwszy z nich (lata 2007-
2009) dotyczyt ,,Modelu funkcjonowania przedsigbiorstw tradycyjnych w przestrzeni wirtualnej”, a drugi
(lata 2010-2012) ,,Polityki konkurencji na rynku ustug pocztowych”. Ten ostatni wiasny projekt badawczy
stworzyt silny impuls do podjecia dalszych badafi w tym zakresie, co jednoczesnie w kolejnych latach
przektada na dorobek publikacyjny Kandydatki, dajac niewatpliwie dos¢ solidne podstawy merytoryczne

do przygotowania monografii habilitacyjne;.

Za dzialalno$¢ stricte naukowg dr A. Drab-Kurowska zadnych nagréd migdzynarodowych i krajowych
nie otrzymata. W watpliwos¢ poddaje natomiast fakt, iz jest nia, jak wskazata Habilitantka, Medal Bragzowy
za diugoletnig stuzbe przyznany w 2012 r. Nie bylo bowiem w tym okresie w Jej dorobku wigkszych,
znaczacych osiagnie¢ naukowych, a ponadto medal ten przyznawany jest za catoksztatt dziatalnosci (w tym
zapewne rowniez w jakiejs czesci naukowej). Ponadto Habilitantka nie uzyskata dotychczas zadnej nagrody

rektora za ten rodzaj dziatalnosci.

Kolejnym waznym skladnikiem ogdlnej oceny aktywnosci naukowej Kandydatki ubiegajacej si¢ o
nadanie stopnia dr habilitowanego, okreslajgcym zaréwno zakres, strukture a takze poziom osiggnigé
naukowych Kandydatki, a jednoczesnie waznym kryterium stuzacym do ich oceny jest aktywnos¢
konferencyjna, a przede wszystkim jej wymierne efekty. Ta forma budowania swej pozycji w Srodowisku
naukowym - tak w kraju, jak i za granica, wyrazajaca si¢ mozliwoscig prezentacji swoich osiggnie¢ i
upowszechnienia uzyskanych rezultatow badan, a takze poddania ich profesjonalnej ocenie i dokonania
ewentualnej weryfikacji, nie tylko wzbogaca zar6wno od strony merytorycznej, jak i metodycznej wiedzg
i kompetencje zawodowe uczestnika konferencji, ale rowniez zazwyczaj daje impuls do poszukiwania i
podejmowania nowych wyzwan badawczych i tematéw naukowych. Te z kolei powinny przektada¢ si¢ na
kolejne, nowe, warto$ciowe publikacje. Analizujac t¢ form¢ aktywnos¢ naukowej dr A. Drab-Kurowskiej
w okresie po uzyskaniu stopnia doktora - tak od strony ilo§ciowej, jak i jako$ciowej, jestem przekonany o
tym, Ze w kazdym z tych wymiaréw oceny, efekty tej aktywnosci w relacji do wymogéw, jakie obecnie

stawia sie kandydatom do stopnia dr habilitowanego sa zadowalajace.



W latach 2005-2018 dr A. Drab-Kurowska wyglosita na miedzynarodowych i krajowych
konferencjach tematycznych lacznie 22 referaty, z czego 10 prezentowala na Kkonferencjach
miedzynarodowych. W zdecydowanej wiekszosci byly to referaty opracowane samodzielnie (18).
Podkresli¢ nalezy jednak, ze Habilitantka uczestniczyla w okresie objetym oceng az w 48 krajowych i 26
miedzynarodowych konferencjach naukowych, co $wiadczy o bardzo wysokiej Jej aktywnosci w tej
dziedzinie. Udzial ten wiazatl sie natomiast z dwoma formami zaangazowania. Jedng z nich byto
uczestnictwo w konferencji tylko z publikacja — dotyczy to 36 konferencji krajowych i 16
miedzynarodowych. Drugg zas uczestnictwo wraz z publikacja i wygloszeniem referatu (12 krajowych i 10
miedzynarodowych wystapien). Stopieri umiedzynarodowienia tej sfery aktywnosci naukowej Kandydatki
byl wiec znaczacy, co niewatpliwie w konsekwencji przektadato si¢ w znacznej czgsci na efekty

merytoryczne i intensywnos$é prowadzonej dziatalnosci naukowe;j

Charakteryzujac rézne formy aktywnos$ci konferencyjnej dr A. Drab-Kurowskiej, wskaza¢ nalezy
takze i na takie, jak uczestnictwo w roli panelisty oraz moderatora sesji plenarnych na konferencjach
krajowych organizowanych lub wspotorganizowanych przez Uniwersytet Szczecinski z zagranicznymi
osrodkami naukowymi. Jest to niewatpliwie pewne wyrdznienie, ktore wiaze si¢ z posiadang wiedzg w
danej dziedzinie, doswiadczeniem lub tez umiejetnoscig prowadzenia merytorycznej dyskusji naukowe;.

Kandydatka w tej roli wystepowata na 5 konferencjach.
2. Ocena monografii habilitacyjnej jako najwazniejszego osiggni¢cia naukowego Kandydatki
2.1. Ocena ogdlna dziela

Dr A. Drab-Kurowska wskazata, jako gtéwne swoje osiggniecie naukowe wnoszace znaczny wktad w
rozwdj reprezentowanej przez siebie dyscypliny naukowej dzieto Jej autorstwa opublikowane w catosci
(art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki, stanowiacej zatacznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 15 wrze$nia 2017 r. (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 z péz. zm.). Dzietem tym jest
monografia habilitacyjna Kandydatki pt. ,,Polityka konkurencji w obszarze rynku pocztowego Unii
Europejskiej” wydana w 2019 r przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego w ramach
serii wydawniczej Rozprawy i Studia T 1055. Jest to opracowanie bardzo obszerne, liczagce facznie 324
strony, przy czym zasadnicza, merytoryczna cze$¢ rozprawy obejmujgca wstep, 6 logicznie wydzielonych
fragmentow tekstu w postaci rozdziatow oraz zakonficzenie liczy 290 stron. Ponadto integralnym jej
elementem jest bibliografia, obejmujaca tacznie 347 pozycji (gldwnie opracowan zwartych, ale takze
przyczynkarskich, raportow i zrédet internetowych) oraz spis tabel, ktorych jest facznie 41 i rysunkow (46).
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Rozprawa habilitacyjna w przedstawionej formie jest dzielem skonstruowanym w sposéb przejrzysty
i czytelny oraz zasadniczo jednoznaczny w odbiorze tresci. Porzadkuje logicznie zagadnienia bedace
przedmiotem rozwazan, ilustrujac zarazem wiele omawianych kwestii w sposéb jasny za pomocg zestawien
statystycznych i rysunkéw, co znacznie ulatwia percepcje tresci. Od strony formalno-jgzykowej
opracowanie to nie budzi wigkszych zastrzezen. Dowodzi to, ze Autorka posiada warsztat naukowy
umozliwiajgcy podejmowanie i samodzielne prowadzenie prac badawczych o takim charakterze, jak

recenzowana monografia habilitacyjna.
2.2, Merytoryczna ocena osiagniecia naukowego

We wstepie Autorka przedstawila i uzasadnita przekonywujaco przestanki zaréwno merytoryczne -
teoriopoznawcze, jak i praktyczno-aplikacyjne, ktére sktonity Ja do podjgcia badan dotyczacych polityki
konkurencji na rynku ustug pocztowych w UE. Tak sformutowana problematyka badawcza z zatozenia
bowiem uwzglednia¢ powinna i zarazem tgczy¢: 1/ aspekty stricte teoretyczne, dotyczace funkcjonowania
rynkéw ustug (pocztowych) i roli konkurencji w budowie sprawnego w kategoriach ekonomicznych i
spotecznych mechanizmu zglaszania i realizacji popytu z 2/ aspektami praktycznymi odnoszacymi si¢ do
wdrazania skutecznych narzedzi polityki gospodarczej stymulujacych na tych rynkach konkurencje. W
pehi zatem zgadzam sie z przyjetymi wstepnymi zatozeniami badawczymi Autorki. Uwazam réwniez, iz
podjeta w monografii habilitacyjnej problematyka badawcza jest aktualna i wazna tak z teoretycznego -
stricte ekonomicznego punktu widzenia i to zaréwno od strony merytorycznej, jak i metodycznej, jak tez
praktycznego, stwarzajac mozliwosci wdrozenia uzyskanych wynikéw badan. Walory teoretyczne i
aplikacyjne przy tak ujetej problematyce badawczej prezentowanej w monografii zdajg si¢ wigc by¢ pod
wzgledem potencjalnych oczekiwan efektow tych badan réwnie wazne. Stwierdzenie to potwierdza

sformulowany przez Autorke rozprawy cel badan.

Przyjeto, ze podstawowym celem badan jest ,, ... wypracowanie koncepcji rozwoju rynkow ustug
pocztowych na podstawie analizy sytuacji na rynku ustug pocztowych Unii Europejskiej”. Tak
sformutowany podstawowy cel: 1/ nie okresla jednak jasno jakich rynkéw ustug (krajow, regionéw Swiata)
koncepcja ta ma dotyczyé, 2/ (zbyt) silnie akcentuje projektowo-badawcze, typowo aplikacyjne podejscie
do problemu badawczego, 3/ pomija wazny sktadnik merytoryczny gléwnego problemu badan, jakim jest
konkurencja (polityka konkurencji na tym rodzaju rynku), 3/ nie spetnia wszystkich kryteriow prawidiowej
konstrukcji celu badan, opartych na zasadzie SMART. Pomimo tych mankamentéw mozna uzna¢ go jednak
przy tak sformutowanej tematyce badawczej prezentowanej w monografii i sposobie podejscia do badanego

zagadnienia od strony metodycznej za zasadny.
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Podstawowg hipoteze oparto na stwierdzeniu, ze ,, w prowadzeniu polityki konkurencji na europejskim
rynku pocztowym zasadniczym problemem jest rozpoznanie i zaimplementowanie odpowiednich narzedzi
polityki gospodarczej”. Nie jest to wprawdzie oryginalne i szczego6lnie ambitne wyzwanie badawcze, jakie
postawita sobie Habilitantka, ale tym niemniej tak sformutowana hipoteza badawcza jest spdjna w sensie
merytorycznym z ustalonym celem prowadzonych rozwazan w tym opracowaniu i logicznie koresponduje
z gléwnym problemem badawczym okre$lonym w jego tytule. Uzyte stowo ,, rozpoznanie” zastapitbym
jednak wyrazem wilasciwy dobdr, a ,,odpowiednich” wyrazem skutecznych, co w moim przekonaniu
pozwolitoby doprecyzowac te¢ hipoteze i utatwic jej weryfikacje za pomoca odpowiednio dobranych metod
badawczych. W moim przekonaniu tego typu modyfikacja nie oznaczataby, ze badania wkraczaja silniej

na grunt nauk o zarzadzaniu.

Glownej hipotezie badawczej towarzysza trzy przyjete hipotezy szczegétowe (dodatkowe). Sg one
sformutowane jasno i merytorycznie nawigzuja do hipotezy podstawowej, rozwijajac istot¢ wyzwania
badawczego w niej zawartego i okreslajac jednoczes$nie sposdb jego realizacji w ramach koncepcji
badawczej ustalonej przez Autorke. W tym znaczeniu doprecyzowuja one hipoteze podstawowa,
utatwiajgc: 1/ jej weryfikacje za pomoca wybranych metod badawczych, a ponadto co wazne w tym
przypadku, 2/ opracowanie konstrukcji monografii z takim ukladem tresci w ramach poszczegoélnych jej
czesci sktadowych, ktéra zapewnia logiczny cigg wywoddow, umozliwiajac osiggnigcie zatozonych celow

badawczych.

Kluczowa role w tym zakresie odgrywaja jednak prawidtowo dobrane metody badawcze, zastosowanie
ktorych jest gwarantem poprawnej tak od strony merytorycznej jak i metodycznej realizacji ustalonego
problemu badawczego. Habilitantka w monografii zastosowata kilka metod i technik badawczych,
dostosowujgc ich dobor do realnych potrzeb procesu badawczego wigzacego si¢ konkretnym przedmiotem
badan. Prezentowane sa one w sposob syntetyczny w odniesieniu do zagadnien przedstawianych w
poszczegdlnych rozdziatach w tabeli 1 (s. 15-16). Sa to w zdecydowanej wigkszo$ci metody jakosciowe, a
w tym wnioskowania logicznego, na ktérych oparta jest jedna z podstawowych na gruncie nauk
ekonomicznych teoria poznania, bazujaca na metodach i technikach indukcji i dedukcji, tj. na tzw. kole
nauki (wheel of science ). Dobér tych metod oraz zakres i sposéb ich wykorzystania do potrzeb badawczych
w tej pracy, dotyczacej analizy funkcjonowania jednego z rodzajow rynkow ustug i polityki konkurencji w
odniesieniu do tego rynku, uwazam za prawidtowy. Dzieki nim stworzony zostal przez Habilitantke
warsztat badawczy, ktory zapewnil skuteczne a przy tym rzetelne i wiarygodne przeprowadzenie badan

oraz uzyskanie dos¢ interesujgcych, a jednocze$nie wartosciowych dla teorii ekonomii wynikéw badan.
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Przechodzac do oceny poszczegdlnych czesci skladowych gtéwnego osiggnigcia naukowego dr A.
Drab-Kurowskiej pragne podkresli¢ ich spojnos¢ merytoryczna i logike prowadzonych wywodow w
obrebie kazdej z nich. Rozdziat pierwszy jest silnie osadzony na gruncie teorii konkurencji i znaczenia
konkurencji w ogdlnej teorii ekonomii, dajac solidne podwaliny do dalszych rozwazan. Autorka wykazata
sie bardzo dobrg znajomoscia tej problematyki, oceniajac, niekiedy krytycznie, analizowany dorobek
naukowy w tym zakresie. Oprécz okreslenia podstawowych funkcji i modeli konkurencji, dokonata
réwniez na bazie analizy bogatej literatury przedmiotu systematyzacji tej kategorii ekonomicznej, co uzna¢
nalezy za znaczacy w sensie ujednolicania poje¢ i funkcji kategorii ekonomicznych wkiad do teorii.
Ponadto, odnoszac juz swoje rozwazania do sfery rynku ustug pocztowych, Habilitantka w nawigzaniu do
tradycyjnego modeli pieciu sit konkurencji Portera, przedstawita i uzasadnita wtasne podejscie do tego

zagadnienia, wskazujac na duze znaczenie w tym zakresie regulacji publicznej.

W rozdziale drugim, poswieconym teoretycznym rozwazaniom dotyczacym polityki gospodarczej i
polityki konkurencji, Autorka przedstawila istotg polityki konkurencji i jej role w realizacji celow
spoteczno-gospodarczych. Waznym wnioskiem ptynacym z rozwazan podjetych w tym rozdziale jest
stwierdzenie, iz dla skutecznosci prowadzenia polityki gospodarczej oraz polityki konkurencji koniecznym
jest nie tylko realizowanie ustalonych regul prawnych lecz takze okreslenie zestawu czynnikoéw
ekonomicznych, $cisle skorelowanych z instrumentami obu polityk. Okreslone zostaly takze kryteria za
pomoca ktérych mozna usystematyzowac instrumenty polityki gospodarczej. Autorka wskazuje takze nowe
kryterium klasyfikacji instrumentéw stuzacych aktywnemu oddzialywaniu na polityke konkurencji.
Rozdzial te ma istotne walory teoriopoznawcze i praktyczne, wprowadzajac nowe elementy wiedzy do
dyscypliny naukowej ekonomia, a w tym w szczegolnosci dotyczace polityki konkurencji na rynkach ustug

analizowanej na przykladzie europejskiego rynku ustug pocztowych.

Kolejny trzeci, do$é obszerny rozdziat, dotyczy produktu, tj. ustug pocztowych bgdacych przedmiotem
obrotu rynkowego. W rozdziale tym Autorka w ujeciu typowo teoretycznym, bardziej jednak o charakterze
podrecznikowym niz badawczo-analitycznym, przedstawita zagadnienia, ktére w istocie zostaly juz
szeroko opisane w literaturze przedmiotu (istota ustug i ich jako$¢, rynek ustug pocztowych, itp.). W mojej
ocenie rozdzial ten nie wnosi nowych tresci poznawczych i jest jedynie popisem erudycyjnym Habilitantki.
Pewnym wyjatkiem jest ostatnie prezentowane zagadnienie (p. 3.6) dotyczace praktyk monopolistycznych
na rynkach ustug pocztowych i skutkéw ich stosowania, ale tez trudno byloby mu przypisa¢ znaczace
walory poznawcze. Ten wazny z punktu widzenia wybranej tematyki badawczej oraz ustalonego celu badan

rozdziat powinien by¢ znacznie objetosciowo skrocony, a jego tres¢ silniej zorientowana na przedstawienie
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istoty mechanizmu rynkowego i wyzwan, jakie wspdlczesnie stawia mu cyfryzacja a szerzej przemyst 4.0
oraz logistyka. Jego konstrukcja i tres¢ logicznie jednak wprowadza w zagadnienia dotyczace regulacji tego

rodzajéw rynkow, ktore sa przedmiotem rozwazan zawartych w rozdziale czwartym.

W rozdziale tym regulacja jest traktowana jako narzedzie polityki konkurencji. W mojej ocenie jest to
raczej specyficzna forma (sposob) oddzialywania panstwa na sfer¢ rynku oraz realizacji polityki
konkurencji, niz narzedzie tej polityki. W ramach tej formy ksztattowania relacji rynkowych stosuje sig
dopiero rézne narzedzia regulacyjne, dostosowujac je do ustalonych celéw. Rozwazania Autorki odnosza
sie do sfery regulacji branzy ustug pocztowych. Wartosciowym elementem tej cz¢sci monografii sg
rozwazania dotyczace: 1/ mozliwosci regulacji branzy w formule samoregulacji i regulacji
administracyjnej, ktore wyznaczy¢ mozna za pomoca zaproponowanej przez Habilitantke¢ macierzy
regulacji krajowego rynku pocztowego oraz 2/ tzw. prokonkurencyjnej regulacji sektorowej rynku

pocztowego.

Kolejny piaty rozdziat, w ktérym Autorka dokonata weryfikacji czynnikéw ksztattujgcych
konkurencje oraz okres$lita mozliwosci jej regulowania na rynku pocztowym poprzez: 1/ pomiar stopnia
jego koncentracji badanej za pomocg wskaznika HHI, a takze 2/ oceng¢ roli publicznych operatorow
pocztowych w ich funkcji operatora wyznaczonego, ma charakter analityczny i jest kluczowy dla dokonania
weryfikacji hipotezy badawczej. W tresci tego rozdzialu podniesiono wiele interesujgcych z
merytorycznego i metodycznego punktu widzenia kwestii waznych dla teorii ekonomii i praktyki
gospodarczej oraz zawarto szereg autorskich propozycji mozliwych do wykorzystania na gruncie nauk
ekonomicznych, ktére w mojej ocenie nadajg tej monografii walor dojrzatej pracy naukowej. Nalezg do
nich miedzy innymi: koncepcja oparta na modelu macierzy operatoréw pocztowych w formule modelu
wspierania rozwoju konkurencji lub jej ograniczenia, a takze propozycja zastosowania do rzetelnej oceny
rynku pocztowego wskaznika niezaleznosci regulatora pocztowego. Proponowane w tym rozdziale przez
Habilitantke rozwigzania i formutowane wnioski oraz rekomendacje majg uniwersalny charakter i mozna
je po niewielkich modyfikacjach odnie$¢ do wszystkich rynkéw ustug przemystéw sieciowych i modeli ich

regulacji.

Ostatni szosty rozdzial, ma charakter podsumowania wczesniejszych rozwazan, gléwnie jednak z
rozdziatlu pigtego. Zaprezentowano w nim koncepcje rozwoju konkurencji na rynku ustug pocztowych w
UE oraz przedstawiono instrumenty a takze metody pomiaru i oceny konkurencji na tym rynku.
Wykorzystano w tym zakresie wyniki badan prezentowane w rozdziale poprzednim, opracowujac na tej

podstawie schemat dziatan, ktore umozliwily opracowanie dwu scenariuszy ksztaltowania polityki
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konkurencji na rynku ustug pocztowych (scenariusza statycznego i dynamicznego) oraz czterech
modelowych rozwigzan, jakie mozna potencjalnie zastosowal w tym zakresie. Jeden z nich dotyczy
scenariusza statycznego oraz 3 dynamicznego (atomizacji, wzmocnienia i Poczta 4.0). Habilitantka
dokonata réwniez w koncowej czesci tego rozdziahu ich ogélnej waloryzacji, ze wskazaniem skutkéw ich

zastosowania w praktyce.

W zakonczeniu dokonano podsumowania catosci rozwazan, zaprezentowano uzyskane efekty badan i
na ich podstawie zostaly sformutowane dwa wnioski koncowe, z ktérymi w petni si¢ zgadzam. Brak jest
natomiast, przynajmniej ogélnych rekomendacji. Podstawowa hipotez badawcza oraz hipotezy pomocnicze
zostaly zweryfikowane prawidtowo i przyjete, co moim zdaniem nie bylo szczegdlnie wymagajace, biorac
pod uwage ich dos¢ ogdlnikowy charakter oraz poziom wyzwan naukowych jakie stawiaty Autorce,
doskonale zorientowanej w tym obszarze badan. Uzna¢ nalezy, ze cel pracy okreslony we wstgpie zostat

zrealizowany, czego potwierdzeniem sa uzyskane wyniki badan.

Autorka okreslita takze zakres wiasnego, autorskiego wkiadu tak w wymiarze teoretycznym, jak i
metodycznym w realizacje tego przedsiewziecia badawczego. Zalicza do nich: kompleksowos¢ podejscia
do badanej problematyki, dokonanie systematyzacji i klasyfikacji pojg¢ i termindéw z zakresu polityki
gospodarczej i konkurencji oraz identyfikacji i oceny gtéwnych uwarunkowan i tendencji wystgpujgcych
w sferze ksztaltowania polityki konkurencji na rynku ustug pocztowych UE, jak réwniez opracowanie
koncepcji modelu macierzowego operatordw pocztowych oraz pomiaru niezaleznodci regulatora
pocztowego wraz z instrumentarium stuzacym do pomiaru poziomu konkurencji na rynku pocztowym oraz

scenariuszy i modeli ksztattowania polityki konkurencji dla tego rodzaju rynku.

Dr A. Drab-Kurowska zaproponowata wiasng procedur¢ badan w obszarze bgdgcym przedmiotem Jej
dociekan naukowych, okreslonych ramami tematycznymi monografii. To autorskie podejscie Habilitantki
nie ma jednak znamion oryginalnosci, jak sama to zaznacza. Mozna je uzna¢ natomiast za interesujacg tak
z teoretycznego, tj. merytorycznego i metodycznego, jak rowniez praktycznego punktu widzenia koncepcje
ksztattowania polityki konkurencji na rynku pocztowym UE. Koncepcja ta, oparta na uzyskanych wynikach
badan przeprowadzonych na bazie zaréwno zrédet pierwotnych (dotyczylo to podmiotéw strony podazowej
polskiego rynku pocztowego), co nalezy tutaj szczegdlnie wyeksponowadé, jak i bogatego zestawu zrodet
wtérnych, potencjalnie posiada natomiast znaczny walor aplikacyjnosci - tak na gruncie teorii ekonomii i
nauk pokrewnych, jak i praktyki — szczegdlnie w odniesieniu do sfery regulacyjnej (polityki gospodarczej).

W tym wyraza sie moim zdaniem warto$¢ dodana tego osiagnigcia naukowego.
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Postrzega¢ ja nalezy bowiem w dwu podstawowych wymiarach, tj. teoretyczno-poznawczym i
aplikacyjnym. W tym drugim z nich lokuje si¢ niewatpliwie gros tej wartosci. Kategoria aplikacyjnosci,
szczegdlnie w przypadku prac naukowych realizowanych na gruncie nauk ekonomicznych, czy szerzej
spotecznych, z istoty odnosi si¢ jednak réwniez do wymiaru teoretyczno-poznawczego. Znaczna czgs$¢
uzyskanych wynikow badan Habilitantki moze by¢ bowiem aplikowana do teorii ekonomii, a dotyczy to w
gléwnej mierze aspektéow metodycznych (analizy rynkéw ustug, mierzenia poziomu konkurencji oraz
skutkéw zastosowania roznych instrumentdw jej pobudzania). Rozktad tej wartosci dodanej w obu sferach
jej przejawiania si¢ wykazuje wiec pewng asymetrig, co nie oznacza, ze w tej pierwszej nie wystepuje. Jej
poziom, jako miernika wktadu do rozwoju dyscypliny naukowej reprezentowanej przez Habilitantke 1 w
tym zakresie uzna¢ mozna na tym etapie aplikacyjnosci wynikéw badafi, jako znaczacy w stopniu

dostatecznym.

III.  Ocena  osiggnig¢ z  zakresu  dorobku  dydaktycznego, organizacyjnego

i popularyzatorskiego oraz krajowej i migdzynarodowej wspoélpracy

Oprocz aktywnosci naukowej, ktorej wyniki sa publikowane w czasopismach i monografiach
naukowych oraz prezentowane na konferencjach migdzynarodowych, a takze stricte badawczej, tj.
uczestnictwa w realizacji projektow badawczych, istotnym podlegajacym ocenie elementem osiggnigé
Kandydatki, jest uczestnictwo w programach europejskich oraz innych programach zagranicznych i
krajowych. Dr A. Drab-Kurowska w latach 2009-2019 uczestniczyta w 8 projektach - w tym dwu w
charakterze kierownika, realizowanych w ramach tej formy aktywnosci. W zdecydowanej wigkszosci byty
to programy krajowe. W latach 2012-2017 uczestniczyla réwniez w programach szkoleniowych
realizowanych w ramach Erasmus Plus w Bulgarii, Portugalii, Hiszpanii i Danii. Bioragc aktywny udziat w
miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych, czego oceny dokonano wczesniej, Habilitantka
uczestniczyta réwniez w pracach komitetéw organizacyjnych migdzynarodowych i krajowych konferencji
naukowych. Byla gléwnym organizatorem 10 tego typu konferencji oraz wspétorganizatorem 4, a takze

organizatorem sesji tematycznych i cztonkiem komitetu organizacyjnego 6 konferencji naukowych.

Za dzialalno$¢ organizacyjna, a gtéwnie dydaktyczng dr Drab-Kurowska otrzymata w latach 2008-
2016 tacznie 7 nagréd Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego (byly to jednak w zdecydowanej wigkszosci
nagrody zespolowe), a takze wyrdznienie i list gratulacyjny dziekana Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki

Ustug, Srebrng Odznake Honorowa PTE i list gratulacyjny prezesa Urzgdu Komunikacji Elektronicznej.

Wg. informacji zamieszczonych w zataczniku nr 4, Habilitantka nie kierowata do tej pory projektami

realizowanymi we wspélpracy z naukowcami z innych osrodkéw krajowych i zagranicznych oraz we

15



wspotpracy z przedsiebiorcami w zakresie badan stosowanych. W autoreferacie z kolei wskazuje, iz byla
kierownikiem projektu ,,Mlody e-lider, ktory sie w to kryterium oceny wpisuje. Po raz kolejny okazuje sig,
ze brak jest spojnosci miedzy obu dokumentami przygotowanymi przez Habilitantke. Niezaleznie od tego,
jest to jednak niewatpliwie jedna ze stabszych stron szeroko postrzeganej aktywnosci Kandydatki, czego
przejawem jest rowniez brak udzialu w konsorcjach i sieciach badawczych. Udziat zas w projekcie
realizowanym w ramach programu ,,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci” tego kryterium nie spetnia. 1

ponownie, informacja o tym pojawia si¢ w zalgczniku nr 2, ale brak juz jej w zalgczniku nr 4.

Dr A. Drab-Kurowska uczestniczyla w komitetach redakcyjnych czasopism wydawanych na
Uniwersytecie Szczecinskim tak w charakterze sekretarza naukowego (dwukrotnie), jak tez redaktora
tematycznego oraz naukowego. Nie byla natomiast dotychczas cztonkiem rad naukowych czasopism. Jest
natomiast cztonkiem PTE od 2005 r oraz od 2015 r Polskiego Towarzystwa Informatycznego, petnigc w

tym pierwszym funkcje sekretarza w oddziale szczecinskim.

Uzyskane osiggniecia dydaktyczne Kandydatki, jako wieloletniego nauczyciela akademickiego, oceni¢
nalezy jako satysfakcjonujgce. Kandydatka prowadzita bardzo bogata i tematycznie zr6znicowang
dziatalnos$é¢ dydaktyczng. Sprowadzala si¢ ona gtéwnie do realizacji zaj¢¢ dydaktycznych na studiach I 1I
stopnia, a w tym wyktadow (takze w jezyku angielskim) oraz seminariow licencjackich i magisterskich. Dr
A. Drab-Kurowska byta promotorem 76 prac licencjackich i magisterskich oraz wykonata 52 recenzje tego
typu prac. Sprawowata réwniez funkcje opiekuna studentow odbywajacych praktyki zawodowe (facznie
ok. 800 osob). Byta takze promotorem pomocniczym rozprawy doktorskiej obronionej 11.10.2018 r na
Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego w dziedzinie nauk ekonomicznych

w dyscyplinie ekonomia.

Habilitantka odbyta réwniez w ramach programu Erasmus krotkie staze w zagranicznych osrodkach
naukowych i akademickich. Miaty one jednak giéwnie charakter szkoleniowy i dydaktyczny. Ponadto
uczestniczyla w seminariach naukowych w Niemczech organizowanych przez Ludwig-Erhard-Stiftung.
Odbyta takze dwa staze w krajowych osrodkach nie akademickich: w UKE w Warszawie i Szczecinie w

2019 r oraz w firmie IAI S.A. w 2012 r.

Dr A. Drab-Kurowska w 2016 r byta czlonkiem zespotu wykonujacego ekspertyz¢ dotyczaca
dziatalnosci Szczecinskiego Parku Przemystowego, opracowujac czgs¢ ekonomiczng tego projektu.
Ponadto uczestniczyta w zespotach eksperckich i konkursowych lecz wylacznie na poziomie krajowym.
Byta takze recenzentem 5 artykutéw naukowych przesytanych do czasopisma ,,Informatyka ekonomiczna”

(UE we Wroclawiu) oraz recenzowala ok. 35 projektéw w ramach umowy z Centrum Projektéw Polska
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Cyfrowa. Habilitantka wykazywata réwniez znaczng aktywno$¢ organizacyjng na Wydziale petnigc w
okresie objetym oceng liczne funkcje, a w tym: czlonka Rady Wydziatu WZIiEU, opiekuna praktyk,

petnomocnika dziekana ds. studentéw z Ukrainy.

Dos¢ bogata byta rowniez aktywnos¢ Habilitantki w zakresie rozpowszechniania wynikow badan i
popularyzacji nauki. Osiaggniecia dydaktyczne wigzace si¢ z ta forma dziatalnosci mieszczacej si¢ w kregu
Jej zainteresowan naukowych wyrazaja si¢ gléwnie w postaci przygotowania i przeprowadzenia licznych
warsztatéw i spotkan informacyjnych, jak tez wykladéw i innych dziatan o takim charakterze (Fundacja
Kronenberga). Dziatalnos¢ z zakresu popularyzacji nauki dr A. Drab-Kurowska realizuje réwniez i to w
do$¢ szerokim zakresie w sposéb niejako posredni, gdzie pojawia sig¢ ona, jako forma towarzyszaca Jej
szeroko postrzeganej dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz wspétpracy z osrodkami naukowymi i

przedsiebiorcami.

IV. Uwagi koncowe i konkluzja
1. Podsumowanie i uwagi konicowe

Jako recenzent dorobku i osiggnie¢ naukowych dr A. Drab-Kurowskiej w postgpowaniem
habilitacyjnym o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia, po zapoznaniu si¢ z zataczong do wniosku kompletng dokumentacjg, otrzymang od kierownika
jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej postepowanie oraz dokonanej szczegétowej analizie
osiagniecia i pozostatego dorobku naukowego, jak tez pozostalych, istotnych dla petnej oceny elementow
aktywnosci naukowo-badawczej, dydaktycznej i popularyzujacej nauke Kandydatki, podsumowujgc swoje

dotychczasowe rozwazania, formutuj¢ nastepujace uwagi koficowe:

1. Zaréwno wskazane najwazniejsze osiagniecie w postaci monografii, jak réwniez pozostala czgs¢
dorobku naukowego Kandydatki, wchodza w zakres dziedziny i dyscypliny wskazanej we wniosku
(obecnie: dziedziny nauki spoleczne, lokujac si¢ gléwnie w dyscyplinie ekonomia i finanse wraz z jej
relacjami z dyscyplinami: nauki o polityce i administracji oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci). Istnieje zatem
petna przystawalnos¢ merytorycznej tresci dorobku zaprezentowanego we wniosku z zakresem

merytorycznym dyscypliny wskazanej przez Habilitantke¢ we wniosku o wszczgcie postgpowania.

2. Od momentu uzyskania stopnia doktora Kandydatka istotnie powigkszyta w wymiarze ilosciowym

i jakosciowym swéj dorobek naukowy i osiagnigcia i to, jak juz wczesniej wskazano, we wszystkich w
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zasadzie zakresach swojej aktywnosci jako nauczyciela akademickiego. Nie w kazdym jednak z nich zostat
dokonany znaczacy postep, jesli mierzy¢ uzyskane efekty nie tylko w kategoriach ilosciowych, ale rowniez,

jesli nie przede wszystkim, jakosciowych, postrzeganych w formie wniesionej wartosci dodane;j.

3. Na tle catoksztattu dorobku Kandydatki te¢ wniesiong warto$¢ dodang na poziomie zadowalajacym
dostrzegam w najwiekszym stopniu w takich sktadowych, bedacych ustawowo okreslonym przedmiotem
oceny, jak: a/ podstawowe osiggniecia naukowe i pozostaly dorobek publikacyjny, b/ aktywnos¢
konferencyjna - wygtaszanie referatow na krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych, c/
dorobek w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, a w tym w zakresie popularyzacji nauki, a takze d/ dorobek
w zakresie wspolpracy z instytucjami i przedsi¢biorstwami krajowymi, a nawet szerzej - z otoczeniem

spotecznym i gospodarczym.

4. W tacznym dorobku naukowym uzyskanym od marca 2005 r nie ma jednak publikacji, ktore
zastugiwatyby na szczegdlne wyrdznienie pod wzgledem wnoszonego merytorycznego wkiadu w rozwdj
dziedziny i dyscypliny naukowej, ktorg dr A. Drab-Kurowska reprezentuje, ani tez prac o szerszym
oddzwieku miedzynarodowym (liczba prac ujetych w bazie WoS, liczba publikacji w czasopismach z
policzonym IF, liczba cytowan, indeks Hirscha). Tego rodzaju stabosci i niedostatki dorobku Kandydatki
w peni odzwierciedlajg zataczone w dokumentacji wniosku dane bibliometryczne. Ten rodzaj wyceny
wskazuje na to, ze Kandydatka znajduje si¢ dopiero na wstepnym etapie budowy swej migdzynarodowej
pozycji naukowej, czego przyczyna jest miedzy innymi to, ze wigkszo$¢ prac jest napisana w jezyku
polskim i dotyczy do$¢ waskich zagadnien branzowych. Na przestrzeni ostatnich 3 lat nastgpita jednak
znaczna intensyfikacja aktywnosci naukowo-badawczej Habilitantki, co powinno przetozy¢ si¢ na poprawg

wskaznikow oceny Jej dokonan naukowych.

5. Prowadzone przez dr A. Drab-Kurowskg w latach 2005-2018 badania i ich wyniki, prezentowane w
recenzowanych publikacjach naukowych oraz w monografii habilitacyjnej, jako najwazniejszym
osiggnieciu naukowym, posiadajg walor ogdlnopoznawczy, a takze w pewnym stopniu znamiona
oryginalnosci i wnosza nowe w aspekcie merytorycznym i metodycznym tresci, ktére po ich szerszym
upowszechnieniu (umiedzynarodowieniu) i rozwinigciu moga wzbogacaé teorie ekonomii, przyczyniajgc
sie do rozwoju tej dyscypliny naukowej. Maja one réwniez walor aplikacyjny. Mozna zatem uzna¢, ze

Habilitantka w dostatecznym stopniu spetnia podstawowe kryterium okreslone w Ustawie (art. 16. ust. 1).

6. Relatywnie mato znaczace sa natomiast osiggniecia Kandydatki w kierowaniu projektami
realizowanymi we wspdtpracy z naukowcami z innych osrodkéw krajowych i zagranicznych a takze w

przypadku badan stosowanych z przedsiebiorstwami. Analogicznie oceniam réwniez osiagnigcia w
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zakresie wspélpracy z miedzynarodowymi zespotami badawczymi, realizujagcymi wigksze projekty,

finansowane w drodze konkursow krajowych lub zagranicznych.
2. Konkluzja

Podsumowujac stwierdzam, iz mino pewnych, wskazanych w recenzji brakéw i niedostatkéw w zakresie
osiagnieé naukowo-badawczych a takze dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy
miedzynarodowej Habilitantki, zalety tego dorobku, okreslane w kategoriach wartosci dodanej wnoszone;j
w rozwdj dyscypliny naukowej ktorg reprezentuje, przewazaja nad tymi niedociggnigciami. Dostrzegajac
ponadto znaczny potencjal naukowy Kandydatki i walory aplikacyjne Jej osiagnig¢ naukowo-badawczych
oceniam, ze dr A. Drab-Kurowska speinia w dostatecznym stopniu wszystkie wymagania okre$lone w art.
16 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca z 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (tekst jedn. Dz.U. z 27 wrze$nia 2017 r. poz.1789 z pézn. zm.) i popieram Jej wniosek

zwigzany z procesem promocji.

Gdynia, 12.11.2019 r.
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