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RECENZJA

w postgpowaniu habilitacyjnym dr Anny Drab-Kurowskiej
ubiegajacej si¢ o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomii

Wstep

Podstawg formalng oceny stanowi pismo Dziekana Wydzialu Zarzadzania
1 Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecinskiego prof. dr hab. Juliusza Engelhardta z dnia 5
sierpnia 2019 r. informujace o powotaniu mnie przez Centralng Komisje do Spraw Stopni
i Tytulow na recenzenta w komisji habilitacyjnej do przeprowadzenia postepowania
habilitacyjnego dr Anny Drab-Kurowskie;.

Podstawa prawng dla prowadzonego postepowania habilitacyjnego dr Anny Drab-
Kurowskiej jest ustawa z dnia 14.03.2003 r. o stopniach i tytule naukowym [...] (Dz.U.
z 2017 r., poz.1789), rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
19.01.2018 r. w sprawie szczegélowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci [...]
w postepowaniu habilitacyjnym [...] (Dz.U. 2017, poz. 261) oraz rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1.09.2011 r. w sprawie kryteriow oceny osoby
ubiegajqgcej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz.U. z 2011 r.,, Nr 196,
poz.1165).

Dokumentacja wniosku Pani dr Anny Drab-Kurowskiej jest kompletna i starannie
przygotowana, przedstawiona w postaci papierowej wraz z kopiami tych dokumentéw
zapisanymi na nosniku elektronicznym (2 plyty CD). W zbiorze dokumentacji znajduje sie
monografia autorska — dzielo opublikowane w calosci pt. ,,Polityka konkurencji w obszarze
rynku pocztowego Unii Europejskiej, Rozprawy i Studia T. (MCXXVI), Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego, Szczecin 2019, ss.324 — wskazana jako osiggniecie
naukowe Kandydatki, a takze skany 8 publikacji uznanych przez Habilitantke za
najwazniejsze Jej prace naukowe.

Dla porzadku o$wiadczam, ze nie jestem wspdtautorkg zadnej z opublikowanych przez

dr Anng Drab-Kurowskg prac naukowych.



1. Podstawowe informacje o przebiegu pracy naukowej i zawodowej Kandydatki

Dr Anna Drab-Kurowska uzyskata tytul magistra ekonomii w 2001 r. na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego na kierunku Ekonomia,
specjalnos¢ Ekonomika i organizacja tgcznosci. Na tym samym Wydziale obronita w 2005 r.
prace doktorska pt. ,,Handel internetowy jako obszar dywersyfikacji dzialalnosci krajowego
operatora pocztowego” 1 uzyskala stopien doktora w dyscyplinie ekonomia, specjalnosé
ekonomika informacji i strategie marketingowe. Promotorem rozprawy byl prof. dr hab.
Roman Czaplewski.

Prac¢ zawodowg Kandydatka rozpoczg¢ta w pazdzierniku 2001 r. na macierzystym
Wydziale (WZIiEU US), na stanowisku asystenta w Katedrze Polityki Gospodarczej
Lacznosci. Od kwietnia 2005 r. dr Anna Drab-Kurowska jest zatrudniona na stanowisku
adiunkta, poczatkowo w Katedrze Polityki Gospodarczej Lgcznosci, od pazdziernika 2008 r.
w Katedrze Polityki Gospodarczej i Ekonomii Spolecznej, od pazdziernika 2018 r.
w Katedrze Ekonomii — Zaktad Polityki Gospodarczej i Ekonomii Spotecznej. Przez okres 8
lat (2005-2013) Kandydatka podejmowata dodatkowe zatrudnienie w ramach umoéw cywilno-
prawnych w innych szkotach wyzszych, to jest w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi
(Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Goleniowie), Wyzszej Szkole Integracji Europejskie;j

w Szczecinie, Szczecinskiej Szkole Collegium Balticum.

2. Ocena dorobku i aktywnosci naukowo-badawczej Kandydatki w okresie po

uzyskaniu stopnia naukowego doktora (2005-2019)

Dr Anna Drab-Kurowska od czasu uzyskania w 2005 r. stopnia doktora nauk
ekonomicznych opublikowata 102 prace twércze, z czego 74 pozycje to prace autorskie
(73%).

Struktura prac opublikowanych jest nast¢pujgca:
- monografie: 4, w tym 3 wspdtautorskie; monografie opublikowano w jezyku polskim;

- rozdzialy w monografiach: 30, w tym 5 wspotautorskich; 6 rozdzialéw w jezyku angielskim

opublikowano za granica;

- publikacje naukowe indeksowane w bazie Web of Science: 4, w tym 2 wspdtautorskie (3

z tych publikacji nie sg jeszcze w bazie widoczne);,

- inne publikacje naukowe w mi¢dzynarodowych czasopismach:15, w tym 5 wspotautorskich.

- publikacje naukowe w czasopismach krajowych: 49, w tym 13 wspdtautorskich; 10

artykutéw opublikowano w jezyku angielskim.



W przedstawionym we wnioski wykazie dorobku brak jest publikacji naukowych
zamieszczonych w czasopismach znajdujacych sie w bazie Journal Citation Reports (ICR) lub
na liscie European Reference Index for the Humanities (ERIH), widoczne sg jednak starania
Habilitantki o dobre ulokowanie swojego dorobku naukowego. Monografie autorskie
1 wspotautorskie Habilitantki wydane zostaly przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz dwa wydawnictwa ogdlnopolskie: Wydawnictwo edu-Libri w Krakowie
1 CeDeWu w Warszawie. Dwie monografie, w ktérych Habilitantka zamiescila autorskie
rozdzialy wydane byly w USA (New York, Iglobal Writer Inc., 2013), podobnie dwie na
Stowacji (Kartprint, Bratislava 2014, 2016), jedna w Niemczech (Shaker Verlag GmbH
Aachen, 2017) oraz jedna w Stowenii (University of Maribor, Celje, 2016). Pozostale 24
pojedyncze rozdzialy (w wigkszosci autorskie) opublikowata Kandydatka w monografiach
wydanych przez wydawnictwa ogélnopolskie (WN PWN, Wydawnictwo C.H. Beck, Wolters
Kluwers business, CeDeWu) oraz uczelniane (wydawnictwa naukowe: US, SGH w
Warszawie, UE w Poznaniu, KUL w Lublinie), a takze Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w
Warszawie 1 inne. Zauwazy¢ nalezy 4 publikacje Kandydatki zamieszczone w czasopismach
indeksowanych w bazie WoS Core Collection. Wedtug dokumentacji wniosku jedna z tych
publikacji pt. ,,State intervention in the context of creative industries”, zamieszczona w
»~Management” 2018, Vol 22, No 1, Zielona Gora 2018, znajduje sie na liscie WoS, natomiast
3 inne zostaly opublikowane w materialach indeksowanych w WoS (SHS Web of
Conferences, Book of Proceedings, Paris, Book of Proceedings, Rome) ale nie sg jeszcze
w bazie WoS widoczne. Ponadto w dokumentacji wniosku jest zapowiedz opublikowania
(artykut uzyskal pozytywne recenzje) kolejnego autorskiego artykulu w materiatach
indeksowanych w WoS (Journals and Proceedings, Jelgava), jednak nie zostal on ujety
w ocenie dorobku. Publikacje ujete w bazie WoS sg nastepstwem Kkonferencji
miedzynarodowych.

Sposréd pozostatych 64 artykuldéw naukowych, 15 (w tym 5 wspotautorskich)
opublikowala Kandydatka w czasopismach zagranicznych, innych niz indeksowane w bazach
JCR 1 WoS. Podkresli¢ nalezy wysoki poziom umiedzynarodowienia tego dorobku, poniewaz
artykuly wydano w czasopismach zagranicznych 10 panstw (Kanada, Dania, Wielka Brytania,
Wilochy, Portugalia, Stowacja, Sri Lanka, Czechy, Niemcy, Japonia). W krajowych
czasopismach i pracach naukowych Kandydatka opublikowata 49 artykuléw naukowych,
w tym 10 w jezyku angielskim. Przewazajg opracowania autorskie (76%), opublikowane
w krajowych czasopismach naukowych o uznanym poziomie, w wiekszosci w zeszytach

naukowych/czasopismach/wydawnictwach ~ Uniwersytetu  Szczecinskiego, ale takze
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Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Polskiego Instytutu Ekonomicznego i innych.

Przeglad dokumentacji dorobku naukowego dr Anny Drab-Kurowskiej zwraca
ponadto uwag¢ na powazny niepublikowany dorobek naukowo-badawczy Kandydatki.
Obejmuje on:

- 9 wspolautorskich opracowan naukowo-badawczych (ekspertyzy) wykonanych na zlecenie
instytucji panstwowych (Poczta Polska, Urzad Komunikacji Elektronicznej, Instytut
Facznosci w Warszawie, Szczecinski Park Przemystowy),

- wspdtautorstwo 13 raportéw wykonanych w ramach badan statutowych Katedry,

- autorstwo 6 raportdéw wykonanych w ramach badan wiasnych.

Kandydatka zdobyla takze doswiadczenie w realizowaniu miedzynarodowych
1 krajowych projektow badawczych. W latach 2015-2016 dr Anna Drab-Kurowska kierowata
miedzynarodowym projektem we wspotpracy z University of Aalborg w Kopenhadze, byta
ponadto wykonawca w innym projekcie migdzynarodowym Program L.LF.E., a od sierpnia
2018 r. realizuje projekt badawczy w zakresie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, we
wspdlpracy z zagraniczng jednostkg badawcza. Uczestniczyta ponadto  w realizacji 3
krajowych projektow badawczych (w tym 2 wygranych w postepowaniu konkursowym
MNiSW), w jednym z nich pelnigc funkcje gtéwnego wykonawcy (projekty w ramach
programu DUN oraz RID — obecnie realizowany).

Bardzo waznym obszarem dorobku naukowego Habilitantki sa krajowe
1 migdzynarodowe konferencje. Habilitantka w latach 2005-2018 wygtosita 22 referaty, w tym
10 na konferencjach mig¢dzynarodowych za granica: Dania, Hiszpania, Szwecja, Wielka
Brytania, Portugalia, Wlochy, Finlandia, Argentyna, Norwegia. Zauwazy¢ zwlaszcza nalezy
aktywny udzial Kandydatki w prestizowej konferencji ROGE (International Conference on
the Restructuring of the Global Economy), ktéra miata miejsce w 2015 r. w Rzymie oraz
w 2016 r. w Oxfordzie, a takze konferencji EBES (Eurasia Business and Economic Society)
w Lizbonie (2015). Kandydatce powierzono ponadto prowadzenie paneli dyskusyjnych
w obszarze spoleczenstwa informacyjnego na 8 konferencjach, w tym 5 miedzynarodowych.
Ujmujgc catosciowo dorobek konferencyjny Kandydatki mozna stwierdzié, ze jest on
powazny, gdyz dr Anna Drab-Kurowska uczestniczyta z publikacjg w 48 krajowych oraz 26
miedzynarodowych konferencjach naukowych.

W mojej ocenie Habilitantka wystarczajaco, z punktu widzenia przyjetych kryteriow
oceny osiggnig¢ naukowo-badawczych osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora

habilitowanego upowszechnita mi¢dzynarodowo swdj dorobek, gdyz 35 prac naukowych
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(rozdzialy w monografiach i recenzowane artykuly) opublikowata w jezyku angielskim
(w tym 25 za granicg) oraz wygtlosita w tym jezyku 10 referatéw na konferencjach za granica.
Jest to znaczacy dorobek osiagniety dzieki wyjatkowej pracy twodrczej Habilitantki oraz
bieglej znajomosci jezyka angielskiego (a takze niemieckiego), potwierdzonej zagranicznymi
certyfikatami.
Biometryczna ocena osiagni¢¢ naukowo- badawczych dr Anny Drab-Kurowskiej
przedstawia si¢ nastg¢pujaco:
1) Liczba cytowan (bez autocytowan) wedlug bazy: WoS- O, Google Scholar — 164,
Publish or Perish - 154; od czasu sporzadzenia wniosku, tj. od konica marca 2019 r.
do konca wrzesnia 2019 r. liczba cytowan w Google Scholar wzrosta o 27;
2) Indeks Hirscha wedlug bazy: WoS-0, Google Scholar - 8, Publish or Perish — 8.
3) Indeks i10 wedlug Google Scholar - 5.
Jest to dobry wynik. Wzrastajaca liczba cytowan pochodzacych od innych badaczy $wiadczy
o0 rosnacej pozycji naukowej Habilitantki.
Publikacje Kandydatki ujete sg ponadto w innych miedzynarodowych bazach (DOAJ, CEOL,
Index Copernicus), takze w Bibliometric Resaearch Indicator (lista duniskiego Ministerstwa
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki) oraz Julkaisufoorumi -liscie publikacji akredytowanych
przez Federacje Finskich Towarzystw Naukowych.
Oceniajac przedstawiony dorobek pod wzgledem ilosciowym stwierdzam, ze w okresie po

uzyskaniu stopnia naukowego doktora Kandydatka wykazata si¢ duzg aktywnoscig naukowa.

Przeglad dorobku naukowo-badawczego dr Anny Drab-Kurowskiej odzwierciedla
rozw0j Jej warsztatu naukowego. Kandydatka wyrosta w $rodowisku szczecifiskiej szkoty
ekonomiki lgcznosei, stworzonej pod koniec lat 80. ub. wieku przez Profesoréw Henryka
Babisa i Romana Czaplewskiego i rozwijanej przez ich ucznidéw i wspdtpracownikow.
Kandydatka czerpie z ich dorobku w swoim rozwoju naukowym i wnosi nowe elementy do
ekonomiki tacznosci. Zainteresowanie tematyka rynku ustug pocztowych powstato u niej
przed obrong pracy doktorskiej, kiedy zesp6t Katedry, ktorej byta czlonkiem, realizowat grant
KBN pt. ,,Restrukturyzacja rynku pocztowego w $wietle integracji Polski z Unig Europejska”
(2001-2003). Takze wykonywane wowczas (lata 2005-2008) przez Katedre liczne prace
eksperckie dla gtownych instytucji ,,sektora” pocztowego miaty wptyw na droge naukowa
Kandydatki. W swoich publikacjach Kandydatka podkreslata branzowe ujecie ushug

pocztowych 1 poszukiwata specyficznych cech rozwijajgcego sie rynku.




Podstawowym nurtem badawczym Kandydatki sg ekonomiczne aspekty rynku ustug
pocztowych. Towarzysza temu badania z zakresu deregulacji i liberalizacji rynku ustug
pocztowych, zmian strukturalnych na tym rynku oraz rynkowych nastepstw rozwoju nowych
technologii. W ostatnim okresie Kandydatka wzmacnia swoj dorobek o rozwazania
z zakresu ekonomii spotecznej, znajdujac w niej podstawy do rozwoju publicznej funkcji
operatora pocztowego. Obszary te wzajemnie przenikajg si¢ w tworczosci Kandydatki
1 wspdlnie tworzg wlasciwy przedmiot analizy zagadnien wspotczesnej ekonomiki poczty.

Dorobek publikacyjny dr Anny Drab-Kurowskiej osiggnigty w wymienionych
obszarach eksploracji naukowej, wsparty projektami badawczo-rozwojowymi, sklonit
Kandydatk¢ do uznania problemu konkurencji na rynku ustug pocztowych za swdj wiodacy

obszar badawczy i jemu poswiecita monografie wskazang jako osiggniecie naukowe.

3. Merytoryczna ocena monografii stanowigcej osiggniecie naukowe Kandydatki

Monografia pt. ,,Polityka konkurencji w obszarze rynku pocztowego Unii
Europejskiej”, wydana w 2015 r. przez Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, zostala
wskazana przez Habilitantke jako Jej osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 16 ust. 2
ustawy o stopniach i tytule naukowym. Recenzentami wydawniczymi ksigzki byli dr hab.
Stanistawa Zamkowska, prof. Podkarpackiej Szkoty Wyzszej w Jasle oraz dr hab. Maria
Michalowska, prof. Gérnoslaskiej Wyzszej Szkoty Handlowej w Katowicach.

Monografia liczy 324 stron, a jej struktura zawiera sze$¢ logicznie spdjnych teoretyczno-
metodologicznych rozdzialéw. Na podbudowe bibliograficzng monografii skiada si¢ 345
pozycji literatury, w tym 140 pozycji anglojezycznych.

Tematyka monografii jest bardzo istotna z punktu widzenia dorobku ekonomiki
facznosci oraz polityki konkurencji i nie byta dotad przedmiotem rozwazan innej publikacji
o podobnym charakterze'. Jest to pierwsza na polskim rynku publikacja monograficzna
poswigcona polityce konkurencji w kontekscie zachodzacych na unijnym rynku ustug
pocztowych proceséw liberalizacji i1 regulacji.  Zwazywszy na mocng podbudowe
teoretyczna, oryginalne podejscie badawcze do analizy polityki konkurencji — jej przestanek,
narzedzi i1 skutkow oraz szeroki zakres przekrojéw analizy rynkowej, mozna stwierdzié, ze

opiniowana monografia wypehia luk¢ poznawcza w europejskie;j literaturze przedmiotu.

' Wydana w 2012 roku monografia Tomasza Sondej pt.” Przewaga konkurencyjna operatorow publicznych na
rynku ustug pocztowych w Unii Europejskief” (Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego) porusza
inne aspekty rynku ustug pocztowych i analizuje je w innych uwarunkowaniach prawnych i rynkowych.




Przedstawiona do oceny monografia miesci sie w nurcie ekonomii pozytywnej, gdy
Autorka bada i objasnia przestanki, zasady oraz narzedzia polityki konkurencji w kontekscie
ich odziatywania na rynek ustug pocztowych UE, oraz w nurcie ekonomii normatywnej, gdy
proponuje metody i instrumenty pomiaru konkurencji, a takze wskazuje sposob ksztattowania
polityki konkurencji odnosnie do tego rynku. Jest to oryginalne i poznawcze podejscie.
Problematyka konkurencji na unijnym rynku ustug pocztowych nabiera coraz wigkszego
znaczenia nie tylko z powodu obserwowanych skutkéw ekonomicznych liberalizacji
i jednoczesnej regulacji tego rynku, ale takze ze wzgledu na funkcje spoteczne ustug
pocztowych 1 wzrastajacg range ustug uzytecznosci publicznej w polityce spoteczno-
gospodarczej UE. Stad uznaé nalezy trathos¢ wyboru przedmiotu dociekan naukowych
Kandydatki.

Przedstawione we Wstepie zatozenia metodyczne monografii sg wiasciwie sformutowane
oraz wystarczajaco rozwiniete. Gldwna hipoteza badawcza zaktada, ze ,,W prowadzeniu
polityki konkurencji na europejskim rynku ustug pocztowych zasadniczym problemem jest
rozpoznanie i zaimplementowania odpowiednich narzedzi polityki gospodarczej”. Wsparto ja
trzema dodatkowymi hipotezami badawczymi®: 1) Mimo zapewnienia stalego dostepu do
powszechnych ustug pocztowych nie uzyskano znaczgcego rozwoju w obszarze rynku ustug
powszechnych. Uprzywilejowana zostata pozycja operatora wyznaczonego, stad zasadne jest
wypracowanie modelowego rozwiqgzania, najbardziej zgodnego z rozwigzaniami rynkowymi,
wspierajgcego rozwdj rynku pocztowego,; 2) Dotychczasowe procesy liberalizacji rynku ustug
pocztowych nie spelnily zalozen dotyczgcych rozwoju konkurencji na europejskim rynku
pocztowym, dlatego dalsze oddzialywanie na rynek pocztowy wymaga wykorzystania
wlasciwego scenariusza stuzgcego rozwojowi konkurencji; 3) Odpowiednio skonstruowane
instrumentarium pomiaru poziomu konkurencji pozwala na przedstawienie trafnego stanu
rzeczywistosci oraz stanowi pozycje wyjsciowg do podejmowania decyzji. Z hipotezami
wlasciwie koresponduje podstawowy cel pracy (...wypracowanie koncepcji rozwoju rynkow
ustug pocztowych na podstawie analizy sytuacji na rynku ustug pocztowych w Unii
Europejskiej), wsparty trzema pytaniami badawczymi, podkreslajgcymi istotnos$é studiow
teoretycznych oraz badan empirycznych. Dotyczg one wplywu liberalizacji na rozwdj

konkurencji na rynku ushug pocztowych, doboru narzedzi polityki gospodarczej w celu

2 Uzyte w tytule monografii oraz tre$ci pierwszej i drugiej dodatkowej hipotezy okre$lenie ,,rynek pocztowy”
(zamiast rynek ushug pocztowych), uznaj¢ za skrét myslowy; podobnie wyrazenie ,trafnego stanu” - w tresci
trzeciej dodatkowej hipotezy.




rozwoju konkurencji na tym rynku oraz wskazania mozliwych scenariuszy i modeli rozwoju
konkurenc;ji dla europejskiego rynku.

Szesciorozdziatowa struktura pracy wlasciwie odzwierciedla cele badawcze opracowania.
Osiagnieciem pierwszego rozdziatu pt. ,,Podstawy teoretyczne konkurencji i jej systematyka”
jest przeglad dorobku mysli ekonomicznej w przedmiocie konkurencji w uktadzie wiodacych
szkot 1 ich reprezentantéw, ktory pozwolil Autorce na wyrdznienie dwodch podejsé do
zjawiska konkurencji: statycznego i dynamicznego. Rozwazajac funkcje konkurencji
(sterujaca, dostosowawcza, alokacyjna, regulacyjna, innowacyjna), Autorka za kluczowsa
uznata funkcj¢ regulacyjng i konsekwentnie poswigcata jej szersza uwage w calej pracy.
Funkcja ta, zdaniem Autorki polega na zapewnieniu podzialu dochodow pomiedzy
podmiotami rynku wedlug kryterium wydajnosci i efektywnosci. Ugruntowata swoje
stanowisko w tym wzgledzie pogladami innych autoréw. Podobnie, charakteryzujgc glowne
modele konkurencji, Autorka szczegdlng uwage poswiecita monopolowi i szeroko uzasadnita
stuszno$¢ takiego podejscia w przypadku rynku ustug pocztowych. Do osiggnied tego
rozdzialu zaliczam takze systematyke rodzajéw konkurencji (wedlug 20 kryteriow),
podkreslenie waznosci kilku kryteridw, w tym wynikajacych z relacji miedzy podmiotami, sit
rzadzacych konkurencjg czy zgodnosci z normami etycznymi oraz przepisami prawa (legalna,
nielegalna, uczciwa, nieuczciwa). Oryginalnym dorobkiem jest model pieciu sit Portera dla
rynku ustug pocztowych, w ktéorym jako wazny czynnik konkurencji uznata regulacje
rzadowe i znalazla dla swojego podejscia podstawe w literaturze przedmiotu. Podobnie
teoretyczng kanwe rozwazan zawiera rozdzial drugi pt. ,,Polityka gospodarcza oraz jej
oddzialywanie na rozwdj gospodarki”. Dotycza one polityki spoteczno-gospodarczej oraz
zakresu jej oddzialywania na gospodarke, a takze polityki konkurencji jako waznego obszaru
ogblne] polityki panstwa czy ugrupowania panstw. Autorka wskazala na zagrozenia
wynikajace z przechwytywania funkcji i kompetencji pafistwa, zwlaszcza w branzach silnie
regulowanych, takze pocztowej, przez korporacje (capture theory). Istotnym dla pracy
obszarem rozwazan jest klasyfikacja instrumentow polityki. Autorka przyporzadkowata je do
trzech rodzajow polityki: porzadkowej, procesu oraz strukturalnej. Z punktu widzenia potrzeb
pracy, za istotny uznala podzial na instrumenty: instytucjonalne, administracyjne,
ekonomiczne oraz perswazji. Tres¢ rozdziatu potwierdza bardzo dobrag znajomo$é przez
Autorke literatury przedmiotu i umiejetnos¢ formutowania wilasnych pogladéw oraz
samodzielnych ocen. W trzecim rozdziale pt. ,,Ustugi pocztowe na wspéiczesnym rynku ustug
pocztowych™ rozwazania teoretyczne wlasciwie wsparte zostaly faktografia. Autorka dokonata

przegladu wystepujacych w literaturze ekonomicznej definicji i klasyfikacji ustug.
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Wskazujgc, za K. Rogozinskim na trzy poziomy definiowania ustug, $wiadomie — do dalszych
rozwazan przyjela trzeci poziom- podstawowy, gdzie ustuga oznacza akt sygnowany
specyfikg wspotkreacji. Autorskim wkiadem do teorii ustug jest klasyfikacja ustug wedtug
kryterium charakteru czynnosci ustugowych (tabela 3.1., s. 90) oraz wskazanie elementow
materialnych i niematerialnych w szeroko rozumianych ustugach pocztowych. Istotne jest
umiejscowienie ustug pocztowych w fazie rozwojowej sektora ustug. Autorka zauwaza, ze
w ukladzie zdefiniowanych w literaturze przedmiotu czterech faz rozwoju sektora ushug
W procesie rozwoju spoleczno-gospodarczego, ustugi pocztowe ewoluujg do fazy czwartej, to
jest rozwoju ushug opartych na wysokich technologiach. Przedstawiajac istote ustug
pocztowych (3.2) slusznie zwrocita uwage na aspekt publiczny ushug pocztowych.
Rozwazania teoretyczne dotyczace ustugi uzytecznosci publicznej sklonity Autorke
monografii do redefinicji ushugi pocztowej i przyjecia, ze (s. 99) ,,ustugi pocztowe to ustugi
uzytecznosci publicznej, ktdrych S$wiadczenie zapewnia pavistwo na zasadzie dostepnosci
(cenowej, czasowej, przestrzennej) calemu spoleczehistwu. Polegajq one na przesyle
informacji, dobr rzeczowych oraz wartosci nominalnych na odlegltosé przy wykorzystaniu
podmiotu (operatora wyznaczonego) wskazanego przez parstwo”. Nie do konca takie ujecie
mnie przekonuje, gdyz zawegza zakres ushugi pocztowej do ustugi uzytecznosci publicznej.
W rzeczywistosci jest to pojecie szersze, co sama Autorka przyznala na wcezesniejszej stronie
(s. 96), stwierdzajac: .....czes¢ ustug pocztowych nalezy do grupy ustug uzytecznosci
publicznej”. Duza erudycj¢ wykazata Autorka w czesci monografii poswieconej kryteriom
1 parametrom oceny jako$ci ustug pocztowych (3.3) oraz miejscu ustug pocztowych
w gospodarce XXI wieku (3.4.). Znajduje sie tutaj wiele waznych i trafnych ocen, jak np.
o komplementarnym a nie substytucyjnym charakterze nowoczesnych ustug komunikacji
elektronicznej wobec ushug pocztowych, co ma istotne znaczenie dla rozwoju ushug
pocztowych, zwlaszcza ustug speiniajacych kryteria terminu ,,e-poczta”. Poznawcze tresci
zawiera analiza elektronicznych ustug pocztowych. Autorka, przywolujac dane Swiatowego
Zwigzku Pocztowego odnosnie do wskaznikoéw elektronicznych ustug pocztowych (PES)
w wybranych panstwach UE (tabela 3.4), wskazata na duze zréznicowanie poziomu rozwoju
tych ustug w UE, co dato nastgpnie asumpt do stwierdzenia, ze jest to pole dla aktywnosci
regulatora rynku. W zakresie rozwazan trzeciego rozdzialu znalazlo si¢ takze odniesienie do
teorii rynku ustug pocztowych. Przeglad definicji rynku ustug pocztowych zachecit Autorke
do tego, by w kontekscie zatozen metodycznych swojej pracy, wzbogacié¢ tres¢ tych definicji
.0 wskazanie roli panstwa, na ktdrym spoczywa ciezar odpowiedzialnosci za ksztattowanie

polityki spoleczno-gospodarczej” (s. 118). Poglad ten uznajacy, ze ,,ynek pocztowy to
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caloksztalt relacji  miedzy regulatorem rynku pocztowego, panstwem, operatorami
pocztowymi a nabywcami, ktorzy dgzqg do sprawnego Swiadczenia ustug pocztowych na
zasadach wolnorynkowych” (s. 120) jest wyrazem procesowego podejscia do rozumienia
rynku. Wysoce poznawcze sg dalsze tresci tego rozdziatu, zwlaszcza dotyczace przestanek
oraz skutkéw dziatalnosci pocztowej w warunkach monopolu. Tresé i podejscie metodyczne
zaprezentowane w rozdziale czwartym pt.” Regulacja jako narzedzie polityki konkurencji” sa
twérczym osiggnieciem Habilitantki. Przeglad dorobku literatury odnosnie do rozumienia
regulacji, jej form, celdw i sposobdw podejscia postuzyt Autorce do analizy systemu regulacji
branzy pocztowej w oparciu o dwie ptaszczyzny samoregulacj¢ i regulacje administracyjna.
Temu celowi stuzyly m.in. przeprowadzone we wrzesniu 2018 r. (z wykorzystaniem metody
CATI) autorskie badania operatoréw pocztowych w Polsce w zakresie poziomu asymetrii
podmiotéw oraz wspotpracy w branzy. Z opisu badania nie wynika jasno jakg zbiorowo$¢
operatordw pocztowych badano (czy objetych badaniem 35 podmiotdw z 13 wojewodztw to
reprezentacja 142 aktywnych operatorow pocztowych czy tez 53 operatorow pocztowych
$wiadczacych ustugi mieszczace si¢ w zakresie ustug powszechnych?). Stad trudno okresli¢
reprezentatywnos¢ proby. Badania wykazaty silny konflikt w branzy pocztowej operatorow
alternatywnych (nasuwa si¢ pytanie czy okreslenie operator alternatywny jest poprawne
z punktu widzenia przypisanego mu znaczenia?) w relacji z operatorem wyznaczonym oraz
duzo nizszy poziom konfliktu miedzy operatorami alternatywnymi w zakresie dominacji
1 kooperacji. Badania autorskie (pracochtonne, ale nie nalezace do skomplikowanych
metodycznie w zakresie interpretacji wynikéw) przyniosty efekt twdrczy w postaci trzech
modeli (macierze) regulacji rynku ustug pocztowych. Ponadto, w oparciu o znany z polskiej
literatury model regulacji w postaci przestrzennej (M. Gorynia, B. Jankowska, 2008), wsparty
badaniami empirycznymi, Autorka stworzyla macierz regulacji rynku ustug pocztowych
w wymiarze przestrzennym (rys. 4.6.). Cechy oryginalnosci prezentuje podejscie Autorki do
systematyki instrumentow konkurencji. Pozwolita ona na wyréznienie i analize 7 obszaréw
oddziatywania instrumentéw polityki konkurencji na rynku ustug pocztowych (ustugi
powszechne, ceny, koszty, dofinansowanie dziatalnosci, sprawozdawczos$é, niezaleznosé
regulatora, dostep do sieci). Rozdzial piagty pt. ,,Analiza poziomu konkurencji w obszarze
rynku pocztowego Unii Europejskiej” to wnikliwe (faktografia), peine dojrzatych ocen
studium w przedmiocie badan. Autorka przedstawila rozwdj ilosciowy rynku ustug
pocztowych UE oraz poziom konkurencji na rynku ushug pocztowych wybranych panstw
czlonkowskich. Nowatorskie podejscie przedstawia wskazanie oraz analiza czynnikdéw

konkurencji w przypadku operatorow posiadajgcych wlasng sie¢ pocztowg oraz konkurencje
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w ramach udostgpniania sieci, a takze podpowiedzi co do potrzeby pomiaru pozycji
dominujacej na rynku z wykorzystaniem miernika udzialu w rynku, w odniesieniu do liczby
przesytek pocztowych oraz przychodéw z tej dzialalnosci, (przyjmujac za kryterium
wyr6znienia udziat w rynku >1%). Wyniki analizy i zmian konkurencji na rynku ustug
pocztowych (rok 2012, 2015) zobrazowaly w pracy dwie macierze (rys. 5.17, 5.18). Autorka
nie poprzestata na takim ujgciu, lecz podjeta probe znalezienia doskonalszej metody badania
sity rynkowej operatordw. Zaprezentowala jg w postaci modeli macierzy (rys. 5.17, 5.18) dla
dwoch sekwencji rozwojowych: rozwdj konkurencji oraz ograniczony rozwdj konkurencji.
Stworzyla tym samym dla regulatora rodzaj kierunkowskazu dla efektywnego ksztaltowania
konkurencji na rynku ustug pocztowych w UE. Podjeta takze probe wyboru miernika
poziomu koncentracji rynku dla rynku uslug pocztowych. Zaproponowata indeks HHI
(Herfindahl-Hirschman Index), uzasadnita jego wybor, dokonata wyliczenia wskaznika dla
europejskiego rynku ustug pocztowych w latach 2013-2015, a takze wskazata ograniczenia tej
metody poznania. Jest to wyraz dojrzatego podejscia badawczego Habilitantki. Poznawcze
tresci zawiera takze cze$¢ pracy (5.4.2) charakteryzujaca publicznych operatoréw pocztowych
w UE, a zwlaszcza odwazna konkluzja (s.226): ,, ... parstwo wobec publicznych operatoréw
pocztowych jest zbyt opiekunicze, a podmioty konkurencyjne sq poszkodowane.” Nastepstwem
tej oceny stalo si¢ poszukiwanie miary poziomu niezaleznosci regulatora rynku ustug
pocztowych. Autorka zaproponowala zestaw trzech miar (rys. 5.19) skladajacych sie na
wskaznik poziomu niezaleznosci (W), dla ktorych wage (a przy okazji tez zasadnosc)
okreslita wykorzystujac opinie ekspertow. Miernik ten nastepnie stat sie przydatny dla oceny
poziomu niezaleznosci regulatora w wybranych panstwach europejskich. W rozwazaniach na
temat ksztaltowania polityki konkurencji, Autorka z duzg konsekwencja wraca do zagadnienia
regulacji dostepu do infrastruktury pocztowej. Stuzg temu analizy stanu regulacji oraz
komparystyka w zakresie cen za dostep do sieci w wybranych panstwach UE. Wiele cennych
konstatacji i podpowiedzi zawiera podrozdzial 5.4.6 poswiecony relacjom narodowego
organu ochrony konkurencji i narodowego regulatora rynku ustug pocztowych. Efektem
dorobku poprzednich rozdziatéw stala si¢ zaproponowana w rozdziale 6 autorska koncepcja
ksztattowania polityki konkurencji dla europejskiego rynku ustug pocztowych. Przestaniem
koncepcji jest rozwdj rynku nie prowadzacy do ograniczania czy eliminowania konkurencji.
Autorka prezentuje konstruktywne podpowiedzi dla regulatoréw rynku ustug pocztowych
odnosnie do zakresu i metod analizy rynku, wskazuje instrumenty stuzace ochronie badz
wspieraniu konkurencji, dzielac je na wyprzedzajgce i nastepcze oraz uzasadnia taki wybdr.

Podkreslajagc w tresci catej pracy ztozono$é procesu ksztattowania polityki konkurencji na
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badanym rynku, w czeSci koncepcyjnej zaproponowala 6 etapéw dla przebiegu takiego
procesu (rys. 6.3). W tym podejsciu zwrdcita uwage na elementy najistotniejsze, to jest:
niezaleznos$¢ regulatora, speknienie zasad ustugi powszechnej, zapewnienie dostepu do sieci
(propozycja nowego systemu regulacji), wspolprace w zakresie dziatan regulacyjnych,
znajomos¢ uwarunkowan zewngtrznych i wewnetrznych rozwoju rynku i inne. Na
podkreslenie, z uwagi na dojrzatos¢ mysli i ocen, zastugujg fragmenty pracy poswigcone
ustugom pocztowym $wiadczonym w ogoélnym interesie gospodarczym. Staly si¢ one baza dla
koncepcji ksztaltowania polityki konkurencji na europejskim rynku ustug pocztowych, ujetej
w dwdch scenariuszach (statyczny i dynamiczny), zréznicowanych ze wzgledu na poziom
aktywnosci regulacyjnej panstwa. Oryginalno$¢ dorobku Autorki pracy szczegdlnie
uwidacznia wizja scenariusza dynamicznego, a w nim trzech modelowych rozwigzan dla
rynku ustug pocztowych: atomizacja, wzmocnienie, Poczta 4.0.

Wysoko oceniam zakonczenie monografii, w ktérym Autorka zasadnie przedstawila swoje
osiagniecia tworcze w tej pracy oraz sformutowata wnioski z badan.

Podsumowujac ocene monografii uwazam, zZe jest ona oryginalng, samodzielng

1 wartosciowa publikacja naukows. Jej tre$é, przyjete i zrealizowane zalozenia badawcze

wpisuja sie w obszar nauk ekonomicznych, dyscyplina ekonomia, wzbogacajac ja o autorski

wklad teoretyczno-poznawczy i metodologiczny, wynikajacy z nastepujacych dokonan:

— twdrczego wykorzystania dorobku teorii ekonomii oraz polityki gospodarczej do
badania zlozonych zagadnien proceséw liberalizacji i regulacji rynku ustug
pocztowych w kontekscie rozwoju konkurencji oraz ochrony segmentu ushug

uzytecznosci publicznej, wypelniajac luke teoretyczng w tym zakresie;

— przeprowadzenia poznawczo interesujacej identyfikacji uwarunkowan i narze¢dzi
rozwoju konkurencji na rynku ustug pocztowych UE oraz skonstruowanie metody

pomiaru poziomu konkurencji na tym rynku;

— zaproponowania autorskiego podejscia do procesu ksztattowania polityki

konkurencji na badanym rynku (etapy, scenariusze, modele);

— przeprowadzenia badania empirycznego o duzej wartosci poznawczej w zakresie

oceny systemu regulacji branzy pocztowe;.
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Wartos¢ przeprowadzonych badan ma wymiar naukowy i pragmatyczny oraz dowodzi
dojrzatosci warsztatu naukowego Autorki monografii. Uznaje zasadnos$¢ przedstawienia jej

Jako osiagnigcia naukowego w postepowaniu habilitacyjnym.
4. Opinia o innych publikacjach zalaczonych do wniosku

Przedmiot oceny stanowito 8 autorskich opracowan naukowych Kandydatki z lat
2015-2018 (2 artykuly w jezyku polskim, 3 artykuly w jezyku angielskim oraz 3 rozdziaty
w monografiach). Dotycza one nastepujacych problemow:

1) funkcjonowania narodowego operatora pocztowego jako podmiotu odpowiedzialnego
za proces upowszechniania identyfikacji elektronicznej i ustug zaufania publicznego,
2) powiazan kapitatowych na europejskim rynku ustug pocztowych,
3) kierunkéw rozwoju operatoréw pocztowych w Europie,
4) digitalizacji ustug pocztowych,
5) wyzwan dla operatorow pocztowych w kontekscie postepujacego procesu liberalizacji
rynku UE,
6) teoretycznych i praktycznych aspektéw konkurencji, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wskaznika pomiaru konkurencji,
7) rozwoju rynkow ustug pocztowych Polski i Danii,
8) polityki spoleczno-gospodarczej UE.
Zalaczone do wniosku publikacje majg charakter naukowy. Autorka podejmuje w nich
zagadnienia osadzone w gléwnym nurcie swoich zainteresowan badawczych. Dorobkiem
tych publikacji jest nowe podejscie metodyczne do badania zachowan rynkowych i potrzeb
gospodarki zwigzanych z realizacjg spraw urzedowych drogg elektroniczng, analizy zmian
strukturalnych po stronie podazowej rynku ustug pocztowych, znajomosci oferty e-ustug
pocztowych przez klientéw indywidualnych i biznesowych. Przedstawila ponadto autorskg
koncepcje obszaréw transformacji cyfrowej dla operatoréw pocztowych, zbadata opinie
uzytkownikéw rynku ustug pocztowych na temat wplywu liberalizacji rynku na ceny i jakos$¢
ustug pocztowych, zaproponowata kierunki dziatan operatorow pocztowych, wskazata na
znaczenie wskaznika CLP dla polityki konkurencji, dokonala analizy poréwnawczej rynkow
ustug pocztowych Polski i Danii w kontek$cie rozwoju konkurencji. Szerzej odniosta sie
polityki spoteczno-gospodarczej UE w autorskim rozdziale bedgcym czescig monografii pt.
,Polityka gospodarcza. Wybrane zagadnienia”, pod red. J. Buko, Szczecin 2015. Dorobek

tego rozdziatu uznaj¢ za wazny biorgc pod uwage obszar dociekan naukowych Kandydatki.
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Przedstawione do oceny publikacje sg naturalnym odzwierciedleniem procesu
poznawczego w badaniach naukowych. Kandydatka w autoreferacie odpowiedzialnie
podeszta do wiasnej oceny zalaczonego dorobku wskazujgc jego zwigzek z problematyksg

dzieta, ktore wskazata jako osiggniecie naukowe.

Podsumowujac, dorobek naukowy dr Anny Drab-Kurowskiej od strony ilosciowej,

a takze jakoSciowej oraz z punktu widzenia upowszechnienia w kraju i za granica, uznaje za

w_pelni wystarczajacy w kontekscie staran o awans naukowy. Publikacje Kandydatki maja

duzg wartos$é teoretyczna, metodologiczng oraz aplikacying. Calos$é Jej dorobku naukowo-

badawczego jest zauwazalnym i wartoSciowym wkladem Kandydatki w teorie ekonomiki

lacznosci oraz polityki gospodarczej. Dr Anna Drab-Kurowska dowiodia gruntownej

znajomos$ci zarowno krajowej, jak i S$wiatowej literatury przedmiotu, a takze wiedzy

eksperckiej we wskazanych obszarach eksploracii naukowe].

5. Opinia o dorobku dydaktycznym, organizacyjnym, popularyzatorskim oraz

wspolpracy mi¢dzynarodowej

Dr Anna Drab-Kurowska zdobyla doswiadczenie dydaktyczne w Uniwersytecie
Szczecinskim oraz 3 innych uczelniach niepublicznych. Na macierzystej uczelni (US)
prowadzita poczatkowo (2001-2009) zajg¢cia dydaktyczne z obszaru ekonomiki i organizacji
facznosci (Ekonomika tacznosci, Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa pocztowego,
Polityka gospodarcza tacznosci, Ustugi e-biznesu w dziatalnosci operatoréw pocztowych,
Ekonomika informacji), co byto zwigzane ze specjalnoscig ksztalcenia prowadzong wowczas
na WZIiEU. Od 2009 r. Kandydatka prowadzi na I i II poziomie ksztalcenia obsluge
dydaktyczng przedmiotow 2z obszaru polityki gospodarczej, zarzgdzania informacja
w logistyce oraz funkcjonowania przedsigbiorstwa wirtualnego, dla ktérego stworzyla
autorski program. Prowadzi réwniez na studiach I stopnia przedmiot w jezyku angielskim:
Strategic management in the New Economy. Odnosnie do aktywnos$ci dydaktycznej na
uczelniach niepublicznych, we wniosku Habilitantka odniosta si¢ jedynie do pracy w
Spotecznej Akademii Nauk (ZOD w Goleniowie), podajac, ze prowadzita w tej uczelni
nastg¢pujace przedmioty: Makroekonomia, Technologie informacyjne, Podstawy marketingu.
Habilitantka prowadzita ponadto wyklady (2 przedmioty) na studiach podyplomowych
Zarzadzanie logistyczne ustugami pocztowymi na macierzystym wydziale, a takze byla

wspottwdreg programu ksztalcenia dla specjalno$ci E-biznes i ekonomika informacji. Do
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dorobku dydaktycznego Habilitantki zaliczy¢ nalezy takze wyktady w jezyku angielskim
(facznie 15 godz.), prowadzone w zagranicznych o$rodkach akademickich podczas wyjazdow
w ramach programéw Erasmus, co pozwolito na odbycie Indywidual Trainning Programme
for Teaching Mobility w nastepujgcych uczelniach: Aalborg University (trzykrotnie),
University of Las Palmas de Grand Canaria, Universidade de Algarve oraz Ikonomichevski
Universitet Varna.

Nalezy zauwazy¢ ponadto doswiadczenie zdobyte przez Kandydatke w trakcie
petnienia funkcji opiekuna praktyk zawodowych dla 800 studentéw WZiEU, a takze wspdlne
ze studentami wyjazdy na konferencje naukowe odbywajace sie poza Szczecinem.

Habilitantka posiada znaczace osiggniecie w zakresie promocji kadr bowiem
wypromowata na macierzystym Wydziale 57 magistrow oraz 19 licencjatow, a takze
zrecenzowatla 52 prace dyplomowe. Dorobek naukowy i dydaktyczny Kandydatki istotnie
wzmacnia powierzona Jej rola promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim Artura
Pomianowskiego w dyscyplinie ekonomia pt. ,,Ksztaltowanie rozwoju gmin w kontekscie
transportowej i Srodowiskowej funkcji rzek”, zrealizowanym na WZIiEU (zakonczony
w pazdzierniku 2018 r.) oraz funkcja recenzenta dla renomowanego czasopisma Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu ,,Informatyka Ekonomiczna. Business Informatics”.

Dorobek popularyzatorski Habilitantki jest powazny. W latach 2017-2019 Kandydatka
kierowata 2 projektami (Mody e-lider oraz Rodzic zagubiony w sieci) w ramach programéw
PO Wiedza, Edukacja, Rozwdj oraz Fundusz Inicjatyw Europejskich, a takze uczestniczyta
w 6 innych projektach, realizowanych w ramach unijnych programéw. Spelniata takze role
gldwnego organizatora 10 konferencji a w przypadku kilku wchodzita w sklad komitetu
organizacyjnego. Brata udzial w komitecie redakcyjnym czasopisma ,,Ekonomiczne Problemy
Ustug?”, jest egzaminatorem Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, ponadto uczestniczy w wielu
zespotach eksperckich i konkursowych, w tym Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
w Warszawie, Centrum Projektéw Polska Cyfrowa (2014-2020), PARP, komisji oceniajgce;j
projekty w ramach RPO (od 2009 r.). Uczestniczyta w debatach pocztowych organizowanych
przez Ministerstwo Transportu i Budownictwa (2005-2006).

W latach 2005-2017 odbyla 10 stazy w zagranicznych osrodkach naukowych
(Butgaria, Portugalia, Hiszpania, Dania, Niemcy) oraz 2 staze praktyczne w Polsce (Urzad
Komunikacji Elektronicznej- 2019 r. oraz IAI S.A.- 2011-2012).

Udziatu Kandydatki w konsorcjach i sieciach badawczych stal sie mozliwy dzieki projektowi
Doskonalenie jakosci badavi naukowych w naukach ekonomicznych ze szczegdlnym

uwzglednieniem sektora ustug- realizowanemu w ramach programu Regionalna Inicjatywa
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Doskonatosci. Silna jest pozycja Kandydatki w obszarze wspétpracy z praktyka i jednostkami
samorzadu terytorialnego. Dowodzg tego liczne projekty, w ktérych uczestniczyla np.
Uniwersytet 2.0- Strefa kariery, Nowoczesne zarzagdzanie biznesem, Profesjonalny finansista
nowoczesnej firmy, Nasza pierwsza spotdzielnia, Rodzic zagubiony w sieci.

Habilitantka speiniata si¢ takze jako wolontariusz w projektach ,,Studencki Projekt
Spoteczny (2015-2018), obserwator egzaminéw maturalnych z ramienia Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w Poznaniu. Dorobkiem Kandydatki sg takze liczne wyklady/warsztaty
prowadzone w ramach promocji WZIEU, Zachodniopomorskiego Festiwalu Nauki, Dni
Funduszy Europejskich, Nocy Naukowcow, programu edukacji gimnazjalistow czy cyklu
spotkan ,,Czwartek z ekonomig”, realizowanych w ramach programu Ekonomiczny
Uniwersytet Dziecigcy.

W dokumentacji wniosku mozna znalez¢ wiele dowodoéw na osiggniecia Habilitantki
we wspolpracy mi¢dzynarodowej. Aktywno$¢ ta miata rézne formy: konferencje i projekty
miedzynarodowe, wspolpraca w obszarze badan nad rozwojem spoleczenstwa
informacyjnego, trzykrotne stypendium Fundacji Ludwika Erharda, staze naukowe
w zagranicznych uczelniach, a takze funkcja petnomocnika dziekana ds. studentéw z Ukrainy
w ramach programu ministerialnego ,,Polski Erasmus dla Ukrainy”.

Habilitantka jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (od 2015 r.
sekretarzem Oddzialu w Szczecinie) oraz Polskiego Towarzystwa Informatycznego. Wchodzi
w skfad Komitetu Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej oraz Komitetu Organizacyjnego Matej
Olimpiady Wiedzy Spoteczno-Ekonomicznej w Szczecinie.

Kandydatce powierzano takze pelnienie wielu funkcji na macierzystym Wydziale,
w tym mig¢dzy innymi: cztonek Rady Wydzialu WZIiEU w latach 2005-2008, czlonek komisji
rekrutacyjnych, koordynator ds. kontaktéw ze szkotami, opiekun praktyk studenckich,
cztonek komisji ds. nagrdd i odznaczen.

Za aktywno$¢ naukowa, dydaktyczna i organizatorskg dr Anna Drab-Kurowska
zostala uhonorowana Medalem Brgzowym za Dtugoletnig Stuzbe (2012) oraz 6 nagrodami
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego, 2 wyrdznieniami Dziekana Wydziatu, a takze tytutem
Mentor WZIEU. Forma wyrdznienia Kandydatki przez srodowisko pozauczelniane jest
Srebrna Odznaka Honorowa PTE 1 list gratulacyjny prezesa Urzedu Komunikacji
Elektroniczne;.

Ogolna ocena dorobku dydaktycznego. organizacyinego. popularyzatorskiego oraz osiggnieé

we wspotpracy miedzynarodowej dr Anny Drab- Kurowskiej jest wysoce pozytywna.




Konkluzja

Uwzgledniajac wyzej przedstawione czastkowe oceny dorobku naukowo-badawczego,
dydaktycznego, organizacyjnego i popularyzatorskiego oraz wspdtpracy miedzynarodowe;j
a w szczego6lnosci opini¢ o monografii, wskazanej jako osiggniecie naukowe dr Anny Drab-
Kurowskiej, wskazujac zwlaszcza na takie cechy Jej dorobku, jak:

— znaczace powiekszenie dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych, stanowigce istotny wktad w rozwéj ekonomiki tagcznosei, w tym
ekonomiki poczty, a takze polityki gospodarczej w zakresie ksztaltowania rynkow
ustug o cechach uzytecznosci publicznej;

— rzetelny warsztat naukowy i dociekliwo$¢ badawcza, umozliwiajace twoércze
rozwigzywanie problemdéw, waznych dla ekonomiki poczty oraz polityki i praktyki
gospodarczej w obszarze rynku ustug pocztowych;

— wysoki poziom merytoryczny i metodologiczny publikacji, zwlaszcza oryginalna
1 warto$ciowa monografia habilitacyjna;

— umiej¢tnos¢  tworzenia  dorobku naukowo-badawczego w  Srodowisku
migdzynarodowym (udzial w projektach, stazach, stypendiach, konferencjach);

— uznanie dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego oraz wspodtpracy
miedzynarodowej przez wlasne srodowisko akademickie (odznaczenie pafnstwowe,
nagrody rektorskie, wyrdznienia dziekana, nagroda studentdéw), praktyke
gospodarcza (powierzanie ekspertyz), a takze towarzystwo naukowe PTE
(odznaczenie),

stwierdzam, ze dorobek dr Anny Drab-Kurowskiej spelnia wymogi Ustawy o tytule
1 stopniach naukowych oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r.
(z pdzniejszymi zmianami) oraz kryteria oceny osiggnieé osoby ubiegajgcej sie o nadanie
stopnia doktora habilitowanego, okreslone w przywotanym Rozporzadzeniu Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego. Udzielam tym samym poparcia dla wniosku o nadanie dr Annie
Drab-Kurowskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych

w dyscyplinie ekonomia.

Szczecin, 5 pazdziernika 2019 roku
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