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1. Trafno$¢ wyboru tematu i aktualno$¢ podjetej w dysertacji problematyki
badawczej
Recenzowana praca dotyczy problematyki waznej zaréwno z naukowego, jak i
praktycznego punktu widzenia. Przedmiotem zawartych w niej analiz sg kwestie
wykorzystania instrumentu ratingu w kontekscie oceny gospodarki finansowej
jednostek samorzadu terytorialnego (JST) i zwigzanej z nig zdolno$ci tych jednostek do
regulowania swoich zobowigzarhi finansowych. Jak stusznie zauwaza Autorka
recenzowanej dysertacji, ocena ratingowa moze by¢ traktowana jako swoisty certyfikat
gwarantujgcy przejrzysto$¢ lokalnej gospodarki finansowej, ewidentnie utatwiajgcy JST
dostep do instrumentéw dtuznych, jednocze$nie zwiekszajagc mozliwosci
wynegocjowanie korzystniejszej ceny diugu u instytucji kredytujacej. Dodatkowo, ocena
ta stanowi bodziec motywujacy decydentéw samorzadowych do podnoszenia
standardéw lokalnej gospodarki finansowej, w rezultacie przyczyniajac sg do
zwiekszania efektywnoSci gospodarowania Srodkami publicznymi. Poddanie si¢ przez

JST zewnetrznej, niezaleznej ocenie ratingowej $wiadczy o wiarygodno$ci samorzadu,
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przejrzystoéci jego sytuacji finansowej oraz podnosi zaufanie do niego w oczach
potencjalnych inwestoréw.

Niewatpliwym atutem dysertacji jest takze aktualno$¢ podejmowanej w niej
problematyki badawczej. Rating komunalny to instytucja relatywnie nowa w polskim
systemie finanséw samorzadowych - pierwsze oceny ratingowe zostaty przyznane
duzym miastom w Polsce dopiero w 1997 r. (dotyczyty one t.odzi i Krakowa).

Temat badawczy nalezy uznaé za aktualny réwniez w tym kontekscie, ze diug
samorzadowy stanowi jedng z najbardziej dynamicznych kategorii finanséw lokalnych.
Owa dynamika niesie za sobg okreslone ryzyko nie tylko dla systemu finansow
samorzadowych, ale réwniez dla catego sektora finanséw publicznych. Rating umozliwia
profesjonalng ocene tego ryzyka.

Nie bez znaczenia jest réwniez fakt, iz samorzad terytorialny to najwigkszy
inwestor w polskim sektorze publicznym, ktérego wydatki inwestycyjne stanowig
niezwykle ,wrazliwy” i strategiczny komponent z punktu widzenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego catego paristwa. Finansowanie wydatkéw kapitatowych, w szczegdlnosci
projektéw infrastrukturalnych, to kluczowy cel zaciggania dtugu lokalnego. Niezbgdne
jest przy tym efektywne wykorzystywanie instrumentéw zwrotnych, co z kKolei wymaga
okreélenia i przestrzegania standardéw dotyczacych efektywnego zarzadzania dtugiem
samorzadowym. Rating kredytowy ]JST jest narzedziem ewidentnie utatwiajacym ten
proces.

Wybrana przez Autorke problematyka badawcza byla jak dotad rzadko
opisywana w polskiej literaturze przedmiotu, a juz na pewno nie w sposob tak
kompleksowy i wieloptaszczyznowy. Nawigzywano do niej najczgsciej wytgcznie jako do
jednego z aspektéw finansowania dituznego |ST (np. M. Jastrzgbska - Zarzqdzanie
dtugiem jednostek samorzqdu terytorialnego, A. Kaminski - Finansowanie dtuzne w
jednostkach samorzqdu terytorialnego, M. Poniatowicz - Dtug publiczny w systemie
finansowym jednostek samorzqdu terytorialnego), badz tez w kontekécie ogdlnej oceny
wiarygodnosci kredytowej JST (np. M. Wisniewski - Ocena zdolnosci kredytowej gminy).
Na polskim rynku brakuje wiec kompleksowych opracowan opisujacych rating
kredytowy JST jako instrument zwiekszajacy efektywno$¢ lokalnej gospodarki

finansowej. Recenzowana dysertacja zapeinia wspomniang luke badawcza.



2. Sformulowanie celu pracy, okreslenie hipotez badawczych i poprawnos¢
ich weryfikacji
Deklarowany przez Autorke gtéwny cel badawczy to: opracowanie koncepcji

wzrostu efektywnosci gospodarowania finansami duzych miast polskich z wykorzystaniem
metodyk agencji ratingowych poprzez sformufowanie rekomendacji, zasad i dobrych
praktyk. Doktorantka okre$la ponadto trzy cele szczeg6towe/pomocnicze, zaliczajgc do
nich:

1) Usystematyzowanie stanu wiedzy na temat gospodarki finansowej miast oraz
metodyki jej oceny, ze szczegélnym uwzglednieniem roli agencji ratingowych i
stosowanych przez te podmioty metodyk oceny wiarygodnosci kredytowej.

2) Identyfikacje wptywu kryteriow wykorzystywanych przez agencje ratingowe w
procesie oceny wiarygodnosci kredytowej miast na gospodarke finansowq tych
miast.

3) Dokonanie analizy wspdtzaleznosci pomiedzy posiadaniem oceny ratingowej przez
miasta a efektywnosciq gospodarowania finansami miast.

Tak na marginesie, mam pewne watpliwosci co do poprawnosci sformufowania
ostatniego celu pomocniczego. Uzyty tu termin analiza powinien by¢ raczej utozsamiany
z metodg badawczg, a nie celem badawczym.

W rozprawie przyjeto nastepujacg, gtéwng hipoteze badawcza: Duze miasta
polskie, ktére poddajq sie ocenie ratingowej i uwzgledniajq metodyki opisujgce kryteria
oceny wiarygodnosci kredytowej bardziej efektywnie gospodarujq finansami niz miasta,
ktore nie poddaty sie takiej ocenie.

Autorka formutuje jednocze$nie trzy hipotezy o charakterze pomocniczym:

H1. Wykorzystanie przez duze miasta polskie narzedzi finansowych, ktére sq spojne z
metodykq agencji ratingowych istotnie warunkuje poprawe stanu gospodarki finansowej
tych miast.

H2.  Instrumentarium gospodarowania finansami wykorzystywane przez agencje
ratingowe do oceny wiarygodnosci kredytowej silniej oddziatuje na poprawe efektywnosci
gospodarki finansowej duzych miast polskich, niz prawnie zdeterminowane narzedzia
gospodarowania finansami.

H3. Ocena ratingowa silnie, pozytywnie oddziatuje na efektywnos¢ gospodarowania
finansami duzych miast polskich podnoszqc wiarygodnos¢ kredytowq tych jednostek oraz

zwiekszajqc ich dostepnosc¢ do finansowania zewnetrznego w dtugim okresie.
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Pierwsza i trzecia z hipotez pomocniczych zostaty zweryfikowane pozytywnie,
natomiast druga - cze$ciowo pozytywnie. Nalezy jednocze$nie podkresli¢, ze wigkszo$¢
zawartych w dysertacji stwierdzen znalazto udokumentowanie badz w postaci analizy
danych, badZ tez odwotania sie do literatury przedmiotu. Swiadczy to niewatpliwie o
rzetelnosci Autorki w postepowaniu badawczym.

Rezultaty przeprowadzonych przez Doktorantke badari wskazujg na istotng role
standardéw i dobrych praktyk w gospodarowaniu finansami JST. W pracy wykazano, ze
ocena ratingowa stanowi wazny bodziec motywujgcy decydentéw samorzadowych do
podnoszenia i przestrzegania tych standardéw, w rezultacie przyczyniajgc sa do

zwiekszania efektywno$ci gospodarowania $rodkami publicznymi na szczeblu lokalnym.

3. Zastosowane metody badawcze

Autorka dysertacji wykazata sie umiejetnoscia poprawnego wykorzystania
zréznicowanych metod i narzedzi badawczych. W celu weryfikacji sformutowanych
hipotez badawczych przeprowadzono Kkrytyczng analize krajowej 1 zagranicznej
literatury przedmiotu, odnoszacg sie zaréwno do zagadnient specyfiki samorzgdowe;j
gospodarki finansowej w dorobku teoretycznym nauki o finansach, stosowanych w
ramach tej gospodarki instrumentéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem instrumentow
zwiekszajacych  efektywno$¢ gospodarowania oraz minimalizujacych  ryzyko
gospodarowani $rodkami publicznymi. Ocena ratingowa niewatpliwie moze byc
zaliczana do tej kategorii instrumentow.

Uwzgledniajac fakt, ze rating JST ma charakter typowo praktyczny, odnosi sie
bowiem do praktyki i gospodarki finansowej poszczegdlnych jednostek samorzadowych,
Doktorantka zmuszona byta rowniez dokona¢ selekcji, analizy i interpretacji szeregu
dokumentéw udostepnianych przez agencje ratingowe (np. opiséw poszczegdlnych
metodyk, raportéw, komunikatéw), a takze regulacji miedzynarodowych dotyczacych
dziatalno$ci agencji ratingowych oraz kodekséw postepowania tych agencji. W
odniesieniu do gospodarki finansowej JST badaniu poddano dodatkowo dokumenty
dotyczace: prezentacji celéw strategicznych, polityk finansowych oraz danych
budzetowych w zakresie stosowania okreslonych standardéw i praktyk.

Niewatpliwym atutem recenzowanej pracy, rozpatrywanym w kontekscie

metodologicznym s3 opisane w niej wyniki wtasnych badan ankietowych Doktorantki.



Badania te przeprowadzono w grupie 39 duzych miast w Polsce, tj. miast powyzej 100
tys. mieszkancow.

Ankiete zatytutowang Standardy gospodarowania finansami w duzych miastach
polskich w kontekscie metodyk stosowanych przez agencje ratingowe skierowano do
skarbnikéw miast jako oséb niewatpliwie najlepiej zorientowanych w szczegétach
gospodarki finansowej JST. Co istotne, uzyskano 100% wskaznik zwrotnoS$ci ankiet, co
mozna potraktowac jako okreslony wyznacznik ich jakosci.

Jak podkresla Doktorantka, uktad ankiety zostat podporzqdkowany weryfikacji
hipotezy gtéwnej, tak, aby jednoznacznie méc stwierdzié, czy: duze miasta polskie, ktore
poddaty sie ocenie ratingowej i znajg metodyki opisujgce kryteria oceny wiarygodnosci
kredytowej bardziej efektywnie gospodarujq finansami niz miasta, ktére nie poddaty sie
takiej ocenie. Kwestionariusz ankiety zawieral 17 pytan. Pytania w czeSci zasadniczej
skierowano do skarbnikéw wszystkich ankietowanych miast, a w czgsci szczegotowe;j -
tylko do skarbnikéw miast posiadajacych dtugoterminowa, migdzynarodowa oceng
ratingowa.

Pytania ankietowe odnosity sie do czterech obszaréw gospodarowania finansami
lokalnymi, znajdujacych odzwierciedlenie w opisach metodyk poszczegdlnych agencji
ratingowych tj. 1) zarzadzania strategicznego; 2) planowania finansowego |
budzetowego w potgczeniu z zarzadzaniem diugiem; 3) rachunkowosci finansowej i
budzetowej; 4) jawnosci i przejrzystosci finanséw lokalnych. Kazdemu z wymienionych
obszaréw przyporzadkowano okre$lone narzedzia i standardy, ktérych dotyczyty
pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety.

Nalezy doda¢, ze badania ankietowe przeprowadzono dla lat: 2004, 2010 i 2016.
Uwazam, ze argumentacja Doktorantki uzasadniajaca dlaczego wybrano wiasnie te, a nie
inne lata, nie jest do korica jasna i przekonujaca. Odniose sie do tego jednak w dalszej

czeéci recenzji dotyczgcej moich uwag krytycznych i kwestii dyskusyjnych.

4. Konstrukcja, uklad pracy i jej zawartos¢ merytoryczna
Recenzowana praca jest obszerna - liczy 309 stron. Posiada uporzgdkowang,
przejrzysta i logiczng strukture, zgodna z zasada spdjnoSci merytorycznej
poszczegélnych czeéci/rozdzialdbw. Wspomniana struktura w sposéb prawidtowy
komponuje sie z okreé$lonymi we wstepie dysertacji celami badawczymi, a takze

sformutowanymi przez Autorke hipotezami badawczymi. Dysertacja sktada sie ze
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wstepu, pieciu rozdziatéw, zakoriczenia, abstraktu, spisu literatury, spiséw tabel,
wykreséw i rysunkéw oraz spisu zatgcznikdw.

Rozdziat pierwszy ma charakter wprowadzajacy. Opisano w nim zagadnienia
teoretyczne dotyczace specyfiki samorzadowej gospodarki finansowej jako kategorii
badawczej nauki o finansach. Dokonano réwniez charakterystyki instrumentow
zwigzanych z przedmiotowg gospodarka, akcentujac jednocze$nie kwestie ryzyka i
efektywno$ci gospodarowania lokalnymi srodkami publicznymi.

Rozdzial drugi odnosi sie do zagadnien ratingu jako narzedzia oceny
wiarygodnosci kredytowej JST. Opisano w nim istote i przestanki wykorzystania ratingu
w podsektorze samorzadowym, specyfike i etapy procesu nadawania oceny
wiarygodnosci kredytowej JST, a takze metodyke ratingu oraz jego role w procesie
gospodarowania finansami JST, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zagadnien pomiaru i
kontroli ryzyka wystepujgcego w procesie gospodarowania $srodkami publicznymi na
szczeblu lokalnym.

W rozdziale trzecim przedstawiono instytucjonalne uwarunkowania dziatalnosci
agencji ratingowych, akcentujac role tych podmiotéw na rynkach finansowych, zakres
ich dziatania oraz znacznie miedzynarodowych regulacji prawnych w kontekScie
sposobu ich funkcjonowania.

Szczegoblnie wysoko oceniam kolejny, tj. czwarty rozdziat pracy. Ma on charakter
typowo empiryczny. Zaprezentowano w nim wyniki wlasnych badan ankietowych
Autorki, odnoszacych sie do problematyki standardéw, kryteriéw oraz narzedzi
gospodarki finansowej duzych miast, spojnych z kryteriami oceny wiarygodnosci
kredytowej uwzglednianymi przez agencje ratingowe. W rozdziale tym dokonano tez
analizy poréwnawczej w zakresie oceny sytuacji finansowej duzych miast posiadajgcych
ocene ratingowg, na tle pozostatych miast nie posiadajgcych takiej oceny. Oceniono
takze wplyw metodyki ratingu na efektywno$¢ gospodarki finansowej badanych JST.

Ostatni, pigty rozdzial recenzowanej pracy ma charakter aplikacyjny.
Zaproponowano w nim witasne rekomendacje Autorki dotyczace modelowych zasad i
dobrych praktyk gospodarowania finansami duzych miast jako rozwiazan niezbgdnych
do zwiekszenia efektywno$ci lokalnej gospodarki finansowej. Doktorantka w
nawigzaniu do wynikéw przeprowadzonych badann ankietowych konsekwentnie
podzielita rekomendowane zasady i dobre praktyki wedlug nastepujacego klucza:

zarzadzanie strategiczne w ]JST; planowanie finansowe i budzetowe oraz zarzgdzanie
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dtugiem lokalnym; rachunkowo$¢ finansowa, budzetowa i zarzadcza; jawnos¢ i

przejrzystos¢ gospodarki finansowej JST.

5. Znajomos¢ literatury przedmiotu
Atutem recenzowanej pracy jest bogata literatura przedmiotu, na ktérg Autorka
powotuje sie w przypisach. Bibliografia liczy tacznie 302 publikacje ksigzkowe i artykuty
w czasopismach naukowych, w tym 95 to publikacje obcojezyczne w jezyku angielskim.
Dodatkowo, w bibliografii zamieszczono 41 aktéw prawnych, a takze 77 innych zrodet

(sprawozdan, raportéw, komunikatéw, innych dokumentéw itp. ).

6. Uwagi krytyczne i kwestie dyskusyjne

Na wstepie pragne podkresli¢, ze zaprezentowane ponizej uwagi krytyczne
dotyczace recenzowanej dysertacji maja charakter polemiczny. Nie podwazajg ogélnych
waloréw naukowych pracy oraz mojej pozytywnej jej oceny.

Po pierwsze, w tytule dysertacji (Wplyw ratingu na procesy gospodarowania
finansami duzych miast) pominieto Kategorie efektywnosci. Jest to o tyle niezrozumiate,
7e w recenzowanej pracy szczegdlny akcent potozono wtasnie na kwestie efektywnosci
gospodarowania finansami duzych miast. Jako gtéwny cel badawczy, Doktorantka
okreslita opracowanie koncepcji wzrostu efektywnosci gospodarowania finansami duzych
miast polskich z wykorzystaniem metodyk agencji ratingowych. Zagadnieniom
teoretycznym efektywnosci poswiecono w zasadzie caty podrozdziat 1.4 (Efektywnos¢
gospodarki finansowej w jednostkach samorzqdu terytorialnego i jej pomiar). Watek ten
zostat takze wyeksponowany w ostatnim rozdziale, tj. rozdziale 5 (Koncepcja wzrostu
efektywnosci gospodarowania finansami duzych miast polskich z wykorzystaniem metodyk
agencji ratingowych).

Po drugie, w podrozdziale 1.3. dysertacji zatytutowanym Instrumentarium i
determinanty warunkujgce ksztatt samorzqdowej gospodarki finansowej zabrakio
szerszego nawiazania do konstrukeji indywidualnego wskaznika zadtuzenia (IWZ) jako
lokalnej reguty fiskalnej limitujacej zadtuzenie JST. Jest to niewatpliwie wazna
determinanta oceny kondycji finansowej JST, réwniez w kontek$cie kryteriéw branych
pod uwage przy nadawaniu ratingu. W pracy pominigeto réwniez najnowsze zmiany
legislacyjne zaostrzajgce wspomniany limit, wprowadzone nowelizacjg ustawy o

finansach publicznych z grudnia 2018 r.
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Po trzecie, w podrozdziale 4.1, w ktérym zawarto opis metodyki badania
argumentacja Doktorantki uzasadniajaca dlaczego wybrano do analiz wtasnie te, a nie
inne lata, nie jest wyczerpujaca i przekonujgca. Dotyczy to zwtaszcza 2004 r. Autorka
uzasadnia miedzy innymi, ze byt to pierwszy, stabilny rok do poréwnania sytuacji
finansowej w poszczegdlnych miastach, powotujac sie przy tym na fakt wejécia Polski do
Unii Europejskiej i zwigzany z tym proces budowania zwiqzkéw Polski z resztq Europy na
poziomie indywidualnym, lokalnym i regionalnym. Jednoczes$nie Doktorantka pomija tak
istotny fakt, ze byt to przede wszystkim pierwszy rok wejscia w zycie ustawy ewidentnie
zmieniajacej system dochodéw JST (tj. ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego), w tym gtéwnie tzw. dochodéw transferowych
(subwencji, dotacji i udziatéw JST w panstwowych podatkach dochodowych).

Po czwarte, biorac po uwage specyfike podjetej problematyki badawczej, w
rozdziale 1 odnoszacym sie do teoretycznych zagadnien lokalnej gospodarki finansowe;
zabraklo wyjasnienia tak istotnych kategorii jak stabilnos¢ fiskalna samorzadu
terytorialnego, kryzys fiskalny i niewyptacalnos¢ JST. Zabrakto réwniez chociazby bardzo
ogblnego nawigzania do uregulowanych w polskim prawie instrumentéw zaradczych
stuzacych sanacji samorzgdowej gospodarki finansowej (np. postepowania naprawczego
uregulowanego w art. 224-225 ustawy o finansach publicznych, a w skrajnych
przypadkach nawet tak radykalnych rozwigzan jak likwidacja JST - casus gminy
Ostrowice).

Po piate, na s. 117 dysertacji Doktorantka pisze, ze Instytut Analiz i Ratingu (IAiR),
powotany przez Gietde Papieréw Wartosciowych (GPW) jeszcze w 2014 roku, stara sig o
certyfikat ESMA, tj. Europejskiego Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych, a w
przypisie nr 461 na tej samej stronie, ze do 31 lipca 2019 roku Agencja nie zostata
zarejestrowana w rejestrze ESMA. Zabraklo wyjasnienia, ze IAIR w 2017 r. zostat
przeksztatcony w Polska Agencje Ratingowa (PAR). Nalezato réwniez doda¢, ze pod
koniec lipca ubiegtego roku ESMA wydal decyzje odmowng odnos$nie wpisania PAR
do rejestru instytucji uprawnionych do wydawania ocen wiarygodnosci kredytowe;j.
Jako uzasadnienie tej decyzji podano miedzy innymi niskg odporno$¢ PAR na naciski
polityczne, a tym samym wysokie zagrozenie upolitycznienia przedmiotowych ocen.

Po széste, szkoda ze w pracy nie zamieszczono ogolnego zestawienia
tabelarycznego dotyczgcego wszystkich JST, ktére majg aktualng ocene ratingows, z

uwzglednieniem podzialu na rating miedzynarodowy i krajowy, informacjg o agencji,



ktéra nadata ocene oraz o szczegétach tej oceny. Autorka ograniczyta sig¢ wytacznie do
zamieszczenia zestawienia 22 polskich miast powyzej 100 tys. mieszkancow, ktorym
przyznano miedzynarodowy, dtugoterminowy rating (s. 291). Tymczasem ratingi byty i
sa przyznawane w Polsce nie tylko gminom miejskim, ale réwniez gminom wiejskim (np.
Gmina Betchatéw), wojewédztwom samorzgdowym (np. mazowieckie, matopolskie,
wielkopolskie, opolskie), a nawet spétkom miejskim (np. PKP Szybka Kolej Miejska w
Tréjmieécie Sp. z 0.0, MPK - LédZz Sp. z o.0., Miejskie Wodociagi i Kanalizacja w
Bydgoszczy Sp. z 0.0.).

Po siédme, w pracy zabrakto wyraznej odpowiedzi na pytanie, dlaczego
relatywnie tak mato polskich ]JST decyduje sie na publiczny rating, a cz¢$¢ nawet z niego
rezygnuje (np. casus Wroctawia i Zielonej Gory). W dysertacji wyeksponowano wyraznie
zalety analizowanego instrumentu, marginalizujgc problem jego wad, w tym kwestie
wysokich kosztéw nadania badz aktualizacji oceny ratingowej - watek ten zostat
zaledwie zasygnalizowany w kilku zdaniach na s. 73 dysertacji. Tymczasem z wynikow
badann ankietowych dotyczacych efektywnego zarzadzania diugiem lokalnym,
przeprowadzonych przez mnie w 2009 r. (wspdlnie z prof. J. Salachng i dr hab. D. Perto)
wsrod skarbnikéw podlaskich JST, wynika, ze ponad 50% respondentéw uwaza wysokie
koszty ratingu jako najwazniejszg przyczyne ograniczonego zainteresowania

decydentéw samorzgdowych tym instrumentem.

7. Uwagi techniczne, redakcyjne i jezykowe
Recenzowana praca wyrdznia sie duzg starannoécig edytorska. Zostata napisana
poprawnym jezykiem, co sprawia Ze czyta sie ja bardzo dobrze i z przyjemnoscig. Atuty
przedmiotowej dysertacji to: logiczna narracja, brak bledéw stylistycznych,
interpunkcyjnych, a takze poprawnie wykonane odwotania do literatury. Swiadczy to
nie tylko o starannej korekcie autorskiej dokonanej przez Autorke, ale rowniez o

dobrym opanowaniu przez Doktorantke warsztatu pisania pracy naukowe;j.

8. Wnioski koncowe
W podsumowaniu merytorycznej i formalnej oceny recenzowanej rozprawy
doktorskiej stwierdzam, ze mgr Iwona Anna Bobrek na podstawie bogatej literatury
przedmiotu i wtasnych badan empirycznych, przy zastosowaniu wiasciwej procedury

badawczej, dokonata gruntownej i rzetelnej analizy naukowej dotyczacej problematyki
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wplywu ratingu na zwiekszenie efektywnosci proceséw gospodarowania finansami
duzych miast w Polsce. Doktorantka w drodze logicznego i spojnego merytorycznie
wywodu zweryfikowata przyjete hipotezy badawcze oraz zrealizowata zatozone cele
badawcze, wykazujac sie przy tym duza wiedzg w dziedzinie nauk ekonomicznych,
dyscyplinie finanse. Tym samym mgr Iwona Anna Bobrek dowiodfa swojej petnej
przydatnoéci do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a napisana przez nig
rozprawa doktorska odpowiada wymogom formalnym okreslonym w ustawie z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U.z 2017 r. poz. 1789 ze zm.; art. 13 ust. 1). W zwigzku z powyzszym

wnosze o przyjecie recenzowanej rozprawy oraz dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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