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1. Tematyka rozprawy i oryginalnosé¢ podjetego problemu badawczego

Tematyka recenzowanej rozprawy doktorskiej dotyczy aktualnego 1 coraz czesciej
podejmowanego w Polsce problemu znaczenia potencjatu kobiet w biznesie. Wspolczesnie
jedna z istotnych determinant konkurencyjnosci przedsiebiorstwa jest zorientowanie na
roznorodnosc ze wzgledu na pleé i promowanie kobiet na stanowiska kierownicze najwyzszego
szczebla. Jest juz wiele badan, ktorych wyniki wskazujg na ekonomiczne i pozaekonomiczne
korzysci z roznorodnosci (np. Lisowska 2010; Woolley et al 2010; OECD 2012; Deloitte 2012,
McKinsey 2013), a tym samym stanowia istotny argument w dyskusjach z pracodawcami na
rzecz zatrudniania kobiet, w tym w szczegdlnosci na stanowiskach decyzyjnych. Korzysci te sg
takze punktem wyjscia dla formutowania polityki Unii Europejskiej w zakresie dostgpu kobiet
do zatrudnienia i rownych z mezczyznami warunkow pracy (np. w dokumencie strategicznym
Europa 2020 jednym z priorytetow jest zwiekszenie aktywnosci zawodowej kobiet, w tym
przez zakladanie przez nie wlasnych firm, a takze zlikwidowanie dysproporcji ptacowych).
Dziatania 1 inicjatywy podejmowane w ramach Unii Europejskiej na rzecz urzeczywistnienia
tego priorytetowego celu, jakim jest przeciwdzialanie dyskryminacji na rynku pracy ze wzgledu
na ple¢, wynikajg z faktu, ze sprzyja to rozwojowi gospodarczemu (mierzonemu produktem
narodowym brutto) i zwigkszaniu dobrobytu w krajach czlonkowskich. W Polsce od kilku lat
poszukuje si¢ odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb sktoni¢ pracodawcow (reprezentujacych
zarowno duze i $rednie, jak i male firmy) do wdrazania polityki rownosci i réznorodnosci
w miejscu pracy. Dzigki projektom Gender Index (2006-2008), Diversity Index (2013-2014)
czy Rownos¢ w biznesie (2014 i 2017) udato si¢ upowszechni¢ wiedze o korzysciach z polityki
rownosci 1 roznorodnosci wsrod polskich pracodawcéw, ale tylko czesciowo udato sig ich

przekonac do wdrazania tej polityki w firmach. Ze strony pracodawcéw mozna wcigz uslyszec
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stwierdzenia, ze z ekonomicznego punktu widzenia zatrudnianie kobiet nie optaca si¢ z powodu
ich niskiej dyspozycyjnosci uwarunkowane; macierzynstwem i opieka nad dzie¢mi. Katalog
wartosci kobiecych w biznesie, opracowany przez mgr Monike Ro6zycka, mozna z pewnoscig
uznac za bardzo istotny argument w dyskusji z pracodawcami nad korzysciami z roznorodnosci.

Warto podkreslié¢, ze wowiac o kobietach w biznesie, Doktorantka ma na uwadze
zarowno kobiety pelniace stanowiska kierownicze wyzszego szczebla w charakterze
pracownika najemnego, jak i kobiety prowadzace wiasne firmy, czyli samozatrudnione
1 dzialajace na rachunek wlasny. Obie te grupy sa egzemplifikacja przedsighiorczosci w ujeciu
Schumpetera.

Rozprawa doktorska napisana przez mgr Monike Ré6zycka wpisuje si¢ w nurt badawczy
zwiazany z przedsiebiorczoscia kobiet. Doktorantka podjela si¢ zadania identyfikacji
1aprecjacji katalogu wartosci, ktore kobiety wnosza do biznesu i na rynek pracy. Dysertacja
ma charakter interdyscyplinamy, bowiem gdy o wartosciach mowa, to trzeba siggna¢ do
dorobku nauk humanistycznych, takich jak filozofia i psychologia, a z kolei biznes ma
konotacje z naukami ekonomicznymi, w tym w szczegolnosci z zarzadzaniem.

Problematyka dysertacji jest wazna tak z teoretycznego, jak i praktycznego punktu
widzenia, jest rtowniez bardzo aktualna, a sposéb jej prezentacji — interesujacy 1 kompleksowy.
Nalezy podkresli¢ i wysoko oceni¢ oryginalnos¢ podjgtego tematu badawczego, bowiem
dotychczasowe badania po$wigcone przedsiebiorczosci kobiet koncentrowaly si¢ gléwnie na
motywacjach i barierach pracy na wlasny rachunek, stylach zarzadzania oraz mozliwosciach
laczenia pracy na wlasny rachunek z macierzynstwem. Recenzowana rozprawa wypetma luke
dotyczaca empirycznego podejscia do wskazania cech i/lub talentow wilasciwych kobietom
1 opracowania na tej podstawie katalogu wartosci, ktore kobiety wnosza do biznesu.

Biorac pod uwagg zar6wno wymiar teoretyczny, jak i aplikacyjny nalezy wskazad,
ze praca doktorska mgr Moniki Rézyckiej stanowi oryginalna prébe rozwigzania
waznego 1 aktualnego problemu badawczego, jakim jest kwestia wartosci, ktore kobiety

wnoszg do biznesu.

2. Ocena poprawnosci celu pracy i hipotez badawczych

Autorka dysertacji wychodzi z zalozenia, ze przedsigbiorczo$é kobiet stanowi istotny
element budowania silnej i stabilnej gospodarki. Inaczej méwiac kobiety sa niezbedne
w biznesie jako osoby zarzadzajace przedsigbiorstwami (wlasnymi lub bedacymi wilasnoScia
innych). Warte podkreslenia jest, ze na podstawie bogatego przegladu literatury Autorka

konkluduje, ze wspolczesnie biznes jest w fazie ,,przeprojektowania” w kierunku doceniania



wartosci  kobiecych. Cel dysertacji zostat sformulowany przez Doktorantke w sposéb
nastgpujacy: ,,...celem niniejszej rozprawy jest proba opracowania koncepcji wartosci
kobiecych w biznesie, w tym identyfikacja i aprecjacja katalogu wspolczesnych wartosci, ktore
wnosi¢ moga kobiety do biznesu i na rynek pracy.” (str. 5).

Jako cel uzupelniajacy rozprawy, Autorka wskazata ,budowanie ram wspolpracy
pomigdzy naukami ekonomicznymi i spolecznymi oraz filozofia, a w szczegdlnosci pokazanie
wspoiczynnika humanistycznego w biznesie.” (str. 6).

We wstgpie rozprawy zostata sformutowana jedna hipoteza badawcza w nastepujacym
brzmieniu: , Hipoteza badawcza dysertacji jest to, ze kobiety, ktore odnosza sukcesy w biznesie,
reprezentuja jednoczesnie silniejsze cechy kobiece oraz silniejsze cechy meskie.” (str. 6).

Zaréwno cele rozprawy, jak i hipoteza bhadawcza zostaly sformulowane w sposéb

jasny i adekwatny do podjetego problemu badawczego.

3. Ocena zastosowanych metod badawczych

W celu rozwigzania postawionego problemu badawczego i weryfikacji sformutowane;
na uzytek dysertacji hipotezy badawczej, Doktorantka wykorzystata kilka metod badawczych:
metodg analityczno-opisowa, metode statystyczno-opisowa i badanie ilosciowe, a jako metodg
doboru proby do badan wlasnych — metodg , kuli $nieznej”. Pierwsza z metod — analityczno-
opisowa — postuzyta prezentacji problemu badawczego i teoretycznych podstaw dla opisu
badan wiasnych. Doktorantka wykorzystala tu wtéme zrodia informacji, takie jak
interdyscyplinarma literatura krajowa 1 zagraniczna, wyniki dotychczasowych badan
empirycznych, raporty, materiaty statystyczne GUS, PARP, MPiPS i dokumenty legislacyjne
(krajowe i unijne) dotyczace zakazu dyskryminacji na rynku pracy ze wzgledu na pte¢. Druga
z zastosowanych metod - statystyczno-opisowa — zostala wykorzystana do prezentacj sytuacji
kobiet na rynku pracy w Polsce, w tym wskaznikow aktywnosci zawodowej, wskaznikow
udziatu kobiet wsrdd pracujacych na rachunek wlasny 1 wérod kierownikow, luki placowej, ale
takze do opisu struktury badanej przez Doktorantke zbiorowosci kobiet. Trzecia metoda —
badanie ilodciowe — postuzyta Doktorantce do zaprojektowania i przeprowadzema ankiet wsrod
wlascicielek firm i bylych wlascicielek, wsrod kobiet petnmacych funkcje zarzadcze
1 menedzerskie oraz tych, ktore petnity w przesztosci takie funkcje na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego, wreszcie do przeprowadzenia testu na kobiecosé i meskos¢ w biznesie
wsrdd 0sob przedsigbiorczych — 48 kobiet i 48 mezczyzn.

Duza zaleta recenzowanej pracy jest szeroki zakres badan wiasnych: objeto nimi tacznie

275 osob, w tym 227 kobiet i 48 mgzczyzn, a na uzytek badan opracowano 5 ankiet. Badania
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nie speiniaja kryterium reprezentatywnosci — respondentki 1 respondenci byli dobierani na
podstawie okreslonych cech 1 z wykorzystaniem metody ,.kuli $niegowe)”. To z pewnoscia nie
pozwala na uogodlnianie wynikow, ale umozliwia osiagnigcie celu postawionego przez
Doktorantke w jej pracy doktorskie;.

Dobér i wykorzystanie metod badawczych uznaje¢ za prawidiowe do osiagniecia
sformulowanego we wstepie celu badawczego, jak rowniez do weryfikacji postawione;j

hipotezy badawcze;j.

4. Ocena struktury i zawartosci merytorycznej dysertacji

Rozprawa doktorska mgr Moniki Roézyckie) sklada sig¢ ze wstgpu, trzech rozdziatow,
zakonczenia, hibliografii, spisu rysunkow, tabel 1 wykresow, spisu zatacznikow, ktorymi sg
glownie narzgdzia badawcze, a takze streszczenia rozprawy doktorskiej w jezyku polskim oraz
jezyku angielskim. Praca ma tacznie 347 stron, w tym 28 stron stanowi bibliografia.

Struktura dysertacji jest logiczna, kompletna i przejrzysta, jesli chodzi o prezentowanie
problemu badawczego: od jego sformutowania, umiejscowienia w literaturze przedmiotu, czyh
wskazania jak sa definiowane gtowne pojecia dysertac)i (biznes 1 wartosci kobiece), co wynika
z dotychczasowych badan oraz analiz, do prezentacji wlasnych badan 1 wnioskéw z nich
ptynacych.

We wstepie Autorka uzasadnia, dlaczego uczynita przedmiotem swojej pracy
doktorskiej problem wartosci kobiecych w biznesie, przedstawia cel glowny 1 cel uzupetniajacy
rozprawy oraz wskazuje na jej zarowno teoretyczny, jak i praktyczny charakter, formutuje
hipoteze badawcza, wskazuje na zrodta danych oraz omawia tres¢ poszczegolnych rozdziatow.
Wstep spetnia najwazniejsze wymogi okreslone w standardach pisania pracy doktorskiej.

W pierwszym rozdziale rozprawy, zatytulowanym ,,Analiza biznesu z perspektywy
plci”, zostata przedstawiona definicja hiznesu 1 jego zmieniajace si¢ na przestrzeni ostatniego
stulecia cele, opisano aktywnos¢ kobiet w biznesie 1 na rynku pracy w ujgciu historycznym oraz
wskazano na zjawisko homo oeconomicus z punktu widzenia plci. W tym rozdziale
Doktorantka wskazala takze, jak jest definiowana rownos¢ szans i jak w praktyce wyglada
respektowanie zasady rownosci pici w Polsce. Omawiajac definicje biznesu, Doktorantka
nawigzuje do podejscia triangulamego (triangular thinking), czyli ograniczema sig do triady
ekonomia-zarzadzanie-przedsiebiorczo$¢ w analizie tego, czym jest biznes 1 jakie sg jego cele.
Przytaczajac literature przedmiotu z tych dyscyplin, Doktorantka podkresla dokonujace sig
zmiany w podejsciu do biznesu wymuszane oczekiwamami klientow 1 konsumentow, ktore to

zmiany ida w kierunku maksymalizacji satysfakcji wszystkich interesariuszy oraz koncentracji
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na ochronie podstaw ludzkiej egzystencji (ochronie srodowiska naturalnego i calej planety),
a nie wylgcznie na maksymalizacji zysku i gromadzeniu duzego kapitatu w nielicznych rekach.
W tym kontekscie — zmieniajacego si¢ biznesu — pojawia sie w rozprawie kategoria pici i rola
kobiet we wspotczesnym biznesie. Autorka przytacza m.in. tych autorow, ktorzy wskazuja, ze
paradygmat cztowieka racjonalnego (homo oeconomicus) jest zastgpowany paradygmatem
czlowiek emocjonalnego (homo sapiens oeconomicus), na co zwraca w szczegolnosci uwage
nowa gataz ekonomii, czyli ekonomia behawioralna. Ten nowy paradygmat w wiekszym
stopntu niz paradygmat czlowieka racjonalnego kojarzony jest z kobiecoscig. W rozdziale tym
Doktorantka w sposob ciekawy wskazuje, dlaczego temat wartosci kobiecych w biznesie jest
wspofczesnie wazny. Daje tym samym szerokie tlo dla podjgtych przez nig badan.
W szczegolnosci podrozdzial 1.3. Historia przedsighiorczosci kobiet uwidacznia, ze przez cale
stulecia biznes i przedsigbiorczosé byly traktowane jako domena meskie) aktywnosci az do
czasu, gdy w 1976 r. w Journal of Contemporary Business ukazal sie artykut E. Schwartz
zatytulowany Entrepreneurship. A new female frontier, w ktorym po raz pierwszy wskazano,
ze moze to byc zajgcie takze dla kobiet. Przez stulecia sytuacja kobiet w wielu spoleczenstwach
byla gorsza niz mezczyzn, czego nie daje si¢ wythumaczyc — wedfug Amartya Sen - za pomoca
modeli neoklasycznych opartych na paradygmacie racjonalnego wyboru. Mankamentem jest
brak przywolania przez Doktorantke oryginalnego opracowania, w ktorym Amartya Sen tego
dowodzi, jak réwniez brak odestania do pracy tego ekonomisty, w ktore) opisuje model sily
przetargowej kobiet 1 mgzczyzn (Doktorantka cytuje za L. Benerig, 2013). Tym bardzie)
wskazane byloby uwzglednienie w bibliografii pozycji Amartya Sena, ze jego koncepcja
kooperacyjnego konfliktu jest jedna z kluczowych przestanek teoretycznych dysertacj
(Doktorantka odwotuje si¢ do tej koncepcji nie tylko w tym rozdziale na str. 36, ale takze w
zakonczeniu — na str. 168). W podrozdziale 1.4. Rownosé szans Doktorantka dowodzi, ze
Polska nalezy do tych spoleczenstw, gdzie , nierowne traktowanie kobiet i me¢zczyzn w biznesie
i na rynku pracy nadal jest waznym problemem” (str. 87) i pokazuje pozycje Polski w rankingu
krajow Unii Europejskiej pod wzgledem wskaznika réwnosci, ktory jest opracowywany co dwa
lata przez Europejski Instytut Réwnosci.

Drugi rozdzial jest zatytulowany ,Koncepcja wartosci kobiecych”. Doktorantka
dokonuje w nim przegladu definicji wartosci obecnych w polskiej i zagraniczne) literaturze
z zakresu filozofii, socjologii, psychologii, ekonomii i zarzadzania, ujmujac te definicje w tabeli
zamieszczonej na stronach 91-95, a nastepnie szczegdlowo sig do nich ustosunkowuie i jako
konkluzje ukazuje katalog wartosci neutralnych (opracowany na podstawie literatury), ktore

moga wptywac na osiagnigcie sukcesu w biznesie. Dalej Doktorantka analizuje rodzaje
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wartosci w kontekscie pici, a w szczegdInosci ukazuje znaczaca rolg spolecznych stereotypow
w okreslaniu, jakie wartosci sa preferowane przez kobiety a jakie przez mezczyzn (wartosci
kobiet/wartosci mgzczyzn), a z drugiej strony ukazuje zestaw cech i talentéw kobiecych, ktére
moga by¢ przydatne na rynku pracy i w biznesie. Istotne w kontekicie tego rozdziatu jest
uwypuklenie przez Doktorantke, Ze , termin wartosci w podziale na ple¢ zawieraé moze w sobie
dwojakie znaczenie”. Po pierwsze sa wartosci kobiet, czyl priorytety i preferencje kobiet przez
nich wskazywane (zebrane w tabeli na stronie 135). Po drugie sa ,,wartosci kobiece jako zestaw
cech lub talentow wiasciwych kobietom, w oparciu o ktére funkcjonuja i ktore prezentuja na
zewnatrz™ (str. 168), a w szczegolnosci wartosci kobiece w biznesie to takie, ktore kobiety
wnosza do biznesu (str. 169). To rozroznienie jest istotne z punktu widzenia tematyki pracy
1 stanowi wazny jej element, szczegdlnie w kontekscie badan wiasnych Doktorantki. Wartosci
kobiece to cechy uznawane przez spoleczenstwo za charakterystyczne dla kobiet w danym
momencie historycznym (epoce) i w danym $rodowisku kulturowym (kraju), co zostato przez
Doktorantkg podkreslone, jak rowniez to, ze podlegaja one zmianom w czasie.

W trzecim rozdziale zatytulowanym ,Analiza cech przedsigbiorczych kobiet”,
Doktorantka przedstawia wyniki badan wlasnych, ktorych efektem merytorycznym jest
opracowanie ,modelu komplementarnosci wartosci plci”. Prezentacja ta jest poprzedzona
interesujacymi rozwazaniami w punkcie 3.1. Paradygmat aprecjacji. Jak mozna sie domysli¢
z tresci zawartej w tym punkcie, chodzi o aprecjacje wartosci kobiecych we wspdtczesnym
biznesie. Szkoda, ze Doktorantka nie wyeksponowala tego w tytule punktu, tym bardziej, ze
przedstawione ujgcie jest oryginalne na tle dotychczasowych rozwazan poswigconych
kobietom w biznesie. W ramach badan wiasnych, przeprowadzonych na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego, Doktorantka poréwnywata wlascicielki firm, ktore odnosza aktualnie
sukcesy z tymi, ktore nie odniosly sukcesu, czego wyrazem bylo zaprzestanie dzialalnosci
gospodarczej. Badaniami objgte tez byly kobiety piastujace stanowiska kierownicze WYyZszego
1 najwyzszego szczebla zatrudnione na podstawie umowy o pracg, mianowania badz w inne)
formie oraz takie, ktore kiedys piastowaty takie stanowiska. Dobér osob do badania byt celowy
1 opieral si¢ na osobistych kontaktach i rekomendacjach spolecznych oraz wykorzystaniu
metody ,kuli $niegowej™. Na uzytek swoich badan Doktorantka zdefiniowala sukces jako
osigganie przez firmg wybranych parametrow ekonomicznych (,,sukces w prowadzeniu firmy”
— str. 224) oraz jako stopien zamoznosci respondentki, uzyskanie przez nig prestizu i uznania
spotecznego, posiadania koneksji i wplywow oraz subiektywnego odczucia odniesienia
sukcesu (,,sukces w zyciu™ — str. 224-225). Z kolei brak sukcesu oznaczat spadek aktywow,

przychodow i rentownosci sprzedazy oraz brak spelnienia wyznacznikéw sukcesu osobistego.
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Podkresli¢c nalezy, ze Autorka podjela znaczacy wysilek badawczy zwiazany
z opracowaniem katalogu wartosci kobiecych w biznesie. Po pierwsze dokonata modyfikacji
ogolnie dostgpnego testu na kobiecosé i meskosc, nazywanego Inwentarzem plci
psychologicznej (zostal opracowany w 1992 r.), dostosowujac go do badania kobiet
przedsigbiorczych. Po drugie, zastosowala ten test w badaniu 54 kobiet, ktore pisemnie go
wypelnialy. Ten etap badania zakonczyt si¢ niepowodzeniem m.in. dlatego, ze brakowato
w Inwentarzu wielu cech, ktére wspolczesnie mozna uznaé za przydatne w biznesie (byly
wypisywane przez respondentki w pozycji ,,inne”). Po trzecie, zmodyfikowang liste cech
kobiecych, mgskich i neutralnych plciowo Doktorantka poddata kolejnemu badaniu — zostalo
ono przeprowadzone w postaci bezposrednich wywiadow z przedsiebiorcami obu plct (w sumie
96 wywiadow, 48 z kobietami i 48 z mezczyznami). Po czwarte, Doktorantka dokonata analizy
uzyskanych wynikow i zdecydowala o wiaczeniu do dalszych badan listy 21 cech kazdego
rodzaju (meskich, kobiecych i neutralnych) i w ten sposob opracowala autorski Test na
kobiecos¢ i meskosé w biznesie.

W efekcie przeprowadzonych badan z wykorzystaniem czterech ankiet i testu,
Doktorantka mogla pozytywnie zweryfikowa¢ hipoteze rozprawy, ze kobiety odnoszace
sukcesy w biznesie charakteryzuja si¢ wspotwystepowaniem silnych cech kobiecych 1 silnych
cech meskich, ktore tworza komplementarng catosé. Ten efekt pracy badawczej Doktorantki
wpisuje si¢ w dotychczasowe ustalenia naukowe w obszarze psychologii, ze wspolczesnie
jednostki androgyniczne statystycznie czesciej osiagaja sukcesy zawodowe 1 zyciowe niz
jednostki typowo meskie lub typowo kobiece (patrz np. Bem 2000; Heilbrun 1980; Jung 1953).
Poza opracowaniem katalogu cech kobiecych przydatnych w biznesie, Doktorantka stworzyta
autorski ,,model komplementarnosci wartosci plei” (str. 266-267).

W zakonczeniu Autorka dokonata syntetycznego i klarownego podsumowania
najwazniejszych kwestii poruszanych w dysertacji i wskazala kierunek dalszych badan,
okreslajac go jako objecie podobnymi badaniami mezczyzn, ktorzy odnosza sukcesy w biznesie
1 na rynku pracy oraz formutujac nastgpujace pytania badawcze: Jakie cechy sa wskazywane
przez mezczyzn jako pozadane w biznesie? Czy o sukcesie osiaganym przez megzczyzn
decyduja — podobnie jak w przypadku kobiet — cechy zaréwno silnie kobiece, jak i1 silnie
meskie?

Reasumujac, bardzo wysoko oceniam zawartosé merytoryczng recenzowanej
pracy, a takzie warsztat badawczy Doktorantki i jej umiejetnosci analityczne
w prezentowaniu dotychczasowego dorobku naukowego w zakresie objetym tematem

dysertacji, jak i wynikow badan wlasnych. ~



5. Wykorzystana literatura i materialy zrodlowe

W przediozonej do recenzji dysertacji nawigzano do bardzo wielu zrodel - w sumie
wykorzystano 399 pozycji bibliograficznych z dorobku krajowego i zagranicznego.
Doktorantka siggnela do literatury z réznych dyscyplin: filozofii, psychologii, ekonomii oraz
zarzadzania. Drobnym uchybieniem jest brak w poz. 149 tytutu przywotywanego artykutu.
W niektorych pozycjach nie ma nazwy wydawnictwa (poz. 22, 23, 49, 81, 82, 88,92, 108, 117,
162, 184, 189, 201, 203, 204, 209, 212, 216, 219, 238, 293, 347). Wskazane byloby takze
uporzadkowanie bibliografii wedlug podziatu na pozycje zwarte (ksiazki i monografie
naukowe), artykuly naukowe oraz inne (dokumenty, artykuly prasowe, raporty, publikacje

statystyczne GUS itp.).

6. Rezultaty badawcze
W mojej ocenie tematyka rozprawy jest bardzo aktualna, oryginalna i wartosciowa
zarowno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia. W rozprawie zostaly
wykorzystane zréznicowane metody badawcze. Uznaje, iz sformulowane cele zostaly
osiagniete, a hipoteza zostata zweryfikowana.
Do szczegolnych osiagnie¢ Doktorantki zaliczam:
— oryginalnos¢ podjgtej tematyki badawcze;,
— prawidtowo sformutowany temat i cel badawczy,
— wykorzystanie zréznicowanych metod i narzedzi badawczych,
— wykorzystanie aktualnych danych statystycznych,
— opracowanie katalogu wartosci kobiecych w biznesie,
— autorski model komplementamosci wartosci pici.
Chcialabym uzyskac od Doktorantki odpowiedzi na dwa nastepujace pytania:
1. Na czym polega paradygmat wartosci kobiecych w hiznesie?
2. Co oznacza podejscie progresywne w opracowanym przez Doktorantke modelu

komplementamosci wartosci pici?

7. Ocena strony formalnej i technicznej pracy
Dysertacja zostala napisana jezykiem w miarg starannym i zrozumialym. Dostrzec
mozna duzg dyscypling Autorki w formulowaniu swoich mysli, jednakze mozna znalez¢
w dysertacji liczne bledy jezykowe. Wsrod nich wymieni¢ nalezy w szczegdlnosci:
P
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niepoprawne uzywanie stowa ,,ilo$¢” tam, gdzie powinno byé stowo | liczba” (np. .ilos¢
dzieci™; ,,ilos¢ kobiet”™), a stowa ,,0dnosnie™ bez przyimka ,,do”. Na str. 216 jest literowka
zmieniajaca  7znaczenie uzytego slowa: jest ,lobbing”, a powinno by¢ »mobbing”.
W zakonczeniu, na str. 270 (drugi akapit), Jest zdanie niepoprawne stylistycznie: ,,U ogromne)
ilosci prowadzqca do spetnienia kariera, to czesto mnie) inspirujace, a bardziej zmudne,
monotonne czy odtworcze zajgcia, ktore wykonuja ponizej posiadanych kwalifikacj1” (powinno
by¢ ,,W przypadku wigkszosci kobiet Jest tak, ze prowadzaca do spelnienia kariera to. .."). Na
str. 271 (pierwszy akapit), w nastepujacym zdaniu , W szczegolnosci zatem wérdd firm mikro,
matych iérednich firm istnieje konieczno$é¢ budowania $wiadomosci odnosnie potencjatu
kobiet i korzysci z ich zatrudniania oraz wartosci, jakie wnoszg do biznesu i na rynek pracy”,
niepotrzebne jest powtorzenie stowa | firm” oraz brakuje przyimka ,do” przy slowie
,»0dnosnie™. Inny blad jest w zdaniu na str. 273 (ostatni akapit): ,,Poddano ponadto pod uwage
koncepcje...” (powinno byé ,,wzigto pod uwage” lub ,,poddano analizie™).

Zwraca uwagg, ze Doktorantka w sposob niekonsekwentny i bez czytelnej
(wyartykutowanej) reguty zamieszcza w przypisach krotkie informacje o autorach/postaciach,
ktore przywotuje w tekscie; jest np. odsylacz odnoszacy si¢ do Druckera, Schumpetera,
Webera, a nie ma do takich autoréw, jak Amartya Sen, Naomi Weisstein, McCloskey, Erich
Fromm czy Nelson.

Wskazane blgdy redakcyjne sa latwe do wyeliminowania, gdyby praca miala by¢

publikowana, i nie wplywaja na moja pozytywna ocene zawartosci merytorycznej dysertacji.

8. Konkluzja koncowa

Analiza recenzowanej dysertacji mgr Moniki Rézyckiej pozwala na stwierdzenie, ze
praca stanowi oryginalne i interesujace studium badawcze dotyczace wartosci kobiecych
w biznesie. Oceniam te prace wysoko zardwno w warstwie teoretycznej, jak 1 praktycznej.
Doktorantka wykazala si¢ wiedza teoretyczng z zakresu nauk humanistycznych
i ekonomicznych oraz umiejgtnoscia  samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;:
formutowania problemu badawczego, doboru metody badawczej 1 wyciagania wnioskow.

Przedlozona rozprawa spetnia zatem wymogi, ktore okreslono w Rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 7 dnia 26 wrzesnia 2016 1. w sprawie szczegolowego
trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. 2016, poz. 1586).

W zwiazku z powyzszym wnoszg o przyjecie recenzowanej rozprawy i dopuszczeme
mgr Moniki Ré6zyckiej do dalszych etapow przewodu doktorsklego /’ 7<) x , 2 (
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