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Tematem przedlozonej mi do recenzji rozprawy doktorskiej magister Moniki
Rozyckiej jest obecnos¢ wartosci okreslanych przez nia jako kobiece w dziatalnosci
gospodarczej 1 przedsigbiorczosci czlowieka zwanych przez nig w lacznie i w skrocie
biznesem. Temat ten uzna¢ nalezy za interesujacy, wazny. aktualny. posiadajacy duza
donioslos¢ naukowsg oraz spoteczng. Jest to jednoczesnie temat ambitny intelektualnie. gdyz
dotyczy zarazem trudnych kwestii spoleczno-ekonomicznych jak i kwestii aksjologicznych,
filozoficznych 1 prawnych: wymaga zatem wiedzy nie tylko z filozofii. lecz takze z
szerokiego obszaru nauk spotecznych.

I'ytut rozprawy - Wartosci kobiece w hiznesie — zostat dobrze stormulowany i

odpowiada tresci pracy.

Praca skiada si¢ ze wstgpu. trzech rozdzialow i zakonczenia. Do pracy dotgczona jest

obszerna bibliogratia oraz aneks zawierajacy formularze wszystkich testow wykorzystanych



podczas przeprowadzanych przez Autorke badan.  Struktura pracy jest klarowna. kolejnosc
rozdzialow uzasadniona, uktad tresci w poszczegdlnych rozdzialach — przemyslany i
proporcjonalny. Formalna strona pracy pozostaje bez zarzutu, przypisy i bibliogratia

sporzadzone zostaly poprawnie i starannie.

We wstepie Autorka stwierdza. 7e celem jej dysertacji jest opracowanie koncepcji
wartosci kobiecych w biznesie poprzez identyfikacje katalogu wartosci, ktore do biznesu i na
rynek pracy wnosza kobiety (s.5). Powinno to jej zdaniem pomoc zaréwno pracodawcom w
lepszym wykorzystaniu potencjalu zatrudnianych kobiet jak i samym kobietom — w karierze
zawodowej i osiggnigciu sukcesu. Praca ma zatem charakter opisowy — zdaje sprawe ze stanu
taktycznego - oraz normatywny — dotyczy problematyki aksjologicznej i prowadzi¢ ma do
sformulowania szeregu praktycznych zalecen dla pracodawcow zabiegajacych o efektywnos¢
pracy w swoich przedsi¢biorstwach 1 dla kobiet walczgcych o przetrwanie na rynku pracy w
warunkach nadal utrzymujacej si¢ dyskryminacji.

Mgr Rozycka stawia hipoteze. ze kobiety odnoszace sukcesy w biznesie posiadaja
silne (silniejsze) cechy kobiece i jednoczesnie silne (silniejsze) cechy meskie (uzywa pojecia
silni¢jsze, ktore jest o tyle nieodpowiednie. ze nie wyjasnia od kogo i czego cechv te sa
silniejsze). Zdaniem Autorki cechy kobiece i meskie nie wykluczaja si¢ wzajemnie (na dowod
czego przytacza wyniki rozmaitych badan), lecz sa komplementame. dzieki czemu moga
wystgpowac u konkretnej jednostki rOwnoczesnie, w mniejszym lub wiekszym nasileniu.
Hipoteza postawiona przez mgr Rozycka nawigzuje do tezy Sandry L. Bem. ze .jednostka
moze posiada¢ jedna z kilku mozliwych kombinacji cech meskich oraz kobiecych a
pozostawanie ich w rownowadze umozliwia szybsza adaptacje i lepsze tunkcjonowanie w
coraz bardziej 7lozonej rzeczywistosci spolecznej” (s. 6). Zatem osoby o silnych cechach
zarowno kobiecych jak 1 meskich majg wigksze umiejetnosci konstruktywnego dzialania w
sterze gospodarczej w porownaniu z osobami. u ktorych dominujg cechy jednej plci. lub
cechy obu wystepuja w niewielkim nasileniu.

Glownym celem pracy jest dostarczenie przekonujacych dowodow potwierdzajacych
postawiong hipoteze. Oprocz tego. praca ma pewne cele poboczne. Jednym z nich jest — jak
mowi  Autorka - budowanie ram wspdlpracy pomigdzy naukami ekonomicznymi i
spolecznymi oraz filozoha™ oraz ,,pokazanie wspotczynnika humanistycznego w biznesie” (s.
6) — jest to sformulowanie nie dos¢ precyzyjne. z tekstu wynika bowiem. ze chodzi raczej o
pokazanie potrzeby i mozliwosci wykorzystania filozofii w rozwazaniach nad sposobami

zwigkszania  efektywnosci  przedsiebiorstw. Praca jest niewatpliwie przykladem



interdyscyplinamego podejscia do problemu — ujmuje problematyke wartosci w biznesie z
punktu widzenia ekonomii. zarzadzania. tilozofii. psychologii, socjologii i historii. Innym
pobocznym celem pracy ma by¢ rowniez zastosowanie (autorka mowi o przeniesieniu)
wynikow przeprowadzonych badan w praktyce. czyli w samym biznesie lub w zarzadzaniu
firma.

Mgr Rozycka podkresla. ze sytuacja kobiet w biznesie | na rynku pracy jest nadal
niekorzystna. Wynika to jej zdaniem z wielu spolecznych przesadow oraz historycznych
uwarunkowan. Autorka ma nadziejg, ze rezultaty jej badan, oprocz poszerzenia i poglebienia
wiedzy na temat roli wartosci w biznesie, przyczynig si¢ do przeciwdziatania dyskryminacji
kobiet i poprawienia ich sytuacji zawodowej. Niektore wnioski sformutowane w pracy mog
mie¢ takze pewne znaczenie terapeutyczne i mobilizujace (o czym Rozycka nie wspomina),
poniewaz uswiadamiajg samym kobietom. ze na ogdt nie doceniajg one siebie i zbyt slabo

wierzg w swoje mozliwosci i kompetencje.

Metody wykorzystane w pracy to analiza i interpretacja zrodet zastanych oraz badania
wlasne (ilosciowe) 1 ich analiza. W pracy wykorzystana zostala bardzo bogata literatura
(bibliografia zawiera blisko 400 prac) obejmujaca dzieta z filozofii. ekonomii, socjologii.
psychologii 1 zarzadzania. Trzeba podkreslic. ze erudycja Autorki jest imponujaca, umiejetnie
splata ona ze soba rozne watki 1 tematy (od szczegotowych zagadnien ekonomicznych po
ogolne teorie filozoficzne). sprawnie przemieszcza sie miedzy dosé odlegtymi dziedzinami i
umiej¢tnie  buduje wlasna. spojng narracj¢. Praca zawiera ogromng ilo$¢ danych
zaczerpnigtych z roznych raportow z najnowszych badan oraz zestawien statystycznych.
Autorka korzysta tez z licznych dokumentow o charakterze legislacyjnym.

Samodzielnie przeprowadzone przez mgr Rozycka badania dotycza cech kobiet
przedsigbiorczych i odnoszacych sukcesy. Przeprowadzone zostaty one w trzech etapach (od
grudnia 2016 do grudnia 2017 roku) na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego. Ich

skomplikowana (co warto podkreslic) metodologia nie budzi zastrzezen.

Rozdziat pierwszy - Analiza biznesu w perspektywie plci — rozpoczyna si¢ (w punkcie
1.1 Definicie i cele biznesu) od rozwazan natury ogolnej na temat biznesu i
przedsigbiorczosci. Autorka wprowadza definicje podstawowych poje¢ takich jak:
przedsigbiorstwo. przedsigbiorca. dzialalnos¢ gospodarcza. tirma. spolka. korporacja itd..
ktore odgrywac beda wazng role w dalszych czesciach pracy. Nastepnie (w podrozdziale 1.2

Ple¢ homo oeconomicus) przechodzi do charakterystyki homo oeconomicus - glownej postaci



klasycznej ekonomii (reprezentowanej przez takich autorow jak Pareto, Smith, Mill) - ktory
okazuje si¢ wiclce antypatycznym - amoralnym. egoistycznym. zadnym zysku. wladzy.
prestizu. agresywnym. wyizolowanym. sklonnym do ryzyka, sprytnym. bezwzglednym itd. -
mezczyzng (a Scislej rzecz ujmujge: doroslym mezczyzng z klasy uprzywilejowanej - s. 33).
Rozycka przytacza opinie réznych autorow (np. Guiso, Rustichini), ktorzy twierdzili. ze
.Istota przedsigbiorczosci wymaga wysokiego poziomu testosteronu”, co z gory wyklucza
wszystkie kobiety z tej stery ludzkiej dzialalnosci (s. 28). Pojawiajace si¢ w tym miejscu w
rozprawie pytanie, na ile paradygmat homo oeconomicus odpowiada cechom kobiet, uznaé
nalezy za czysto retoryczne.

Do jakiego stopnia ekonomisci uwzgledniali i niekiedy nadal uwzgledniaja w swych
teoriach wytacznie mgski podmiot swiadcza wymieniane przez Autorke liczne przyklady:
budowa przedszkola traktowana jest jako koszt, budowa stadionu sportowego — jako
inwestycja. zaj¢cia kobiety bez wzgledu na to, jak bylyby trudne i ucigzliwe — jako . siedzenie
w domu”, zajecia mezczyzny. cokolwiek by nimi nie bylo — jako praca. Okazuje sie. ze ta
sama czynnos¢ zmienia w oczach ekonomistow swoj charakter w zaleznosci od plci osoby.
ktora ja wykonuje - np. codzienna wielokilometrowa wedrowka dziewczynki lub kobiety, aby
zebra¢ opat dla rodziny lub dostarczy¢ wod¢ do picia, w standardowych modelach
ekonomicznych nie jest brana pod uwage. podczas gdy kazde zajecie wykonywane przez
mezczyzng (rabanie drewna. pasienie bydia itd.) uznawane jest za prace. wliczang do
rachunku ogoélnopanstwowej produkcji dobr 1 uslug. Autorka ukazuje nie tylko razaca
niesprawiedliwosc ale 1 catkowicie absurdalny charakter sytuacji, w ktorej to samo zajecie raz
moze byC przez teoretykow uznane za prace. innym razem za$ moze zosta¢ zupelnie
przeoczone, potraktowane jako czynnos¢ pozbawiona ekonomicznego znaczenia (s. 27).

Mgr Rozycka (powolujge si¢ na publikacje roznych badaczy takich jak England lub
Nelson — s. 34) pokazuje do jakiego stopnia zalozenia tradycyjnej teorii ekonomicznej nie
odpowiadajg specyfice kobiecego podmiotu. w istocie jednak nie odpowiadajg one specytice
ludzkiego podmiotu. ktory zywilby jakiekolwiek uczucia moralne i miatby jakiekolwiek
zobowigzania wzgledem rodziny. Kobiety to podmioty nawigzujace relacje emocjonalne z
innymi, przedkladajgce 7godng wspolprace nad rywalizacje. troszczace sie o dobro innych,
dbajace o otoczenie i1 Srodowisko naturalne itd. Dopiero uwzglednienie tych cech w modelach
ekonomicznych otworzytoby. zdaniem Rozyckiej. droge do autentycznej poprawy sytuacji
kobiet w biznesie i na rynku pracy i1 jednoczesnie pozwoliloby rozwigzaé liczne problemy
(takie jak komercjalizacja wszystkich dziedzin zycia. instrumentalizacja czlowieka). wobec

ktorych tradycyjne modele ekonomiczne okazujg si¢ bezradne.



W kolejnym punkcie tego rozdzialu - 1.3 Historia przedsiebiorczosci kohiet -
przedstawiony zostal zarys przerazajacej. pelnej okrucienstwa historii spolecznej.
ekonomicznej i prawnej dyskryminacji kobiet. braku spotecznego uznania, braku
podstawowych praw 1 zyciowych mozliwosci. braku szacunku dla ich pracy i braku
wynagrodzenia za nig. Nastgpnie - w podrozdziale 1.4 Rownosé¢ szans - Autorka porusza
problem rownosci szans obu plci na rynku pracy we wspolczesnym swiecie i w Polsce.
Podkresla. ze zasada rownego traktowania pracownikow oraz zakaz dyskryminacji ze
wzgledu na plec zostaty podniesione do rangi podstawowych zasad prawa pracy. Pomiaru
rownosci kobiet i mezczyzn w zyciu spolecznym i gospodarczym dokonuje sie dzi$ za
pomocy dwoch bardzo precyzyjnych indeksow: Global Gender Gap Index oraz Gender
Equality Index. Badania stopnia rownosci plci zlecaja np. Swiatowe Forum Ekonomiczne i
Europejski Instytut Rownosci Plei. Wsrod krajow. w ktorych najrzadziej dochodzi do
dyskryminacji chlubne miejsce zajmuje Islandia. nast¢pna jest Finlandia. Norwegia i Szwecja
(s. 65). Polska w rankingu globalnym obejmujacym 144 kraje znajduje sie na 38, a gdy chodzi
o nierownosc plac 1 dostgpu do lepiej platnych stanowisk — na 58 miejscu; w europejskim
rankingu Polska jest na 22 pozycji. daleko za Stowenia. Eotwa. Estoniag. Litwa. Moldawia.
Buigarig, a nawet Bialorusig. Prognozy dla Polski nie sg optymistyczne — Rézycka stwierdza.
ze biorac pod uwage istniejagce w kraju tendencje rownos¢ plci. zgodnie z raportem GGG 2z
2016 roku. moze by¢ osiggnig¢ta za ok. 170 lat (s. 66). W podrozdziale tym znajdziemy
ogromng ilos¢ danych dotyczacych wyksztalcenia kobiet w Polsce, ich aktywnosci
zawodowej, bezrobocia, niesprawiedliwie zanizanych wynagrodzen. obcigzenia dodatkowymi
obowigzkami domowymi i opiekunczo-wychowawczymi, zjawiska naruszania praw

osobistych podczas rekrutacji do pracy itd.

Rozdziat drugim — Koncepcja wartosci kohiecych — rozpoczyna sie od zdefiniowania
pojecia wartosci (2.1 Pojecie i rod=aje wartosci). Rozycka przedstawia czym s3 wartosci w
rozumieniu roznych filozotow. socjologow, ekonomistow, psychologow i specjalistow od
zarzadzama. Naste¢pnie porzadkuje (i umieszcza w tabeli) rozmaite definicje wartosci, omawia
tez rodzaje wartosci (np. autoteliczne 1 instrumentalne, absolutne i wzgledne) oraz przyklady
hierarchii wartosci. Przy tej okazji przywoluje poglady filozofow takich jak: Scheler,
Ingarden. Elzenberg, Nagel 1 in. oraz psychologow takich jak: Malsow, Allport, Rokeach,
Dabrowski i in. Mankamentem tego fragmentu pracy jest spory zamet. wynikajacy ze

zlozonosci omawianego problemu oraz ograniczonego czasu i miejsca na jego prezentacje (w



przypadku gdyby praca miala kiedys$ zosta¢ zlozona do druku. te jej czes¢ nalezaloby raz
jeszeze przemyslec 1 poprawi¢). W kolejnym krokiem podjetym w ramach tego rozdziatu jest
wprowadzenie rozroznienia wartosci  kobiet, czyli wartosci najczesciej wybieranych
(preferowanych) przez kobiety, od wartosci kobiecych, czyli zestawu cech i talentow
wiasciwych kobietom (lub im przypisywanych). czyli tych. ktére organizuja ich dzialania i
ktore prezentuja one w relacjach spotecznych. Nastepnie Autorka taczy oba znaczenia w
jedno 1 zawgza (ze wzgledu na temat pracy) zakres swych zainteresowan do sfery
przedsigbiorczosci: wartosci kobiece w bhiznesie s3 to wszystkie wartosci przydatne w
biznesie, ktore kobiety uznaja. reprezentuja i do niego wnosza. W ten sposob uzyskujemy
ostateczne doprecyzowanie tytuly rozprawy oraz przedmiotu zapowiedzianych badan.

W podrozdziale 2.2 Stereotypy i wartosci mgr Rozycka pokazuje spoteczno—kulturowe
bariery zwigzane z przedsigbiorczoscia kobiet. Podkresla. ze w pracy kobiety sa karane
zarowno wtedy. gdy przejawiaja cechy uwazane za kobiece (macierzynstwo pracownika jest
dla pracodawcy defektem, za ktory pracownik ponies¢ kare. ojcostwo za$ jest zaleta
pracownika. za ktorg nalezy si¢ nagroda) jak i wowczas. gdy przejawiajg cechy uchodzace za
meskie (odwaga. nieustgpliwosc. sklonnos¢ do ryzyka). Pokazuje tez wiele przykladow
dyskryminacji. ktorg udalo si¢ udowodnic¢ przed sadem lub ktérg ujawniono ku wielkiemu
zaskoczeniu samych badanych w trakcie roznego rodzaju eksperymentéw naukowych. W tej
czgsci rozdzialu znajdziemy rowniez szczegolowe omowienie szeregu mechanizméw
spolecznych przeszkadzajacych w awansie zawodowym kobiet. ktore za wzgledu na swoja
powszechnos¢ doczekaty si¢ specjalnych nazw takich jak: szklany sufit, tokenizm, szklany
klit. lepka podloga. szklane $ciany. aksamitne getta. efekt Matyldy itd.

W punkcie 2.3 Proby dystynkcji cech kobiecych mgr Rdzycka nakresla historyczne tlo
dla wspolczesnych wartosci kobiecych oraz przedstawia wybrane aktualne wyniki badan w
tym zakresie. Gdy powiemy. ze przygnebiajaca historie pogardy do kobiet rozpoczyna od
Adama i Ewy, to wcale nie bedzie to metatora. Po drodze do wspdlczesnosci udaje jej sie
stresci¢ poglady na naturg kobiet gloszone przez religig. tilozofie Platona, Arystotelesa,
Rousseau 1 in.. ..nauk¢™ Darwina 1 wielu innych ,specjalistow”. Do przeprowadzania badan
Autorce potrzebny jest obok zestawu wartosci kobiecych analogiczny katalog wartosci
meskich, a takze wartosci neutralnych. Do ich wylonienia dochodzi ona na drodze analizy
materialow z badan wykonanych wczesniej przez inne osoby (najwazniejsze wydaja sie tu
badania Kuczynskiej) oraz w wyniku badan wlasnych poprzedzajgcych badania zasadnicze.
Tak powstaja listy wartosci kobiecych. meskich i neutralnych. do ktorych odniosa sie

respondentki wypelniajace ankiety przygotowane przez Rozycka. W koncowej czesci tego



rozdziatu (2.4 Definicja i katulog wartosci kobiccveh) znajdziemy dopracowany katalog

tytutowych. wspotczesnych waitosci kobiecych w hiznesie oraz ich charakterystyke.

Rozdziat trzeci — Analiza cech przedsi¢hiorczyn — rozpoczyna si¢ od stwierdzenia. ze
od pewnego czasu zaobserwowa¢ mozna zmiang kultury korporacyjnej. Polega ona na
aprecjacji (docenieniu) wartosci kobiecych oraz dazeniu do lepszego wykorzystania
potencjatu kobiet (w ramach tzw. programu diversity). Dotyczy to tymczasem tylko
nielicznych, najwigkszych i najbogatszych firm. ale tendencja ta wydaje sie autorce wyrazna i
obiecujgca. Dalsza czgs¢ rozdziatu trzeciego poswigcona jest badaniom przeprowadzonym
samodzielnie przez Rozycka wsrod kobiet przedsigbiorczych. ktore odniosly sukces w
biznesie oraz tych, ktorym si¢ nie powiodlo. Badania prowadzone byly w wojewodztwie
zachodniopomorskim w trzech etapach, od grudnia 2016 r. do grudnia 2017 r. Wykonane
zostaly w oparciu o samodzielnie opracowane ankiety (cztery rodzaje) oraz autorski 7est na
kobiecos¢ i meskos¢ w  biznesie  (KiM). Ich przeprowadzenie bylo mozliwe dzieki
dofinansowaniu grantem Zachodniopomorskiego Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow.
Zasadniczym celem badan bylo uzyskanie odpowiedzi na pytanie. jakie cechy reprezentuja
kobiety. ktore odnosza sukcesy w biznesie i na rynku pracy oraz na ile cechy te moga zosta¢
uznane za sprzyjajace rozwojowi firm. efektywnosci pracy oraz osiaganiu wyzszej
rentownosci. Badania miaty rowniez pomoc ustali¢ optymalne wzorce postepowania kobiet
na rynku pracy i w biznesie.

W punkcie 3.2 (Metodologia i procedura badawcza) Autorka opisala szczegolowo
metodologie swoich badan, natomiast w punkcie 3.3 (Badanie kohiecosci i meskosci)
przedstawita ich rezultaty. Mgr Rozycka podkresla. ze uzyskane przez nig wyniki
Jednoznacznie potwierdzity glowna hipotezg badawcza: ze kobiety. ktore odnosza sukcesy w
biznesie. charakteryzuja si¢ silniejszymi cechami kobiecymi oraz silniejszymi cechami
meskimi  jednoczesnie. Podsumowaniem calego rozdzialu jest propozycja Modelu

Komplementarnosci Wartosci Plci.

Autorka dowodzi w swojej pracy. ze wspolczesnie. czyli w erze zmian priorytetow i
postaw. rosnacej swiadomosci spolecznej 1 przewartosciowywania systemow  wartosci
klientow 1 pracodawcow, wyczerpuje sie paradygmat biznesu opartego na agresji, sktonnosci
do wysokiego ryzyka. rywalizacji, bezkompromisowosci i dgzeniu do zysku za wszelka cene.
Zdaniem mgr Rozyckiej modele zarzadzania 1 schematy myslenia tradycyjnie utozsamiane z

meskoscig posiadaja liczne wady i postrzegane sa obecnie jako zrodto wielu powaznych



problemow: np. gospodarczego zastoju i nastrojow pesymizmu w spoleczenstwie. Kobiecy
styl prowadzenia biznesu oraz zarzadzania wydaje sie¢ lepiej pasowa¢ do wspolczesnych
uwarunkowan spolecznych 1 gospodarczych.

Atutem pracy 1 wielka atrakcjg dla czytelnika sg liczne erudycyjne uwagi. czesto
umieszczane w przypisach. wzbogacajace tresé catosci i rzucajace dodatkowe $wiatto na
glowny temat. Doskonatym przykladem moze tu by¢ przypis 21., zawierajacy analize
zwiazku wiedzy naukowej ze struktura spofeczng i hierarchig wartosci danego spoleczenstwa.
przypis 33., w ktorym znajduje si¢ krotki zarys tzw. ekonomii feministycznej albo przypis
36.. w ktorym Autorka demaskuje bezpodstawnos¢ przekonania. ze ekonomia to nauka scista
formulujaca niezawodne prawa. Kazdy w tych przypisow nadaje sie na temat osobnego

artykutu.

Analizy przeprowadzone przez mgr Rozycka prowadzily do ustalenia katalogu
wartoscl. ktore kobiety wnosza do biznesu i na rynek pracy. Sa to: autentycznosc i szczerosé
w komunikowaniu uczu¢. wrazliwosé na potrzeby innych. wola wspdlpracy. empatia, intuicja,
umiejetnosc inspirowania innych. zdolnos¢ budowania dobrych relacji migdzyludzkich,
zaangazowanie w pracg. ch¢¢ dzielenia si¢ wiedza 1 doswiadczeniem. liczenie sie z opinia
innych, nastawienie na komunikacje i kompromis. zdolno$¢ myslenia sieciowego
polegajacego na braniu pod uwage rozmaitych powigzan, zaleznosci oraz zlozonego
spolecznego kontekstu danej sprawy. troska o innych, odpowiedzialnos¢ za innych,
wyrozumialosc dla innych. duza surowosc dla siebie (poczucie. ze trzeba starac sie jeszcze
bardziej. brak catkowitego zadowolenia z siebie), umiejetnos¢ demokratycznego zarzadzania,
preterowanie pracy zespolowej. umiejetnos¢ wykonywania kilku zadan jednoczesnie
(wielozadaniowosc¢), pragnienie bycia lubianym (budzenia sympatii), wdzieczno$¢ za okazana
pomoc, pragnienie godzenia zycia rodzinnego i zawodowego. nastawienie na permanentne
uczenie si¢. dazenie do samorozwoju. tagodny styl wypowiedzi (uprzejmos¢). gospodarnosé
(0szczgdnos¢, ostroznos¢ w dokonywaniu inwestycji). skromnos¢, zdolnosé¢ do przyznania sie
do btedu itd. Rozycka pokazuje, jakie cechy kobiece i meskie okazuja sie komplementarne:
np. wielozadaniowos¢ i umiejetnos¢ skupienia si¢ na zadaniu; uznanie. iz istnieje koniecznosé
wiekszej dbatosci o promocje swojego wizerunku i brak oporow w promowaniu wlasne]
osoby; chg¢ wystuchamia opinii innych oraz samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji;
nastawienie na budowanie dobrych relacji z innymi 1 niezaleznos¢; lagodny styl wypowiedzi i

zdecydowany jezyk; troska o innych i nacisk na zasady i procedury itd. Jak wynika z badan,



sukces osiagajg kobiety majace silne cechy kobiece i meskie jednoczesnie. Cechy te bywaja
ze sobg scisle skorelowane.

Trzeba przyznac. ze lista atutow kobiet jest dluga i moglaby napawaé¢ wielkim
optymizmem, gdyby nie obawa, ktorej chyba Autorka nie odczuwa. ze stanie sie lista
dodatkowych obowiazkow stuzbowych nakladanych na kobiety (ktore i bez tego wpadaja we
wspomniang w dysertacji .,pulapke meczennicy™). Przeciez ta ,,nowa kultura organizacyjna”,
stawiajgca rzekomo na kobiety i wysokie wartosci, jest tylko bardziej wyrafinowanym
sposobem maksymalizowania zyskow w sytuacji, w ktorej stare sposoby juz si¢ wyczerpaly.
Czy nie mamy tu do czynienia z kolejna odstong podejrzanego procederu instrumentalizacji
wartosci w imig zyskow? Czy duma z tego, ile wspaniatych wartosci kobiety moga wnies¢ do
biznesu 1 na rynek pracy. nie powinna by¢ w dysertacji z tilozofii przynajmniej skontrowana
pytaniem, co praca zawodowa juz odbiera i w przyszlosci moze odebra¢ pracownikom i co
jeszcze specjalisci od zarzadzania zechcg wycisngc przy uzyciu najnowszych metod z tzw.
.zasobow ludzkich™? Nie ma w pracy nawet wzmianki o tym. w jaki sposob kobiety mogtyby
uzyska¢ adekwatne wynagrodzenie za wprowadzanie do przedsigbiorczosci wysokich
wartosel  (czyzby Autorka przejawiala  kobiecg niezdolnos¢ upominania sie o
wynagrodzenie?). Rozycka zauwaza mimochodem. ze specjalisci od zarzadzania maja od
pewnego czasu swiadomos¢, 1z zysk firmy zalezy od takich czynnikow jak sposdb
traktowania 1 zadowolenie pracownika oraz sposob traktowania i zadowolenie klienta:
zauwaza tez. ze kultura organizacyjna firm jest coraz skuteczniejszym mechanizmem kontroli
pracownikow, generujagcym postawy konformizmu i petnego podporzadkowania - nie rozwija
jednak tych watkow, jakby nie dostrzegala zagrozen wynikajacych z taktow, ktore sama

wymienia.

Najstabsza strona pracy wydaje si¢ jej dos¢ zawily, a miejscami nawet metny jezyk.
Wyrazenia sensu stricto, sensu largo, de facto pojawiajg sie niespodziewanie w trakcie
rozwazan nad ekonomicznymi kwestiami i1 robig miejscami zabawne wrazenie. Autorka ma
sktonnos¢ do naduzywania wyrazenia .. dokonywac™ — dokonuje proby, dokonuje analizy,
dokonuje porownania, nawet dokonuje genezy sytuacji (s.37) itd.; brzmi to niezgrabnie, a
czasami jest po prostu stylistycznym bledem. Na stronie 26. Autorka pisze: ..mniejsza
natomiast wage przyklada si¢ odnosnie umozliwienia dostepu...” — wage przyklada si¢ ..do™
czegos, a nie — .odnosnie” czegos (tego rodzaju potknie¢ jest w pracy sporo). Na s. 9.
pojawiajg si¢ ..sztandarowe przeslanki ogolne™ — szrandarowe mogg byé hasla, ale nie

przestanki. ..Ple¢ to nie tylko mega nadrzgdna spoleczno-kulturowa rola...” - czytamy na s.



30. ,Mega™ to wyrazenie kolokwialne, podobnie zreszta jak .praca na kasie™ (s.75) i szereg
innych stormulowan. ktérych nalezaloby unika¢. Na stronie 31 czytamy o ,klasyczne)
ekonomii ortodoksyjnej” — czym jest ta ekonomia ortodoksyjna? Na s. 76. dowiadujemy sie,
ze jakas grupa zmaga si¢ ..z nieustannym spectrum problemow uwarunkowanych wieloscia
przyczyn” — jak mozna zmagac si¢ z nieustannym spectrum? Przypis 121. jest powtdorzeniem
tresci. ktora znajduje si¢ w tekscie glownym. W pracy wystepuja liczne pleonazmy (np.
egalitarystyczne  uznanie  rownosci - s.142). razi tez niepohamowana proliferacja
przymiotnikow (sprawne i efekrywne). Watpliwosci budza rowniez niektore metafory: np.
..sceneria znajduje si¢ w stanie ewolucji” (s. 201). Autorka pamigtaé powinna, ze parafrazuje
si¢ tylko czyjes stowa. natomiast przedstawienie zmagan biznesowych jako wojny nie jest
paratraza (a tak czytamy na s. 176). lecz zwyklym poréwnaniem.

Poprawienie bledow j¢zykowych, ujednoznacznienie i uproszczenie niektorych
fragmentow oraz usunigcie wszystkich powtdrzen i zaciemniajacych sens ozdobnikow,

spowodowaloby zapewne skrocenie pracy, ale przydaloby jej sily wyrazu.

Podsumowanie

Stwierdzam. Ze przedlozona mi do recenzji rozprawa mgr Moniki Rozyckiej Wartosci
kobiece w  biznesie spelnia formalne 1 merytoryczne wymagania stawiane rozprawom
doktorskim. Autorka zmierzyla si¢ z tematem waznym i aktualnym. wykazala sie ogromna
erudycja oraz opanowaniem warsztatu niezbednego przy pisaniu tekstow naukowych. a takze
konsekwencja przy realizacji swego intelektualnego zamystu. Hipotezy postawione we
wstepie udalo si¢ je) we wlasciwy i przekonujgcy (metodologicznie poprawny) sposob
potwierdzic. Na podkreslenie zasluguje fakt. ze praca ma charakter interdyscyplinarny.
Autorka posiada wiedzg¢ 1 sprawnie operuje slownictwem z kilku dziedzin. umiejetnie
przechodzi od jednych zagadnien do drugich. swobodnie przemieszcza sie miedzy takimi
dyscyplinami jak filozotia, ekonomia, nauka o zarzadzaniu. psychologia, socjologia,
odnajdujac w nich uzasadnienia dla stawianych przez siebie tez. Cala praca ma charakter

przemyslanego 1 dopracowanego studium wybranego problemu
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