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Kaminska M. (2019), Wspolpraca i uczenie si¢ nauczycieli w kulturze organizacyjnej
szkoly. Studium teoretyczno-empiryczne, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow, ss.
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Andragogiczne, Wydzial Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego, s. 43-52, ISSN
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Kaminska M. (2015), Wspodtpraca nauczycieli w $wietle raportéow z ewaluacji
wewnetrznej szkot [w:] Nowe wyzwania dla FEuropy XXI wieku w dziedzinie zarzgdzania i
edukacji (red.), Magdalena Sitek, Tadeusz Graca, Wyzsza Szkota Gospodarki
Euroregionalnej im. Alcide De Gaspieri, Jozefow, s. 387 — 399, ISBN 978-83-62753-
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nauczycieli [w:] Demokracja i edukacja. Dylematy, diagnozy, doswiadczenia (red.),
Katarzyna Gawlicz, Pawel Rudnicki, Marcin Starnawski, Tomasz Tokarz, Wyd.
Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2014, s. 182-196, ISBN 978-83-
62302-84-0; recenzenci wydawniczy: prof. nadz. dr hab. Agnieszka Nowak — Lojewska;
dr Piotr Stanczyk (3.5.)
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wydawniczy: prof. zw. dr hab. Jacek Piekarski (3.6.)
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ograniczenia (red.), Elzbieta Jaszczyszyn, Jolanta Szada — Borzyszkowska, Wyd.
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce, tom 2, s. 117-128,
ISBN 978-83-936635-1-4; recenzenci wydawniczy: prof. nadzw. dr hab. Jolanta
Karbowniczek, prof. nadzw. dr hab. Anna Klim Klimaszewska. doc. Phd. Maria
Podhajecka (3.7.)
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spotecznego nauczycieli [w:] Edukacja a kapital spoleczny. Oczekiwania, realizacje,
efekty (red.), Aneta Rogalska-Marasinska, Lidia Janiszewska. Wyd. Polska Akademia
Nauk. Uniwersytet L.odzki, 1.odz, s. 136-144, ISBN 978-83-61236-23-8; recenzenci
wydawniczy: prof. nadzw. dr hab. Wanda Blaszczyk. prof. zw. dr hab. Krzysztof
Jakubiak (3.8.)

9. Kaminska — Juckiewicz M. (2012), Uczenie si¢ jako priorytet edukacyjny? [w:] Edukacja
jako calozyciowe doswiadczenie (red.), Jacek Piekarski, Liliana Tomaszewska,
Agnieszka Glowala, Wyd. Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku,
Plock, s. 103-112, ISBN 978-83-61601-45-6; prof. zw. dr hab. Jozef Polturzycki; prof.
nadzw. dr hab. Danuta Urbaniak-Zajac (3.9.)

10. Kaminska-Juckiewicz M. (2010), Edukacja obywatelska w cenie - czyli jak wspieraé
proces demokratyzacji i rozwoj kapitalu spolecznego [w:] Demokratyczne Sciezki
edukacji (red.), Malgorzata Kaminska—Juckiewicz, Liliana Tomaszewska, Wydawnictwo
Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku, Plock, s. 77-86, ISBN 978-
83-61601-68-5; recenzent wydawniczy: prof. zw. dr hab. Witold Wojdylo (3.10)

Opracowanie zbiorowe pod redakcja

11. Kaminska-Juckiewicz M.. Tomaszewska L. (2010), (red.), Demokratyczne sciezki
edukacji, Wydawnictwo Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku.
Plock, ss. 281, ISBN 978-83-61601-68-5; recenzent wydawniczy: prof. zw. dr hab.
Witold Wojdyto (3.11.)

Moj wklad w powstanie tej pracy polegal na opracowaniu koncepcji i struktury ksigzki,
analizie i selekcji tekstow do czesci Il. Na szlaku edukacji do demokracji-spoleczne i
kulturowe uwarunkowania oraz do czesci Ill. Demokratyczne ksztalcenie i wychowanie w
praktyce edukacyjnej — w poszukiwaniu nowych drog. Bralam udzial w napisaniu wstepu do
publikacji oraz korekcie redakcyjnej. Przygotowalam manuskrypt zamieszczony w czesci 11
ksigzki. Moj udzial procentowy szacuje na 50% (oswiadczenie wspotredaktorki)

C) omowienie osiaggni¢cia naukowego - przedstawienie celu naukowego, osiggnietych
wynikow oraz ich wykorzystania w praktyce edukacyjne;j

U podstaw naukowego zainteresowania srodowiskiem zawodowym nauczycieli jest
moje kilkunastoletnie wiasne doswiadczenie nauczycielskie w szkotach powszechnych oraz
petnienie funkcji dyrektorki w szkotach roznego typu: od szkoly podstawowej miejskiej i
wiejskiej po gimnazjum i liceum ogodlnoksztalcagce. Miatam okazje poznawac prace
nauczycieli i ich zachowania, niejako ,,od wewnatrz”, ,zza kulis” bg¢dac bezposrednim
obserwatorem i uczestnikiem szkolnej codziennosci. Zainteresowania naukowo-badawcze
zwigzane 2z poznawaniem sposobow myslenia 1 dzialania nauczycieli znalazly
odzwierciedlenie zarowno w pracy magisterskiej i pracy doktorskiej, w ktérych zajmowatam
si¢ badaniem postaw nauczycieli wobec zmian w edukacji, w kontekscie procesow
demokratyzacji i uspofecznienia w oswiacie oraz edukacyjnych reform systemowych. Moja



uwage i niepokdj poznawczy wzbudzala przewaga samotnego zmagania si¢ przez nauczycieli
z codziennymi wyzwaniami.

Celem naukowym cyklu, na ktore sktadaja si¢ recenzowane publikacje z lat 2010-2019
jest ukazanie potencjatu wspotpracy i uczenia si¢ w srodowisku zawodowym nauczycieli w
perspektywie spoteczno-kulturowej. Cykl obejmuje 11 publikacji, w ktorych koncentruje si¢
na dwoch plaszczyznach teoretyczno-badawczych: wspolpraca i uczenie si¢ jako kategorie
budujace poje¢cie potencjalu spotecznego oraz kategorie strukturalne, wpisujace si¢ w
koncepcj¢ kultury szkoly jako organizacji uczacej si¢. Potencjal spoteczny interpretuje jako
niematerialne zasoby zaangazowania, zaufania, normy wzajemnosci i sieci powigzan
osobowych, ktore umozliwiajg wspotprace i wymiane wiedzy w danej zbiorowosci. Pojecie to
wiaze z koncepcja kapitalu spolecznego, przedstawiang m.in. w pracach P. Bourdieu, J.
Colemana, R. Putnama i F. Fukuyamy. Zostato ono scharakteryzowane przeze mnie w pracy
Wymiary potencjalu spolecznego nauczycieli. Komunikat z badan [w:] Edukacja i
spoleczenstwo obywatelskie — perspektywa interdyscyplinarna (red.), M. Kaminska, L.
Tomaszewska, Wyd. Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Plocku. Plock
2013 (3.6.), do ktorej powrdce w dalszej czesci omowienia. Koncepcja kultury szkoty jako
organizacji uczacej si¢ jest zwigzana z mozliwoscia transgresji, czyli przekraczania siebie,
wychodzenia poza dotychczasowe ramy i schematy dziatania. W mysl tej teorii szkota moze
rozpoznawa¢ swoj wewngtrzny potencjat intelektualny i organizacyjny, budowac¢ kulture
wzajemnego uczenia si¢, ciaglego doskonalenia si¢'. W organizacji uczacej. wedlug P.
Senge’a, .ludzie ciagle rozszerzaja swoje mozliwosci osiggania naprawd¢ pozadanych
wynikow, powstajg nowe wzorce smialego myslenia i swobodnie rozwijaja si¢ aspiracje
zespotowe, a czlonkowie organizacji stale ucza si¢, jak wspolnie si¢ uczy¢™. W edukacji
koncepcja ta pojawila si¢ w kontekscie zarzadzania zmiang, a jej glowna orientacja
teoretyczna dotyczyta teorii zmiany, teorii organizacji czy teorii otwartych systemow.
Badania w tym obszarze prowadzili m.in. M. Fullan, A. Hargreaves, P. Dalin, H. Rolff, B.
Kleekamp.

Tematyka potencjatu wspotpracy i uczenia si¢ w srodowisku zawodowym nauczycieli
zainteresowatam sie pod wptywem lektury tekstow Marii Dudzikowej’ i Eugenii Potulickiej*,
dotyczacych kapitalu spotecznego w szkole, edukacji dla demokracji, wychowania
obywatelskiego. W 2010 roku zainicjowalam Sympozjum Naukowe pt. "Demokratyczne
sciezki edukacji. Demokracja w teorii i praktyce pedagogicznej”, ktorego celem bylo
dokonanie pedagogicznej i filozoficznej refleksji nad ideg demokratyzacji zycia spotecznego
oraz rola edukacji w rozwijaniu kompetencji obywatelskich, utrwalaniu podstawowych
wartosci demokratycznych w ksztalceniu i wychowaniu. Poktosiem sympozjum byla ksigzka

' B. D. Golebniak (2004). Szkola wspomagajgca rozwéj [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.), Pedagogika.
Podrecznik akademicki, Warszawa: PWN

2 P. Senge (1998), Pigta dyscyplina. Teoria i prakiyka organizacji uczgcych sie, Warszawa: Dom Wydawniczy
ABC,s. 17.

* M. Dudzikowa (2008), Erozja kapitalu spolecznego w szkole w kulturze nieufnosci [w:] M. Dudzikowa, M.
Czerepaniak-Walczak (red.), Wychowanie. Pojecia — procesy — konteksty. Interdyscyplinarne ujecie, t. 4,
Gdansk: GWP

‘ E. Potulicka (2007), Edukacja dla demokracji [w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak (red.),
Wychowanie. Pojecia — procesy — konteksty. Interdyscyplinarne ujecie, t. 2, Gdansk: GWP; E. Potulicka (2008),
Wychowanie obywatelskie — nowy przedmiot nauczania w Anglii [w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak
(red.), Wychowanie. Pojgcia — procesy — konteksty. Interdyscyplinarne ujecie , t.4, Gdansk: GWP




Demokratyczne sciezki edukacji, ktorej bytam wspotredaktorka (3.11.). Zawartam w niej esej
pt. ,Edukacja obywatelska w cenie, czyli jak wspiera¢ proces demokratyzacji i rozwoj
kapitatu spotecznego™ (3.10.), ktéry rozpoczyna cykl publikacji. Cho¢ nie nawigzuj¢ w nim
wprost do srodowiska zawodowego nauczycieli, to dokonuje m.in. przegladu wymagan w
podstawie programowej ksztalcenia ogdlnego z zakresu edukacji obywatelskiej, ktore w
zalozeniu powinny by¢ znane i realizowane przez nauczycieli w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych. Stawiam tam tezg, ze w szkolnych dzialaniach nie brakuje edukacji o
obywatelstwie. Odczuwalny jest niedosyt edukacji dla obywatelstwa i poprzez obywatelstwo,
czyli dostarczania wiedzy, nabywania umiej¢tnosci i uczenia postaw, umozliwiajacych
petnienie rol spolecznych, wspotdecydowanie, branie odpowiedzialnosci. Stanowi to, w moim
przekonaniu, wyzwanie edukacyjne dla nauczycieli, zarbwno w relacjach nauczyciel-uczen i
w relacjach nauczyciel-nauczyciel.

Budowaniu i rozwijaniu kapitalu spolecznego, odnoszacego si¢ do potencjatu
zdolnosci  wspotdziatania, przyswajania norm spolecznych, zwigkszania zaufania i
zaangazowania ludzi w proces rozwigzywania roznych problemoéw jednostkowych i
zbiorowych, sprzyja uruchamianie sit ludzkich (sit spotecznych) w srodowisku. Koncepcja sit
ludzkich, wprowadzona do pedagogiki spolecznej przez Helen¢ Radlinskg w latach 30.
ubiegtego wieku odwotywala si¢ rowniez do celow wychowawczych. Odnowienie zalozen tej
koncepcji w realiach wspolczesnosci, obarczonej , kryzysem kultury i wartosci™, ostabieniem
wigzi spolecznych i obnizeniem poziomu zaufania spotecznego® wydaje si¢ by¢ szansa na
rewitalizacj¢ zycia spolecznego w wymiarze jednostkowym i zbiorowym. Moze przyczyni¢
si¢ do spotecznej odnowy srodowiska edukacyjnego w placowkach oswiatowych. Pisze o tym
w kolejnym tekscie: Rekonstrukcja koncepcji sil ludzkich we wspolczesnej wizji kapitalu
spolecznego, w czasopismie ,,Edukacja Dorostych” nr 1/2011 (3.3.). Podejmuj¢ probe
odtworzenia koncepcji sit ludzkich, odwotujac si¢ m.in. do zalozen pedagogiki spotecznej w
uj¢ciu  Heleny Radlinskiej, Aleksandra Kaminskiego, Tadeusza Pilcha, Andrzeja
Radziewicza-Winnickiego. Uznaj¢, ze daje to mozliwos¢ spojrzenia na zycie spoleczne z
innej niz dotychczas perspektywy. Jest realizacjg humanistycznej koncepcji czlowieka,
ukierunkowanej na holistyczny obraz jego aktywnosci zyciowej, zawodowej, rodzinnej,
spolecznej, politycznej, kulturalnej. W aktywizowaniu sil spolecznych z punktu widzenia
demokratycznych zasad wspolzycia i wspoldziatania ludzi niezwykle wazng role odgrywa
edukacja, a szczegolnie wychowanie spoleczne i obywatelskie, przygotowanie do swiadomego
uczestnictwa w zmianach spolecznych, do kreowania tych zmian, do pokonywania trudnosci i
unikania zagrozen (s.50). Wazny jest, moim zdaniem, udzial nauczycieli w promowaniu
postaw prospofecznych, wspieraniu partycypacji spotecznej w szkole i srodowisku lokalnym,
poszukiwaniu plaszczyzn wspoldziatania i1 partnerstwa pojedynczych ludzi i grup
spotecznych.

O bliskim powiazaniu kapitatu spotecznego i edukacji swiadczy fakt, ze wielu autorow
i badaczy ukazuje srodowisko szkoly jako przestrzen budowania i rozwoju kapitatu
spofecznego. Zwracaja na to uwag¢ m.in. autorzy dokumentu Strategia Rozwoju Kapitatu
Spolecznego na lata 2011-2020: ,,Systemy edukacji powszechnej, w tym ustawicznej, dzialaja

5 T. Pilch (2009), Niebezpieczenstwo kryzysu czy nadzieja przemiany? [w:] W. Danilewicz (red.) Oblicza
wspolczesnosci w perspektywie pedagogiki spolecznej, Warszawa: Wydawnictwo Akademickie ZAK, s. 4S.
¢ Z. Bauman (2007), Tozsamosé. Rozmowy z Benedetto Vecchim, Gdansk: GWP, s. 87.




na rzecz kompetencji spotecznych i kulturowych, a instytucje tworzg przestrzenie wspolnych
wartosci, wzmacniajac wiezi spoteczne, afirmacje i dume z przynaleznosci do wspélnoty™’. Z
racji zainteresowan srodowiskiem zawodowym nauczycieli w kolejnym eseju Wspdldzialanie
czy rywalizacja? — o sztuce budowania kapitalu spolecznego nauczycieli [w:] Edukacja a
kapital spoteczny. Oczekiwania, realizacje, efekty (red.), A. Rogalska-Marasinska, L.
Janiszewska, Wyd. Polska Akademia Nauk. Uniwersytet }.0dzki, £.6dz 2012 (3.8.), podejmuje¢
krytyczna refleksje nad jakoscia i mechanizmami tworzenia kapitatu spotecznego nauczycieli
w warunkach szkolnej rzeczywistosci. Patrzac na srodowisko nauczycieli z punktu widzenia
teorii wig¢zi spolecznych uznajg, ze wigzi, ktdre tacza poszczegolnych cztonkow lub grupy w
nauczycielskiej zbiorowosci szkolnej maja charakter zarowno wiezi osobowych, jak i
rzeczowych. Nauczyciele w szkole tworzg zarbwno wspolnote, jak i grupe celowa, poniewaz
z jednej strony budujg zwigzki migdzyludzkie oparte na przyjazni, bezinteresownej
znajomosci, bliskich relacjach i osobistym kontakcie, utrzymujacymi sie takze poza murami
szkoly. Z drugiej strony laczy ich ,,poczucie wspolnoty interesow™. dzialaja wspolnie w
okreslonym celu wyznaczonym wizja i misjg szkoty, swiadcza sobie nawzajem pewne ustugi
doradcze i pomocnicze, wymieniaja si¢ wiedza i doswiadczeniem zawodowym. Sg wiec
wspolpracownikami, ktorzy sa zaangazowani w budowanie edukacyjnego kapitatu ludzkiego
(indywidualnego zasobu czlowieka, na ktory skladaja si¢: wiedza, umiejetnosci,
wyksztalcenie, kwalifikacje, doswiadczenie zyciowe, zdolnosci, posiadane informacje) - na
zasadach bardzo racjonalnych i w warunkach raczej stalych przestrzennie. Jednoczesnie
buduja kapitat spoteczny w oparciu o bardzo osobiste relacje emocjonalne i w warunkach
bliskosci psychicznej (czasem niezaleznie od czgstotliwosci spotkan celowych, formalnych).
Tadeusz Pilch postuguje si¢ tu okresleniem ,,intencjonalnego wspotdziatania” (zapozyczonym
od Floriana Znanieckiego)’. ktore najlepiej oddaje charakter i atmosfer¢ dzialalnosci grupy
nauczycielskiej w szkole. W publikacji stawiam teze, ze obserwacja srodowiska
nauczycielskiego w kontekscie przywotanych skladnikow kapitalu spotecznego (wymiar
strukturalny, normatywny i dziataniowy) nie daje powodow do optymizmu. Odnoszac si¢
przede wszystkim do kategorii wspoldzialania, mozna zauwazy¢ pewne zjawiska, ktore z
pewnoscia nie powinny podlega¢ generalizacji i uproszczeniu, jednak wydaje sie¢, iz mogg
wystepowa¢ w kazdej szkole, w kazdej spotecznosci nauczycielskiej, w réznym stopniu i
nasileniu. Chodzi tu o m.in. wyrazne (cho¢ starannie kamuflowane) podziaty w srodowisku,
stabe poczucie przynaleznosci do grupy zawodowej, dominacja zasady (ukrytej)
konkurencyjnosci i niezdrowej rywalizacji, kierowanie si¢ indywidualnym interesem w
dzialaniach zespotowych, ktore w konsekwencji maja czasem charakter pozorowany. Trudno
tez zauwazy¢ wspolnot¢ norm i wartosci, waznych dla umacniania poczucia tozsamosci
spolecznej i zawodowej. W poréwnaniu z dosé wysokim, jak si¢ wydaje, poziomem kapitatu
ludzkiego nauczycieli, jakos¢ i mechanizmy tworzenia ich spolecznego Kkapitalu nieco
odbiegajg od potrzeb i oczekiwan.

Naukowg konsekwencjg powyzszych rozwazan bylo zaplanowanie i realizacja badan

Twww.bip.mkidn.gov.pl/media/docs/polityka/stratez.g,ia/ZO 100701 _Strategia Rozwoju_Kapitalu_Spolecznego.pdf
.s.4.

® T. Pilch (1995), Srodowisko lokalne — struktura, funkcje, przemiany, [w:] T. Pilch, I. Lepalczyk (red.),
Pedagogika spoleczna. Czlowiek w zmieniajgcym sie swiecie, wyd. Zak, Warszawa. s. 158.
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sondazowych na temat potencjalu spotecznego w srodowisku zawodowym nauczycieli.
Przeprowadzitam je w 2011 roku w grupie 307 losowo dobranych nauczycieli. Celem badan
byl opis i analiza poziomu potencjatu spotecznego nauczycieli z uwzglednieniem wybranych
wymiaréw kapitatlu spolecznego oraz sprawdzenie zwiazkow mi¢dzy wyznaczonymi
zmiennymi. W badaniach przyjetam, ze potencjat spoteczny nauczycieli w srodowisku
zawodowym to niematerialne zasoby zaangazowania, zaufania, normy wzajemnosci i sieci
powiazan osobowych wsérod nauczycieli, ktore umozliwiajg wspotprace i wymiang wiedzy. W
oparciu o koncepcje i definicje teoretyczne zidentyfikowalam cztery wymiary (zasoby)
potencjalu spolecznego: 1.Uczestnictwo 1 wspodldziatanie, 2.Relacje 1 komunikacja
mig¢dzyludzka, 3.Zaufanie i wiarygodnosé, 4.Wzajemnos¢ i lojalnosé. W badaniach skupilam
si¢ na nastgpujacych problemach: Jaki jest poziom potencjalu spotecznego nauczycieli z
uwzglednieniem poszczegdlnych jego wymiarow? Czy i w jakim stopniu poziom potencjatu
spolecznego nauczycieli jest zroznicowany pod wzgl¢dem plci, typu placowki, miejsca
(Srodowiska) pracy, poziomu wyksztalcenia, stazu pracy? Czy istnieje korelacja migdzy
poszczegolnymi wymiarami potencjatu spolecznego nauczycieli? Wyniki badan i ich
interpretacje przedstawilam w dwoch publikacjach badawczych: Wymiary potencjalu
spolecznego nauczycieli. Komunikat z badan (w:] Edukacja i spoleczenstwo obywatelskie —
perspektywa interdyscyplinarna (red.), M. Kaminska, L. Tomaszewska, Wyd. Naukowe
Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Plocku, Plock 2013 (3.6.) oraz w tekscie O
zaufaniu i wiarygodnosci — z badan nad kapitalem spotecznym nauczycieli (w:] Demokracja i
edukacja. Dylematy, diagnozy, doswiadczenia (red.). K. Gawlicz, P. Rudnicki, M. Starnawski,
T. Tokarz, Wyd. Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2014 (3.5.). W
pierwszym z nich zawartam omoéwienie ogolnych wynikéw dotyczacych poziomu potencjatu
spotecznego nauczycieli wraz z analiza zwigzkéw miedzy wyréznionymi zmiennymi. W
drugiej publikacji skoncentrowalam si¢ na przyblizeniu problematyki zwigzanej z jednym z
badanych wymiaréw — zaufania i wiarygodnosci. Wnioski z badan. dotyczace szczegdlnie
wymiaru - uczestnictwo i wspoldzialanie, wskazuja, ze z jednej strony nauczyciele chetnie
podejmuja wspotprace w zespotach nauczycielskich, pozytywnie odnosza si¢ do innowacji w
szkole i deklarujag wysoki stopien motywacji do uczenia si¢ nowych rzeczy, poszukiwania
nowych metod pracy. Z drugiej strony mozna wnioskowaé o istniejacym deficycie poczucia
wspllnoty i wiezi osobowych na rzecz wigzi rzeczowych, sklonnosci nauczycieli do
podejmowania intensywnej, lecz krotkotrwalej wspotpracy w ramach osiggania przede
wszystkim celow zadaniowych, pozornosci dziatan zespotowych i przejawach braku zaufania
w srodowisku zawodowym nauczycieli. Wymiar uczestnictwa i wspoldziatania miat zwiagzek
z poziomem zaufania i wiarygodnosci nauczycieli. Wzrostowi wskaznika poziomu
uczestnictwa i wspoldzialania towarzyszyt wyzszy wskaznik poziomu zaufania i
wiarygodnosci, co potwierdza tez¢ o wplywie zaufania na wspotprace w grupie. Zaufanie
wzmacnia efekty wspolpracy, poprawia skutecznos¢ i aktywizuje cztonkow zbiorowosci.
Wyzwala poczucie bezpieczenstwa w grupie oraz podmiotowosé¢ w relacjach. Jednak wyniki
dotyczace stanu zmiennych wskazujg na sredni poziom zaufania i wiarygodnosci wsrod
nauczycieli. Mozna zatem wnioskowaé, ze w tej sytuacji potwierdza si¢ przypuszczenie o
pozornosci deklarowanego wysokiego poziomu wuczestnictwa i wspoldzialania u czesci
nauczycieli. Natomiast zwigzek wymiaru zaufania i wiarygodnosci z wymiarem relacji i
komunikacji rowniez potwierdza tez¢ o tym, ze przyjazne relacje i otwarta komunikacja oraz
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czeste, bliskie kontakty powinny iS¢ w parze z poczuciem pewnosci i bezpieczenstwa
interpersonalnego. Jednak analiza stanu obu zmiennych prowadzi do wniosku. iz nauczyciele
nie potrafig w peini wykorzysta¢ potencjatu relacji i komunikacji w budowaniu zaufania do
siebie i przetozenia go na trwale efekty wspodtpracy. Nie przywiazujac wagi do tworzenia
wiezi migdzyludzkich we wlasnym srodowisku zawodowym, ponad polowa badanych
potwierdza duza powierzchownos¢ kontaktow, ktore nie prowadza do utrwalania poczucia
dziatania wspolnotowego. Obie zmienne (relacje i komunikacja oraz zaufanie i
wiarygodnosé¢) maja zwiazek z wzajemnoscig i lojalnoscig w kontaktach osobowych
nauczycieli. Ambiwalencja w ocenie poziomu tych wymiaréw wskazuje na to, ze nauczyciele
nie zawsze lacza kontakty przyjacielskie, wiezi mi¢dzyludzkie i zaufanie z uznawanymi
normami i gotowoscia do wsparcia czy wzajemnej pomocy. Ujawnia si¢ zatem stabos¢
wymiaru wzajemnosci i lojalnosci nauczycieli. Mozna wnioskowa¢, ze nauczyciele, ktérzy sa
obdarzani zaufaniem, sg wiarygodni dla innych i facza ich bliskie relacje z kolegami, nie
zawsze prezentujg ze swojej strony gotowosé pomocy i cheé dzielenia si¢ wiedza i
doswiadczeniem.

Powyzsze wnioski sktonily mnie do zainteresowania si¢ blizej problemem wspotpracy
i wzajemnego uczenia si¢ (wymiany wiedzy) nauczycieli w dwoch plaszczyznach
teoretyczno-badawczych: jako kategorii budujacych pojecie potencjalu spotecznego oraz
kategorii strukturalnych, wpisujacych si¢ w koncepcj¢ kultury szkoly jako organizacji uczacej
sic. W eseju Uczenie sig jako priorytet edukacyjny? [w:] Edukacja jako calozyciowe
doswiadczenie (red.), J. Piekarski, L. Tomaszewska, A. Glowala, Wyd. Naukowe Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku, Plock 2012 (3.9.), odwotuj¢ si¢ do idei uczenia sig
przez cale zycie i podejmuje probe sformutowania odpowiedzi na pytania: Czy uczenie si¢
mozna traktowac jako standard i priorytet edukacyjny w teorii i praktyce ksztalcenia w
naszym systemie edukacji? Czy ksztalcenie w polskiej szkole sprzyja uczeniu sig¢, jak si¢
uczyé, jak samodzielnie zdobywaé informacje, jak wykorzystywa¢ nabyta wiedze i
umiejetnosci? Co nalezaloby zmieni¢, aby nastapit proces przystosowania do realnych potrzeb
w sferze spotecznej i ekonomicznej? Jakie sg juz pozytywne objawy reagowania na zmiany w
nauce i pracy ludzkiej w Polsce, Europie i na swiecie? Opierajac si¢ na wynikach badan
edukacyjnych oraz wypowiedziach analitykow i badaczy z dziedziny pedagogiki, a takze
wlasnych obserwacjach i analizach zastanej rzeczywistosci, dokonuj¢ wstepnej diagnozy
efektow ksztalcenia i poszukuj¢ konstruktywnych rozwigzan. Zwracam uwag¢ m.in. na
interpretacj¢ uczenia si¢ w organizacji i poprzez nig jako sum¢ indywidualnego i zespolowego
uczenia si¢'’ oraz procesualny charakter uczenia sie, gdzie zachodzi koniecznosé
wspomagania uczacych si¢ w doswiadczaniu i rozumieniu ludzi i $wiata, w tworzeniu wlasnej
wiedzy i1 rozwijaniu krytycznego myslenia. Uznajg¢, ze powigzanie szkoly i zycia w
spoleczenstwie ludzi uczgcych sie wymaga przekonstruowania programu dzialania szkoly,
przebudowy systemu dydaktycznego oraz wyjscia poza schematy, poza sprawdzone,
bezpieczne i wygodne sposoby postgpowania nauczycieli. Wywoluje potrzebg przechodzenia
od niskiej do wysokiej kultury poznawczej oraz potrzebe refleksyjnego spojrzenia na siebie,
swoje kompetencje i efekty wlasnych dzialan pedagogicznych (s.109). Oznacza to, ze jedng z

'°B. D. Golebniak (2004), Szkola wspomagajqgca rozwéj [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.), Pedagogika.
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wielu potrzebnych zmian jest zmiana sposobu myslenia wspolczesnego nauczyciela i o
nauczycielach w szkole, powigzana z jakosciowa przemiang kultury organizacyjnej instytucji
edukacyjnych.

Analiza zjawiska uczenia si¢ nauczycieli w kulturze organizacyjnej szkoly zostata
uszczegotowiona i rozwinigta przeze mnie w kolejnym rozdziale Teoretyczne i praktyczne
obszary zespolowego uczenia si¢ nauczycieli [w:] Edukacja w kreowaniu wspolczesnej
rzeczywistosci. Mozliwosci i ograniczenia (red.), E. Jaszczyszyn, J. Szada — Borzyszkowska,
Wyd. Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2013, tom 2,
(3.7.). Moim celem bylo ukazanie wzajemnego uczenia si¢ nauczycieli jako istotnego
procesu, opartego na wspotpracy w zespole - dyskusji, wymianie doswiadczen, dialogu.
pomocy, udzielania konstruktywnej informacji zwrotnej. Uczenie si¢ we wspolpracy, a takze
uczenie si¢ wspolpracy poprzez wspolprac¢ jest uznawane przez badaczy i ekspertow
edukacyjnych za jeden z elementéw tworzenia wspolnoty uczacych si¢ ludzi w organizacji.
Niektorzy nazywaja to wspodlnotq uczgcych sie praktykow. ldea jest bliska koncepcji
spolecznego uczenia si¢ w grupach''. Wiaze si¢ z procesem konstruowania wiedzy, w
ktorym akcentuje si¢ potrzeby aktywnosci uczacych sig, refleksji nad uczeniem sig
wspotpracy, stawiania pytan i problemow do rozwigzania. W pracy stawiam pytania, w jaki
sposob praktycznie zastosowac zespolowe uczenie si¢ nauczycieli? Czy jest mozliwe, aby
nauczyciele dobrowolnie chcieli uczy¢ si¢ od siebie nawzajem? W jakim stopniu s3
swiadomi swojej niewiedzy i jakie, w zwigzku z tym, majg potrzeby i oczekiwania? W
analizie nawigzuj¢ do zasad systemu awansu zawodowego i wewnatrzszkolnego
doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktore -moim zdaniem- wpisuja si¢ w ,,proz¢ zycia
szkolnego™, ktora obnaza powierzchownos¢ i fasadowos¢ tych procedur w praktyce. W
konkluzji (s.126) formutuj¢ wnioski dla praktyki edukacyjnej dotyczace m.in. opracowania i
upowszechnienia standardow rozwoju zawodowego nauczycieli, promowania i uczenia
nauczycieli wspotpracy w zespolach uczacych si¢, przelamywania stereotypu koniecznosci
doskonalenia zawodowego w gotowosé do uczenia si¢ we wspotpracy, wprowadzenia zmian
w awansie zawodowym nauczycieli, wykorzystujac zasady awansu poziomego (mentoring,
tutoring, konsultacje i doradztwo).

Jednym z przyktadow udanego potaczenia kategorii wspotpracy i wzajemnego uczenia

si¢ jest model doskonalenia zawodowego nauczycieli oparty na tworzeniu sieci wspolpracy i
samoksztalcenia. Model jest z powodzeniem stosowany w wielu krajach w Europie i na
swiecie. Od niedawna funkcjonuje takze w polskim systemie edukacji. Pisz¢ o tym w artykule
Sieci uczgcych sig i wspolpracujgcych nauczycieli jako model doskonalenia zawodowego
osob dorostych, ,Journal of Modern Science” nr 3/22 (2014), Wyd. Wyzszej Szkoty
Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jozefowie (3.2.). W tekscie
przedstawiam genez¢ pojg¢cia sieci spolecznych, z punktu widzenia teorii organizacji,
socjologii i pedagogiki spotecznej. Ukazuj¢ mozliwosci wykorzystania koncepcji sieci
spotecznych w modelu uczenia si¢ i wspolpracy nauczycieli oraz podstawowe zalozenia
organizacyjne. Odnosz¢ si¢ rowniez do praktycznych aspektow wdrazania prezentowanego
modelu. podejmujac probe krytycznej oceny ze wskazaniem na warunki. ktore decyduja o

'' Za: J. M. Michalak (2010), Przestrzeri uczenia sie nauczycieli — idea spolecznej teorii uczenia si¢ we
wspolnocie praktykow Etienne’a Wengera [w:] . ). Surzykiewicz, M. Kulesza (red.), Cigglos¢ i zmiana w
edukacji szkolnej — spoleczne i wychowawcze obszary napigé, L6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego



efektywnosci modelu sieci wspolpracy i uczenia si¢. Uwazam. ze najtrudniejsze do
przelamania w pracy w sieci sq bariery zwigzane ze stereotypowymi poglgdami nauczycieli
na wspolprace i uczenie si¢ od siebie nawzajem. Indywidualizm nauczyciela i izolacyjny
charakter pracy z klasq szkolng, niestety nie sprzyja zmianie postaw i przechodzenia od
schematu ,,ja i moja klasa” w strong paradygmatu ,,my i nasi uczniowie”. Dobrze pojeta
autonomia nauczyciela nie powinna by¢ w sprzecznosci do wspolnego dzialania. Wysoka
swiadomosé¢ celow wspolpracy i wzajemnego uczenia si¢ oraz korzysci, jakie mogg one
przynies¢, z pewnoscig pozwala nauczycielom zachowac odrebnosé i niezaleznos¢ zawodowg,
a jednoczesnie uczestniczy¢ w ,, porozumieniu sil i srodkow” na rzecz budowania wspolnoty
praktykow (s.197).

Kierujac si¢ zatozeniem, iz problem wspotpracy i wzajemnego uczenia si¢ (wymiany
wiedzy) nauczycieli mozna rozpatrywa¢ w dwoch plaszczyznach teoretyczno-badawczych:
jako kategorii budujacych pojecie potencjatlu spolecznego oraz kategorii strukturalnych,
wpisujacych sie w koncepcj¢ kultury szkoly jako organizacji uczacej si¢, postanowitam o
kolejnym przedsigwzieciu badawczym. Wnioski z projektu badawczego, dotyczacego
potencjatu spotecznego nauczycieli (3.6.), przeglad wynikow dotychczasowych badan nad
wspotpracag nauczycieli w szkole oraz formalnych wymagan, obowiazujacych w szkotach w
zakresie nadzoru pedagogicznego i procesu ewaluacji. byly inspiracja do dalszych eksploracji
naukowych. Ich celem bylo rozpoznanie przebiegu wspoétpracy w zespotach nauczycielskich,
sposobow i form wspoldzialania, a takze uzyskiwanych efektow. Wyniki badan zostaty
przedstawione w rozdziale Wspolpraca nauczycieli w swietle raportow z ewaluacji
wewneltrznej szkol [w:] Nowe wyzwania dla Europy XXI wieku w dziedzinie zarzgdzania i
edukacji (red.), M. Sitek, T. Graca, Wyzsza Szkola Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide
De Gaspieri, Jozefow 2015 (3.4.). Jednym ze standardow nadzoru pedagogicznego w
szkotach i placowkach edukacyjnych s3 wymagania dotyczace wspotpracy nauczycieli w
planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych. Wymagania podlegaja monitorowaniu i
ocenie w procesie ewaluacji wewnetrznej szkol (praktycznego badania oceniajacego
przeprowadzanego w szkole przez dyrektora szkoty, we wspdtpracy z innymi nauczycielami
zajmujacymi stanowiska kierownicze). Raporty z ewaluacji s3 dostgpne na stronach
internetowych szkot. Postanowitam przeprowadzi¢ badanie jakosciowe w oparciu o metod¢
analizy danych zastanych. Wzigtam pod uwage12 dokumentow — losowo dobranych raportow
z ewaluacji wewng¢trznej szkot i placowek roznego typu (w tym: 4 szkoly podstawowe, 4
gimnazja, 2 zespoly szkot — szkola podstawowa i gimnazjum, 1 zespot szkot — technikum i
szkota zawodowa, 1 specjalny osrodek szkolno-wychowawczy). Przeprowadzone badania
pozwolily na zdiagnozowanie fragmentu dziatalnosci nauczycieli w obszarze wspotpracy
zespotowej. Pokazaly, ze nauczyciele sa cztonkami wielu zespolow i komisji w szkole, jednak
ich duza liczba nie zawsze $swiadczy o wysokim poziomie wspotpracy. Dziatania w ramach
zespolow ukierunkowane s3a najczesciej na planowanie, organizowanie, realizowanie
procesow edukacyjnych. Malo powszechne s3 takie dzialania jak: modyfikowanie metod i
form pracy, rozwigzywanie probleméw uczniow i nauczycieli. Bardzo rzadko wystepuje
praca koncepcyjna w zakresie ewaluacji i doskonalenia pracy nauczycieli. Brakuje takich
dziatan jak: kolezenskie lekcje otwarte, szkolenia w zespotach, prowadzenie warsztatow
edukacyjnych, wypracowywanie ciekawych rozwigzan metodycznych. Ocena efektywnosci
wspolpracy w zespotach przebiega dosé chaotycznie i niejednoznacznie. Malo jest realnych,
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konkretnych efektow wspolpracy. Czgsto sa to ogolnikowe stwierdzenia lub wrecz
zrealizowane zadania, a nie efekty. Wspodtpraca nauczycieli w zespotach rzadko przynosi
korzysci w postaci tworczego doskonalenia ich pracy, samoksztalcenia. Najczesciej sg to
rezultaty o charakterze organizacyjno-programowym. Giowne efekty wspolpracy w
kontekscie pracy z uczniami odnoszone s do wynikdw nauczania i egzaminowania, wiedzy i
umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli. Dyrektorzy wydaja si¢ by¢ nieco bardziej niz
nauczyciele krytyczni w ocenie jakosci wspotpracy. Badania ukazaly niezbyt optymistyczny
obraz wspodtpracy w zespolach nauczycielskich. Wyniki s$wiadczyly o schematyzmie
wspoldziatania i deficycie aktywnego, tworczego podejscia nauczycieli do wymiany wiedzy,
umiej¢tnosci 1 doswiadczen zawodowych.

W badaniach dotyczacych potencjatu spotecznego nauczycieli oraz w badaniu
jakosciowym raportow z ewaluacji wewngtrznej szkol na temat realizacji formalnych
wymagan w zakresie wspolpracy nauczycieli w zespotach dostrzeglam szereg ciekawych
zjawisk. Nauczyciele maja trudnosci w podejmowaniu autentycznej, oddolnej wspotpracy i
dazeniu do wzajemnego uczenia si¢, ktore przynosilyby realne korzysci edukacyjne i
spoteczne. Podlozem mogg by¢ zachowawcze postawy nauczycieli wobec zmian,
przywiagzanie do tradycyjnego, stereotypowego myslenia o wypetnianiu roli spoteczno-
zawodowej, biernos¢ organizacyjna i mato krytyczny stosunek do odgérmych wymagan, brak
poczucia sprawstwa pedagogicznego, niech¢¢ do obnazania problemoéw i zwigzana z tym
obawa przez krytyka ze strony kolegow. Brakuje im wewngtrznej motywacji do
samodoskonalenia zawodowego, a ich poznawcza aktywnos¢ jest stymulowana najczesciej
przez czynniki zewngtrzne - procedur¢ awansu zawodowego, wymagania nadzoru
pedagogicznego. Nierzadko wsrod przyczyn niedostatecznej wspotpracy pojawia si¢ zla
atmosfera w gronie nauczycielskim, konflikty interpersonalne, rywalizacja. Potwierdzajg to w
swoich opracowaniach inni autorzy'?. To wszystko powoduje, ze zaangazowanie nauczycieli
we wspotprace zespolowa i wzajemne uczenie si¢ nabiera cech dzialania pozorowanego i
powierzchownego, nastawionego na szybki efekt, pozbawionego giebszej refleksji. Prowadzi
to do postrzegania wspolpracy i uczenia si¢ nauczycieli w kategoriach dziatan
kontrolowanych, odgémie narzuconych lub wymuszonych procedura awansu zawodowego.
Nauczyciele skupiaja si¢ na wspotpracy w kwestiach biezacych, niezbednych z punktu
widzenia formalnych wymagan i planowego procesu edukacyjnego. Nosi to znamiona

'2 Zob. m.in.: E. Putkiewicz, K.E. Siellawa — Kolbowska, A. Witkomirska, M. Zahorska (1999), Nauczyciele
wobec reformy edukacji. Raport z badan. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”; H. Kwiatkowska
(2005), Tozsamos¢ nauczycieli. Migdzy anomiq a autonomiq. Gdansk: GWP; T. Lewandowska-Kidon (2007),
Kompetencje nauczycieli szkoly wspolczesnej [w:] Z. Bartkowicz, M. Kowaluk, M. Samujlo (red.), Nauczyciel
kompetentny - terazniejszos¢ i przyszlosé. Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej; T.
Lewowicki (2007), Problemy ksztalcenia i pracy nauczycieli. Warszawa-Radom: Instytut Technologii
Eksploatacji-Panstwowy Instytut Wydawniczy; B. Sliwerski (2009), Problemy wspolczesnej edukacji.
Dekonstrukcja polityki oswiatowej Il RP. Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne; M. Kocor
(2009), Style myslenia nauczycieli o edukacji wyznacznikiem kultury organizacyjnej szkofy [w:] E. Augustyniak
(red.), Istota kultury szkoly jako miejsca nauczania i oddziatywan wychowawczych. Krakéw: Wydawnictwo
Akademii Gérniczo-Hutniczej; B. Gotek (2010), Poznawcze potrzeby nauczycieli. Krakow: Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego; A. Nowak — Lojewska (201 1), Nauczycielskie koncepcje nadawania znaczen
wiedzy uczniow i postrzegania jej 7rodel. Edukacja. Studia — badania - innowacje”, nr 1; S. Wlazlo (2012),

zialanie zespolowe nauczycieli i ksztaltowanie kompetencji uczniow w dzialaniu zespolowym [w:] G.
Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Roznorodne perspektywy. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego.
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"3 Wobec tego mozna

»sterowanej pracy kolezenskiej” lub ,komfortowej wspotpracy
postawi¢ pytanie, jakie sa opinie samych nauczycieli o wspotpracy i wzajemnym uczeniu si¢
w zespolach szkolnych? Czy dostrzegaja zwigzek migdzy wspoélpraca a wzajemnym uczeniem
si¢? Jakimi dzialaniami organizacyjnymi wspierane sa wspolpraca i wzajemne uczenie si¢?
Czy uznaja, ze tworzg spolecznos¢ zawodowa ludzi uczacych si¢ i wspotpracujacych ze sobg?
Pytania te zainspirowaly mnie do podjg¢cia kolejnych badan w tym obszarze. Zostaly one
przedstawione w monografii Wspolpraca i uczenie si¢ nauczycieli w kulturze organizacyjnej
szkoly. Studium teoretyczno-empiryczne, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow, ss. 336,
ISBN 978-83-8095-598-1 (3.1.). Glowne zatozenia teoretyczne przeprowadzonych badan
odnoszg si¢ do kultury szkoty w ujeciu organizacji uczacej, w ktorej wazne miejsce zajmuja:
zespotlowa wspdlpraca i wzajemne uczenie si¢ jej cztonkow. Za L.T. Schoen i Ch.
Teddlie’em'* przyjetam, iz wspolpraca i uczenie sie nauczycieli stanowia wymiar kultury
szkoly z jej charakterystycznymi cechami: indywidualne oraz kolektywne dzialania
nauczycieli ukierunkowane s3 na wspolny cel, czyli tworzenie wychowankom optymalnego
srodowiska do uczenia si¢ i rozwoju, a takze dzialania na rzecz wlasnego rozwoju
zawodowego, gdzie rozwdj kompetencji metodycznych i merytorycznych koreluje z
rozwojem osobowym. W tej kulturze nauczyciele s3 zorientowani nie tylko na rozwoj i
uczenie si¢ uczniow, ale takze na wlasny rozwo) — w kategoriach zawodowych i
indywidualnych. L.T. Schoen i Ch. Teddlie nazwali swoja koncepcje kultury szkotly
Rozumiejacym (Kompleksowym) Modelem Kultury Szkoty (Comprehensive Model of School
Culture). Zmodyfikowali nieco model proponowany przez E. Scheina i wylonili cztery grupy
wskaznikow, charakteryzujacych kulture szkoly, nazywajac je ,,wymiarami kultury”. Naleza
do nich: 1. Orientacja zawodowa (Professional Orientation), 2. Struktura organizacyjna
(Organizational Structure), 3. Jakos¢ srodowiska uczenia si¢ (Quality of the Learning
Environment), 4. Skoncentrowanie na uczniu (Student-Centered Focus). Kultura szkoly
wedlug tych badaczy ,jawi sig, jako zlozony konstrukt, zbudowany z czterech wymiarow,
ktore usytuowane s3a «w poprzek» warstw, poziomow o réznym stopniu abstrakcji,
zaproponowanych przez Scheina — a wigc «w poprzek» wytworow i praktyk, wyznawanych
wartosci i przekonan, podstawowych zatozen'®. Szczegolnie interesujacy z punktu widzenia
problematyki pracy jest pierwszy wymiar, ktory tworzg dzialania i postawy, zwiazane z
nauczycielskim profesjonalizmem. Opisujg go takie wskazniki jak: indywidualne oraz
kolektywne dzialania nauczycieli ukierunkowane na wspdlny cel, czyli tworzenie
wychowankom optymalnego srodowiska do uczenia si¢ i rozwoju, a takze dziatania
nauczycieli dotyczace ich zaangazowania we wiasny rozwoj zawodowy, gdzie rozwdgj
kompetencji metodycznych i merytorycznych koreluje z rozwojem osobowym. Wymiar
«orientacji zawodowej» ujawnia si¢ zarbwno na poziomie artefaktow, jak i podzielanych
przekonan, czy podstawowych zalozen w scheinowskim schemacie kultury szkoty'®.

BA. Hargreaves (1992), Cultures of Teaching: A Focus for Change, [w:] A. Hargreaves, M. G. Fullan (red.),
Understanding Teacher Development. Teacher College Press, Columbia University; A. Hargreaves (1994),
Changing Teachers, Changing Times: Teachers’ Work and Culture in the Postmodern Age. Teachers College
Press, New York.

'“ U. Dernowska, A. Thusciak — Deliowska (2015), Kultura szkoly. Studium teoretyczno-empiryczne. Krakow:
Oficyna Wydawnicza ,.Impuls”.

' Tamze, s. 60.

' Tamze, s. 57-58.
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W koncepcji badan przyjetam rowniez — za Czestawem Sikorskim'’, iz badanie
kultury organizacyjnej obejmuje wzory (sposoby) myslenia (zalozenia kulturowe, wartosci i
normy spoleczne) oraz wzory zachowan (sposoby dzialania zwigzane z okreslonymi zasadami
1 przyjetymi standardami). Przyjete normy, wzory i standardy maja wplyw na zachowania
organizacyjne ludzi. Ich sposoby dziatania i postgpowania sa ksztaltowane przez przekonania
i poglady. Wyuczone zachowania skutkuja okreslonymi efektami dziatalnosci, poziomem
realizacji wspdlnych celow i zamierzen. W zwigzku z tym zalozylam, iz wspotpraca i
wzajemne uczenie si¢ jako przedmiot badan. b¢da analizowane z uwzgl¢dnieniem warstw:
przekonan. norm oraz zachowan zespotowych. Warstwa przekonan to sposoby myslenia
nauczycieli o roli wspdlpracy zespolowej w przelamywaniu stereotypu kultury
indywidualizmu w szkole wraz ze wskazaniem jej pozytywnych i negatywnych stron, oceng
jej jakosci i znaczenia dla rozwoju osobowego i instytucjonalnego szkoty. To rowniez
sposoby myslenia o czynnikach, ktore potencjalnie determinuja jej skutecznos¢. Warstwa
norm oznacza sposoby myslenia nauczycieli o wymaganiach formalno-prawnych i normach
organizacyjnych, ktore wyznaczajg przebieg wspotpracy w zespotach i zachowania cztonkow.
Warstwa zachowan ujawnia si¢ w sposobach dziatania we wspotpracy. Obejmuje zadania
wykonywane podczas wspolpracy, przyjete formy dziatalnosci, aktywnos¢ czionkow
zespotow i stosowane przez nich sposoby pobudzania tej aktywnosci. Praktycznym
przejawem wspotpracy s3 takze typowe zachowania organizacyjne nauczycieli w
zespotowych relacjach migedzyludzkich. W ten sposob zostal okreslony schemat opisu, analizy
1 interpretacji wynikoéw badan.

Giownym celem poznawczym w pracy bylo rozpoznanie problemu wspotpracy i
zespolowego uczenia si¢ w srodowisku zawodowym nauczycieli. W badaniach poszukiwatam
odpowiedzi na nast¢pujace pytania (problemy gtowne):

1. Jak przedstawia si¢ wspolpraca i wzajemne uczenie si¢ w zespotach w opiniach badanych
nauczycieli?

2. W jaki sposob opinie o wspolpracy przekladaja si¢ na deklarowane efekty wzajemnego
uczenia sie?

3. Jaki jest zwiazek migdzy charakterem wspotpracy nauczycieli w zespolowym uczeniu si¢ a
podejmowanymi dziataniami organizacyjnymi?

4. Jakie cechy spoteczno-zawodowe (pte¢, miejsce i srodowisko pracy, stopien awansu
zawodowego) réznicuja opinie nauczycieli o wspotpracy i wzajemnym uczeniu si¢?

W konstruowaniu probleméw szczegotowych uwzglednitam zalozenie, iz wspotpraca i
wzajemne uczenie si¢ jako przedmiot badan bg¢da analizowane z uwzglednieniem trzech
warstw: przekonan, norm oraz zachowan zespotowych. Deklaracje i wypowiedzi badanych
osob dotyczyly wspotpracy zespolowej w rozumieniu wspolnego dziatania podejmowanego
przez zespot nauczycieli w celu realizacji ustalonych wspolnie zadan, ktorych skuteczne
przeprowadzenie wiaze si¢ ze swiadomoscia celu, okreslonymi normami i synergicznym
wykorzystaniem potencjalu kompetencyjnego czlonkow zespotu. Badane byly opinie
nauczycieli na temat zespolowego uczenia si¢ w rozumieniu wzajemnego przekazywania
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen zawodowych i osobistych, poprzez aktywne i $wiadome
uczestnictwo w zespole ludzi, wspotpracujacych ze soba na zasadach partnerstwa i otwartej

"7 Cz. Sikorski (2006), Kultura organizacyjna. Warszawa: Wydawnictwo C. H. Beck.




komunikacji. Material badawczy byl zrodlem opisu ilosciowego i jakosciowego,
sporzadzonego na podstawie wypowiedzi udzielonych przez badanych nauczycieli w
autorskim kwestionariuszu ankiety i wypowiedzi dyrektorow szkot w wywiadach. Dokonatam
tez analizy statystycznej zwigzkow miedzy zmiennymi. Badania przeprowadzitam w 32
szkotach roznego typu (szkoly podstawowe, gimnazja, licea ogolnoksztalcace. szkoly
zawodowe) dobranych losowo z terenu subregionu plockiego (czterech powiatow) na
podstawie losowania warstwowego. proporcjonalnego. Prob¢ badawcza stanowita grupa 259
nauczycieli. Dodatkowo w badaniach wziglo udzial 10 dyrektorow szkét, z ktorymi
przeprowadzilam indywidualne wywiady czesciowo kierowane. Celem bylo poglebienie
wiedzy na temat kultury wspolpracy i wzajemnego uczenia si¢ nauczycieli w zespotach z
punktu widzenia kadry kierowniczej. Glownym =zalozeniem bylo zebranie bardziej
wiarygodnych i osobistych opinii dyrektorow szkot w obszarze analizowanych zmiennych, na
tle badan ankietowych.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze nauczyciele doceniaja
wartos¢ wspotpracy i wzajemnego uczenia si¢, cho¢ cz¢s¢ z nich ma dosé krytyczny stosunek
do realizacji tej wspotpracy w praktyce szkolnej. Ich zdaniem wspotpraca zespolowa ma
istotne znaczenie w budowaniu kultury organizacyjnej szkoly. Sa przekonani o tym, ze
sprzyja integracji, stymuluje wzajemne uczenie si¢ od siebie, pobudza kreatywnosé i
innowacyjnos¢ 1 jest czynnikiem ulatwiajagcym rozwiazywanie problemow, z ktorymi
spotykaja si¢ na co dzien w pracy zawodowej. Z drugiej strony wskazuja na cechy i
zachowania, ktore obnizaja wartosé¢ wspotpracy. To jednak nie wplywa na wysoka oceng
jakosci wspolpracy oraz dostrzeganie korzysci, jakie przynosi wspotpraca dla szkoly jako
instytucji edukacyjnej, dla uczniow i samych nauczycieli. Wedtug nauczycieli, kultura szkoty
oparta na wspotpracy ma istotny wpltyw na podwyzszenie jakosci pracy dydaktycznej i
wychowawczo-opiekunczej. Mniej s3 przekonani o korzystnych efektach wspotpracy w
zakresie: unowoczesniania metodyki nauczania roznych przedmiotéw, poszerzania oferty
edukacyjnej szkoly, rozwigzywania konfliktow rowiesniczych, wzajemnej pomocy i
motywowania uczniow do nauki.

Nauczyciele cenig sobie dobre relacje mi¢dzyludzkie i dobra organizacje pracy w
zespotach. Mniejsza wage przywiazuja do takich czynnikow jak: spdjnos¢ zespotu,
podmiotowos¢ cztonkow, wspolny cel czy utozsamianie si¢ z podobnymi wartosciami. Jest to
zatem dos¢ pragmatyczne podejscie do wspolpracy i swiadczy o tym, ze w codziennej
praktyce edukacyjnej realizowana jest - w glownej mierze — adaptacyjna funkcja kultury
organizacyjnej oraz — po czesci — funkcja stabilizujaca'®. Przekonania na temat wspolpracy i
jej wartosci w budowaniu kultury organizacyjnej, w pewnym stopniu przekladaja si¢ na
stosowanie norm i zasad w zespofach nauczycielskich, cho¢ zdarzajg si¢ rozbieznosci w
pogladach i1 ocenach. Koresponduja z wypowiedziami na temat negatywnych stron
wspolpracy, ujawnionych trudnosci oraz propozycjach poprawy stanu wspdlpracy.

Opinie nauczycieli i dyrektorow szkot w kwestii przejawow wspolpracy zespotowej
potwierdzaja, iz z reguly przybiera ona raczej ksztalt ,sterowanej pracy kolezenskiej” lub
»wspolpracy komfortowej”, ze brakuje w niej autentycznego, oddolnego zaangazowania.

'® Por. Ch. Handy (1978), Zur Entwicklund der Organisationskultur einer Unternehmung durch Management -
Development - Methoden,” Zeitschrift For Organisation” nr 7.
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Niepokojacy jest fakt ograniczonego uczestnictwa nauczycieli w  zespotach
interdyscyplinarnych, ukierunkowanych na wzajemne uczenie si¢. Malo jest dyskusji i
wymiany doswiadczen, planowania procesu nauczania, upowszechniania materialow
edukacyjnych i pomocy dydaktycznych. Dominuje zatem podejscie pragmatyczne, widoczne
takze w pogladach na zasady i standardy organizacyjne. Liderzy zespotow rzadko si¢
zmieniajg, a wspotpraca jest inicjowana z reguty przez dyrektora szkoty. Moze to powodowac
zjawisko pozorowania wspolpracy, co w konsekwencji obniza jej wartos¢. Nie sprzyja
rozwojowi potencjalu wiedzy i umiejgtnosci nauczycieli, bowiem funkcja stabilizujaca
kultury wspolpracy powinna by¢ rownowazona przez funkcj¢ stymulujaca, czyli pobudzanie
do rozwoju organizacyjnego, spotecznego, intelektualnego. Nasuwa si¢ tez wniosek, iz
.sZtywnos¢” systemu szkolnego i mato elastyczne postawy dyrektorow szkoét moga
powodowaé opor wobec ukrytych dazen nauczycieli i ich wizji wspoétpracy w zespotach.

Z badan wynika, ze tworzenie wspolnoty uczacych si¢ praktykow wsrod nauczycieli
nie jest powszechne. Nauczyciele sg przywiazani do roli dobrego dydaktyka, znajacego
przedmiot nauczania i metodyke ksztalcenia uczniow. Tak tez oceniajg swoich kolegow i
kolezanki. Mimo, ze akceptuja poglad o potrzebie wzajemnego uczenia si¢ w zespotach
szkolnych to korzystanie z wiedzy i umiej¢tnosci innych nauczycieli lub specjalistow,
pobudzanie do autorefleksji nad wtasng praktyka, otwartos¢ na wyniki badan pedagogicznych
i nowe rozwigzania dotyczy raczej nielicznych nauczycieli. Wzajemne uczenie si¢ odbywa si¢
gtéwnie poprzez prowadzenie wspolnych badan diagnostycznych, analizowanie wynikow
badan edukacyjnych, projektowanie nowych rozwigzan metodycznych. Nieco rzadziej
prowadzi si¢ warsztaty edukacyjne. konsultacje ze specjalistami czy wspolne obserwacje
zaj¢¢. Sporadycznie wystepuje mikronauczanie i wizyty studyjne. Tylko cz¢s¢ badanych
potrafi wskaza¢ przyklady konkretnej wiedzy i umiej¢tnosci, ktore przejmuja od innych
nauczycieli lub przekazuja kolegom i kolezankom we wspotpracy zespotowej. Sg to gtéwnie
kompetencje pragmatyczne i osobiste, nieco rzadziej kompetencje wspotdziatania. Wzajemna
wymiana doswiadczen i umiej¢tnosci zawodowych migdzy nauczycielami przynosi najmniej
wymiernych efektow w zakresie kompetencji interpretacyjno-komunikacyjnych. kompetenc;ji
kreatywno-krytycznych oraz informatyczno-medialnych. Pragmatyczne myslenie o
wspotpracy zespotowej przeklada si¢ wigc na pragmatyczny stosunek do wzajemnego uczenia
si¢ nauczycieli.

Specyfika badan sondazowych i deklaratywnos¢ wypowiedzi nauczycieli wigze si¢ z
pewnym dystansem poznawczym, cO oznacza, iz obraz wspotpracy i uczenia si¢ nauczycieli
moze ulega¢ znieksztalceniu pod wplywem tzw. myslenia zyczeniowego oraz ukrytego
dazenia respondentow do idealizowania wlasnych opinii. Mozna to dostrzec w analizie
catosciowych wynikow w zestawieniu przekonan, norm i zachowan nauczycieli. Wydaje si¢
jednak, ze wobec deficytu badan w obszarze poruszonych probleméw, zaréowno opracowanie
teoretyczne i pozyskany material badawczy stanowia uzupetnienie i poszerzenie wiedzy
pedagogicznej na temat wspotpracy i wzajemnego uczenia si¢ nauczycieli na tle koncepcji
kultury szkoly jako organizacji uczacej si¢. Ujawniaja zjawiska charakterystyczne dla
srodowiska zawodowego nauczycieli widziane przez pryzmat teorii organizacji, pedagogiki
spotecznej i pedeutologii. Wpisuja si¢ w nurt badan spotecznych nad wspdtpraca
mi¢dzyludzka i procesem uczenia si¢ jako kategoriami interdyscyplinamymi, ktore sg
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identyfikowane nie tylko w praktykach edukacyjnych, ale takze w praktykach spotecznych i
kulturowych.

W odniesieniu do przedstawionego cyklu publikacji pt. Potencjal wspolpracy i
uczenia si¢ w srodowisku zawodowym nauczycieli w perspektywie spoleczno-kulturowej za
najwazniejsze osiggni¢cia naukowo-badawcze uznaj¢: zastosowanie pojecia  kapitatu
spofecznego w analizie 1 projektowaniu oddzialywan edukacyjnych i spoltecznych w
srodowisku szkolnym i lokalnym, tworczg rekonstrukcje¢ pedagogicznej koncepcji sit ludzkich
jako elementu spotecznej odnowy srodowiska edukacyjnego w obliczu dewaluacji kapitatu
spotecznego, krytyczna refleksj¢ nad jakoscia i mechanizmami tworzenia kapitatu
spolecznego nauczycieli w warunkach szkolnej rzeczywistosci, autorska interpretacj¢ pojgcia
potencjatlu spolecznego i jego wymiarow w ramach opracowania i realizacji badan
pedagogicznych wsrod nauczycieli, wklad w rozwinigcie koncepcji kultury szkoty jako
organizacji uczacej w toku dokonanych analiz teoretycznych procesu zespolowego uczenia
si¢ oraz realizacji badan nad wspolpraca i wzajemnym uczeniem si¢ w srodowisku
zawodowym nauczycieli.

Jednoczesnie mam swiadomos¢, ze przedstawiona w cyklu problematyka nie
wyczerpuje zagadnien teoretycznych i poszukiwan badawczych zwigzanych z tematem
potencjatu wspolpracy i uczenia si¢ w srodowisku zawodowym nauczycieli w perspektywie
spoteczno-kulturowe;j. Jak stusznie zauwaza Tadeusz Lewowicki, zadaniem pedeutologii jest i
bedzie wspomaganie nauczycieli w rozumieniu dokonujgcych si¢ i pozgdanych zmian,
wspomaganie w rozwoju zawodowym, wspomaganie w pracy. (...) « Kwadratura kola» teorii i
praktyki zawodu nauczycielskiego nie zwalnia od uporczywych zmagan o poprawg
wszystkiego, co poprawi¢ mozna. Diagnoza, okreslenie problemow czy slabosci pozwala na
podjecie dzialan poprawie stuzgcych'. Zamierzam zatem kontynuowaé badania w obszarze
uczenia si¢ nauczycieli w kulturze organizacyjnej szkoly. Warto, moim zdaniem, zaja¢ si¢
blizej kwestig zespotowego uczenia si¢ i wymiang doswiadczen zawodowych w ramach
coachingu szkolnego. Bylaby to realizacja wniosku z moich badan w odniesieniu do praktyki
edukacyjnej. Niech¢¢ do konstruktywnej wspotpracy i wymiany wiedzy wiaze si¢ z reguly ze
zjawiskiem wypalenia zawodowego nauczycieli. Przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu
stuzy¢ moga szkolne i miedzyszkolne grupy wsparcia, tworzone w ramach doskonalenia
zawodowego oraz dost¢pnos¢ konsultacji indywidualnych z ekspertami i specjalistami.
Wydaje si¢, ze ma to rowniez zwiazek z - ujawnionym w badaniach wiasnych - deficytem
wiedzy i umiejgtnosci nauczycieli w zakresie wykorzystania metod i technik wzajemnego
uczenia si¢. Dotyczy to takze, moim zdaniem, kandydatow do zawodu nauczycielskiego. W
zwigzku z tym planuj¢ opracowanie podr¢cznika akademickiego, ktory bylby pomoca
dydaktyczna w procesie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Interesujgcym
poznawczo problemem jest pytanie o rol¢ kadry kierowniczej w tworzeniu kultury szkoly
uczacej si¢. Podjgcie badan jakosciowych na ten temat stanowitoby empiryczng kontynuacje
refleksji nad praktyka edukacyjna. sformulowanych w zakonczeniu omowionej wczesniej
monografii pt. Wspolpraca i uczenie si¢ nauczycieli w kulturze organizacyjnej szkoty. Studium
leoretyczno-empiryczne.

' T. Lewowicki (2007), Problemy ksztaicenia i pracy nauczycieli, Warszawa-Radom: Instytut Technologii
Eksploatacji-Panstwowy Instytut Wydawniczy, s. 95.
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V. Omowienie pozostalych osiggni¢¢ naukowo — badawczych:

Na moj dorobek naukowy, po uzyskaniu stopnia doktora, sktada si¢ lacznie 68
publikacji. Naleza do nich: 2 monografie autorskie (w tym opublikowana praca doktorska i
monografia przedstawiona w cyklu publikacji jako glownym osiggnigciu naukowo-
badawczym), 1opracowanie pod redakcjg, 8 opracowan zbiorowych pod wspdlng redakcja, 39
rozdzialéw w monografiach, 18 artykutow w czasopismach (w tym 5 w czasopismach z listy
B MNiSW). M¢j h-index wedlug bazy Publish or Perish wynosi 2. Indeks cytowan wedlug
Google Scholar (Publish or Perish) wynosi 11.

Wspomniatlam na poczatku omowienia giéwnego osiagnigcia naukowo-badawczego,
ze moje zainteresowania badawcze i naukowe, przede wszystkim dotycza srodowiska
zawodowego nauczycieli. Zostaly one uksztaltowane w toku przygotowywania zaroéwno
pracy magisterskiej i doktorskiej, ale rowniez byly zwigzane z czynnym wykonywaniem
zawodu nauczyciela w szkotach powszechnych. Po uzyskaniu stopnia doktora te
zainteresowania rozwijaly si¢ i krystalizowaly, cho¢ ich trzon tematyczny w zasadzie nie
zmienial si¢. Problematyce funkcjonowania nauczycieli w zawodzie towarzyszylo
zagadnienie przemian w edukacji. Od poczatku interesowalo mnie takze srodowisko
spoteczno-wychowawcze szkoly i jego przeobrazenia na tle wspotczesnych problemow
edukacyjnych i zjawisk spoleczno-kulturowych. Cykl publikacji pt. Potencjal wspolpracy i
uczenia si¢ w srodowisku zawodowym nauczycieli w perspektywie spoleczno-kulturowej
przedstawiony jako glowne osiagni¢cie naukowo-badawcze tworzy jednoczesnie jeden z
obszaréw zainteresowan i aktywnosci naukowo-badawczej. Pozostate osiagnig¢cia naukowo-
badawcze koncentrujg si¢ wokot czterech obszarow tematycznych:

1. Zmiana w edukacji

2. Przemiany roli spoleczno-zawodowej nauczyciela

3. Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli

4. Kultura szkoly jako srodowiska spoleczno-wychowawczego i Srodowiska uczenia si¢

W nawigzaniu do pierwszego obszaru tematycznego chc¢ nadmieni¢, ze po uzyskaniu
stopnia doktora opublikowatam w 2002 r. ksigzke pt. Postawy i zachowania nauczycieli
wobec reformy edukacji w Polsce, Ptock: Wydawnictwo Naukowe NOVUM, ss. 255, ISBN
83-88193-68-6, bedaca zapisem mojej pracy doktorskiej. W zwiazku z tym publikacji nie
przedstawiam do oceny.

Ad. 1. Zmiana w edukacji

Problematyka poruszona zarowno w pracy magisterskiej i doktorskiej oraz badania
zrealizowane w obu pracach, zainspirowaly mnie do dalszych eksploracji naukowych w tym
zakresie. Temat zmiany w edukacji stanowi zarazem tlo dla pozostatych obszaréw, ktore
wyodregbnilam. Zagadnienie mozna rozpatrywa¢ z réznych punktow widzenia — w ujeciu
makro i mikrosystemowym, zmian strategicznych, dlugofalowych i tych, ktére zachodzg w
krotszym czasie, w mniejszej skali. Mozna je rozumie¢ jako zmiany strukturalne,
programowe lub organizacyjne. Moga mie¢ wymiar instytucjonalny (zewnetrzny lub
wewngtrzny) lub osobowy. Zroédlem zmian sa najczesciej zewnetrzne czynniki w postaci
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odgomych decyzji wladz oswiatowych, ale wynikaja takze z upowszechniania innowacji
pedagogicznych w srodowisku nauczycieli. Sa takze skutkiem zmian spoleczno-kulturowych,
ekonomicznych i politycznych. Podobnie jak w przypadku ogodlnej interpretacji koncepcji
zmiany. takze zmianie edukacyjnej towarzyszy przekonanie, ze powinna przyczyniac¢ si¢ nie
tylko do przetrwania i adaptacji okreslonego systemu lub grupy do nowych warunkow, ale
powinna by¢ takze zmiang rozwojowa, progresywna. Specyfika zmiany edukacyjnej polega
na tym, ze dotyczy praktyki spotecznej, stad efekty zmian sg zazwyczaj dtugotrwale i trudno
przewidywalne. Zdarza si¢, ze rezultaty nie zawsze pokrywajg si¢ z oczekiwaniami, a same
zmiany przybierajg posta¢ zmian jalowych, pozorowanych, powodujacych stagnacje i
marazm. Czasem przybierajg ksztalt nieudanych ,eksperymentow oswiatowych”, czego
skutki odczuwaja (zazwyczaj najbardziej dotkliwie) glowni uczestnicy procesu edukacji i
odbiorcy zmian — nauczyciele, uczniowie i ich rodzice. Pisz¢ o tym w artykule
~Reformowanie reformy” czyli o organizacyjnych i prawnych aspektach procesu przemian
oswiatowych, ,JEdukacja Otwarta” nr 1-2/2004, Szkota Wyzsza im. Pawta Wlodkowica w
Plocku, Plock, s. 69-81, ISSN 1642-5227 (3.12.). Poruszam tematyke¢ kontynuacji zmian w
polskiej edukacji na przestrzeni pigciu lat po reformie oswiatowej z 1999 roku. Przedstawiam
krytyczng analiz¢ nowelizacji aktow prawnych i dane statystyczne, dotyczace wprowadzenia
do systemu m.in. liceow profilowanych, nowej sieci szkot zawodowych, zasad
przeprowadzania egzaminow maturalnych, zmian programowych w ksztatceniu ogélnym, a
takze planow kolejnych zmian w edukacji ustawicznej. Ukazuj¢ konsekwencje organizacyjne
i obawy plynace ze strony srodowiska nauczycieli i rodzicow, a takze dyrektorow szkot.
Waznym punktem jest tez odniesienie do zmian w systemie awansu zawodowego nauczycieli,
ktory od poczatku budzit watpliwosci ekspertow i samych nauczycieli ze wzgledu na koszty
finansowe ze strony samorzadow i efekt biurokratyzacji.

Przedmiotem rozwazan w kolejnych trzech tekstach sa zmiany systemowe w edukacji
przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Zmiany te byty bardzo intensywne na przestrzeni ostatnich
dwoch dekad. W rozdziale Zmiany programowe w edukacji przedszkolnej — tendencje i
oczekiwania [w:] M. Karwowska-Struczyk, D. Sobieranska, M. Szpotowicz (red.),
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna. Badania, opinie, inspiracje, Wydawnictwo
Akademickie ZAK, Warszawa 2011, s. 426-446, ISBN 978-83-62015-37-5 (3.13.), dokonuje
krytycznego przegladu zmian w podstawach programowych i organizacji wychowania
przedszkolnego w Polsce w latach 1999-2009. W analizie wykorzystuj¢ m.in. diagnozy i
opinie ekspertow oraz dane z Raportu Komisji Europejskiej jako tto prowadzonego dyskursu.
Nawigzuj¢ do aspektu mentalnego i merytorycznego przygotowania nauczycieli i rodzicow do
wprowadzenia zmian. a zwlaszcza szeroko dyskutowanej kwestii obnizenia wieku obowiazku
szkolnego do 6 lat. Wnioskuje, ze staranne i przemyslane modyfikacje tresci wychowania i
ksztalcenia nie zawsze koresponduja z planowaniem i realizacjg zatozen programowych w
praktyce edukacyjnej. Kontynuacja tej tematyki jest esej Blaski i cienie reformy programowej
w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej — postawy nauczycieli [w:] J. Bonar (red.),
Nauczyciel wczesnej edukacji. Oczekiwania spoleczne i praktyka edukacyjna, Wydawnictwo
Uniwersytetu t.0dzkiego, 1.odz 2011, s. 23-32, 978-83-7525-559-1 (3.14.) Stanowi on glos w
dyskusji, dotyczacej roli nauczycieli w implementowaniu zmian systemowych do praktyki.
Prezentuje poglad. ze przygotowanie nauczycieli do nowych zadan i wspolczesnych wyzwan w
edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej powinno obejmowac konkretne dzialania w trzech
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obszarach: przygotowania do zawodu w trakcie studiow, doskonalenie i doksztalcanie
nauczycieli w trakcie pracy zawodowej oraz przygotowanie nauczycieli do zmian
edukacyjnych (s.24). Podaj¢ szczegolowe propozycje tych dzialan w kontekscie
wprowadzenia reformy obnizenia wieku obowiazku szkolnego do 6 lat i zwigzanych z tym
zmianach programowych, zawartych w dokumencie z 2008 roku ,,Edukacja skuteczna,
przyjazna i nowoczesna”. Stawiam tez¢, ze podstawowym problemem nie jest wiedza i
umiejetnosci, ale zmiana sposobu patrzenia na dziecko w szkole i w przedszkolu, zmiana
mentalnosci, przelamanie biernej postawy i niechgci wobec innego dzialania pedagogicznego.
Myslenie zyczeniowe i dyrektywnos¢ posunigé wladz oswiatowych, niestety, temu nie stuzq.
Jak zwykle mamy do czynienia ze swoistym ,,zaklinaniem rzeczywistosci’ ze strony MEN. (...)
Jasng sprawq jest potrzeba nowoczesnego i skutecznego, a zarazem przyjaznego
organizowania edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Nie ma wagtpliwosci, ze tresci
ksztalcenia powinny podlega¢ ewaluacji i zabiegom dostosowawczym do wymagan
spoleczenstwa wiedzy. Na rowni jednak powinnismy stawiac kwesti¢ skutecznego i
nowoczesnego przygotowania merylorycznego i przyjaznego nastawienia  kadry
nauczycielskiej (s. 30-31).

Zmianom w edukacji dziecka w wieku wczesnoszkolnym, ale w nieco szerszej
perspektywie poswigcitam esej Przemiany w edukacji malego dziecka — kontekst ekonomiczny
i spoleczno-kulturowy [w:] E. Arciszewska, K. Dziurzynski. M. Jurewicz (red.), Zmienne
konteksty  edukacji wczesnoszkolnej, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Gospodarki
Euroregionalnej im. Alcide De Gaspieri w Jozefowie, Jozefow 2011, s. 81-88. ISBN 978-83-
6275309-03 (3.15.). Podejmuje¢ probe wyjasnienia problemu stosunkowo niskiego wskaznika
udziatu polskich dzieci w edukacji przedszkolnej na tle innych krajach Unii Europejskiej,
deficytu placowek wychowania przedszkolnego- zwlaszcza w srodowisku wiejskim i
zagrozonym wykluczeniem spotecznym oraz niechgci rodzicow do zmian w obnizeniu wieku
rozpoczynania edukacji szkolnej. Wnioskuje, ze chodzi tu przede wszystkim o niedostateczng
swiadomos¢ spoteczno-kulturowa w odniesieniu do dlugofalowych korzysci, jakie uzyskuje
spoteczenstwo w wyniku obligatoryjnej wczesnej edukacji. Przytaczam amerykanskie badania
podtuzne, ktorych wyniki wyraznie wskazuja na zwigzek mi¢dzy pobytem w przedszkolu a
osiggni¢ciami rozwojowymi, edukacyjnymi i pozaedukacyjnymi w pozniejszych fazach zycia.
Niebagatelng sprawg sg rowniez srodki finansowe, jakie trzeba zainwestowa¢ w edukacj¢
matych dzieci, co pokazuje¢ na przykladzie tendencji zwyzkowych w panstwach europejskich.
takze w Polsce.

Wizja zmieniajacej si¢ edukacji w perspektywie strategii dtugofalowych w Polsce i w
Europie to kolejny przedmiot moich zainteresowan naukowych w tym obszarze. Cztonkostwo
naszego kraju w strukturach Unii Europejskiej spowodowalo potrzeb¢ dostosowania edukacji
na roznych poziomach do wymogow wspolnotowych. Stworzylo jednoczesnie wiele
mozliwosci 1 szans rozwojowych, aktywizujacych rézne srodowiska edukacyjne. Zmianie
ulegty priorytety edukacyjne, takze pod wplywem tendencji globalizacyjnych, postgpu
naukowo-technologicznego. Tej problematyce poswigcitam nastgpujace publikacje:

a. M. Kaminska-Juckiewicz, 2008. Nauczanie jezykow obcych a proces globalizacji i
integracji europejskiej, ,,Pedagogika™ t. 7, Zeszyty Naukowe Panstwowej Wyzszej

Szkoty Zawodowej w Ptocku, s. 53-60, Plock ISSN 1644-0323



b. M. Kaminska, 2012, Edukacja na poziomie wyzszym — (re)wizje w ,Strategii
Rozwoju Kapitalu Ludzkiego-Polska 2030” [w:] R. Marcinkowski, (red.),
Politechnika Warszawska Filia w Plocku na tle spolecznych i gospodarczych
uwarunkowan  szkolnictwa  wyzszego, Oficyna  Wydawnicza  Politechniki
Warszawskiej, Warszawa, s.11-21, ISBN 978-83-7814-033-7 (3.16.)

c. M. Kaminska-Juckiewicz, 2012, Edukacja w wymiarze spotecznym i ekonomicznym
— kierunki przemian w Europie i w Polsce [w:] E. Jagiello, R. Matysiuk, U. Tylus
(red.), Edukacja — wczoraj, dzis i jutro. Tom I Wyzwania i realia edukacyjne w
kontekscie przemian spolecznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce, s.165-175, ISBN 978-83-7051-673-4

d. M. Kaminska, 2013, Przysztos¢ edukacji — koncepcje, strategie, idee [w:] M.
Jagodzinska, L. Tomaszewska, A. Glowala (red.), Nauczanie i uczenie si¢ w dziataniu,
Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku, Plock, s. 39-50,
ISBN 978-83-61601-93-7 (3.17.)

e. M. Kaminska, 2016, Priorities of higher education in Poland and in Europe, *“The
Modern Higher Education Review” nr I, Borys Grinchenko Kyiv University, s. 52-62,
ISSN 2518-7635 (3.18.)

Esej pt. Przyszlos¢ edukacji — koncepcje, strategie, idee (d) to moja subiektywna
analiza wybranych pogladow i koncepcji pedagogow, badaczy edukacji i zycia spolecznego,
wskazujacych na potrzeb¢ zmian w warstwie ideologicznej. programowej i organizacyjne;.
Odnosze si¢ do takich pojeé¢ jak: edukacja dla zmiany, demokratyzacja edukacji, wiedza i
uczenie si¢ w szkole, deuteroedukacja. Wnioskuje, ze edukacja w przysztosci moze odegraé
niebagatelng roleg jako gtowny czynnik ksztaltujgcy ekonomiczng sfere zycia ludzi. Wszystko to
zdarzy si¢ oczywiscie tylko wowczas, gdy nastgpiq konieczne zmiany systemowe i
programowe w edukacji. Nie wolno zapominaé o znaczqcym cywilizacyjnym postepie
naukowo-technologicznym i zjawiskach spoleczno-kulturowych, ktore nieodwracalnie
odmieniajq wspolczesne zycie rodzinne, szkolne i zawodowe. Stajg si¢ stymulatorami nowego
spojrzenia na wiedzg, umiejgtnosci, proces ksztalcenia, sposob wychowania mlodego
pokolenia. Globalizacja i urynkowienie szybko przenikajg do struktur edukacyjnych, stosunki
spoleczne w szkole ulegajg demokratycznym przeksztalceniom, radykalnie zmienia si¢ pozycja
nauczyciela, a srodowisko uczenia si¢ szybko staje sig informatycznym swiatem bez granic (s.
49).

Dwa z przedstawionych tekstow: Edukacja na poziomie wyiszym — (re)wizje w
. Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego-Polska 2030 (b) oraz Priorities of higher education
in Poland and in Europe (e) to krytyczne analizy stanu i perspektyw rozwojowych edukacji
na poziomie wyzszym w Polsce i w Europie na podstawie unijnych dokumentow
strategicznych i raportow edukacyjnych. Problem ukazuj¢ wielowymiarowo, poczawszy od
post¢pujacej egalitaryzacji wyksztalcenia wyzszego i szybkiego tempa wzrostu wskaznikow
skolaryzacji do zjawiska pauperyzacji wyksztalcenia wyzszego i niskiej jakosci ksztatcenia
studentow. Podejmuj¢ probg diagnozy sytuacji w ksztalceniu, podioza spolecznego i
gospodarczego przemian szkolnictwa wyzszego oraz okreslenia wyzwan i priorytetow, ktore
wynikaja z potrzeb gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, a takze s3 odpowiedzig na
zatozenia koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie.
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Jednym z zagadnien nalezacym do tego obszaru, ktérym zajmuj¢ si¢ w dziatalnosci
naukowo—badawczej jest rola edukacji w tworzeniu i rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego.
Problem postrzegam jako wyrazny zwigzek mig¢dzy procesem zmian w edukacji a
powstawaniem i przemianami spoleczenstwa obywatelskiego. Temat stal si¢ motywem
przewodnim II Ogolnopolskiego Sympozjum Naukowego ,.Demokratyczne Sciezki edukacji.
Edukacja w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego” (Plock 2012), zorganizowanego
wedlug mojej koncepcji naukowej (III.C. zalacznik 2). Podczas sympozjum wyglositam
referat Wymiary potencjalu spolecznego nauczycieli — komunikat z badan. ktory zostat
opublikowany w monografii pokonferencyjnej: M. Kaminska, L. Tomaszewska (red.), 2013,
Edukacja i spoleczenstwo obywatelskie — perspekiywa interdyscyplinarna, Wydawnictwo
Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku, Plock. ss. 371, ISBN 978-83-
61601-97-5 (3.19.). Zostal on wlaczony do obszaru glownego osiggnigcia naukowo-
badawczego (IV.B). Natomiast monografia w catosci jest poswigcona znaczeniu edukacji w
rozumieniu spoleczenstwa obywatelskiego i jego mechanizméw, ksztalceniu i wychowaniu
miodego pokolenia na rzecz obywatelskosci w mysleniu i dziataniu, ukazaniu réznorodnosci
w naukowym interpretowaniu poje¢cia obywatelstwa z punktu widzenia filozofii, socjologii,
pedagogiki. W publikacji prezentowane sa zarowno rozwazania teoretyczne o charakterze
filizoficzno-spotecznym, doswiadczenia praktyczne pedagogéw i socjologéw, dziataczy
spotecznych oraz wyniki badan pedagogicznych i socjologicznych. Rozdziat badawczy
mojego autorstwa zostal przedstawiony w omowieniu glownego osiaggni¢cia naukowo
badawczego.

W teorii zmiany znany jest poglad, iz proces zmieniania edukacji nie moze odbywa¢é
si¢ w oderwaniu od realiow zycia spotecznego, nie moze zamyka¢ si¢ na przemiany
kulturowe i przebiegac ,,obok™ nich. Istotne jest rowniez rozpoznanie warunkéw zmian i jasne
okreslenie celow, tak aby nie przybraty one postaci ,,pseudoreformowania”. Niekiedy trudno
dostrzec racjonalne przestanki., potrzebe i intencje wprowadzanych zmian. Uczestnicy zmian
(nauczyciele, rodzice, uczniowie) gubig si¢ w pospiesznych, czg¢sto chaotycznych dziataniach
reformatorow. Nie prowadzi to do oczekiwanych efektow, generuje natomiast niepokdj,
frustracje, pozorowanie zaangazowania. W konsekwencji obserwujemy iluzj¢ zmian, a
zamiast rozwoju stagnacj¢ lub niekiedy regres stanu edukacji. Tym problemom poswig¢cone
byto 11l Migdzynarodowe Sympozjum Naukowe ,.Demokratyczne sciezki edukacji. Edukacja
i zmiana — mi¢dzy moznoscig a iluzja”, Plock 2014 (III.C. zalacznik 2), ktérego bylam
inicjatorka. Celem sympozjum byla naukowa, wieloaspektowa refleksja nad kategoriami
edukacji i zmiany w relacjach stycznosci i rozbieznosci obu zjawisk. Przedmiotem debaty byt
zatem problem zmiany w edukacji, dla edukacji i przez edukacj¢, w kontekscie potrzeb i
oczekiwan roznych srodowisk edukacyjnych, ale tez trudnosci i barier, jakie napotykaja na
drodze zmian edukacyjnych. Waznym punktem odniesienia byt nauczyciel jako glowny
odbiorca i realizator reform systemowych oraz jako animator oddolnych zmian i tworca
innowacji pedagogicznych. Poklosiem sympozjum byly dwie monografie, ktorych bylam
wspotredaktorka:

a. J. Piekarski, M. Kaminska. L. Tomaszewska, E. Wisniewska (red.), 2014. Edukacja w
procesie zmiany - warunki, mozliwosci, doswiadczenia, Wydawnictwo Naukowe
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Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Plocku, Plock. ss. 327, ISBN 978-83-
61601-58-6 (3.20.)

b. J. Piekarski, M. Kaminska, L. Tomaszewska, E. Bartus (red.), 2014, Nauczyciel i
nauczanie w warunkach zmiany edukacyjnej, Wydawnictwo Naukowe Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Plocku, Plock, ss. 336, ISBN 978-83-61601-54-8
@:2il.)

W obu monografiach zamiescilam teksty referatow wygltoszonych w trakcie
sympozjum (IL.I. zalacznik 2). Przedstawiam je ponizej. Osig tematyczng pierwszego eseju pt.
Edukacyjna gra pozorow — o niektorych efektach przemian edukacyjnych (a) jest problem
pozornosci efektow zmian edukacyjnych, ktore dokonaly si¢ w okresie transformacji
ustrojowej w Polsce. Mialy one najczg¢sciej charakter zmian narzuconych, wymuszonych,
pomimo staran i zabiegow reformatorow o to, aby mialy wymiar dziatan konsultowanych
spolecznie. Brak poczucia wlasnosci zmian u odbiorcéw, czyli podstawowego warunku
skutecznego wprowadzania reform wywolal zjawiska niepozadane, a -w moim przekonaniu-
wrecz szkodliwe. Stanowia one zrodto moich krytycznych refleksji i analiz, ktore mozna
zamkna¢ konkluzja, iz do edukacji nalezy podchodzic¢ nie tylko jak do biernego przedmiotu
zmiany, ale traktowaé jg jako wazny czynnik w przemianie jakosSci Zycia ludzi w
demokratycznym spoleczenstwie (s. 75).

a. M. Kaminska, 2014, Edukacyjna gra pozorow — o niektorych efektach przemian
edukacyjnych [w:] J. Piekarski, M. Kaminska, L. Tomaszewska, E. Wisniewska (red.),
Edukacja w procesie zmiany-warunki, mozliwosci, doswiadczenia, Wydawnictwo
Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku, Plock. s. 65 — 78, ISBN
978-83-61601-58-6 (3.22.)

b. M. Kaminska, 2014, Nauczyciel dla zmiany czy zmiana dla nauczyciela? -
pedeutologiczne aspekty przemian edukacyjnych i spotecznych [w:] J. Piekarski, M.
Kaminska, L. Tomaszewska, E. Bartus (red.), Nauczyciel i nauczanie w warunkach
zmiany edukacyjnej, Wydawnictwo Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoly
Zawodowej w Plocku, Plock, s. 249 — 262, ISBN 978-83-61601-54-8 (3.23.)

W rozdziale pt. Nauczyciel dla zmiany czy zmiana dla nauczyciela? — pedeutologiczne
aspekty przemian edukacyjnych i spolecznych (b) stawiam pytania m.in. o rol¢ nauczycieli w
zmianach edukacyjnych. Czy i jak powinny zmienia¢ si¢ ich kompetencje. postawy? W jakim
zakresie zmiany edukacyjne, spoteczne, kulturowe powinny wplywaé na prace nauczycieli?
W jakim stopniu nauczyciele powinni by¢ odbiorcami zmian, a w jakim—ich wspottworcami?
Czy edukacja (za sprawag nauczycieli) jest w stanie zmieniaé rzeczywistos¢ spoleczng?
Odpowiedzi poszukuj¢ m.in. w wynikach wiasnych badan wsrod nauczycieli na temat ich
kompetencji obywatelskich, ktore zostang omowione w punkcie Ad.3. Krytyczny dyskurs
ujmuj¢ w trzech zagadnieniach: nauczyciel i zmieniajacy si¢ S$wiat spoleczny, nowy
profesjonalizm nauczycieli, nauczyciel w srodowisku zawodowym.

Do osiagni¢¢ naukowo-badawczych w tym obszarze zaliczam rowniez kierowanie
ogolnopolskim projektem naukowo-badawczym pt. ,,Dziatalnos¢ edukacyjna w Polsce w
latach 1990-2015”, realizowanym w latach 2014-2015 w ramach Grantu Rektora Szkoty
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Wyzszej im. Pawta Wiodkowica w Plocku (I1.G. zatacznik 2). Celem poznawczym projektu
byto ukazanie przebiegu i skutkdw przemian edukacyjnych na tle procesu demokratyzacji i
uspolecznienia w naszym kraju. Gtownym problemem badawczym bylo pytanie, w jaki
sposob proces transformacji ustrojowej wptynat na kierunki i sposoby realizacji przemian
edukacyjnych. W tym przedsigwzigciu bylam odpowiedzialna za koordynowanie dzialan
projektowych. nadzor merytoryczny oraz upowszechnianie jego rezultatow w postaci
seminarium naukowego. Efektem wydawniczym projektu jest publikacja pod moja redakcja:
M. Kaminska (red.), 2015, Wybrane problemy nauczania i wychowania. Z doswiadczen
okresu transformacji, Wydawnictwo Naukowe NOVUM, Plock, ss. 189, ISBN 978-83-
62709-98-4 (3.24.). Monografia zawiera analizy teoretyczne i1 omoOwienie wynikow
poszukiwan badawczych na temat przemian w tresciach ksztalcenia i wychowania,
ksztalceniu i doskonaleniu kompetencji zawodowych nauczycieli, edukacji uczniow ze
specjalnymi  potrzebami edukacyjnymi, edukacji ustawicznej dorostych, edukacji
pozaformalnej oraz w ksztalceniu na odleglosé. Z punktu widzenia moich zainteresowan
naukowych szczegolnie ciekawy jest obszar dotyczacy przemian w ksztalceniu i doskonaleniu
zawodowym nauczyciela oraz redefinicji jego funkcji zawodowych.

Ad. 2. Przemiany roli spoleczno-zawodowej nauczyciela

Przemiany roli spoleczno-zawodowej nauczyciela stanowig drugi nurt moich
zainteresowan naukowowo-badawczych. Uwazam, ze funkcjonowanie nauczyciela w
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci edukacyjnej 1 spoteczno-kulturowej wymaga rewizji postawy
wobec zadan i funkcji zawodowych, zmiany podejscia do procesu ksztatcenia i wychowania,
ale takze innego spojrzenia na kategori¢ autorytetu nauczyciela, jego wiarygodnosci
pedagogicznej. W przedstawionej powyzej (Ad.1.) pracy zbiorowej pt. Wybrane problemy
nauczania i wychowania. Z doswiadczen okresu transformacji, Wydawnictwo Naukowe
NOVUM. Ptock, ss. 189, ISBN 978-83-62709-98-4 zawartam rozdzial mojego autorstwa pt.
Przemiany funkcji zawodowych nauczyciela we wspolczesnej edukacji — s. 39-51 (3.25.). Na
podstawie literatury wyodrgbniam trzy wymiary teoretyczno-praktyczne, ktoére -moim
zdaniem- najpetniej oddaja charakter zmian w pelnieniu roli spoleczno-zawodowej
nauczyciela. Wyznaczaja jednoczesnie kierunek w projektowaniu nowych rozwiazan w
ksztalceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli. Koncentruj¢ si¢ na nast¢pujacych
wymiarach: nauczyciel jako przewodnik w uczeniu si¢, nauczyciel jako specjalista
refleksyjny, nauczyciel jako podmiot badan w dziataniu. Pierwszy z nich wynika z
przesuniecia epistemologicznego (zrodet i znaczenia wiedzy). przesunigcia cywilizacyjnego
dotyczacego czasu, miejsca i sposobow nabywania wiedzy oraz dekonstrukcji tradycyjnego
myslenia o szkole (jako ,,bastionu wiedzy”) i nauczycieli (jako ,strazniku czasu”). Drugi
wymiar opisuje nauczyciela uczacego si¢ w dzialaniu, ktéry w praktyce zawodowej potrafi
dokona¢ przemyslen i krytycznej oceny swoich poczynan pedagogicznych, zaréwno w trakcie
dziatan i po ich zakonczeniu. Trzeci z kolei wiaze si¢ z ksztalttowaniem postawy badawczej u
nauczyciela. Badania w dziataniu pozwalaja nauczycielowi wejs¢ w rol¢ badacza i ewaluatora
codziennosci edukacyjnej, pomagajg zrozumiec i udoskonali¢ praktyk¢ zawodowa z udziatlem
pedagogdw—naukowcow. Realizowanie si¢ w kazdym z tych wymiarow ,otwiera”

nauczyciela na uczenie si¢ od innych i wspoipraceg.
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Whioskow do analizy przemian roli spoleczno-zawodowej nauczyciela dostarczyty mi
studia teoretyczne i empiryczne, ktore zawartam w nast¢pujacych publikacjach:

a. M. Kaminska, 2012, Obraz polskiego nauczyciela w Raporcie o stanie edukacji 2010
~Spoteczenstwo w drodze do wiedzy” [w:] Edukacja — wczoraj, dzis i jutro. Edukacja
w perspektywie wyzwan spolecznych (red.), E. Jagietlo, R. Matysiuk. U. Tylus. Wyd.
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce, tom IV, s. 96-
106. ISBN 978-83-934036-6-0

b. M. Kaminska, 2013, Wizerunek spoleczno-zawodowy wspolczesnego nauczyciela a
przemiany spoleczne i edukacyjne [w:] Edukacja a rynek pracy (red.) W. Lozowiecka,
M. Jagodzinska, K. Przybyszewska, E. Wisniewska. Wydawnictwo Naukowe
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku. Plock, s. 204-227, ISBN 978-83-
61601-30-2 (3.26.)

Przeglad wynikoéw badan pedeutologicznych, ktory zawarlam w rozdziale Wizerunek
spoleczno-zawodowy wspolczesnego nauczyciela a przemiany spoleczne i edukacyjne (b)
pozwolit na empiryczna weryfikacj¢ obrazu postaw spoleczno-zawodowych nauczycieli w
stosunku do wizerunku kreowanego na podstawie doniesien medialnych i stereotypowych,
obiegowych opinii, ptynacych z otoczenia. W analizie wzigtam pod uwage 18 wybranych
opracowan badawczych. Dotyczyly one zarowno miodych adeptow zawodu nauczycielskiego
i doswiadczonych pedagogow. Moim celem badawczym bylo wielowymiarowe ukazanie
postaw i zachowan nauczycieli w roznych kontekstach zawodowych i1 pozazawodowych,
zwigzanych z ich kompetencjami edukacyjnymi i spolecznymi, poziomem satysfakcji i
tozsamosci zawodowej, stosunkiem do wiedzy szkolnej i procesu wychowania, problemem
adaptacji do zawodu. Przeprowadzona analiza byla jednoczesnie przyczynkiem do
zainteresowania si¢ problematyka wspotpracy i uczenia si¢ w kulturze organizacyjnej szkoly i
przeprowadzenia badan, ktore sa trescia monografii omowionej w cze¢sci IV.C.

Jednym z problemoéw, ktore analizowalam w powyzszym opracowaniu byto pytanie o
kompetencje edukacyjne i spoleczne nauczycieli. Naukowa konsekwencja poszukiwania na
nie odpowiedzi, takze w kontekscie moich zainteresowan tematyka kapitatu spolecznego i
edukacji obywatelskiej byly nastepujace publikacje:

a. M. Kaminska, 2013, Axiological foundations of civic education - the role of teachers
[w:] Essays on Education (ed.), W. Sroczynski, House Publishing Ecko, South Jordan,
USA, s. 51-64, ISBN 978-1-4276-5467-0 (3.27.)

b. M. Kaminska, 2013, Ksztalcenie i doskonalenie kompetencji obywatelskich
nauczycieli w Polsce i w Europie [w:] Socidlni pedagogika v kontextu Zivotnich etap
¢lovéka (red.), M. Bargel, jr. E. Janigova, E. Jarosz, M. Jizl, Institut mezioborovych
studii, Brno, CR, s. 780-792, ISBN 978-80-87182-43-7 (3.28.)

c. M. Kaminska, 2014, Aktywnos¢ obywatelska nauczycieli — implikacje spoleczne i
pedagogiczne [w:] Socidlni pedagogika ve sluzbé clovéku a spolecnosti (red.), S.
Neslusanova, I. Emmerova, E. Jarosz, Institut mezioborovych studii, Brno, CR. s.
644- 663, ISBN 978-80-88010-01-2 (3.29.)
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W dwoch pierwszych opracowaniach (a, b) analizuj¢ problem ksztaltowania postaw
obywatelskich w toku partycypacji spolecznej i edukacji obywatelskiej w szkole. Wskazuje¢
na podloze spoleczno-kulturowe i polityczne tego problemu, ktore znajduje odzwierciedlenie
w dzialaniach podejmowanych przez Komisj¢ Europejska we wspotpracy z Rada Europy, w
raportach EURYDICE. Cztonkostwo w strukturach Unii Europejskiej zobowigzuje Polske do
konstruktywnego wlaczania si¢ w te dzialania. Na poziomie europejskim od 2012 roku
promowana jest idea aktywnego. zaawansowanego obywatelstwa, wykraczajaca poza zwykte
relacje obywatel-panstwo i udzial w zyciu publicznym. Wazny jest aspekt wyznawania
wspolnego systemu wartosci, niezb¢dnych dla funkcjonowania demokratycznego
spofeczenstwa. Drugim warunkiem, moim zdaniem, s3 swiadomos¢ obywatelska, poczucie
odpowiedzialnosci i autentyczne zaangazowanie dorostych wychowawcow — rodzicow i
nauczycieli. Rozpatruj¢ je szczegolowo w obu tekstach przez pryzmat kompetencji
obywatelskich i schematow ich opisywania. Formutuj¢ przy tym postulaty odnosnie zmian w
ksztalceniu zawodowym nauczycieli, uwzgledniania aktywnosci obywatelskiej studentow w
programach praktyk zawodowych, wyodr¢bnienia edukacji obywatelskiej jako przedmiotu
nauczania w polskich szkotach na wzor innych krajow.

Celem badan sondazowych przeprowadzonych w 2013 roku w grupie 120 nauczycieli
z losowo dobranych szkot réznego typu na terenie Plocka i powiatu plockiego byta diagnoza
postaw obywatelskich prezentowanych przez nauczycieli. Wyniki przedstawitam w referacie
wygloszonym podczas VI Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Pedagogika spoleczna —
miedzy indywidualizmem a wspolnota™ w Brnie (Republika Czeska) w 2014 roku, ktorej
bytam zarazem wspodtorganizatorkg (II.I. zalacznik 2) oraz w publikacji Aktywnosé
obywatelska nauczycieli — implikacje spoleczne i pedagogiczne (c¢). Badatam poziom wiedzy
nauczycieli na temat obywatelskosci i spoleczenstwa obywatelskiego, ich stosunek
emocjonalny do wartosci obywatelskich i atrybutow spoleczenstwa obywatelskiego oraz
deklarowany poziom uczestnictwa w dziataniach na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego. Z
badan wynika, ze postawy obywatelskie nauczycieli nie odbiegajg w znacznym stopniu od
tych, ktore prezentuje (wedlug danych z  badan ogolnopolskich) wigkszos¢ naszego
spoleczenstwa. Ich wiedza na temat cech i przejawow spoleczenstwa obywatelskiego oraz
pojecia obywatelskosci jest dos¢ powierzchowna, w duzym stopniu intuicyjna. Dobrze
orientujq si¢ w prawach i obowigzkach obywatelskich, jednak czasami mylg obowigzek z
uprawnieniem. Niekiedy postawa obywatelskosci jest kojarzona z postawg narodowq. Wysoko
cenig takie atrybuty spoleczenstwa obywatelskiego jak: inicjatywy obywatelskie,
przedsigbiorczos¢ i integracje spoleczng oraz wartosci: wolnos¢, prawa czlowieka,
tolerancje i wspoldziatanie. Rodzina, kolezanki i koledzy z pracy oraz krqg przyjaciol cieszg
si¢ najwigkszym zaufaniem spolecznym badanych. Zdecydowana wigkszos¢ nauczycieli czuje
sie prawdziwymi obywatelami, glownie ze wzgledu na wypelnianie obowigzkow
obywatelskich. Uczestniczq w wyborach, ale rzadko dzialajg w organizacjach
pozarzgdowych. Mimo, ze doceniajg wartos¢ inicjatyw obywatelskich i przedsigbiorczosé, to
nie sq zbyt aktywni pod tym wzgledem (s. 661). Taki obraz postaw obywatelskich nauczycieli
skfania do zadania pytania: Czy to wystarczy, aby ksztattowa¢ odpowiedni stosunek uczniow
do obywatelskosci? Budowanie prestizu zawodowego nauczycieli i autorytetu u uczniow
polega m.in. na zachowaniu autentycznosci, wiarygodnosci, potwierdzania przekonan

adekwatnymi zachowaniami. W moich badaniach jednak nie byto to reguta.
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Spetnianie roli spotecznej i zawodowej na poziomie indywidualnym wymaga -z jedne;j
strony- wyjscia naprzeciw oczekiwaniom i normom spotecznym, regulujacych zachowanie
nauczyciela w petnionej roli. Z drugiej strony przepis roli jest subiektywnie interpretowany i
niejako ..filtrowany” przez wlasne oceny, posiadane kompetencje, system wartosci. W
zmieniajacej si¢ przestrzeni edukacyjnej i spoteczno-kulturowe;j ,,bycie w roli nauczyciela™ -
w moim przekonaniu- jest coraz trudniejsze i stanowi Zrodlo dylematéw osobowosciowych i
aksjologicznych. Wychodzac z tego =zalozenia. zainteresowalam si¢ kwestia autorytetu
nauczyciela oraz jego uwarunkowan. Zaowocowalo to nast¢pujacymi publikacjami:

a. M. Kaminska — Juckiewicz, 2005, Uwarunkowania pracy nauczyciela, ,,Pedagogika”
Zeszyty Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Plocku. Plock, tom IV,
cz. I, s. 823-838, ISSN 1644-0323

b. M. Kaminska-Juckiewicz, 2007, Autorytet nauczyciela — mozliwosci i ograniczenia,
»Pedagogika” t. 6, Zeszyty Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w
Plocku, Plock 2007, s. 57-68. ISSN 1644-0323 (3.30.)

¢. M. Kaminska., 2014, Przemiany istoty i uwarunkowan autorytetu nauczyciela we
wspotczesnym dyskursie spoleczno-pedagogicznym [w:] Edukacja ku przysziosci.
Wyzwania i zaniechania w ksztafceniu szkolnym (red.), E. Jagielto, A. Klim-
Klimaszewska, Wyd. Siedleckie Towarzystwo Naukowe, Siedlce, tom II, s. 100-113,
ISBN 978-83-62160-20-4 (3.31.)

d. M. Kaminska, 2016, Wiarygodnos¢ pedagogiczna nauczyciela w warunkach
dysonansu spotecznego 1 wychowawczego [w:] Wiarygodnos¢ akademicka w
edukacyjnych praktykach (red.), J. Piekarski, D. Urbaniak-Zajac, Wyd. Uniwersytetu
Lodzkiego, Lodz, s. 143-155, ISBN 978-83-8088-102-0 (3.32.)

W przedstawionych esejach towarzyszy mi teza, iz brak oparcia i stabilnosci w
ustalonych, trwalych strukturach, rozmywanie si¢ znaczen. zacieranie granic, przeobrazanie
si¢ zjawisk i poje¢ w nieoczekiwanych (i czesto niepozgdanych kierunkach) nie pozwala na
myslenie o autorytecie nauczyciela w kategorii podporzgdkowania, postuszenstwa, zaufania i
pewnosci. Dzisiaj autorytet nauczyciela jest uwiklany w sie¢ relacji interpersonalnych,
dialogu z uczniem, wyprowadzany z potrzeby otwartosci i prawdziwosci, pasji i
zaangazowania, stymulowania wychowanka do podejmowania dyskusji, wymiany poglgdow,
wyzwalania autentycznych emocji i motywacji do wysitku zmieniania siebie i innych. To
bardzo trudne zadanie dla wspolczesnych nauczycieli. Trudne rowniez dlatego, iz
przyzwyczajenie czlowieka jest drugq naturg i utrwalone schematy, wzorce postgpowania,
zachowania czlowieka nie poddajq si¢ szybkim i prostym zabiegom przemiany. Kazda proba
tworzenia nowego wymiaru autorytetu wymaga od nauczycieli zrozumienia i uwewnetrznienia
zmiany dotychczasowej wizji edukacji, zmiany roli szkoly, ucznia i nauczyciela w swiecie
ponowoczesnym (¢. M. Kaminska, 2014, Przemiany istoty i uwarunkowan autorytetu
nauczyciela we wspolczesnym dyskursie spoleczno-pedagogicznym, s. 110). Istota nowego
wymiaru autorytetu nauczyciela polega przede wszystkim na tym, ze oczekiwany wplyw
wychowawczy uzyskuje si¢ nie w wyniku arbitralnego, bezrefleksyjnego speiniania przepisu
roli, ale poprzez brak przymusu, budowanie zaufania i wiarygodnosci (b. M. Kaminska-
Juckiewicz, 2007, Autorytet nauczyciela — mozliwosci i ograniczenia, s. 59-61).
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Wiarygodnos¢ pedagogiczna nauczyciela z kolei jest wypadkowg jego cech osobowosci,
kompetencji zawodowych, oczekiwan spolecznych. Zrozumienie procesu zmian w otaczajgcej
rzeczywistosci oraz wysoka swiadomos¢ potrzeby i gotowos¢ swoistego ,, przeformatowania”
roli zawodowej moze okazac si¢ niezbednym uzupelnieniem tych czynnikow (d. M. Kaminska,
2016, Wiarygodnos¢ pedagogiczna nauczycielu w warunkach dysonansu spolecznego i
wychowawczego, s. 152).

Przedsi¢wzieciem naukowo-badawczym, ktére wpisuje si¢ w nurt badan i rozwazan
nad przemianami roli spoteczno-zawodowej nauczyciela jest udzial w programie wspotpracy
mi¢dzynarodowej Szkoly Wyzszej im. Pawla Wlodkowica w Plocku z Jarostawskim
Panstwowym Uniwersytetem Pedagogicznym im. Konstantina Uszynskiego (Federacja
Rosyjska) (I1I.A. zatacznik 2). W ramach programu, w 2013 roku miatam okazj¢ uczestniczy¢
w wizycie studyjnej, podczas ktorej wyglositam cykl wyktadow dla studentow na temat
~Przemiany zawodu nauczycielskiego w badaniach pedagogicznych” (8 godzin) oraz
»Nauczyciel i szkota w dyskursie ponowoczesnosci” (8 godzin). Byla to druga wizyta na
uniwersytecie w Jarostawiu. Pierwsza odbylam w 2010 roku (omawiam ja w Ad. 4).
Doswiadczenie, ktore nabylam podczas obu wizyt znacznie wzbogacito mdj warsztat
dydaktyczny jako nauczyciela akademickiego. Bylo tez waznym elementem rozwoju
naukowowo-badawczego, ze wzglegdu na mozliwos¢ wymiany doswiadczen w zakresie
metodologii badan pedagogicznych.

Ad. 3. Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli

Trzeci obszar moich zainteresowan naukowo-badawczych jest kontynuacja dwoch
poprzednich. W moim przekonaniu, ksztalcenie i doskonalenie zawodowe stanowi niejako
srodek i osrodek zarowno przemian roli spoteczno-zawodowej nauczyciela i zmian w
edukacji. Problematyka interesuje mnie od poczatku mojej dziatalnosci naukowo-badawcze;j.
Stala si¢ rowniez tematem przewodnim cyklu konferencji organizowanych w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Plocku od 2005 roku. Na III Ogoélnopolskiej Konferencji
Naukowej ,Ksztalcenie pedagogéow - strategie, koncepcje, idee. J¢zyk-komunikacja-
etycznosé-tworczos¢” (IL.I. zalacznik 2) wyglositam referat pt. Wiedzie¢ i umie¢ - o
ksztalceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli w spoleczenstwie wiedzy (11.1. zalacznik
2), ktory zostal opublikowany w czasopismie naukowym wydawanym wowczas przez
uczelni¢: M. Kaminska-Juckiewicz, 2009, Wiedzie¢ i umie¢ - o ksztalceniu i doskonaleniu
zawodowym nauczycieli w spoleczenstwie wiedzy, ,,Pedagogika” t. 8 cz. I, Zeszyty Naukowe
Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Plocku, Plock, s. 63-70, ISSN 1644-0323 (3.33.).
W eseju zwracam uwage na potrzeb¢ spojrzenia na przygotowanie zawodowe i pozZniejsze,
ciagle doskonalenie wiedzy i umiej¢tnosci nauczycieli z perspektywy zmian cy<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>