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Recenzja przygotowana dla
Rady Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecifiskiego

Uwagi ogélne o Kandydatce i Jej osiagnigciach

Pani dr Matgorzata Kaminska (ur. 28 czerwca 1965 r. w Kielcach) jest absolwentka studiow
pedagogicznych na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego z roku 1994.

Droga zawodowa Habilitantki zwigzana jest zwigzana ze Szkotag Wyzszg im. Pawla
Wiodkowica w Plocku (zatrudnienie od roku 1997 do dnia dzisiejszego, lata 1997-2014 na
stanowisku wyktadowcy, od roku 2014 do dnia obecnego na stanowisku adiunkta na Wydziale
Pedagogicznym) oraz z Panstwowa Wyzszg Szkota Zawodowg w Ptocku (zatrudnienie w latach
2006-2014, w tym w latach 2003-2006 na stanowisku wykiadowcy, w latach 2006-2014 na
stanowisku starszego wyktadowcy w Instytucie Pedagogiki).

W trakcie pracy na stanowisku wyktadowcy w Szkole Wyzszej im. Pawia Wtodkowica
w Plocku przygotowywata rozprawe doktorska na temat , Cztowiek w sytuacji innowacyjnej na
przykiadzie postaw i zachowan nauczycieli wobec reformy systemu edukacji w Polsce” pod
kierunkiem prof. dra hab. Romana Schulza. Stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie
pedagogiki zostat Jej nadany uchwatg Rady Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 5 czerwca 2001 roku. Recenzentami w Jej przewodzie byli dr hab.
Tadeusz Lewowicki i prof. dr hab. Eugenia Anna Wesotowska.

Habilitantka po uzyskaniu stopnia doktora dbata o podnoszenie swoich kwalifikacji
poprzez ukonczenie studiow podyplomowych, uczestniczenie w konferencjach szkoleniowych

| w roznego rodzaju kursach (zob. Zatacznik nr 2, strona 26). | tak, dr Matgorzata Kaminska



ukoniczyta w roku 2013 studia podyplomowe ,Menedzer projektu badawczo-rozwojowego” w
Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu, za$ w roku 2014 studia .Resocjalizacja 1 profilaktyka
spoteczna” w Szkole Wyzszej im. Pawta Wiodkowica w Ptocku.

Po uzyskaniu stopnia doktora na dorobek publikacyjny dr Maigorzaty Kaminskiej
sklada sie w sumie 70 publikacji, wérdd ktérych, zgodnie z przedlozonym przez Habilitantke
zestawieniem liczcbowym osiggnie¢ naukowobadawczych w tabeli nr 1 zamieszczone] w
.Wykazie opublikowanych prac naukowych oraz informacji o osiggnieciach dydaktycznych,
wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki (Zatacznik 2, s. 26), znajdujg sie:

— 2 artykuly opublikowane w czasopismach znajdujacych sig na liscie ERIH;

— 2 monografie autorskie, w tym jedna to opublikowana rozprawa doktorska,

— 1 monografia wieloautorska (pod redakcja),

~ 8 monografii wieloautorskich (pod wspairedakeja),

— 18 artykutéw opublikowanych w czasopismach, w tym 5 w jezyku obcym, z czego 4 w
czasopismach zagranicznych,

~ 39 artykutéw w monografiach wieloautorskich, w tym 4 wydane za granica.

0d strony ilosciowej jest to dorobek duzy. Zostat wypracowany w latach 2002-2019.
Analiza dorobku pokazuje, ze tylko 8 artykutéw Habilitantki zostato opublikowanych w
krajowych czasopismach recenzowanych i punktowanych lub w czasopismach zagranicznych.
Habilitantka publikowata migdzy innymi w takich czasopismach, jak: ,Edukacja Dorostych” (1
artykut), .Journal of Modern Science” - czasopismo WSGE (2 artykuly), .Rocznik Towarzystwa
Naukowego Ptockiego” (1 artykut), czy ,The Modern Higher Education Review"” - czasopismo
wydawane na Uniwersytecie Kijowskim Borysa Hrinczenki (2 artykuly). Natomiast, az 10
publikacji Habilitantki (w tym 3 publikacje, ktore nie mogg by¢ uznane za artykuty naukowe o
czym pisze ponizej - 1 sprawozdanie z konferencji i 2 recenzje ksigzek) ukazato sie w
czasopismach o charakterze lokalnym: ,Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku. Pedagogika”
(czasopismo ukazywalo sie w latach 2002-2009) oraz ,Edukacja Otwarta" (czasopismo Szkoty
Wyzszej im. Pawta Wiodkowica w Ptocku).

W podanym przez Habilitantkg wykazie mamy pewne niescistosci. 0tz
problematycznym jest potraktowanie recenzji ksigzki D. Urbaniak-Zajac, E. Kos ,Badania
jakosciowe w pedagogice. Wywiad narracyjny i obiektywna humanistyka” (Warszawa 2013)
jako oryginalnej publikacji naukowej o charakterze artykutu naukowego. Recenzja ta zostata
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roku 2014. Recenzja ta nie do$¢, ze zostata potraktowana jako publikacja naukowa, to jeszcze
zostala zakwalifikowana jak publikacja, ktéra ukazata sie czasopismach znajdujacych si¢ na
liscie ERIH (zob. strona 3, Zatgcznik 2). Tymczasem zgodnie z oceng parametryczng czasopism
za rok 2014 (czas opublikowania recenzji) Rocznik Andragogiczny znajdowal sie na liscie B
MNiSW, na liécie czasopism nieposiadajacych wspétczynnika wptywu Impact Factor, i otrzymat
8 punktéw (zob. Komunikat MNiSW z dnia 31 grudnia 2014 r. w sprawie wykazu czasopism
naukowych wraz z liczbg punktéw przyznawanych za publikacje w tych czasopismach wraz z
zatacznikami). Do$¢ podobng sytuacjg mamy z 3 innymi publikacjami (zob. Zatacznik nr 2
strony 4-5). Chodzi mi mianowicie o publikacjg, ktora jest Sprawozdaniem z1X Ogélnopolskiego
Zjazdu Pedagogicznego (ukazata sig ona w czasopiSmie ,Edukacja Otwarta” 2016, nr 2) oraz o
publikacje, ktére sg recenzjami 2 nastepujacych ksigzek: ,Przywddztwo edukacyjne -
wspotczesne wyzwania” (red S. M. Kwiatkowski, |. Madalinska-Michalak) oraz ,Nauczyciele.
Programowe (nie)przygotowanie (red. B.D. Golgbniak, H Kwiatkowska). Trudno te 3 wskazane
przeze mnie publikacje zaliczy¢ do publikacji naukowych o charakterze oryginalnego artykutu
naukowego.

Habilitantka, jak sama pisze w Autoreferacie, ma duze doswiadczenie w pracy w szkole,
zaréwno na stanowisku nauczyciela, jak i dyrektora szkoty na réznych szczeblach edukacji - w
szkole podstawowej, gimnazjum, liceum. Praca w szkole pozwolila Jej na poznawania pracy
nauczycieli i ich zachowania, ,niejako ‘od wewnatrz’, ‘zza kulis’ bedac bezposrednim
obserwatarem i uczestnikiem szkolnej codziennosci” (Autoreferat, s. 3). Zainteresowania
szkota, nauczycielem znalazly swoje odbicie w przedtozonym do oceny, jako podstawowe
osiagniecie naukowe, cyklu publikacji ,Potencjat wspolpracy i uczenia si¢ w $rodowisku
zawodowym nauczycieli w perspektywie spoteczno-kulturowej”. Na cykl ten skiada si¢ w
sumie 11 publikacji Habilitantki. Wéréd nich znajduja sig: 1 monografia autorska, 2 artykuty w
czasopismach naukowych, 7 rozpraw opublikowanych w recenzowanych pracach zwartych il
praca wspdtredagowana. Publikacje te powstaly w latach 2010-2019.

Celem tego cyklu jest ,ukazanie potencjatu wspotpracy i uczenia sie w $rodowisku
zawodowym nauczycieli w perspektywie spoteczno-kulturowej” (Autoreferat, s. 4). W cyklu
tym Habilitantka traktuje wspotpracg i uczenie sig jako ,kategorie budujace pojecie potencjatu
spolecznego oraz kategorie strukturalne, wpisujace sig¢ w koncepcje kultury szkoty jako
organizacji uczacej si¢” (tamze), przy czym potencjat spoteczny jest rozumiany przez

Habilitantke jako ,niematerialne zasoby zaangazowania, zaufania, normy wzajemnosci i sieci



powigzan osobowych, ktére umozliwiajg wspétprace i wymiane wiedzy w danej zbiorowosci”
(tamze).

W cyklu tym szczegblne miejsce zajmuje monografia zatytutowana: ,Wspoétpraca i
uczenie sie nauczycieli w kulturze organizacyjnej szkoly. Studium teoretyczno-empiryczne”
(Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakow 2019, ss. 335), w ktorej zaprezentowane i omowione
sa zasadnicze wyniki badan przeprowadzonych przez Autorke wsréd nauczycieli i dyrektorow
szkot pracujacych na terenie wojewddztwa mazowieckiego (w powiecie ptockim, gostyninskim
sierpeckim i w samym Ptocku). Badania zostaly przeprowadzone w roku 2015.

Struktura przedlozonej do oceny monografii jest charakterystyczna dla prac
teoretyczno-empirycznych. Tworzg j3 az 9 rozdzialow, z czego trzy pierwsze poswigcone s3
problematyce pracy w $wietle przegladu literatury przedmiotu, rozdziat kolejny (rozdziat
czwarty) ukazuje zatozenia metodologiczne badan wiasnych, zaé pig¢ kolejnych rozdziatow
po$wieconych jest ukazaniu wynikéw badan. Do ksigzki zalaczono Wstep, Zakonczenie,
obszerna bibliografie, spis tabel i spis wykresow oraz narzedzia badawcze.

Rozdzialy 1-3 odnosza sie w zasadnicze] mierze do trzech kategorii, ktore autorka
zawarla w tytule ksigzki, a mianowicie wspotpracy, uczenia sie nauczycieli i kultury
organizacyjnej, ze szczegélnym zwrdceniem uwagi na kwesti¢ zespotow nauczycielskich,
wspélpracy zespotowej w szkole oraz uczenia si¢ nauczycieli we wspotpracy w zespotach i
zespotowego uczenia sie nauczycieli we wspotpracy.

W rozdziale pierwszym, zatytulowanym: ,Teoretyczne podstawy wspotpracy w
kulturze organizacji”, Autorka rozpoczyna rozwazania od przyblizenia jednego z zasadniczych
poje¢ dla pracy, jakim jest pojecie kultury. Tytut podrozdziatu ,Interpretacja pojgcia kultury -
przeglad wybranych stanowisk” zapowiada, ze Czytelnik uzyska przyjety przez Autorke
monografii sposéb odczytania znaczenia pojecia kultura na podstawie analizy wybranych przez
Nig stanowisk obecnych w literaturze przedmiotu. | faktycznie w podrozdziale tym
prezentowane sa rozne podejécia do tego pojecia - podejscia, ktore wpisaly si¢ na state w
obszar nauk o wychowaniu, socjologii, psychologii czy antropologii. Niestety brakuje w tej
czesci pracy uzasadnienia dla dokonanego przegladu. Nie wiemy co lezato u jego podstaw, czy
byto to kryterium czasu i uznawalnosci przywotywanych prac w nauce w ogéle, czy tez jakies
inne kryterium. Przedstawiony przeglad wybranych - nie tyle stanowisk (jak zapowiada tytut
tego podrozdziatu), co - definicji wprowadza Czytelnika w obszar poruszanych zagadnien.
Jednak, nie moze on usatysfakcjonowaé Czytelnika, gdyz z jednej strony jest wyrywkowy,

niepetny; z drugiej za$ strony nie przyczynia si¢ on do przyjecia na potrzeby pracy okreslone]



definicji kultury, czy tez zaproponowania przez Habilitantke wiasnej definicji kultury.
Fragment ten ma raczej charakter sprawozdawczy. W nastepnych podrozdziatach: ,Kultura
organizacji” i , Typy kultur organizacyjnych” Autorka siega gléwnie do prac z zakresu nauk o
zarzadzaniu, w tym do niezwykle pomocnej dla Autorki publikacji, jaka jest monografia
,Kultura organizacyjna” Czestawa Sikorskiego, ktéra ukazala si¢ w roku 2006 naktadem
Wydawnictwa C.H. Beck. Habilitantka wykorzystuje na potrzeby badan wtasnych model kultury
organizacyjnej zaproponowany przez Cz. Sikorskiego. W modelu tym wyrézni¢ mozna 3
zasadnicze elementy: wzory mys$lenia, wzory zachowan oraz symbole. Autorka przywotuje w
swoich rozwazaniach takze prace J6zefa Pajgka z roku 1996, Kultura organizacyjna w oswiacie.
Teoria - praktyka - stymulacja”, twierdzac, ze autor ten poszerza sposéb rozumienia pojgcia
kultury organizacyjnej w stosunku do tego, co zaoferowat Cz. Sikorski. Poszerzenie to dotyczy
7rédet tworzenia i utrwalania kultury'. Rozdzial pierwszy zamykajg rozwazania nad
kulturowym i spotecznym sensie wspotpracy oraz uwarunkowaniami wspotpracy Rozwazania
te stanowia dobre wprowadzenie do dociekan poswieconych zasadniczej problematyce pracy,
jaka jest wspdtpraca i uczenie sie nauczycieli w kulturze organizacyjnej szkoty.

Rozdziaty drugi i trzeci pracy, dotyczace w duzej mierze probleméw pedeutologicznych
i probleméw odnoszacych sie do szkoly, $wiadczg o daleko idacej znajomosci podejmowanych
przez Habilitantke tematéw oraz o umiejetnosci dobrego wykorzystania uznanych w
$rodowisku naukowym za wazne koncepcje na potrzeby konstruowania zatozen teoretycznych
i metodologicznych badan wiasnych. S3 to dobrze napisane rozdziaty. Ich zawartos¢
merytoryczna pokazuje, ze dr Malgorzata Kaminska przeprowadzita dogtgbne studia
literaturowe i ma na tej podstawie wiasne przemyslenia dotyczace wspétpracy nauczycieli,
umiejscowieniu tej wspotpracy w ich srodowisku pracy, jakim jest szkota i panujace] w niej
kulturze postrzeganej poprzez pryzmat organizacji uczacej si¢. Habilitantka potrafi korzystac z
dorobku réznych nauk i prezentuje interdyscyplinarne podejscie do poruszanego przez siebie
problemu. Podejécie to umozliwia szerokie spojrzenie na podejmowang przez Nig
problematyke.

Habilitantka skupia swoje analizy w zasadniczej mierze na wspotpracy zespolowe]
nauczycieli, ukazujac zardwno badania nad tym rodzajem wspéipracy, podstawy prawne pracy

nauczycieli w zespotach, jak i organizacje wspolpracy zespotowej nauczycieli, dziatalnosc

' Niewatpliwie propozycja J. Pajaka moze by¢ postrzegana jako szersza niz propozycja Cz. Sikorskiego. Jednak
czas tworzenia prac tych autoréw byl rozny, gdyz Sikorski wydat swoja ksiazkg o 10 lat pozniej niz Pajak,
zatem to raczej Sikorski proponuje inny, wezszy sposdb rozumienia kultury organizacyjnej w stosunku do J.
Pajaka, niz Pajak poszerza spos6b rozumienia tego pojgcia.



zespoléw nauczycielskich w praktyce edukacyjnej, inhibitory wspoétpracy oraz zespotowe
uczenie sie nauczycieli we wspdtpracy. Na potrzeby prowadzonych analiz odwoluje si¢ za
Urszula Dernowska i Aleksandra Ttusciak-Deliowska (zob. monografia, Kultura szkoty. Studium
teoretyczno-empiryczne, Krakéw 2015) do zaproponowanego przez La Tefy Shoen i Charlesa
Teddliego modelu kultury szkoty, nazwanego przez autoréw: Comprehensive Model of School
Culture. Habilitantka za wazne dla badan wtasnych uznaje wykorzystanie jednego z wymiaréw
tego modelu, a mianowicie wymiaru, jakim jest orientacja zawodowa, a wraz z nig ,dzialania i
postawy zwigzane z nauczycielskim profesjonalizmem” (s. 40), przejawiajgce sig¢ nastawieniu
nauczycieli na rozwéj wiasny i rozwdj uczniéw (s. 41). Dr Matgorzata Kamiriska kierujac sig
podejsciem wskazanych wyzej autorow, wykorzystata takze na potrzeby swojej pracy klasyczna
juz koncepcje organizacji uczacej sie¢ amerykanskiego teoretyka zarzadzania Petera Senge
przedstawiong w ksigzce ,Pigta dyscyplina” (wyd. polskie, Krakéw 1998), a wraz z tym
podejscie zaréwno systemowe, jak i jednostkowe do tego, co dzieje sie¢ w zespotach ludzkich
dziatajacych i wspétpracujacych w organizacjach, zwanych organizacjami uczacymisig. Autorka
umiejetnie takze odwotuje si¢ do wiasnych wynikéw badan, poswigconych chociazby
potencjatowi spotecznemu nauczycieli, ktre opublikowata we wczesniejszych swoich pracach
zawartych w przedtozonym do oceny cyklu publikacji.

Treéci rozdziatow 1, 2 i 3 s3 wlaéciwie osadzone w teorii. Na podkreélenie zastuguje
bardzo umiejetne wykorzystanie bogatej literatury przedmiotu - liczne cytaty i odwotania oraz
formutowane na ich podstawie komentarze $wiadcza o wysokich kompetencjach
merytorycznych i metodologicznych Autorki. Autorka dowodzi, ze dysponuje pogtebiona
wiedza literaturowa. Przy czym, zdarza sie Jej, zupetnie niepotrzebnie, popetnianie btedu, jakim
jest przywotywanie ,z drugiej reki” autorow, zwlaszcza autoréw prac anglojezycznych. Z
pewnoscig w ksigzce warto byloby takze zadbac o aktualnos¢ przedstawianych danych, co ma
szczegblne znaczenie w odniesieniu do prawnych przestanek wspotpracy zespotowej
nauczycieli (zob. podrozdziat 2.4 rozdziatu 2). Ksigzka ukazala sig¢ w roku 2019, zatem
przedstawione przestanki prawne z roku na przykiad 2010, czy 2013 s3 niewystarczajace.
Zrozumiale, ze Autorka pracy miataby kiopoty w przywotaniu Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczeg6towej organizacji publicznych
szkot i publicznych przedszkoli (DzU 2019, poz. 502). Niemniej jednak, nalezatoby z pewnoscig
wspomnie¢ w pracy o Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r.w
sprawie szczegtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (DzU 2017, poz.

649), w ktorym jest mowa o powolywaniu zespotéw nauczycieli przez dyrektora szkoty (§ 4.



1.), czy tez o sposobach organizacji i pracy zespotéw (§4.2i§4.3).

W rozdziale czwartym ,Metodologiczne podstawy badan” Habilitantka w dosc
wyczerpujacy sposob prezentuje autorska koncepcje badawcza. Autorka w pierwszej kolejnosci
ukazuje koncepcje teoretyczng swoich badan, omawia przedmiot, cel badan, problemy
badawcze oraz hipotezy. Nastepnie omawia metody, techniki i narzgdzia badawcze oraz teren,
organizacje badan i dobor préby do badan.

Problem gtéwny dotyczacy diagnozy wspétpracy i uczenia sig nauczycieli w zespotach
nauczycielskich oraz uczenia si¢ nauczycieli w zaleznosci od cech statusu spoteczno-
zawodowego zostal przedstawiony w postaci kilku pytan (s. 114), a nastgpnie ulegt
uszczegblowieniu w postaci 6 zasadniczych pytan dotyczacych przekonan nauczycieli o
wspobtpracy w zespotach nauczycielskich, znaczenia norm formalnoprawnych i organizacyjnych
we wspotpracy nauczycieli, przejawow wspotpracy w zespotach nauczycielskich, zespotowego
uczenia sie nauczycieli, przejawéw zespotowego uczenia si¢ nauczycieli oraz zwigzkow miedzy
zmiennymi (s. 114-117). Z pewnoscig dla wigkszej czytelnosci i poprawnosci metodologiczne;
warto byloby problem gtéwny przedstawi¢ w postaci jednego pytania wiodacego dla pracy.

Dokonany dobor metod i technik badawczych wynikat z przyjetej strategii badawcze;j -
iloéciowej z zastosowaniem metody sondazowej oraz strategii jakoSciowe]j z zastosowaniem
wywiadu. Nie budzi on zastrzezen - podobnie jak przedstawione sposoby analizy zebranych
danych (s. 119-120) oraz dobér préby i jej charakterystyka (s. 121-127). Na uwagg zastuguja
skonstruowane na potrzeby badan dwa autorskie narzedzia badawcze: kwestionariusz ankiety
i kwestionariusz wywiadu (zob. Aneks, s. 299-316). Kwestionariusz ankiety zatytulowany:
.Wspétpraca zespotowa i uczenie sie nauczycieli w mojej szkole” jest silnie rozbudowanym
narzedziem badawczym, ktéry pozwolit na zebranie waznych dla analiz danych od nauczycieli.
Dla poszerzenia ogladu badanego zjawiska wspotpracy i wzajemnego uczenia sig nauczycieli
Habilitantka przeprowadzita takze wywiady skoncentrowane na problemie z dyrektorami
szkot.

Analiza tego rozdziatu zwraca uwage takze na pewne nieécistosci, ktore majq nie tylko
charakter redakcyjny - przedstawienie problematyki zmiennych w podrozdziale 4.3. pod
tytutem: ,Problemy badawcze i hipotezy robocze” (zob.s. 114-115), ale i merytoryczny. Jeslijuz
w badaniach sondazowych stosujemy zmienne, to nalezatoby przedstawi¢ uzasadnienie dla
tego kroku w postepowaniu badawczym i poswigci¢ owym zmiennym osobng uwage z ich
wyréznieniem i opisaniem w postaci ich operacjonalizacji. Dla czytelnosci prowadzonych badan

model powigzan miedzy zmiennymi bytby niezbedny. Niestety nie mamy tego w recenzowanej



pracy i nalezy to potraktowac jako uchybienie.

Zastanawiajgce jest takze postepowanie Autorki pracy w zakresie przyjetych na
potrzehy pracy hipotez, ktdre to zostaty sformutowane wytgcznie w powiazaniu z pytaniem
szczegotowym: ,Czy opinie nauczycieli o wspétpracy i wzajemnym uczeniu sie sg réznicowane
przez wybrane cechy statusu spoteczno-zawodowego (ptec, miejsce i Srodowisko pracy, stopien
awansu zawodowego)?” (s. 115). Tego rodzaju decyzja badawcza takze domaga sie
uzasadnienia. Niestety Czytelnik nie znajdzie tego uzasadnienia w pracy.

Niemniej jednak, pomimo wskazanych uchybien, juz sama analiza przedstawionej przez
Autorke problematyki badawczej pokazuje, z jak ztozong materig Autorka postanowita sie
zmierzy¢. | jak dowodzi dalsza czes¢ ksigzki - rozdziaty 5 - 9 - z sukcesem. W tej czesci pracy
znajdujemy odpowiedzi na pytania, skierowane do nauczycieli i dyrektorow szkét, dotyczace
miedzy innymi tego, jaki jest stosunek nauczycieli do zjawiska kultury pracy ‘za zamknietymi
drzwiami? Jakie nauczyciele i dyrektorzy widzg pozytywne i negatywne strony wspoétpracy? Jak
oceniajg jakos¢ tej wspdtpracy w wymiarze osobowym i instytucjonalnym? )akie czynniki,
wedltug nauczycieli, wspomagajg wspotprace zespotowag, a jakie utrudniajg? Jaki jest poziom
speinienia wymagan nadzoru pedagogicznego w obszarze wspotpracy? Jaka role odgrywaja
normy regulujace prace szkoly w zespotowym wspétdziataniu nauczycieli? Czy wspomagaja
wspotprace? Ktore zasady organizacyjne s3 najczescie] uwzgledniane w zespotach
nauczycielskich? Czy liczebno$¢ zespotow jest optymalna i potencjalnie sprzyja efektywne;j
wspotpracy? Jak przebiega wspotpraca w zespotach i czy sposoby dziatania w zespotach s3
adekwatne do deklarowanych sposobow myslenia o wspétpracy? Jak ksztattuje sie stosunek
nauczycieli do zespotowego uczenia sie? Jakie sq przejawy wzajemnego uczenia si¢ w zespotach
nauczycielskich? Habilitantka dowiodta, ze potrafi nie tylko dokonywaé syntez uzyskanych
wynikéw w oparciu o rzetelne analizy statystyczne i umiejetnie wzbogaca¢ te syntezy
wypowiedziami nauczycieli i dyrektoréw szkdt, ale takze interpretowac uzyskane wyniki badan
w poglebiony sposdb. Rozdziaty 5- 9 prezentujgce wyniki badan nalezg do najciekawszych w
ksigzce 1 czyta sie je z duzym zainteresowaniem. Z pewnoscig majq one wiele walorow
poznawczych i pozwalajg na glebsze przyjrzenie sie problematyce wspétpracy i uczenia sie
nauczycieli w kontekscie szkoty postrzeganej jako organizacja uczaca sie.

Na podstawie uzyskanych wynikéw badan Habilitantka w Zakonczeniu pracy (s. 287-
297) dokonuje uogdlnienia tych wynikéw oraz formutuje bardzo ciekawe, dobrze
uargumentowane wnioski w odniesieniu do praktyki edukacyjnej w obszarze wspaéipracy i

wzajemnego uczenia sie nauczycieli.



Reasumujac, omawiang monografie oceniam, z naukowego punktu widzenia, wysoko -

podobnie jak Panowie Profesorowie Jacek Piekarski i Wojciech Sroczynski, ktarzy byli je

recenzentami wydawniczymi.

Podejmowana przez Habilitantke problematyka znalazia swoje odzwierciedlenie w

artykutach i rozprawach zamieszczonych w pracach zwartych, wpisujacych si¢ w przedtozony

do oceny cykl publikacji. Przejde teraz do ich oceny, koncentrujac uwage na wskazaniu, w

nawiasach, oryginalnych i istotnych dla pedagogiki tresci.

1.

Edukacja obywatelska w cenie - czyli jak wspieraé proces demokratyzacji i rozwdj
kapitatu spotecznego [w:] Demokratyczne $ciezki edukacji, red. M. Kaminska-Juckiewicz,
I. Tomaszewska, Ptock 2010, s. 77-86 (analiza wymagan w podstawie programowej
ksztalcenia ogdlnego z zakresu edukacji obywatelskiej; postawienie i rozwinigcie tezy
dotyczacej edukacji obywatelskiej w szkole - edukacja obywatelska jako wyzwanie
edukacyjne dla nauczycieli).

Rekonstrukcja koncepcji sit ludzkich we wspdtczesnej wizji kapitatu spotecznego.
,Edukacja Dorostych” 2011, nr 1, s. 43-52 (postulat ponownego odczytania zatozen
koncepciji sit ludzkich, wprowadzonych min. przez H. Radlinska w latach 30 XX wieku,
w realiach wspétczesnosci jako szansa na spojrzenie na zycie szkoty i zycie spoteczne z
perspektywy humanistycznej koncepcji cztowieka, ukierunkowanej na holistyczny
obraz jego aktywnosci; dbato$¢ nauczycieli o odnowe $rodowiska edukacyjnego w
szkotach oraz rewitalizacje zycia spotecznego w wymiarze jednostkowym i spotecznym;
powigzanie kapitatu spotecznego z edukacja).

Uczenie sie jako priorytet edukacyjny? [w:] Edukacja jako catozyciowe doswiadczenie, red.
|. Piekarski, L. Tomaszewska, A. Glowala, Ptock 2012, s. 103-112 (ukazanie uczenia sig
jako priorytetu edukacyjnego, podkreslenie procesualnego charakteru uczenia sie,
uczenie sie w organizacji i poprzez organizacje).

Teoretyczne i praktyczne obszary zespotowego uczenia si¢ nauczycieli [w:] Edukacja w
kreowaniu wspoétczesnej rzeczywistosci. Mozliwosci i ograniczenia, red. E. Jaszczyszyn, ].
Szada-Borzyszkowska, Siedlce 2013, s. 117-128 (analiza zjawiska uczenia sig
nauczycieli w kulturze organizacyjnej szkoly, ukazanie wzajemnego uczenia sig
nauczycieli jako procesu, ktérego podstawa jest wspotpraca w zespotach
nauczycielskich).

Wspétdziatanie czy rywalizacja? - o sztuce budowania kapitatu spotecznego nauczycieli

[w:] Edukacja a kapitat spoteczny. Oczekiwania, realizacje, efekty, red. A. Rogalska-



Marasinska, L. Janiszewska, £6dz 2013, s. 136-144 (krytyczna refleksja nad jakosciag i
mechanizmami tworzenia kapitatu spotecznego nauczycieli w warunkach szkolnej
rzeczywistosci; przyjecie jako punktu rozwazan teorii wigzi spotecznej).

6. Wymiary potencjatu spotecznego nauczycieli Komunikat z badan [w:] Edukacja i
spoleczenstwo obywatelskie - perspektywa interdyscyplinarna, red. M. Kaminska, L.
Tomaszewska, Ptock 2013, s. 179-201 (raport z badan wiasnych poswigconych
problematyce potencjatu spotecznego nauczycieli - badania przeprowadzone w roku
2011 na grupie 307 nauczycieli; opisanie pojecia potencjatu spotecznego nauczycieli
oraz powiazanie pojecia potencjatu spotecznego z koncepcjg kapitatu spotecznego;
oméwienie wynikow dot. poziomu badanego potencjatu oraz analiza zwigzku migdzy
zZmiennymi).

7. O zaufaniu i wiarygodnosci - z badan nad kapitatem spotecznym nauczycieli [w:]
Demokracja i edukacja. Dylematy, diagnozy, doswiadczenia, red. K. Gawlicz, P. Rudnicki,
M. Starnawski, T. Tokarz, Wroctaw 2014, s. 182-196 (dalsze wyniki zwigzane z raportem
z badan wiasnych poéwieconych problematyce potencjatu spotecznego w kontekscie
problematyki uczestnictwa i wspoéldziatania; ukazanie zwigzku migdzy poziomem
uczestnictwem i wspdtdzialaniem nauczycieli. a poziomem ich zaufania i
wiarygodnosci).

8. Sieci uczqcych sie i wspotpracujqcych nauczycieli jako model doskonalenia zawodowego
0s6b dorostych. ,Journal of Modern Science” 2014, nr 3/22, s. 185-189 (przyblizenie
modelu doskonalenia zawodowego nauczycieli, u ktdrego podstaw lezy tworzenie sieci
wspotpracy i samoksztalcenia, uwypuklenie wagi powigzania kategorii wspétpracy i
uczenia sie oraz krytyczne wnioski pod katem wdrazania tego modelu w zycie
o$wiatowe).

9. Wspdtpraca nauczycieli w swietle raportéw z ewaluacji wewnetrznej szkot [w:] Nowe
wyzwania dla Europy XX! wieku w dziedzinie zarzqdzania i edukacji, (red.) M. Sitek, T.
Graca, Jézeféow 2015, s. 387-399 (raport z badan wiasnych - jakosciowych z
wykorzystaniem analizy danych zastanych. W badaniach analizowano zjawisko
wspotpracy zespotowej opisane w raportach z ewaluacji wewnetrznej szkét).

Na projekt habilitacyjny dr Matgorzaty Kaminskiej sktada sie takze, obok oceniane]
wyzej monografii oraz artykutow i rozdziatéw w pracach zwartych, jak wczesniej zaznaczytam,
wspéiredakcja pracy zatytutowanej: Demokratyczne Sciezki edukagji, (Wydawnictwo Naukowe

Panstwowe] Wyzszej Szkoly Zawodowej w Plocku, Ptock 2010; monografia opracowana
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wspolnie z Liliang Tomaszewsk3). Jest to interesujgcy poznawczo tom tekstow, poswigcony
pedagogicznej i filozoficznej refleksji nad ideg demokratyzacji zycia spotecznego oraz rolg
edukacji w rozwijaniu kompetencji obywatelskich i podstawowych wartosci demokratycznych.
Pozytywnie oceniam starania redaktoréw naukowych, w tym Habilitantki, zmierzajace do
nadania pracy spojnej i logicznej struktury oraz do t3czenia teorii z praktyka. Warto zauwazyc,
7e ksigzka ta powstata na bazie Sympozjum Naukowego ,Demokratyczne $ciezki edukacji.
Demokracja w teorii i praktyce” zorganizowanego przez Habilitantke w 2010 roku.

Konkludujac, pragne podkresli¢, ze przedstawiony przez dr Matgorzate Kaminska cykl
publikacji ,Potencjal wspétpracy i uczenia si¢ w srodowisku zawodowym nauczycieli w
perspektywie spoteczno-kulturowej” jako podstawowe osiggnigcie naukowe stanowi
oryginalne osiagniecie Habilitantki. Zaprezentowata sie Ona jako dojrzata badaczka potrafigca
dostrzega¢ wazne problemy o charakterze edukacyjnym i spotecznym oraz skutecznie
poszukiwaé na nie odpowiedzi. W rezultacie mamy do czynienia ze zbiorem publikacji, w
ktérych Habilitantka, wychodzac od analiz teoretycznych, przedstawia wyniki badan wiasnych,
kompetentnie je omawia i wyprowadza wnioski przydatne dla praktyki edukacyjnej, zwlaszcza
praktyki dziejacej sie w szkole.

Analiza literatury przedmiotu dowodzi, ze na temat kultury szkoly, czy szkoly jako
organizacji uczacej sie i wspéipracy nauczycieli ukazalo sie sporo publikacji na Swiecie,
niemniej jednak w Polsce literatura naukowa z tego zakresu jest wcigz uboga, a istniejace
badania i studia zdecydowanie wymagaja znacznego pogtebienia i nowych impulséw. Stad tez,
nalezy doceni¢ fakt, ze Hablitantka podejmuje w swoich pracach temat, ktéry wrecz domaga sie
pogtebionych eksploracji naukowych. Podchodzi krytycznie do tego tematu, a jej badania dzieki
walorom poznawczym przyczyniajg sie do poszerzenia wiedzy pedagogicznej. Osadza zjawisko
uczenia sie nauczycieli w kulturze organizacyjnej szkoty, ktadac nacisk na wspélprace 1 uczenie
sie nauczycieli. Uczenie to jest traktowane jako proces, ktérego podstawq jest wspotpraca
nauczycieli w zespofach. Habilitantka w umiejetny sposéb potrafi wykorzystac istniejace
propozycje teoretyczne na potrzeby swoich badan, co wida¢ chociazby na przykladzie
zastosowania Modelu Kultury Szkoty za L. T. Schoen i Ch. Teddlim, czy wykorzystania koncepcji
kultury organizacyjnej w propozycji Cz. Sikorskiego na potrzeby badan wiasnych, a takze
koncepcji sit ludzkich, jak pokazuja publikacje wpisujgce sie w omawiany cyk! publikacji.

Warto przy tym zwréci¢ uwage na fakt, ze recenzowany cykl publikacji ,Potencjat
wspobtpracy i uczenia sie w érodowisku zawodowym nauczycieli w perspektywie spoteczno-

kulturowej” stanowi tylko fragment dorobku naukowego dr Matgorzaty Kaminskie). Dorobek
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ten jest znacznie bogatszy, jezeli wzig¢ pod uwage prace nie wchodzace w sktad gtéwnego
osiggniecia naukowego (cato$¢ dorobku charakteryzuja: liczba cytowan wedtug bazy Google
Scholar - 11 i Indeks Hirscha wedtug tej bazy - 2).

Integralng czescig dorobku naukowego sg pozostate publikacje naukowe Habilitantki,
ktore, jak sama pokazuje, koncentrujg sie wokat czterech obszaréw tematycznych:

- zmiana w edukacji,

przemiany roli spoteczno-zawodowej nauczyciela,
- ksztatcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli,
—  kultura szkoty jako $rodowiska spoteczno-wychowawczego i sSrodowiska uczenia
sie (zob. Autoreferat, s. 17; Wykaz publikacji - Zatacznik nr 2).

Dr Matgorzata Kaminska bierze aktywny udzial w prezentowaniu wynikéw analiz
teoretycznych i badan empirycznych na 55 konferencjach naukowych, w tym 5 konferencjach
zagranicznych, 14 konferencjach miedzynarodowych zorganizowanych w Polsce oraz 36
konferencjach ogdlnopolskich. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Habilitantka
wspdtprowadzita sesje tematyczne na 4 konferencjach ogélnopalskich i 5 migdzynarodowych.
Brata udziat w pracach 4 komitetdw naukowych konferencji (w tym 3 migedzynarodowych) oraz
w organizacji 5 konferencji naukowych, w tym 2 zagranicznych oraz 2 migdzynarodowych
organizowanych w Polsce i 1 ogélnopolskiej. Habilitantka petnita funkcje przewodniczacej
komitetow organizacyjnych organizowanych przez siebie 3 sympozjow przez wspdlnym
hastem ,Demokratyczne $ciezki edukacji”, z ktorych 2 miaty charakter migdzynarodowy.

0 uznaniu kompetencji dr Matgorzaty Kaminskiej §wiadcza powotania Jej do pracy w
charakterze eksperta w projektach realizowanych w ramach EFS PO KL przez podmioty
realizujgce zadania publiczne.

Dr Matgorzata Kaminska jest cztonkiem komitetow redakcyjnych i rad naukowych
czasopism. Jest zastepcg redaktora naczelnego czasopisma ,Edukacja Otwarta”, redaktorem
tematycznym czasopisma: ,Rocznik Towarzystwa Naukowego Plockiego” oraz . Zeszytéw Nauk
Pedagogicznych” Wyzszej Szkoly Spoteczno-Ekonomicznej w Gdansku. Jest czionkiem
miedzynarodowych rad redakcyjnych takich czasopism, jak: ,The Modern Higher Education
Review” oraz ,Oswiatologia”.

Habilitantka przygotowata szereg recenzji materiatow zgtoszonych do publikacji w
czasopismach krajowych. Petnita takze role recenzenta w odniesieniu do publikacji naukowych

- przygotowata 2 recenzje wydawnicze monografii naukowych.
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Habilitantka wykaz swoich osiggnie¢ dydaktycznych oraz osiagnie¢ w zakresie
popularyzacji nauki prezentuje szczegétowo w Zatgczniku nr 2 (s. 21-22). Na uwage zastuguja
Jej osiggnigcia w opiece naukowej nad pracami licencjackimi. Dr Matgorzata Kaminska
otrzymata trzykrotnie (w roku 2006, 2007 oraz 2010) wyrdznienia z rak Rektora Pafistwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku za osiggniecia dydaktyczne - za opieke merytoryczna nad
pracami licencjackimi, ktére uzyskaty | miejsce w konkursie na najlepsz3 prace licencjackg w
PWSZ w Ptocku na kierunku pedagogika. Jest opiekunem naukowym pracy licencjackiej, ktéra
wygrata w IV edycji Konkursu ,Dyplom dla Ptocka” - byta to najlepsza praca licencjacka
zwigzana z Ptockiem w roku akad. 2008/2009. Jako promotor tej pracy uzyskata wyréznienie
Prezydenta Ptocka. Habilitantka ma bardzo powazny dorobek w zakresie opieki naukowej nad
studentami - byta promotorem w sumie 287 prac licencjackich i 114 prac magisterskich (zob.
Zatacznik nr 2, s. 23). Nie ma natomiast doswiadczen w zakresie opieki naukowej nad
doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego.

Habilitantka stara sie w swojej pracy potozy¢ nacisk na promowanie dobrych praktyk
edukacyjnych i upowszechnianie wiedzy wsrdd nauczycieli, dyrektoréw szkot, pedagogéw
szkolnych, pracownikéw socjalnych, pracownikéw Urzedu Pracy oraz stuchaczy Uniwersytetu
Trzeciego Wieku poprzez wyglaszanie wykladow, prelekcji, debat i konferencji oraz
organizacje warsztatow. Jej zaangazowanie w popularyzacje nauki zaowocowato szeregiem
ciekawych inicjatyw i publikacji, o czym $wiadczy ich wykaz (zob. Zatacznik nr 2, s. 22).

Dr Malgorzata Kaminska jest aktywnym cztonkiem krajowych i miedzynarodowych
organizacji i towarzystw naukowych - jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego
(Oddziat w Ptocku - czlonek Zarzadu Oddziatu), Towarzystwa Naukowego Plockiego
(Przewodniczaca Sekcji Pedagogicznej) oraz Ukrainskiej Akademii Akmeologii. Do osiagnie¢ dr
Matgorzaty Kaminskiej z pogranicza dydaktyki i popularyzacji nauki nalezy zaliczy¢
zorganizowane przez nig spotkania naukowe dotyczgce edukacji muzycznej, edukacji
patriotycznej oraz dylematow nauczycieli w ksztalceniu i wychowaniu uczniéw z , pokolenia Z”
w ramach Towarzystwa Naukowego Plockiego.

7Za swoja dziatalnos¢ naukowg oraz dydaktyczng i organizacyjng dr Malgorzata
Kaminska zostata wyr6zniona, miedzy innymi, nagrodami Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowe] w Plocku oraz Prezydenta Plocka. Habilitantka zostala odznaczona Medalem
Komisji Edukacji Narodowej za zastugi dla oswiaty i wychowania w roku 2003, oraz Brgzowym

Krzyzem Zastugi w roku 2008.



Konkluzja
Dorobek naukowy dr Matgorzaty Kaminskiej ma zrdznicowany charakter. Wazng role
odgrywajg w nim prace o charakterze badawczym. Dzieki badaniom opartym na wiasciwej
podbudowie teoretycznej, ma on nie tylko znaczenie dla rozwoju teorii pedagogiki, ale tez dla
praktyki obejmujacej dziatania skierowane do nauczycieli. Szczegélnie interesujgce i
oryginalne sg wyniki badan diagnostycznych opisujagcych w sposob wielowymiarowy
wspdtprace i uczenie sie nauczycieli w kulturze organizacyjnej szkoty - stanowig one znaczacy
wktad w rozwdj pedagogiki.

Bioragc pod uwage catoksztatt dorobku naukowego dr Matgorzaty Kaminskiej, a takze
Jej osiggniecia dydaktyczne i organizacyjne, rozpatrywane w kontekscie kryteridw oceny
osiagnie¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
(Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzes$nia 2011 r.), uwazam,
ze spetnia Ona wymagania zawarte w Ustawie z dnia 14 marca (z pdzniejszymi zmianami) o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003
nr 65 poz. 595), a takze w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. 2018 poz. 1668). W tej sytuacji kieruje wniosek do Rady Wydziatu Humanistycznego
Uniwersytetu Szczecinskiego o nadanie dr Matgorzacie Kaminskiej stopnia naukowego doktora

habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika.
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