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Recenzja

uzasadniajgca nadanie dr Matgorzacie Kaminskiej stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika

na podstawie caloksztattu dorobku naukowego i cyklu publikacji pt. Potencjat wspotpracy i
uczenia sie w srodowisku zawodowym nauczycieli w perspektywie spofeczno-kulturowej
wskazanego we wniosku jako osiggniecie naukowe

[Przewdd prowadzony przez Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu Szczeciriskiego)

Kierujgc sie zapisami art. 16 Ustawy 2 dnia 14 marca 2013 roku z pdzniejszymi zmianami
przedstawiam ocene dotyczaca tego, czy przediozone przez Habilitantke prace uzasadniaja
nadanie Jej stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk spofecznych w zakresie
pedagogiki. Skupiam sie zatem na udzieleniu odpowiedzi na pytanie, czy wskazany we
wniosku cykl publikacji pt. Potencjat wspdtpracy i uczenia sie w srodowisku zawodowym
nauczycieli w perspektywie spoteczno-kulturowej stanowi , osiggniecie naukowe” spetniajace
wymaég ,.znacznego wkiadu autora w rozwoj okreslonej dyscypliny naukowej” {(art. 16 ust. 2
pkt. 1i 2 Ustawy) oraz czy dorobek naukowy Habilitantki mo2zna — zgodnie 2z kryteriami oceny
ujetymi w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wy2szego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w
sprawie kryteriow oceny osiggniec¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego (Dz. U. Nr 196, poz. 1165) uznac 2a ,istotng aktywnosc naukowg”.

Zaczynam od Wprowadzenia prezentujgcego przebieg kariery akademickiej dr
Matgorzaty Kaminskiej. Nastepnie dokonuje oceny wskazanego wyzej cyklu publikacji
odnosnie do spetniania kryterium , 0siggniecia naukowego”. W kolejnym fragmencie skupiam
sie na oszacowaniu dorobku naukowego w kategoriach ,istotnej aktywnosci naukowej” by
catos¢ wywodu, powiem to od razu, zamknac pozytywng konkluzja.

Wprowadzenie

Pani dr Matgorzata Kaminska — adiunkt na Wydziale Pedagogicznym Szkoty Wyiszej im. Pawta
Wiodkowica w Ptocku — ukonczyta studia magisterskie w zakresie pedagogiki na Wydziale
Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego w roku 1994. Prace magisterska zatytulowanga
Stosunek nauczycieli do przemian oswiatowych przygotowata pod kierunkiem naukowym prof.



dra hab. Tadeusza Lewowickiego. Ujawnione wodwczas zainteresowania naukowe byty
rozwijane w trakcie pracy zawodowej (w szkotach i od 1997 w Wyiszej Szkole im. Pawta
Wiodkowica w Ptocku — na stanowisku wyktadowcy, starszego wykladowcy i od 2014 roku
adiunkta). W okresie tym Habilitantka uzyskata, w roku 2001, na podstawie przygotowane;
pod kierunkiem prof. dr hab. Romana Schulza pracy doktorskiej pt. Czlowiek w sytuacji
innowacyjnej na przyktadzie postaw i zachowan nauczycieli wobec reformy systemu edukacji
w Polsce (recenzentami byli profesorowie Tadeusz Lewowicki i Eugenia A. Wesolowska),
pierwszy stopien naukowy, i zgromadzita dorobek w dziedzinie badania proceséw organizacji
i nauczania w szkole wyiszej predysponujacy ja do wystapienia 2z wnioskiem o nadanie
drugiego stopnia naukowego.

Warto przy tym podkresli¢, ze Habilitantka pracuje na etacie naukowo-dydaktycznym
dopiero piec¢ lat. Wczesniej taczyta, jak sugeruje materiat informacyjny zawarty w
dokumentacji wniosku, prace w Szkole Wyiszej im. Pawla Wtodkowica - w charakterze
wykiadowcy i starszego wyktadowcy - z pracg nauczyciela i dyrektora w réznego typu szkotach
- od szkoty podstawowej miejskiej i wiejskiej po gimnazjum i liceum. W autoreferacie dr
Kaminska podkreslita, ze dzieki temu miata ,,okazje poznawac prace nauczycieli ,od wewnatrz,
zza kulis’”, i wzbudzony woéwczas ,niepokdj poznawczy”, zwigzany z uwspdlnianymi
doswiadczeniami , samotnego zmagania sie 2z codziennymi wyzwaniami”, w sposéb poniekad
oczywisty czy naturalny uczynita przedmiotem studiéw literaturowych i badawczych stricte

poszukiwan.

Osiggniecie naukowe

Cykl publikacji zatytutowany ,Potencjal wspotpracy i uczenia sie w srodowisku
zawodowym nauczycieli w perspektywie spoteczno-kulturowej” obejmuje monografie
autorskg (Wspdtpraca i uczenie sie nauczycieli w kulturze organizacji szkoty. Studium
teoretyczno-empiryczne, Krakéw: 2019, s.330), wspotredakcje zbiorowej pracy zwartej
Demokratyczne sciezki edukacji (Ptock: 2010) oraz 10 publikacji, wsréd ktorych znajdujemy
dwa artykuty opublikowane punktowanych w czasopismach krajowych
(1) Sieci uczqcych sie i wspotpracujqcych nauczycieli jako model doskonalenia zawodowego
0s6b dorostych, w: , Journal of Modern Science”, 2014, Nr 3/22;

(2) Rekonstrukcja koncepcji sit ludzkich we wspofczesnej wizji kapitatu spofecznego, w:
,Edukacja dorostych”, 2011, Nr 1), oraz siedem rozdziatéw w pracach zbiorowych (w tym w
dwdéch pod wspotredakejg Habilitantki)

oraz nastepujace rozdziaty w monografiach zbiorowych:

(3) Wspofpraca nauczycieli w swietle raportow z ewaluacji wewnegtrznej szkof, w: M. Sitek, T
Graca (red.) ,Nowe wyzwania dla Europy XXI wieku w dziedzinie zarzgdzania i edukacji”,
Jozeféw: Wy2sza Szkota Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gaspieri, 2015;

(4) O zaufaniu i wiarygodnosci — z badan nad kapitatem spofecznym nauczycieli, w: K. Gawlicz,
P. Rudnicki, M. Starnawski, T. Tokarz (red.) ,Demokracja i edukacja. Dylematy, diagnozy,
doswiadczenia”, Wroctaw: WN DSW, 2014;



(5) Wymiary potencjafu spofecznego nauczycieli. Komunikat z badari, w: M. Kaminska, L.
Tomaszewska (red.) ,LEdukacja i spoteczenstwo obywatelskie - perspektywa
interdyscyplinarna”, Ptock: Wyd. SW im. P. Wtodkowica, 2013;

(6) Teoretyczne i praktyczne obszary zespotowego uczenia sie nauczycieli, w: E. Jaszczyszyn, J.
Szada-Borzyszkowska (red.) ,Edukacja w kreowaniu wspdlczesnej rzeczywistosci. Mozliwosci i
ograniczenia”, Siedlce: Wyd. Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego, 2013;

(7) Wspdtdziatanie czy rywalizacja? O sztuce budowania kapitatu spotecznego nauczycieli, w:
A  Rogalska-Marasinska, L. Janiszewska (red.) ,Edukacja a kapitat spoteczny”, Wyd. PAN i
Uniwersytet todzki, tédz 2012;

(8) Uczenie sie jako priorytet edukacyjny?, w: ). Piekarski, L. Tomaszewska, A. Gtowacka (red.)
,Edukacja jako catozyciowe doswiadczenie”, Ptock: 2012;

(10) Edukacja obywatelska w cenie — czyli jak wspieraé proces demokratyzacji i rozwoj kapitatu
spolecznego, w: M. Kaminska, L. Tomaszewska (red.) ,Demokratyczne sciezki edukacji”, Ptock:
2010.

Ten objetosciowo szeroki dorobek mozna rozpatrywac w uktadzie chronologicznym
(kolejnosci pojawiania sie na rynku czytelniczym poszczegdlnych wydawnictw) lub tak jak ma
to miejsce w autoreferacie — w porzagdku biograficzno-logicznym. Dla potrzeb recenzji —
okreslenia wkiadu do dyscypliny - wybieram trzecie z mozliwych rozwigzan, a mianowicie
kryterium teoretyczno-metodologiczne by odnies¢ sie - po pierwsze - do sposobu
konceptualizacji cyklu i po drugie, do podstaw epistemologiczno-metodologicznych
prowadzonych poszukiwan (studiow literaturowych i badan wtasnych).

Tym, co przykuwa uwage w konceptualizacji cyklu - rozpatrywaniu problemu
wspotpracy i wzajemnego uczenia sie nauczycieli w dwdch ptaszezyznach teoretyczno-
badawczych jako kategorii budujacych pojecie potencjalu spolecznego oraz kategorii
strukturalnych wpisujacych sie w koncepcje szkoty jako organizacji uczacej sie (Por.
autoreferat, s. 10) to spéjnos¢ wobec oryginalnych czy nieoczywistych w dotychczasowym
dyskursie edukacji nauczycieli ,mariazy” (definiowanie i interpretowanie potencjatu
spofecznego - gtéwnego pojecia cyklu ma miejsce we wszystkich 2z wymienianych wyzej
publikacjach i znajduje catlosciowe dopetnienie w wienczacej cykl monografii) i zaangazowanie
widoczne w motywacji i (jej ukontekstowieniu) podejmowania studiow i badan. Uwaga ta
dotyczy analiz prowadzonych w tekstach przygotowanych w oparciu o studia literaturowe
(zob. np. 1-2; 7-10) jak i artykutach opartych na raportach z badan wtasnych (artykuty 4, 5, 6
oraz monografia).

Odzwierciedlone w artykutach stricte ,teoretycznych” i badawczych poszukiwania
odnosne do rozwigzania interesujgcego Autorke problemu dysfunkcjonalnosci doskonalenia
nauczycieli, ukazujg po pierwsze, ze nie chodzi tu tylko o nowe formy czy formuly, ale nade
wszystko o podejscie. Przyznaé zatem (po trzecie) nale2y, ze w tych poszukiwaniach nie ma
przypadkowosci. Analizy kontekstu i istoty zmiany w interesujacym Autorke obszarze edukacji
prowadzone s3 z uwzglednieniem kategorii pochodzacych z krytycznej (niekoniecznie w
znaczeniu frankfurckiej) szkole myélenia w naukach spotecznych. | tak, w przyjmowaniu
stanowiska teoretyczno-badawczego Habilitantka odwotuje sie z jednej strony do pochodzacej



2 pedagogiki spofecznej lat 30. ubiegiego wieku koncepcji sit ludzkich Heleny Radlifiskiej (zob.
p. 2) do/czytanej w konteks$cie wspétczesnie definiowanych zwigzkow kapitatu spotecznego z
edukacja. Czyni to poprzez odwotanie do teorii wiezi spotecznych uwzgledniajacej koncepcje
intencjonalnego wspoidziatania Floriana Znanieckiego (p. 5, 7. 10), co pozwolilo Jej na
opracowanie zatozen i weryfikacje empiryczng potencjalu spotecznego w $rodowisku
zawodowym nauczycieli rozumianego jako niematerialne zasoby zaangazowania, zaufania,
norm wzajemnosci i sieci powiqzan osobowych, ktére umozliwiajq wspotprace i wymiane
wiedzy (2ob. np. 4 i 5), a 2 drugiej - do idei calozyciowego uczenia sie demokratycznych
koncepcji profesjonalizmu nauczycieli, wpisujgce sie w koncepcje szkoty jako organizacji
uczacej sie wywodz3ce]j sie 2 konstruktywistycznych nurtéow badan nad zarzagdzaniem zmiang
(zob. p. 4-5, 8, 2). Dodac tez trzeba, ze drugi sposréd wyrdznionych zestawdéw kategorii
analitycznych i interpretacyjnych, podobnie jak te konstytuujace pojecie sit spotecznych
nauczycieli, znalazt takze empiryczng weryfikacje. Autorka podjefa m. in. badania diagnozujace
poziom i style wspotpracy nauczycieli w kontekscie wymogdw zarzgdzania oswiatg w swietle
wspétczesnych teorii zmiany (p. 3). Podkreslié¢ tez warto, 2e o ile dwa projekty poswiecone
diagnozie wybranych elementéw sit spotecznych w $rodowisku nauczycieli zrealizowane
2ostaty w klasycznej konwencji badan ilosciowych (sondaiu diagnostycznego) to badania
wskazane wyzej byly oparte na analizie danych zastanych (Habilitantka siegneta do raportow
2 ewaluacji wewnetrznej réznych szkot i placéwek, takich jak szkoty podstawowe, gimnazja,
zespoty szkot, w tym takie szkoty zawodowe i osrodek szkolno-wychowaweczy).

Pozycje szczegdlng w recenzowanym cyklu zajmuje, jak juz wczesnie] wspomniatam,
monografia zatytutowana Wspdfpraca i uczenie sie nauczycieli w kulturze organizacyjnej
szkoty. Studium teoretyczno-empiryczne. Wienczy ona, dopetnia, updatuje wysitki
konceptualizacyjne podejmowane w publikacjach. Monografia zostala wydana,
przypomnijmy, w 2019 r. Jej konstrukcja jest bardzo jasna, odpowiadajgca w petni
podtytulowi. Czytelnik otrzymuje tu $wietnie wylozone teoretyczne podstawy koncepgji
doskonalenia nauczycieli wpisanej w ‘nowe’ (konstruktywistyczne jesli idzie o proweniencje)
myslenie o kulturze szkoty i raport 2 badan. Czesé pierwsza konstytuowana jest przez trzy
rozdziaty podejmujgce kolejno takie tematy jak (1) Teoretyczne podstawy wspotpracy w
kulturze organizacji, (2) Wspdtpracy nauczycieli w kulturze organizacyjnej szkofy oraz (3)
Zespotowemu uczeniu sie nauczycieli we wspotpracy. Petnigce de facto role teoretycznej
analizy przedmiotu badan charakteryzujgq sie dobrym ustrukturyzowaniem (poszczegolne
rozdziaty, a w nich podrozdziaty, wynikajg logicznie jeden z drugiego) oraz ,zgrabng”, oparta
na oczytaniu i adekwatnym doborze zrédet bibliograficznych, narracjg. Autorka jest tu pewna
przyjetego stanowiska teoretycznego i pewnosc te przektada w drugiej czesci monografii na
prezentacje podstaw metodologicznych (rozdziat 1V) oraz wynikow badan wilasnych
skupionych na opisaniu problemu wspdtpracy i uczenia sig przez pryzmat deklaracji nauczycieli
i dyrektoréw szkdt (rozdziaty V-IX). Dane do analiz zostaly pozyskane w drodze odpowiedzi
respondentéw na skalowane pytania ankiety stanowigce zoperacjonalizowang i

wywskaznikowana” wersje zatoierr teoretycznych oraz wypowiedzi dyrektoréw szkét w



trakcie standaryzowanego wywiadu (Starannie dobrana préba reprezentatywna liczyta 259
nauczycielii 10 dyrektorow szkot).

W projekcie tym Habilitantka postepuje w zgodzie z zasadami i procedurami przyjetymi w
metodologii badan spofecznych osadzonych w tradycji ilosciowej. Gromadzi poréwnywalny
materiat, ktdry opracowuje statystycznie, wzbogacajac interpretacje uzyskanych wynikdow o
egzemplifikacje cytatami swobodnych wypowiedzi respondentéow. Obejmuje on (materiat)
dane dotyczgce przekonan nauczycieli o wspdtpracy zespotowej w szkole, ich opinii na temat
norm wspdtpracy w zespofach nauczycielskich, oceny zadarn na temat przejawdw tejze
wspoétpracy oraz osobistego ustosunkowania do zespotowego uczenia sie oraz przejawéw
wzajemnego uczenia sie w zespofach nauczycielskich. Taka struktura czesci drugiej monografii
odpowiada postawionym problemom i hipotezom badawczym. Przy okazji dodac jednak
musze, 2e Autorka nie wyodrebnita w rozdziale dotyczagcym podstaw metodologicznych badan
wtasnych podrozdziatu poswieconego operacjonalizacji i wskaZnikowaniu zmiennych. Role te
peini rozbudowany opis problemdéw badawczych i odpowiadajgcych im hipotez.

Uzyskujemy dzieki temu obraz pewnej gotowosci tzw. srodowiska do zmiany
paradygmatycznej w obszarze pracy edukacyjnej z nauczycielami (przejécia od paradygmatu
doskonalenia, realizowanego najczesciej poza szkota i to z udziatem ekspertow zewnetrznych,
do paradygmatu catoiyciowego uczenia sie wpisywanego w zmienianie kultury szkoly w
kierunku organizacji uczacej sie) mierzony deklarowanymi wartosciami przypisywanymi
wspétpracy w szkole. Ten umiarkowanie pozytywny obraz potencjalu zmiany ma jednak rysy
w postaci wynikow analiz odpowiedzi respondentéw na pytania dotyczace status quo.
Zawezone co do zakresu, pragmatyczne w istocie podejscie do wzajemnego uczenia sie we
wspolpracy, osadzone jest bowiem w opisie tzw. rzeczywistosci, konkludowanym przez
Autorke tezg o realizowanej w codziennym dzialaniu giéwnie adaptacyjnej funkcji kultury
organizacyjnej i po czesci funkcji stabilizujgcej. , Sztywnosé systemu szkolnego” i mocna, w
znaczeniu narzedzia kontroli i oceny pracy nauczycieli, pozycja dyrektoréw szkét, stanowia
istotng, obok uformowanych biograficznie w okreslonych kontekstach kulturowych
przekonan, bariere albo ... wyzwanie (?) w procesie budowania szkoty jako organizacji uczace;j
sie. To, ze Autorka ustalita, jak jest w perspektywie jak byé powinno (dodac tu nalezy, ze w
pedeutologii szerokie, jesli idzie o skale - badania diagnostyczne, nie nalezg do czestych)
otwiera, nie tylko przed nig, przestrzen do dalszych badan pogtebiajacych uzyskane
rozpoznania. Mogg one byc realizowane w konwencji jakosciowej, co przyniesie nam wiedze
typu tak bywa czy tak sie zdarza, albo w paradygmacie transformacyjnym, na przyktad wersji
krytycznej, skupionej na pytaniu, czy tak jak jest byc¢ powinno i co w zwiqzku z tym mozemy
zrobic.

Zamykajac ten fragment recenzji poswiecony ocenie cyklu publikacji Potencjat wspotpracy
i uczenia sie w srodowisku zawodowym nauczycieli w perspektywie spotfeczno-kulturowym
monografii w kategoriach osiggniecia naukowego pokreslic pragne, ze wskazane wyzej uwagi
metodologicznej nie umniejszaja wartosci naukowej dorobku wskazanego jako osiggniecia.
Autorka miata i ma prawo sytuowaé¢ swe poczynania badawcze w wybranej szkole
teoretyczno-metodologicznej, czyli w tym przypadku w funkcjonalizmie (pewnym wyjatkiem



jest tu artykul oparty o wtérng analize danych). Dostrzegam zatem, 2 jednej strony
konsekwencje, ale z drugiej - pewne sygnaty swiadczace o otwartosci wobec poszerzania
wynikow badan realizowanych w konwencji ilosciowej o analizy ,miekkich” danych
(odpowiedzi respondentéw na otwarte pytania ankiety oraz wypowiedzi dyrektoréw szkét
uzyskane w wywiadach w ustrukturyzowanych wywiadach). Jako reprezentantke
opozycyjnych wobec scjentyzmu paradygmatéw doceniam tez sygnalizowanga i w koricowej
czesci monografii i w autoreferacie gotowosé do podjecia - w najblizszej przysztosci - badan
realizowanych w perspektywie emicznej. Rozumiem wybdr Habilitantki. Jako praktykowi
edukacji trudno 2apewne przychodzi lej ,dziwié sie” sytuacji zastanej w dobrze jej przeciez
znanym ,terenie”. ,Dotykajac” na co dzien probleméw wspédipracy i wzajemnego uczenia sie
w kreowaniu kultury szkoty jako organizacji uczacej sie i poszukujgc mozliwosci pokonania
pietrzacych sie barier siega — w nadziei mozliwosci wyjasnienia uwarunkowan status quo - po
twarde narzedzia pomiaru. Odnosze wrazenie, ze kolejnym krokiem moze okazac sie nie tylko
prowadzenie badan jakosciowych, ale uczynienie ich elementem badan zaangazowanych (np.
w dziataniu) podejmowanych wspdélnie z nauczycielami. Kompetencje naukowe obudowujace
warsztat okazq sie tu na pewne dobrym fundamentem nie tylko pisania, ale i wspétkreowania
zmiany. Demonstrowana w narracji dokumentacji wniosku auto-refleksyjnosé¢ pozwala
przewidywac dalszy rozwoj — indywidualny i ... kolektywny (rozumiany jako transformacja
wspaolnot nauczycielskich).

Oszacowanie cyklu publikacji w kategoriach osiggniecia naukowego, wnoszacego
okreslony wktad do rozwoju dyscypliny, opiera sie na nastepujgcych, formutowanych w tresci
niniejszej recenzji, ocenach:

(1) usytuowanie studiow i badan w wainym, ale zaniedbanym paradygmatycznie (w

znaczeniu myslenia teoriq o praktyce)' - obszarze, a mianowicie w edukacji nauczycieli

(2) uczynienie, osadzonej w paradygmacie konstruktywistycznym koncepcji szkoty jako
organizacji uczacej sie, kierunkiem pozadanej zmiany wydaje sie warunkiem sine qua
non wyjscia poza dotychczasowy, ,dostarczony” w jezyku Brunera, model
,doskonalenia”, stawiajagcy bardziej na indywidualne osiggniecia niz rozwijanie
sposobow bycia zinnymi w $wiecie edukacji;

(3) uwzglednienie w konceptualizacji badan oprocz kategorii stricte pedeutologicznych,
takze takich, ktdére pochodza z dyskursu zmiany konstruowanego w innych
subdyscyplinach pedagogicznych i naukach spoleczanych (z andragogiki pochodzi
koncepcja usytuowanego uczenia sie czy wspolnot praktyki, pedagogiki spotecznej
koncepcja sit spotecznych, z socjologii teoria kapitatu spotecznego i sieci, a z nauk o
zarzadzaniu teorie zarzadzania zmiang i organizacje uczace sie) prowadzace do
szerokiego ogladu badanych procesow;

(4) siegniecie w badaniach wtasnych, opartych na paradygmacie obiektywistycznym, do
nowych, w stosunku do tradycyjnego (konwencjonalnego) myslenia o doskonaleniu

procesu nauczania, kategorii, pozwalajacych na dekonstrukcje dotychczasowego

! Pozyczam tu od Prof. Doroty Klus-Stanskiej sformutowanie z podrecznika Paradygmaty dydaktyki. Mysiec
teoriq o praktyce (Warszawa: PWN, 2018).



dyskursu doskonalenia szkoly i nauczania i ujawnienie barier, nie tylko strukturalne;j,
ale i mentalnej natury, w przechodzeniu od ‘swoistego’, bo wasko rozumianego
pragmatyzmu (kultury podajacego i sprawnego nauczania) do transformacyjnego
nauczania i uczenia sie;

(5) zdiagnozowanie nie tylko tych barier, ale i ,potencjalu wspétpracy i uczenia sie”
nauczycieli w miejscu pracy, otwierajace przestrzen nie tylko rekonstrukcji, w
badaniach narracyjnych, regut osadzonej w tradycji gramatyki szkolnictwa
internalizowanej i praktykowanej przez nauczycieli’, ale i podejmowania opartej na
tym rozpoznaniu zmiany poprzez badania interwencyjne — np. partycypacyjne badania
w dziafaniu.

Aktywnosé naukowa

Aktywnos¢ naukowa Habilitantki oceniam po pierwsze, przez pryzmat jej dorobku
publikacyjnego (z wytgczeniem monografii i publikacji konstytuujgcych cykl poddany ocenie
jako osiggniecie naukowe), po drugie 2 punktu widzenia aktywnosci konferencyjnej oraz
dziatalnosci badawczej, dydaktycznej i popularyzatorskiej afiliowanej przy Wydziale
Pedagogicznym Szkoty Wyiszej im. Pawfa Wiodkowica w Ptocku.

Dorobek publikacyjny (obejmujacy prace naukowe) jest bogaty ilo$ciowo. Sktadaja sie nan
— 2 wytgczeniem monografii i publikacji sktadajacych sie na , osiggniecie naukowe” jedng
monografie (opublikowana praca doktorska), 14 artykutéw w czasopismach naukowych?, w
tym w pieciu o charakterze miedzynarodowym, 25 rozdziatéw w pracach zbiorowych (w tym
11 o charakterze wspétautorskim i cztery w monografiach wydanych za granicg - po dwa w
USA i Czeskiej Republice), siedem wspodtredakcji monografii zbiorowych (stanowigcych na ogdt
pokiosie wspdétorganizowanych przez Habilitantke konferencji naukowych).

llosciowo jest to dorobek spory, a dodaé don jeszcze nale2y siedmiokrotne recenzowanie
publikacji w czasopismach i dwukrotne monografii. Wynik cytowan w bazie Google Scholar
wynosit w momencie sktadania wniosku 11, a indeks Hirsha 2.

Recenzowane publikacje s3 nieco zrdoiznicowane ze wzgledu na typ, objetos¢ tekstu,
miejsce wydania. Sktadaja sie nan gtéwnie eseje stanowigce pokiosie wystapien (referatow
wygloszonych na sympozjach i konferencjach naukowych. Artykutéw opartych na
przeprowadzonych przez Autorke badaniach empirycznych jest mniej. W dorobku s3 teksty
prezentujgce gtownie tropy prowadzonych poszukiwan i artykuly podejmujgce wybrang
problematyke w bardziej wyczerpujagcym zakresie.

Widoczne sag w nim — oprdcz2 tych, ktdre zwigzane sg bezposrednio 2 cyklem okreslonym

jako osiagniecie naukowe, dwa inne, chod takze powigzane, nurty zainteresowarn naukowych

2 Z0b. Bucharova L. (2019) Grammar of Schooling. Comparative study of changing practices in elementary schools
in Czech, Polish and Portuguese school. Praca doktorska przygotowana w ramach projektu EDITE pod kierunkiem
naukowym prof. zw. dr hab. Marii Czerepaniak-Walczak, Wroclaw: WNP.

¥ RAznica miedzy t3 liczba a t3 wskazang w dokumentacji wniosku wynika 2z tego, iz Habilitantka wykazata w nie|
dwie recenzje monografii i sprawozdanie ze Zjazdu Pedagogicznego, ktdrych nie moina zaliczyc¢ do publikacji
naukowych.



Habilitantki. Pierwszy ,zestaw” afiliowany jest przy pedeutologii i obejmuje teksty poswiecone
problematyce profesji nauczycielskiej. Drugi, dotyczy funkcjonowania szkoty jako instytucji
edukacyjnej. Cechg wspdlng jest motyw przewodni, ktory mozna wyrazic triada edukacja -
nauczyciele — zmiana. We wszystkich tekstach Autorka prezentuje stanowisko teoretyczne
okreslane jako funkcjonalizm. ,Oglagda” edukacje w kategoriach systemowych. Poszukuje
odpowiedzi na pytania o ,dobr3” szkote w kontekscie spoteczno-kulturowych przemian
kontekstu. Obnaza stabe punkty zaréwno ,nowych” polityk i strategii jak oraz tta kulturowego.

Wsrod tekstow poswieconych problematyce , nauczycielskiej” na wyrodznienie zastuguje
kilka 2 nich opublikowanych jako rozdziaty w pracach zbiorowych przygotowanych w oparciu
o teksty wystapien na konferencjach, ktorych Habilitantka byta wspdét/organizatorka. Naleig
do nich przede wszystkim takie teksty jak

(1) Przemiany funkcji zawodowych nauczyciela we wspétczesnej edukacji, w: M. Kaminska

(red.) Wybrane problemy nauczania i wychowania. 2 doswiadczeri okresu
transformacji, Ptock: 2015;
(2) Nauczyciel dla zmiany czy zmiana dla nauczyciela — pedeutologiczne aspekty przemian
edukacyjnych i spotecznych, w: J. Piekarski, M. Kaminska, L. Tomaszewska, E. Bartus
(red.) Nauczyciel i nauczanie w warunkach zmiany edukacyjnej, Ptock: 2014;
(3) Jakosc ksztatcenia w wersji , light”. Pytania o profesjonalnosé i odpowiedzialnosé szkoty
i nauczycieli, w: J. Piekarski, L. Tomaszewska, A. Gtowala, M. Kaminska (red.] Nowa
jakos¢ w edukacji, Ptock: 2013.
Stanowia one ,poglebione dopetnienie” watkow podjetych w cykiu publikacji wskazanym jako
glowne osiggniecie naukowe. Praby redefiniowania profesjonalizmu nauczycieli, otwarcie na
koncepcje nauczania konstruowane w innym niz obiektywistyczny paradygmacie, 2
edukacyjnymi badaniami w dziataniu wtgcznie, przekonuja do obietnicy zioczonej / daja
podstawy okreslonej w koncowym fragmencie autoreferatu kierunku dalszych badan w
wybranym polu problemowym.

W nurcie drugim zainteresowan Habilitantki ulokowane s3 teksty dotyczace wybranych
problemdéw ksztatcenia na réznych poziomach edukacji —od przedszkola do szkoly wyiszej. Te
wybrane problemy dotyczg szkolnego programu, dostosowania szkolnictwa do wymogow
cztonkostwa w Unii Europejskiej, demokratycznego i obywatelskiego wymiaru edukacji,
2zmieniajgcych sie podstaw autorytetu nauczyciela, ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli,
praktyk zmieniajacych kulture nauczania (ocenianie ksztattujace, interakcje miedzyosobowe |
komunikacja w klasie, szkole, srodowisku), proceséw wychowania w odniesieniu do i
ksztattowania toisamosci — d2ieci, mtodzieiy — w srodowisku wielokulturowym.

Pozytywna ocene tej czesci dorobku naukowego Habilitantki ostabia nieco brak artykutow
w punktowanych czasopismach naukowych, lokalny i regionalny wymiar czasopism, w ktérych
Autorka publikuje swe teksty (sg to gtownie czasopisma uczelniane), dominacja uczelnianych
wydawnictw, w ktorych publikowane s3 prace zbiorowe zawierajgce rozdzialy autorstwa
Habilitantki. Tylko pie¢ sposrdd nich opublikowano w prestizowych witrynach typu

uniwersyteckiego.



Bogata jest aktywnos¢ konferencyjna Habilitantki. Lista wydarzen, w ktorych Habilitantka
wzieta aktywny udziat (w roli nie tylko referenta, ale i organizatora wydarzen oraz moderatora
sesji i redaktora monografii naukowych stanowigcych ich poktosie) jest doprawdy imponujaca
(ponad 50). Podkresli¢ warto, po pierwsze, nauko- czy kulturotwdrczg funkcje, jakie petnia te
wydarzenia w srodowisku wspdtpracujacych szkot wyzszych. Obok Szkoty Wyiszej im. Pawta
Wtodkowica usytuowane s3 w tej oddolnie konstytuowanej (?) sieci m.in. Wyzsza Szkota
Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jozefowie, Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny w Siedlcach), wspomagane udziatem w nich tychze wydarzeniach profesorow,
znanych i uznanych autorytetow polskiej pedagogiki akademickiej. Podkresli¢ tez w tym
kontekscie warto dziatalnos¢ konferencyjng Habilitantki stuzgcg popularyzacji nauki. Udziat w
konferencjach, prowadzenie warsztatow, spotkania z tzw. metodykami, teksty w
wydawnictwach popularno-naukowych wskazuja - nie tylko w kategoriach liczbowych — wptyw
Habilitantki na jakos¢ praktycznej wigzki dyskursu edukacyjnego w srodowisku lokalnym czy
regionie.

Dr Matgorzata Kaminska w umiarkowanym stopniu wigcza sie w dziatania sprzyjajgce
umiedzynarodowieniu nauki i dydaktyki. Uczestniczy w programie wspdtpracy rodzimego
osrodka (Szkoty Wyiszej im. Pawta Wiodkowica w Plocku) z Jarostawskim Parnstwowym
Uniwersytetem Pedagogicznym (Federacja Rosyjska) oraz Kijowskim Uniwersytetem im.
Borysa Grinczenki na Ukrainie. Czterokrotnie odbywa wizyty studyjne, uczestniczy w
konferencjach, prowadzi wykiady adresowane do studentow. Od 2016 roku jest cztonkiem
Ukrainian  Academy of Acmeology (Dept. Of Pedagogy and Psychology). lest obecna w
publikacjach zbiorowych wydawanych zreszta nie tylko w tych wskazanych wyzej osrodkach
naukowych ale i amerykanskich (Zob. np. Cognitive and social aspects of the cooperation of
teachers, in: A. Solak, K. Dziurzynski (eds.) Education and Unbringing in Theory and Practices,
South Jordan: House Publishing Ecko, 2014.

W koricowym fragmencie tej czesci recenzji pragne zwroécié uwage na zwigzek poszukiwan
naukowych (badawczych) z dziatalnosciag Habilitantki w obszarze dydaktyki akademickiej.
Pani Doktor sprawuje opieke nad kolejnymi rocznikami studentow pedagogiki, nad ich
praktykami szkolnymi, koordynuje prace Wydziatowej Komisji Jakosci. Bierze tez udziat w
opracowywaniu programow ksztatcenia i prowadzi zajecia z przedmiotow pedeutologiczno-
metodologicznych na specjalnosci edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna. Prowadzi
seminaria dyplomowe (do konca ubieglego roku wypromowata okoto 300 licencjatow i 114
magistrow).

Podkresli¢ tez pragne, ze mimo braku zwyczajowych w tym obszarze osiagniec, takich na
przyktad jak opieka naukowa nad doktorantami w charakterze promotora pomocniczego czy
stazy zagranicznych w prestizowych osrodkach akademickich oraz udziatu w ogdlnopolskich
czy miedzynarodowych konsorcjach lub sieciach badawczych aktywnosc¢ podejmowang przez
Habilitantke w okresie zatrudnienia w Wyzszej Szkole im. Pawta Wilodkowica nie sposob nie
uznac 2a istotna. Cecha ta jest bowiem w tym przypadku definiowana przez inne cechy niz
typowe dla nauczycieli akademickich rozwijajgcych potencjat naukowy w uczelniach typu

akademickiego (okretach flagowych).



Wysokg ocene prezentowanej w dokumentacji dziatalnosci wystawiaja dr Matgorzacie
Kaminskiej wtadze. Przez Rektora rodzimej uczelni byta kilkukrotnie wyrézniana za opieke
merytoryczng nad pracami licencjackimi. Zdobyta tez wyrdinienie dla promotora pracy
licencjackiej, ktora zdobyta | miejsce w 1V edycji konkursu ,Dyplom dla Ptocka” (2008/20089).
W tym samym roku zostata odznaczona przez Prezydenta Polskiej Rzeczpospolitej Bragzowym
Krzyzem Zastugi, a pie¢ lat wczesniej za szczegdlne zastugi dla oswiaty i wychowania
uhonorowana zostata przez Ministra Edukacji Narodowej i Sportu Medalem Komisji Edukaciji
Naraodowej.

Konkluzja

Przedstawione wyzej oceny i uwagi, dotyczace zaréwno tego, czy monografia wskazana
we wniosku jako ,osiggniecie naukowe” Pani dr Malgorzaty Kaminskiej stanowi wktad do
dyscypliny, w ramach ktdérej Habilitantka (doktor nauk humanistycznych w zakresie
pedagogiki) ubiega sie o awans naukowy, jak i tego, czy przedstawiony dorobek naukowy
swiadczy o tym, 2e mamy tu do czynienia z ,istotng aktywnoscig naukowa”, uzasadniajg w
stopniu wystarczajgcym Jej starania o uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego.
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