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napisane) pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Barbary Kromolickie)

Przedstawiona do recenzji dysertacja doktorska mgr Bozeny Majewicz porusza
niezwykle istotny spolecznie ale rowniez zawodowo problem funkcjonowania zespoléw
ludzkich w instytucjach, w tym wypadku w instytucji oswiatowo-wychowawczej jaka jest
szkola.

Analiz, zaréwno teoretycznych jak badawczych dotyczacych szkoty nigdy za wiele, albowiem
jest to ta instytucja, ktora powinna w najwiekszym stopniu odpowiadaé¢ na oczekiwania, a
przede wszystkim potrzeby edukacyjne i spoleczne. Szczegdlnie w okresie malej stabilnosci
systemowej kazdy oglad rzeczywistosci szkolnej jest bardzo cenny i pozadany. Jak wiadomo,
o jakosci ksztalcenia nie decyduja tylko programy nauczania ale takze ludzie, ktérzy proces
edukacji i wychowania prowadza. Wizerunek spoleczny szkoly zalezy od wspdtpracy trzech
podmiotéw tworzacych te instytucj¢, mianowicie nauczycieli, ucznidw i rodzicow. Autorka
dysertacji podjeta problematyke funkcjonowania zespotéw nauczycielskich w szkotach
podstawowych Gorzowa Wielkopolskiego.

Dysertacje mgr Bozeny Majewicz analizuj¢ w trzech punktach. W pierwszym odnios¢ si¢
do czesci teoretycznej, w drugim do zalozen metodologicznych przeprowadzonych badan, w
trzecim natomiast ustosunkowuje sie do analizy zebranego materialu badawczego.

1. Czesé teoretyczna dysertacji sktada si¢ z dwoch rozdzialow.
Szkola scharakteryzowana zostala jako srodowisko spoleczno-wychowawcze znaczace dla

rozwoju miodego pokolenia. Jest to szerokie opracowanie w oparciu o bogata literature




przedmiotu. Autorka zwrécila uwage na podkreslana w literaturze potrzebe indywidualnego
rozwoju kazdego ucznia, przekazywania wartosci czy wdrozenia do aktywnosci spofecznej i
tworczej (s. 8-10). Doktorantka podkreslita takze duza role nauczyciela w kreowaniu
srodowiska szkolnego, rozwazajac rowniez historyczne znaczenie owej profesji (s. 13).
Zwrocila takze uwagg na koniecznos¢ wspotpracy szkoly ze srodowiskiem pozaszkolnym (s.
14-5), co we wspolczesnej literaturze i praktyce pedagogicznej ma szczegdlne znaczenie dla
zrownowazonego rozwoju srodowisk.

Bardzo szczegélowo opracowany zostal klimat szkoly, jego wieloptaszczyznowosé oraz role
nauczyciela w jego tworzeniu. Podkreslone zostalo znaczenie procesu 1 umiejetnosci
komunikowania si¢ w tworzeniu zespotow nauczycielskich i atmosfery w placowkach. Nie
pomini¢to takze roli dyrektora w funkcjonowaniu szkoly jako lidera, osoby kierujacej
zespotem, dajacej przyklad wspdtpracy, zachecajacej do wspolnego dzialania oraz
determinujacego wspotprace lub rywalizacj¢. Podjgto takze problem osobistego i spotecznego
prestizu nauczyciela (s. 15-18).

Rozdzial drugi czg¢sci teoretycznej opisuje istote pracy zespotowej w szkole, jej wartosé,
rodzaje zespotow, ich znaczenie oraz determinanty efektywnego dzialania zespolu
nauczycielskiego. Po raz kolejny nalezy podkresli¢ starannosé w przedstawieniu zagadnien
oraz umiejetnos¢ prowadzenia wywodu teoretycznego.

Rozdzialy teoretyczne sa interesujace, $wiadcza o znajomosci literatury omawiajacej
zagadnienia zwigzane z instytucja szkoly, w tym takze pracy nauczyciela. Zauwazy¢ nalezy
jednak iz brakuje tutaj rozdzialu poswieconego roli spotecznej nauczyciela (te tresci
rozrzucone s3 w wielu miejscach) oraz brak zdefiniowania czym jest, w jaki sposob Autorka
rozumie przedmiotowy zespot nauczycielski w perspektywie omawiane;j literatury. Okreslenie
zespotu nauczycielskiego znajduje sie dopiero na stronie 115 rozprawy, w rozdziale 4.2.
Pojecie atmosfery i organizacji pracy w zespole nauczycielskim. Tam takze znajduje sig
uzasadnienie wyboru tematu.

2. Zalozenia metodologiczne pracy rozpoczyna uzasadnienie tematu, ktdre zaprzecza
idealnemu, powinnosciowemu obrazowi szkoty jaki zostal przedstawiony w rozdziatach
teoretycznych. W uzasadnieniu mowa o spotecznie ztym wizerunku nauczyciela oraz braku
autorytetu ws$rdd ucznidow i rodzicow. Mowa takze o samotnosci nauczyciela w
podejmowanym przez niego wysitku nauczania 1 wychowania mtodego pokolenia. Takie
uzasadnienic, w moim przekonaniu powinno si¢ znalez¢ na poczatku dysertacji, byloby

punktem wyjscia do przedstawienia teoretycznych i metodologicznych zatozen.




W cze¢sci metodologicznej nalezatoby doprecyzowac przedmiot badan odwotujac sie do
literatury przedmiotu i wynikéw innych, korespondujacych z problematyka badan.
Przedmiotem badan s3 uwarunkowania funkcjonowania zespotow nauczycielskich nie tyle z
perspektywy grup samopomocowych co z uwzglednieniem owych grup. Autorka wyodrebnita
cele teoretyczne, poznawcze i praktyczne dla swoich badan i nalezy je oceni¢ pozytywnie,
przy czym szczegélne znaczenie ma tutaj cel praktyczny, ktory zakiada ,,wskazanie
uwarunkowan funkcjonowania zespotéw nauczycielskich jako grup samopomocowych” (s.
62). Jest to bardzo ambitne zamierzenie, ktore moze poprawic jakos¢ relacji w zespolach
nauczycielskich.
W zalozeniach postawiony zostal jeden problem gléwny doprecyzowany przez 4 problemy
szczegolowe.
Autorka przyjeta ilosciowo-jakosciowy schemat badan. Przyjete zmienne zostaty poprawnie
okreslone oraz wyczerpujaco omoéwione. W badaniach wykorzystano narzedzia
standaryzowane: Inwentarz Osobowosci NEO-FFI Costy i McCrae oraz Skalg¢ Postaw By¢ i
Mie¢ B. Grulkowskiego oraz kwestionariusz wywiadu skoncentrowanego na problemie.
Scharakteryzowano 126 nauczycieli pod wzgledem pici, wieku, stazu pracy, statusu
rodzinnego oraz posiadanych kwalifikacji (i tu uwaga na marginesie: nie nalezy respondentow
nazywac¢ ,przypadkami”, przypadek to zdarzenie natomiast respondent to osoba o
okreslonych cechach spoteczno-demograficznych). Inwentarz Osobowosci NEO-FFI Costy i
McCrae postuzyl scharakteryzowaniu respondentéw pod wzgledem cech osobowych, takich
Jak: neurotycznos¢, ekstrawertycznos¢, otwartos¢ na doswiadczenie, ugodowosé, sumiennosc.
Wystapita tutaj zalezno$¢ miedzy ugodowoscig i sumiennoscig oraz zaleznos$¢ odwrotna
migdzy ekstrawertycznoscia a neurotycznoscig. Czego to dowodzi, jakie znaczenie maja tego
rodzaju badania dla pracy nauczyciela?
Przeprowadzono 12 wywiadéw z nauczycielami, ktdrzy wyrazili na nie zgode.

3. Najcieckawsza czg¢$¢ dysertac)i stanowi analiza badan wlasnych a w niej interpretacja
wywiaddw skoncentrowanych na problemie.
W tej czgsci rozprawy Autorka wykazata si¢ zar6wno umiej¢tnoscig interpretacji uzyskanych
informacji, jak réwniez znajomoscig literatury przedmiotu.
Niestety. nie wiadomo jakimi cechami spoleczno-demograficznymi 1 osobowymi
charakteryzuja si¢ uczestnicy wywiadow. Z informacji podanych przy cytowanych
fragmentach wynika, ze sa to osoby w srednim wieku o okoto 20-letnim stazu pracy a wigc
nauczyciele, ktéorzy maja duze doswiadczenie zawodowe, w tym takze we wspdtpracy w

zespotach nauczycielskich. Wnioski z badan sa raczej pesymistyczne, np. nauczycieli




znacznie wigcej dzieli niz laczy (s. 128). czy trudno im dziala¢ wspalnie (s. 211). Stad moje
pytanie. ktore pojawilo si¢ wczesniej: jakie jest uzasadnienie dla badania cech osobowych
nauczycieli skoro nie przeprowadza si¢ tego rodzaju badan w szkolach a wiec nie moga by¢
wykorzystywane w tworzeniu zespolow nauczycielskich? Sama Autorka nie wykorzystuje

uzyskanych wynikow do analizy danych jakosciowych.

Przedstawione uwagi nie umniejszajag wartosci naukowej rozprawy doktorskiej mgr
Bozeny Majewicz. Jest to praca staranna. Autorka wykazala si¢ znajomoscig literatury
przedmiotu 1 umiej¢tnoscig jej wykorzystania takze w interpretacji badan wlasnych.
Widoczna jest znajomos¢é problematyki oraz zaangazowanie poznawcze. Pani Magister
potrafi zaplanowaé¢ procedurg badawcza. wykorzystac uzyskany material badawczy i
poprawnie oraz interesujaco go zinterpretowac. Jednak recenzent ma obowiazek przedstawié
swoje watpliwosci czy uwagi po to aby stworzy¢ plaszczyzne dyskusji naukowej. do ktore;

Autorke namawiam.

Uwazam. ze opiniowana rozprawa doktorska spelnia wymagania ustawowe stawiane
rozprawom doktorskim. okreslone w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017. poz.
1789).

W zwigzku z powyzszym wnosze do Rady Naukowej Wydzialu Humanistycznego
Uniwersytetu Szczecinskiego o przyj¢cie dysertacji doktorskiej i dopuszczenie mgr Bozeny

Majewicz do publicznej obrony.




