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Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr Bozeny Majewicz pt. F unkcjonowanie zespotow nauczycielskich. Oczekiwania a
rzeczywistos¢ napisanej pod kierunkiem naukowym prof. zw. dr hab. Barbary Kromolickiej
W Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Szczecinskiego

Edukacja traktowana /przez Autorke dysertacji/ jako perspektywa rozumienia sytuacji
czlowieka uwikianego w Wyzwania rozwojowe | sytuacyjne, do ktérych nalezy umiec sie
przygotowac czy z ktérymi trzeba sie zmagac jako z przeszkodami, ale j progami w rozwoju
duchowym czy psychicznym, wymaga od nauczycieli aktywnego aktu wiaczania SIg W
przemiany, umiej¢tnosci si¢gania po wyzsze formy samorealizacji wolne od rutyny i strategii
unikowych, gotowosci do empatii oraz postaw otwartych na zyczliwe wspoldzialanie i
zaawansowang refleksj¢. Od nauczyciela oczekuje si¢, ze sprosta wyzwaniom nadajac na
nowo sens kategoriom dotychczas zagubionym, zapomnianym czy zlekcewazonym
powierzchownym traktowaniem, tworzac warunki pracy dla ucznidow i siebie. Troska o
czlowieka wyrazona troska o siebie dynamizuje doswiadczanie dialogicznosci z uczniem j
innymi nauczycielami, uznajac dzialalnosé wspolnotowa za istote spotkania edukacyjnego.
Magister Bozena Majewicz w swoim polu badawczym lokuje niezwykle istotny edukacyjnie
rodzaj oddziatywan wspolnotowych mianowicie — zespoly nauczycielskie, majace swoj udziat
— co stusznie zaznacza - w efektywnej pracy szkoly i calego systemu oswiaty (s. 4). Profesja
nauczycielska wymaga kunsztu — cierpliwosci, wrazliwosci, stanowczosci, profesjonalizmu,
Co za tym 1dzie - nie kazdy moze by¢ nauczycielem'. , By w Sposob autentyczny doswiadczy¢
relacji z drugim czlowiekiem, trzeba zrobi¢ krok W jego strone, wyjs¢ mu naprzeciw. Nalezy
opusci¢ swoje monologiczne ufortyfikowanie i doswiadczy¢ dialogicznosci z drugim jako
0s0ba. Sposob myslenia, poniewaz z niego wylania si¢ dzialanie czlowieka odzwierciedlajace
stosunek do rzeczywistosci. Nie mozna bowiem realizowac celow, ideatow wypelnia¢ sensem

zycia bez przelamywania schematow i bez Zmiany swojego, czesto instrumentalnego
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traktowania drugiego czlowieka™. Warto tu tez nawigza¢ do typologii postaw
nauczycielskich Hermanna Hessego, gdzie obok wers)i banalnej i sadystycznej upomina si¢ o
t¢ autentyczng — prawdziwego nauczyciela, ktory poprzez postawg tworczg, przebudzona do
afimowania i manifestowania godnych szacunku cnot i kompetencji jest postacia
osmielajaca, wyzwalajaca odwage siegania po wlasne emocje i pragnienia. Doktorantka — Jak
sadze — w tym wiasnie typie pedagoga lokuje oczekiwania stanowiagce fundament w trosce o
wspolnotowosé zespotu w obszarze szkoty.

Autorka dysertacji akcentujac potrzebg tworzenia zespotow nauczycielskich, ktérych
formula formalna wpisana jest w przestrzen edukacyjng szkoly, stusznie, szczegolne
znaczenie nadaje nieformalnym, spontanicznie tworzonym strukturom nauczycielskim, tzw.
grupom - samopomocowym, dopetniajacym rozwoj jednostkowy poprzez wspierajaca
obecnos¢ innych /nauczycieli/. Tym samym tryb podje¢tej narracji wpisuje si¢ w trosk¢ o
szkol¢ traktowang jako catosg, Jako zespol ludzi, ktérzy ze soba wspotpracuja nad tym samym
~ zeby pomagaé, zeby ludzie powierzeni wspolnocie nauczycielskiej stali si¢ ludzmi
ciekawymi, ktérych zycie Jest warte przezycia™”.

Podjeta tematyka pracy jest wazna nie tylko z racji uzyskania pogi¢bionej wiedzy na
temat funkcjonowania mikrostruktury spolecznej z perspektywy dziatan zespotow
nauczycielskich; jest wazna rowniez, a moze dlatego, ze wpisuje si¢ W obszar myslenia o
cziowieku, ktorego nie redukuje si¢ do groznej w perspektywie losu formuty adaptacyjnej, ale
wigcza w aktywne formy Przemiany. Za ten horyzont myslenia, ktory w darze daje klucz do
rozumienia $wiata szczegélnie dzigkuj¢ Promotor pracy prof. zw. dr hab. Barbarze

Kromolickiej oraz Autorce dysertacji, ktorag mam Przyjemnosc i zaszczyt recenzowac.

Uwagi merytoryczne

Przedtozona mi do oceny rozprawa ma 23lstron, w tym 212 stron tekstu
zasadniczego, 12 stron wykazu bibliograficznego oraz 7 stron aneksu /narze¢dzia badawcze/.

Bibliografia liczy 189 pozycji w tym 158 prac zwartych, 10 artykulow w
czasopismach naukowych, akty prawne oraz zrodla intemetowe.

Dysertacja opracowana zostata w strategii  badan ilosciowo-jakosciowych, ma

przejrzysta tréjczionowa struktur¢ tekstu, charakterystyczng dla nauk spotecznych, tj. czes¢

* 1. T. Michalski, Sens Sveta a pedagogika. Impulsy mysli Viktora E. Frankla, Wyd. Naukowe UMK, Torun
2011,s..5. 10

L. Witkowski (red), SZKOLA POLSKA: migdzy barbarzynistwem i Europa. Lekcja .torunska™ i slady prasowe
- pigc lat poniej i co dalej?, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2009, s. 76



teoretyczng (dwa rozdziaty), metodologiczng (jeden rozdziat) oraz empiryczng (jeden

rozdzial). Kazda z czesci objgtosciowo proporcjonalna jest w stosunku do calosci dysertacji.

Pracg rozpoczyna Wprowadzenie (s.3-7) , w ktérym Autorka przybliza problematyke
badawcza oraz uzasadnia waznosé i zasadnos¢ jej podjecia. Zaprezentowane argumenty w
Sposob przekonujacy bronig zainteresowan badawczych Doktorantki, ktéra - Jak mozna
wywnioskowa¢ — jest szczegblne wyczulona na budowanie wspolnoty 1 pozyskiwanie
wspoldzialania w przestrzeni szkolnej, co jednoczesnie zaswiadcza o trosce o czlowieka w
przestrzeni spolecznej. Podejmowane bowiem dzialania w przestrzeni edukacyjne;j
nacechowane s3 odpowiedzialnoscig nie tylko za ksztaltowanie biografii drugiego czlowieka
ale rowniez za przyszlosé¢ ludzkosci. Wspolnotowosé dziatan nauczycieli nie mierzy sie
sumg jednostkowych, samotniczych aktow; miarg wspolnotowosci edukacyjnej jest jednos¢
myslenia i odczuwania, dzielenie pasji i zaangazowania oraz stawianie oporu wobec
sankcjonowania i utrwalania zaklocen interakcji w szkole, co Autorka $wietnie rozumie.
Potwierdzeniem tego jest ui¢ta na kartach pracy interpretacja uzyskanego materiatu
badawczego, do czego odniosg si¢ w dalszej czesci recenzji.

Teoretyczne podstawy obejmujace dwa rozdziaty rozpoczynaja czgs¢ zasadnicza
pracy. W rozdziale pierwszym: Szkola Jako przestrzen pracy i wspoldziatania Autorka
przybliza elementy srodowiska szkolnego, sprawnie argumentujgc znaczenie zbiorowego
funkcjonowania w zderzeniu trzech $wiatow- nauczycieli, ucznidow i rodzicow dla
swiadomego i aktywnego uczestnictwa w spoleczenistwie poprzez mozliwosé
wspotdecydowania i wspétangazowania. Umiejgtne tworzenia wspllnoty uczacych uczy
wspolnotowosci uczacych sie, bowiem Jak Autorka stusznie podkresla, ,szkota jest
srodowiskiem, ktore w istotny sposob wplywa na niemal wszystkie jednostki w
spoleczenistwie” /s.19/. Wyrazne braki egzystencjalne, ktorych bolesne skutki niejednokrotnie
odczuwamy w interakcjach spotecznych wynikajace migdzy innymi z ,niedocztowieczenia™
(K. Obuchowski) kaza konstytuowanie wspolnotowosci nauczycielskiej traktowaé jako
wyzwanie dla nieustannego ,,stawania si¢” i odkrywania sensu powinnosci nauczycielskiej w
trosce o sens odczuwany przez ucznia. Na analiz¢ roli nauczyciela ,jako kreatora klimatu
szkoty™ Doktorantka przeznacza, co zasadne, osobny rozbudowany tresciowo podrozdziat w
rozdziale pierwszym czesci teoretycznej. Poniewaz jednym z aspektow do ktorego nawiazuje
mgr Bozena Majewicz w prowadzonej narracji jest »Zaangazowanie”, zastanawiam si¢ czy nie
bylo zasadne uwzglednienie — w nawigzaniu do prezentowane;j charakterystyki typologii rol

nauczyciela — typologii metafor zaangazowania nauczycieli/pedagogow ukazanej przez



badacza szkoly Profesora Zbigniewa Kwiecinskiego®, zwlaszcza w kontekscie etycznosci,
niejako wpisanej w myslenie o nauczycielu. Mam tu na mysli Zaangazowanie pozytywne, w
ktorym Zbigniew Kwiecinski wskazuje na nastepujace typy nauczyciela: Misjonarza,
Urzgdnika, Ogrodnika Przewodnika w opozycji do zaangazowania negatywnego, gdzie
wskazuje Ironiste, Cynika, Tropiciela i Demona.

W rozdziale drugim pt. Wartosé pracy zespolowej w szkole, Autorka dysertacji
rozpoczyna analiz¢ od przyblizenia istoty tworzenia zespotu nauczycielskiego (s.37-45),
nastgpnie charakteryzuje rodzaje zespolow okreslajac ich znaczenie w pracy szkoly (s.45-53).
Mgr Bozena Majewicz zasadnie upomina si¢ - w odniesieniu do przestrzen: edukacyjnej -
o relacje nie bedace sformalizowanymi, powstajace  spontanicznie czyli zespoty
Samopomocowe ,,nastawione na wzajemna pomoc, ulatwianie przezwyci¢zania problemow,
dazenie do wzmocnienia poczucia wartosci, a takze niwelowania izolacji wewnetrznej
(osobistej, duchowej) oraz zewngtrznej (spoleczne;j, towarzyskiej)” (s. 60), jednoczesnie sama
zaznacza (s. 60), ze ,grupy takie naleza do rzadkosci”. Ukazujac uwarunkowania dziatania
zespotu, Doktorantka zwraca uwage na istotne czynniki redukujace prace zespotowa do
rywalizacji w mys| wygodne; administracyjnie, promowanej przez prawo oswiatowe zasady
»sukcesoryzmu« mianowicie ciagla ocen¢ i porownywanie z INnymi. Wowczas
redefiniowana odstona realizacji zadan ,dla ogllnego dobra” staje sie imperatywem
ukazujacym narracje, w ktorej troska o siebie nie wykracza poza promowane uproszczenia.
Jednoczesnie Autorka omawia determinanty efektywnego dziatania zespotu nauczycielskiego,
ktore  sprzyjaja potencjalnosci wspolpracy. Prowadzona analiza teoretyczna jest
wielowatkowa i mimo, iz miejscami odczuwa si¢ pewien niedosyt interpretacyjny (nie dos¢
wnikliwa charakterystyka czynnikow ujgtych w ostatnim podrozdziale rozdzialu drugiego)
oOstatecznie wylania si¢ z niej calosciowy obraz przestrzeni szkolnej w kontekscie
nauczycielskich dziatan zespolowych.

Druga cz¢s¢ pracy (rozdziat 111 - s. 59-82) stanowia Metodologiczne podstawy badan
wlasnych. Autorka zaprezentowala zalozenia badawcze, ktore w konsekwencji pozwolily na
przeprowadzenie badan i otrzymanie wartosciowego materiatu badawczego. Rozdziat
metodologiczny Mgr Bozena Majewicz rozpoczyna od Uzasadnienia wyboru tematu,
wskazujac zainteresowania badawcze skoncentrowane na wsparciu i pomocy nauczycielow:
W przestrzeni szkolnej jako wiodace w podj¢tej problematyce badawczej, co tez wybrzmialo

we Wprowadzeniu, na co wskazywatam na wstepie prezentowanej recenzji. Doktorantka

“Z. Kwiecinski, Pomiedzy autonomig a zaangazowaniem — wprowadzenie do debary [w:] W Sawczuk (red.), Po
co etyka pedagogom, Wyd. Adam Marszalek, Torun, s. 21-25



stwierdza (s. 58-59): »Nauczyciele maja przeswiadczenie, ze s3 w swoich dzialaniach
wielkimi samotnikami. Sami przygotowujg si¢ do zajec, sami je prowadza, ale rowniez w
samotnosci przezywaja sukcesy i porazki. (-..) Istotna jest mozliwo$é znalezienia w swoim
srodowisku zawodowym grupy osob, ktora pomoze w trudnych chwilach i podniesie na duchu
szczegolnie, ze w dzialalnosé szkoty wpisane sg zespoty nauczycielskie”. Biorac pod uwage
dlugoletni staz pracy Autorki w zawodzie nauczyciela, sadzg, ze jest osoba szczegoblnie
uprawniong do zajmowania stanowiska w przedmiotowej sprawie, a nieobce refleksje w
kwestii wspélnotowosci wyjasniaja podjete przedsigwzi¢cie badawcze.

Zgodnie z projektem badan naukowych nalezy wyznaczyé cele badan. co tez
Doktorantka czyni, ustalajac cele teoretyczne (2), poznawcze (4) oraz praktyczne (1). Autorka
sformutowata jeden cel praktyczny, natomiast w prowadzonej narracji na s.62 pisze w liczbie
mnogiej: ,,Uzyskane w drodze przeprowadzonych badan dane oraz ich opracowanie postuza
do realizacji celow praktycznych (...)”. Glowny problem badawczy Autorka sprowadza do
pytania: Jakie sq uwarunkowania Sunkcjonowania zespoléw nauczycielskich w szkole?
Problem zostat doprecyzowany czterema problemami szczegétowymi:

1. Jakie sq nastawienia i predyspozycje nauczycieli do dzialan prospolecznych?

2. Jaka jest atmosfera i organizacja pracy zespolow nauczycielskich?

3. Czyijak funkcjonujg zespoly nauczycielskie jako grupy samopomocowe?

4. Jakie sq czynniki integrujgce, a jakie dezintegrujgce funkcjonowanie zespolow

nauczycielskich?
Autorka prawidiowo zdefiniowata zmienne szczegotowe i ich wskazniki w oparciu ktorych
opracowala model badawczy funkcjonowania zespotow nauczycielskich w szkole. W
badaniach wykorzystano strategie ilosciowo — jakosciowa. Uwzgledniajac potrzeby metod
statystycznych w strategii tlosciowej® zastosowano losowy dobor préby badawczej, co
pozwolito na formutowanie uogdlnien w badanym przedmiocie. Zauwazalna jest pewna
niescistos¢ jezeli chodzi o wskazywane narzedzia badan wykorzystane ze wzgledu na
strategie ilosciowa. Doktorantka szczegotowo na s.72-73 opisuje zastosowany kwestionariusz
ankiety, jednoczesnie na stronie 73, wymieniajac zastosowane narz¢dzia w badaniach
llosciowych, wskazuje na kwestionariusz wywiadu, ktdrego opis tozsamy jest z opisem
narzedzia badan zastosowanego w analizie Jakosciowej czyli wywiadu skoncentrowanego na
problemie (s. 77). Sadze, ze doszto do tzw. technicznej pomylki, zwlaszcza, ze w Aneksie na

pierwszym w kolejnosci Zalaczniku figuruje nazwa Kwestionariusz wywiadu, zamiast

° E. Zargba, Badania empiryczne ilosciowe i jakosciowe w pedagogice [w:] S. Palka (red)) Orientacje w
metodologii badan pedagogicznych, Wyd. UJ, Krakow 1998, s 45



Kwestionariusz ankiety, ktorego konstrukcja zgodna jest z opisem ujetym na stronach 72-73.
Zwlaszcza, ze Autorka wskazuje, iz ,,wykorzystano ankiety rozsylane, ktore nie wymagaty
bezposredniego kontaktu z uczestnikami badan™ (s. 73), natomijast przy prowadzeniu
wywiadu warunek »bezposredniego kontaktu” musi by¢ spetniony. Zatem, reasumujgc, w
wymienionych nazwach narz¢dzi, jako zastosowanych w procedurze o charakterze
ilosciowej, sadze, powinien znalez¢ si¢ kwestionariusz ankiety (zamiast kwestionariusza
wywiadu), jak réwniez w Zalaczniku pierwszym — nazwa Kwestionariusz ankiety (zamiast
Kwestionariusza wywiadu). Mgr Bozena Majewicz wymieniajac wykorzystane narz¢dzia
badan procedury ilosciowej, oprocz kwestionariusza ankiety wskazuje rowniez na:

1. Kwestionariusz osobowosci NEO-FF] Costy i McCrae

2. Kwestionariusz ankiety SKALA POSTAW BYC I MIEC Bronistawa Grulkowskiego
Kwestionariusz  do diagnozy cech  osobowosci uwzglednionych  w  modelu
pigcioczynnikowym, okreslany jako model wielkiej Pigtki, obejmuje pie¢ wymiarow:
neurotycznosc, ekstrawersje, otwartosé¢ na doswiadczenia, ugodowo$¢ i sumiennosc.
Uzytkownikiem testu w znaczeniu interpretacji wynikow moze by¢ osoba, ktora legitymuje
si¢ dyplomem magisterskim studiow psychologicznych®. Zastanawiam si¢ zatem jak
Doktorantka poradzita sobie z tym wymogiem przy analizie wynikow badan. Mysle, ze takie
wyjasnienie mozna rozwazy¢ przy ewentualne) publikacji pracy.
Autorka dysertacji w realizacji strategii ilosciowo-jakosciowej w analizie jakosciowe;j
zastosowala metode wywiadu z wykorzystaniem wywiadu skoncentrowanego na problemie.
Badania, co juz podkreslatam, przeprowadzone z losowym doborem proby (uczestnikami
badan byli czynni zawodowo nauczyciele z trzech szkot podstawowych z terenu Gorzowa
Wielkopolskiego) przebiegaty w dwoch etapach. W pierwszym etapie zgromadzono material
badawczy uzyskany od 126 oséb (respondenci wypetniali kwestionariusz ankiet,
kwestionariusz Inwentarza Osobowosci oraz kwestionariusz Skali Postaw By¢ 1 Mie¢), w
drugim etapie, ktory polegal na przeprowadzeniu wywiadéw, zaproszenie do udziatu w
badaniach skierowano do wszystkich nauczycieli z wybranych losowo szkot podstawowych.

Zgodg na udziat wyrazito 12 nauczyciel;.

Cz¢s¢  empiryczna pracy zatytulowana: Funkcjonowanie zespolow nauczycielskich.

Oczekiwania a rzecywistosé - analiza wynikow badan wlasnych (s. 83-204) stanowi

* Pracownia Testow Psychologicznych Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, pracownia@practest.com.pl
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odpowiedz na postawione cztery problemy szczegotowe i zawiera bogaty tresciowo materiat
badawczy.  Odnoszac si¢ do tytutu rozdziatu, przy ewentualnej publikacji rozprawy,
proponowatabym, by nie byt niemalze identyczny jak tytut pracy. Na uwage zastuguje, iz
kazdy z rozdzialow we wskazanej czesci Doktorantka konczy podsumowaniem, konfrontujac
uzyskane dane poprzez odwotanie do innych, ujetych przez badaczy w literaturze przedmiotu.
Catos¢ pracy konczy Podsumowanie i wnioski koricowe |, w ktorym mgr Bozena Majewicz,
zgodnie z zapowiedzia, przedstawia wnioski koncowe i propozycje wdrozen praktycznych
stuzace tworzeniu warunkow dla budowania i funkcjonowania grup samopomocowych., Tym
Samym stwarza przyczynek dla dalszych badan oraz ukazuje pole mozliwosci zmian w
przestrzeni szkolnej, ktore zastuguja na szersza dyskusje w przestrzeni spolecznej w trosce o
dobro wspdlnotowe czyli . wrastanie czlowieka w indywidualnosé ludzka (J. Gnitecki).
Polemizowatabym jedynie ze stwierdzeniem Autorki, ktora w odniesieniu do uzyskanego
materiatu badawczego pisze na s. 209: »Okazato sie, co moze (...) budzi¢ niepokoj, ze
nauczyciele nie widza potrzeby tworzenia w zespotach  nauczycielskich grup
samopomocowych opartych na formalnej dziatalnosci w danej placowce”. Otoz odwotujac si¢
do misji grup samopomocowych, czyli podejmowania dziatan dla dobra wspdlnego, nie
redukujac dobra jednostkowego oraz uznajac, iz cechami konstytutywnymi owych dziatan s3
migdzy innymi spontanicznos¢ i dobrowolnos¢, a wzajemne interakcje 0sob buduje sie w
oparciu 0 wspolnotowosé myslenia i odczuwania, sadzg, iz wiaczanie tych grup w ramy
struktury formalnej gubi niejako misje im przypisana. Bo czyz owa »Samopomoc” nie stuzy
bardziej sprawie cztowieka w obecnym trybie, niz gdyby miata by¢ rzadzona rygorami
sformalizowanymi? Oczywiscie roznica stanowisk, ktéra w tym miejscu wybrzmiewa, nie
umniejsza wartosci poczynionych ustalen badawczych przez Autorke dysertacji, co
cheialabym szczegélnie podkresli¢.

Doktorantka ujmuje dane zgromadzone podczas postepowania badawczego ze wzgledu na
strategi¢ ilosciowa w postaci liczbowe;j, uwzgledniajac tabele i wykresy, wzbogacajac
przytaczanymi wypowiedziami respondentow uzyskanymi w wyniku prowadzonych
wywiadow. Catos¢ analizy empirycznej uznaje za poprawna, Badaczka w sposob przejrzysty
zaprezentowala material badawczy, dokonujac wyczerpujacej i wartosciowej interpretacji,
postugujac si¢ przy tym prawidtowym jezykiem dyscypliny. Interpretacja  materiatu
pozyskanego w wyniku prowadzonych wywiadow nie nalezy do kwestii tatwych dla badacza,
Jednak musze przyznagc, ze mgr Bozena Majewicz stanefa na wysokosci zadania wypetniajac

rolg badacza, zgodnie z intencja badawcza.



Podsumowujac, przedlozona mi do recengzji fozprawa, stanowigca ciekawe studium
teoretyczno-empiryczne wpisuje si¢ w obszar szeroko pojetej troski o cztowieka. co
zaswiadcza o aktualnosci problematyki i waznosci spolecznej. Doktorantka wykazata sie
wysokim  zaangazowaniem poznawczym, dociekliwoscig badawczg | samodzielnoscia

intelektualna, co sprawito, iz wniosta cenny wklad dla teoretycznych odniesier.

Biorac pod uwage powyzsze ustalenia stwierdzam, ze dysertacja autorska Panij Magister
Bozeny Majewicz zatytulowana Funkcjonowanie zespolow nauczycielskich. Oczekiwania
a rzeczywistos¢ przygotowana pod naukowym Kierunkiem prof. zw. dr hab. Barbary
Kromolickiej spelnia Wymagania zawarte w Ustawie z dnia 14.03.2013r. (Dz.U. nr 65
Poz. 595 z poéin. zm.). Wnosz¢ zatem o iej przyjecie i dopuszczenie Doktorantki do

dalszego etapu — publicznej obrony.

Szczecin, 29.08.2018r, /Ixlita Orzelska



