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I Ulwapi nsigpne

Pasi¢pujace pa 19R9 rcku przemiany ustro'owe mialy wplyw na (alekn dace
2miany w pnlskim wajckn Zastaln ann pizennentnwane 72 wplywdw wechndnich na
zachadnie. Cagsto restrnkturyz2acja armii hyls prowadzana hez doslatecane] rn7wagi,
Nemincual pagiad, 2e naledy likwidowaé wezy<iko, co nie wigze sig berpadrednin
2 wwarzeniem nawnczesnych ednastek hojowych. Ne nic wigcej nie starczatn pienied?y
RAwnnczedn:e nastepawalo powolne przezhraianie w nowoczesny Ssprzgl  O1a?
reatganizaca

W csiatmim dziecigcinleciy XX wieku <ily zhrojne przeszly spad wplywow
radzieckich dn nawego cojusau - NATO. Wigzala sig to kolejny 1a2 z przenrganizawaniem

armi i panownym dostosowanin je) dn nowych wymnpaw padsiwa demankratyc2nepo



1 hudnwy adpowiedniego syfemu downdzenia i kietowania 0raz opracowania sfosnwnego
madea cywilnel kontenli wladry pelitycone) nad wa skiem

Vzyskanie w 1999 1oku c2lankasiwa w Saguszu Pdlnacnoatlantyckim smienita
warunki realizac)i polskie; palityki hezpieczenstwa. Praces akcesy ny 1 19 sl ahecnoscl
w Sajus7u paweznie wplyngly na wewnglrzne dzialaria stiruktur padctwowych rwigzane
7 herpieczensiwem militarnym 1« pazamilitarnym. Przedstawiajg 10 knlejne edycje
.Stralegii hezpieczensiwa narndawega RP™. Podkresiano w nich specyfiki narndowego
gosirzegania hesprecredciwg i percepcii 2agroden, uwrgledniajgc (ednaczesnie zalozenia
rr7yjete w Kancepciach strategicanyeh NATO. W procesie dostosnwan palifycznych
Ponlska musiala wypiascnwal wlasne rozwigzama insiylucjanalno-prewnc dotycr3ce
reprezentacii inleresdw narndowych w Sojuszu. Szczegdlne »miany ras2ly jednak
w sler7e wojskowej. Ocens tych 7mian staje sig caraz c7g¢cie| przedmiatem hadan wieln
olradkdw nsukowych w Pnlcce. Zatem wyhor problematyk: hadawcse| zawarte)
w lemacie n7prawy doktarskieg mgra Marcelegn  Furmanna:  _Sily  7hrajne
Rreczypacpniite] Palskie) w palityce hezpieczenstwa panstwa po roku 1999" uwazem 2a
vasadny 1 pohizehny w dalszych pracach nnnwaeynych funkcjnnowenia systemu
nhrannega pansiwa, Sy<lem len jest dynamic2ny i stanawi ustawicznie doskonalony 7hidr
vpartzagdkowanych wewngtrznie | wzajemnie pewigzanych, 1dwmez 7 crynnikam,
7ewngtrznymi elementow stinkinralnn-arganizacy nych (ludzi vrzgdzen « wypasaien a)
cra?z komorek organizacynych. w celu 2achawania hezpieczedstwa mililarnego.
pozamililarmegn araz sprawnie 1 efekiywnie d7'alajgcegn poadsystemu kierowania
i dowodzenia. W apinii recenzenta temal ten jesl welowgthowy 1 c1awia proed hadaczami

s7c7egdlne wyzwania

Y. Uwapi metodycanc

Prredstawinna do tecenz)i rozprawa dokinicka 20q1ala praygolowana w farmie
wydruky kamputernwego, ahejmujgcegn 114 stron w ukladzie typnwym dla prac
<indy nych 1 analitycznych. >awierajacego wsigp. § rordzialdw. 2akanczenia, spisu 1ahcel,
spisu rysunkdw aras ekluelne) | dohrsc dnahranc| bihlingm(ii, pldwnie palckoj¢zycznegn
co wynika 7 (ormudnwanych problemow hadawczych Pozycje hihhingrafin. w peln
wykorryaiano « prawidlown cytowana, Doklnrant dohize parusza si¢ w cytowanym
pémienniclwie | wiadciwie przeprawadzil kwerendg 7rédlowa.

Glownym prohlemem badawczym pedigtym w pracy hyla acens tansformac)i

strukiursine] w Wo sku Palckim pa wejscin da steukiue NATO. Dokiarane clarmulowal



pylama, kidre doryezyly pazycia polskich sil 2hio’'nych w polityce bezpieczenstwa
pafstwa ad nkn 1999 do c2asaw obecnych, sk ré¢wniez zekiesu realizac)i projekrdw
siralegicznych w nbszarze obronnodci.

Mgt M. Furman przyjal w precesie hadawczym hipatezg glowng. przystapienie
Pclski do Sojusan Pdalnacnaatiantyckiepa |ako glowny czynmk, kidry spowodowal
zwigks2zeme oaperacyjnnici i wydajnoici Sit Zbrojnych R2eczypospalitej Polskie
w pnlityce herpieczensiwa panctwa ara2 3 tezy rohacze: prafesjanalizacia Sl Zhiojnych
R7zeczypospniite] Polskiej 2wi¢k<zyla hezpieczensiwo Palski; pirzysigpienie Pclski da
NATQO 2mniejczyta zaprorenia dla herpiecrenstws militarnego pansiwa; 7asadny jest
udzial S Zhinjnych Ra2ecrypaspalitel Polskie; w reginnalnych ugrupawaniach
wojskawych

W celu weryhkacji hipatez Naktnrant pod gl si¢ praby udzielenia odpnwicdsi
na naslgpujgce pytama. C2y charakter sil 2hrojnych determinuje ch miejsce 1 ralg
w systemie hezpieczedsiwa panciwa? Cry wepdlcresne delerminanty bezpieczenstwa
1G7nig sig 2naczgcn nd wezeiniejsrych wyrwan militarnych Rreczypospoliic) Palskie)?
Cry prrynaleznoéc S Zhrojnych Raeczypospolite] Pnlskie) do wielanarndawych
ugrupnwan wo'skawych nheymujacych natowskie 1 nienatnwekie pafatwa jest gwaranlem
bezpieczersiwa dla naczega kigju? Czy ewanlucja siratepin herpiecrenstwa namdowego
R2ec?ypospnlite;  Palskiej byla wynikiem preemuan w  silach  2brojnych?
C7y ekspedycy|nasé sil s>hrajnych stwar?a hezposiednio dodalkowe 2apradenia dla
bezpieczensiwa Rrecrypacpnlite] Palskie|

W realizowanym projekcie hadawczym Daokloranl karzy<tal glawnie 7 metad
jakoscrowych melndy analizy sysliemnwe|. mewndy pardwnawcze), analizy
inslytucjanalno-prawne) | meted hisinryeanych

Qceniajac opic meindalagiczny pracesu badawcrepn. dnsirzega «i¢ pewien hrak
prrejiryclaéci w prezentac|i padstawnwych elemenlaw. Dotyczy 10 akreslenia w hipatezic
glownej  wydajnasé Sil Zhrojnych RP W literatuize prredmintu 1 prakiyce padhkresia
<ie 2dalnaéé do wykanywania 7adan w 2akiesie dowcdzenis rajenis, prreliwania
ro7poznania i wsparcia, Islaine |est tez daprecy?nwanie czynnofci w poszczegdinych
elapach procesn hadawczepn W charakierysiyce metnd hadewczych, warlo przy
me(ndach jakoéciawych 1a2gianic2yé mcdel Fadan indukcyjnych, c2yli uj¢cie rozwojowe
pd2ie nie wsryctkie lerminy da si¢ 2defininwad ns poczgtku, cho¢ mo2liwe jet
wprowadzenie definicji rohac?ych od modelu hadan dedukcynych, ogetujgcym

ntlnlnnym 2hiarem danych. wyezerpijgce defmucie kthre pndﬂjl’ C1g \Wwe weigpne| C7Q_€CI
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pracy hadawcze). W indukcy|ne| analizie hadacz <s2uka prawidlowasci, twarzy kategarie
i wyrnacza 2akres lematyczny, prrechad2gc nd siczegilu do ogdilu. Jezelr chodazi
o pylania badawcze 1n warlo pytania pléwne uv<rczepAlowié pylaniam: dadatkawym:
(subpytaniami). Doktorant nie wylic7yl wykaraystanych lechnik badawezych Zawarta¢é
kolejnych ra2d721aldw pnrwala jednak zauwalyé 12 szczepalme pomocna akazala sig:
ahsetrwac)a: analiza danych publiknwanych ) miepnhhkowanych; analiza narm prawnych
i innych dokumeniaw; analiza u<talen innych autacdw aglnszanych w managrafiach luh
artykulach

Noktorant w <waich hadaniach przyymu’e perspekiywg holistycrzng ymierrajgcy
do prredsiawicma zla2a0nega obrazu polityk: bezpieczedsima. Priedciawis riine
perspekiymy nkresiajgce rale i miejsce <il 7hmynych w padctwie pa 1999 raku Korzysta
7 dnstegne| lieralury przedmiotn, kidra iect dnéé <kromna. Analizuje materialy 7ridlowe
dalyc7gce realizac)r smalegin herpieczenciwa narandowega Praca hadawcza w fym
nhszarze ject dnéd <kamplikowans, hnwiem nauki n berpieczedstwie nie dopracnwaly <i¢
jecrcre  wissnych wmelndologii. Wykniyycinje <«e  dorohek  nsuk  <palecznych,
prayradniczych i techmesnych. MAw: <i¢ czgsto o Lzw.. ekleklyzmie metodalogic?2nym
N kar2yéé Nokiaranta swiadery ted tn. Je mial an dwiadomnsc 2l02ano0<c praohlematyki,
kidra stala sig prredminiem lega 7310leresowania

Analizujgc rarwd) melodologin hadan herpreczenstwa. dnctrreps <ig caraz
c7gécie’, e na 7lo70naié wsphleresnych pinhlemaw, wied7a naukowa sama w schie jest
niewyslarczajgca do wspierania pedemawaria decyz|i, Paradygmat nanki ject ¢7gstn
niewyelarc7ajgcy w sylnacj wycnkiega paziomu riepewnosci, pd2ie jednncresnie icinie)y
islotne warlasci a tym <amym wy<okie progn politycane. .éwnadc?y In o tym. se w wielu
kwestiach polityernych fakiy mogg byé niepelne [uh niejednaznacine. Selekc|a
preblemdw 2ale7y od <tiuklury samepo problemn - en c7¢sto jest kwestig pelityki
Ta 7 kalei «lwarza potizehe dislagu migdzy naukowcami 1 innymi 2ainieresnwanymi
stranami w ktArym u7nana 20stanie <pecyfic?na wied?22 2 ah<zardw proktyki kidrg
pn<iadajg naukowcy. ale takve 20<1ang wrigle pad vwepg 2e8lnzenia innych perspektyw
i form wiedzy 1udze pasiadajacy. wied2¢ tecretycrng 1 prakiyc7ng megy 2a0lerowac

nowe infrimacie w celu uzupelnienia wied?y ek<pertaw w podstawowe) driedrinie



W 1akich przypadkach. nanknawcy mucvg wepdlpracocwaé 7 innymi, kigrzy maja swA

ud?ial w decyz|i Iwarr3c prnces ra?<zerzane), wW2sjemne) aceny”

3. Qcena struktury pracy 1 zawarloic merytarycznc) tredch ruzdzialéw

Struktura pracy je<t prrejrzysia | Ingiczna Rozd2ial pierwszy « drugt stanowi
wgrwadzenie do analizy tran<farmac| S Zhrojnych RP pn 199G coku. Naktnrant w le)
c2¢lcr pracy ukazal znaczenie caynmika polityeanegn dla sil 7hinjnych w padcawie
w 7mieniajagcym si¢ {rodowickin herpiecrenciwa. Neterminiam  palityezny  2astal
potwierdzany w hadaniach. Wedlug ahecnie ahowigzu’acego poragdhu prawnego Sily
7hrojne Rreczypaspolile) Polskie] stannwig 2acadniczy element ctrukiury padaiwa,
odpowiedzialny 2a pwarancjg hezpieczeiciwa 2zewngtiznega. Pn2a akreleniem mie|sca
SH Zhrmjnych w cystemie palitycznym panstwa, knniec?ne ject ywrdceme uwagi na tao.
2e ich misja dnlyczy Iak?e wypelniania umdw wynikajacych 2 ukladow sojuszniczych
QOd 73rania d71ejow na stiuklure nrpanizacy ng wojck i ich misje. i<ininy wplyw wywieral
czynnik polityczny. Mima 2e <ily 2hrajne we wspdlczesnym parfsiwie prawa raznmianym
Jake padciwa o usitoju demokratycanym ? umoacawsnym w praepisach 2a<adniczych
manteskiuszowskim padzialem wiadsy majg hyc knastiukiem apnlitycznym 1o wilasme
sily palityczne cprawnjace wladz¢ adpow ada|3 rie lylka 2a ustawowe kszialtawanie ich
wewnetrzne) strukiury, ale i 7a kweslie organizacyjno- persnnalne, od ktorych 7aledy
pade;mnwanie najhardziej isiotnych dla sil 2hvaynych decyz;i

Sily 2htajne stanowig incirument palilyezny hard2n c2¢sto prrede wszystkim
dlatego, %e 2a jegn poctedniclwem ekipy 129d23ce mogya 0s132ac wlacne cele. 7aréwnn
n charakierze wewnglezoym |ak i sewngtronym. 7adna 2atem — jak <i¢ wydaje — armia
nie je<t cialem neutralnym, bn nd decyz’t politycznych rale?y nadanie kierunku
razwajows <il 2krajnych | pndejmowanie pnsrcregdinych dzialan 2 ich wyknizysianiem
Mpgr M. Furmann padkre<lil, e Sily Zhinine podchnie, sk hiurokiatlycane nigany mngg
funkcjonnuwad 1akde jako grupy interesu. kidre slarajg sie ksztaltowad Inh wyw erad
wplyw ra tresé¢ polityki 72 takiegn punktu widzenia aily zhinyne charakiery2uig sig
kilkama anitamn, W <2c2egalnaéci kadra cficercka (?wiag2c7a naywyd<rych <2c2ehh)
dyspnnuje ahszerng wiedrg techniczng 1 specialistyczng. mimgo zatem (ormalnego
padporradkowsnia cywilne| wladzy palilyc2ne nraz wymagnm palitycane| neutralnodci.
teudna |esl rzgdzgcym nie brac pod uwagg opinii wojskowych wyzsze| rang: w <prawach
ateategii ahtonnych @ szerszych kwectii dotyczacych polityk: 7ageaniczne). Wicdza

i umie|ginasci kadry dowdAdcre) <3 cora? lepsze Jednak naledy 2wrdcié uwapg ne



nik7czeme  potencislu  downdcrega + ek<perckiegn w amianach palitycznych
Pmhlematyka (2 nie slanowi duzege 2ainterescwania palilnlogéw 1 hadaczy nank
n he7piecrensiwie. l.ata 90. uhieglegn wieku 1n okies durych 2mian w szkalniciwie
wo|skowy. Skutki tych 7mian 2 punkiv widzenia Sil Zhrojnych RP nie <3 jednnznacanie
pozytywne, Prryklady masna mnozyc, ale warto wymienid np. rozwigzanie Waojckowe;
Akademii Medycznej c¢7y 7wolniema liczne; kadry nauknwe| uczelni wojskowych
rodradkdw hadawczych

Doktarant w dalszych rozwazaniach ccharakieryzowal na padstawie lireratiry
pr2edmiotu i analiz wlasnych uwarunknwania hezpieczensiwa Palski. NDokanal przegladu
definicii. poj¢é i okreslen zwigzanych 2 herpiecrenciwem narodowym . pelityka
herpieczensiwa. Dyskusja na lemat definicii i 1ypolngi hezpieczensiwa 1rwa od pocagtku
lat 90. uhieglepo wieku, Prezeninwane s3 1n?2ne pade|¢cia metagdalogicane Co nowepga,
<o oryginalnego. ltudnn |ednaoanacznie ncenié. Jak 2suwar?yl Autnr pracy: katalng
neherpiecrensiw ulega ciggle Iran<fnimacji, 7atem nie me i nigdy mied ni hgdrie
2emknigleRn charakiern Wepalczeinie realne 2agrn2enia swigrane sg 2 prawadseniem
dzislan ,paniie| progu woiny”. acymetrycanych | hyhrydawych System Rez2pieczefsiwa
Namdowego Rzeczypospolile] Palskie) 10 2yj3cy”, ewoluujgcy arganiom, Idry
ma ragwaraninwaé w kiaju hezpieczensiwn. C2y je<t1ak fakiycznie? C2y jest an 2dniny
do 7apewnienia sprawnegn drialania rd2nych instytucji w Poalcce? Cry kompeteninie
manitaruie 23Rro%enia ) je<t w clanie przesirzec przed ich wycigpieniem w ndpowiednim
czasie? C2y _est 2dainy da pr7egrawadrenia wlasciwych d71alad w sytuac)i wystgpienia
7agraren? 7atem jakiekolwiek prahy padawania <kodercnych, uniwersalnych definicii
mijajg SiI¢ 7 celem

Wartn  przyja¢ ngalng definice w ujgciu dynamicany:  herpieczensiwo
ta narawiczne kszlallnwanie stosunkaw pelitycaryeh <pnlecznych. ekanomicznych
tknltirowych w celu 2apewniena achrany pedstawowyeh wartndci czlow eks, takich jak:
rycie, 2drowie, mienie | {rodowicka w vj¢civ cafefy \ wecurity” Ohraznwo prredctawil
lo |eden 2 poetdw amerykanskich: safefy tc jest d7iecko w lonie malki a security (0 jesl
slalek w porcie W prakiyce hadawcze|, definicie hezpiecredstwa w raleznoscl
cd konleksiu. nalery tsakiowad |ako definicie cperacy ne 2awierajace desygnaly
' wskaznik: hedania epecyficrnaych 2micnnych

Omawiajac nwarinknwania heapreczensiwa Palski mgra M. Furmann prredstawil
determinamy warunku gce herpiecrensiwa militarne araz ukazal dynamikg¢ 72mieniajagcych

si¢ zagrozen | rysujgcych <ig nawych wyzwan polityczna- militainych Przedsiawid pied
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tez (<.99) wywierajacych wplyw na kancirikcje hezprec2ensiwa naradawepa. Zwidcil ter
uwage na rcsngeg 110€€ czynnikdw, decydiyacych n berprecrenciwie Rreczypocpelite)
Polckie), w tym bezpieczedsiwie  militarnym, cn  skutkuje cara?z  mniejs7q
przewidywalnndc g nraz 107paznawalnadcig araz co warto dndaé niepewnoscig. Szkoda.
ie Autor nie nwrplednil w swaich analizach problemalyki zwigzane| z zarzadzaniem
tyzykiem. Ryzyka jest pndstawowa kateparig procesu decyzyjnego 1 niendlgcznym
elemenlem srdowiska he2pieczedciwa

W j07d7iale trzecim acenicna decydowanie polilyczne w warunkach uczestniciwa
w Snjusau Palnocnoatlantyckim. Antar prredaawil w <pasah <ynletyczny koncepcie
i strategie  NATQO. budujacych Sojusz w przeszdoser '+ wy7nac?ajacych jepa
wspdlcrecnadé, drien dzisiejszy Orpanizac)a (a2 ‘et dywym arganizmem sicsunkdw
mi¢dzynacndawych. [)lalegn te? ca napicann | powiedzienn na len lemat, musi byc
werylkowane na podstawie aceny hie2acych wydarzeda Sojusze ohrnnne majg Iaka
wartoéé  jak ich erecrzywista 2dalnoké do zapotiegamia « reagnwania w prrypadku
wysigpienis kenflakiv, Opinie o wspélczesnym NATO warnte npieraé na wieday
historycrne; Naklorant ma lakg Swiadomodé 1 1ak pastrzega ewonlucje doklryny
he?piecrenciwa i kancepcji stratepicznych Sauczu

Qdnasi sig dwnie? w dal<re; c7¢der pracy dn prohlematyki bezpieczeAstwa Polek:
pouzyskania w 1999 raku c2innkasiwa w So‘uszu Palncennatlantyckom, Prces skeesy|ny
1 19 lav ahecnosci w Sojns?u pnwarnie wplynely na decyzje polityczne zwiazane
» herpeczenctwem. (Odawierciedlaja 10 knlejne edycje Strategii hFezpieczenstwa
narodowegan. lak padkiesi Aular analizie oceny S21abu Generslnego przedsiawione
w 1S raczrice c7innkncivna wNATO: . drega |akg Sily 7Zhinyne RP proehyly w pracecie
teansformac) uctenjowe) hyla wyzweniem herprecedensawy™ FEwolucje modernizacyjne
i dektrynalne stanawily Iylkn ¢2¢¢é pracesu zmian Oc2ywictym pn2aciaje. 2¢ rewnluc)a
musciala sig rownie2 dnkanaé w mentalncéci. przyzwyczajeniach 1 acpiracjach 2aschiu
asobowych Waitka Palekiegn Aklualnie Pnlcka ra2parrgdra armig mewiele gorze
wypnsazong ni? padnhnega typu 1 o podebnei hictarii panciwa «7kalgcg <ie (da niedawna)
w najlepsrych ndindkach Swistowe) s2tuki miluarne; wielakentnie polwierdzajgc swoja
wartadé w dzialaniach bajowych lstoinym efekiem przyjecia NATO-wskich norm hyla
1éwnie? profesjonalizacja sit 2hiaynych, ca pocigpalo za sohg rGwnie? ymiang <pasahu
s7knlema kadry, 2podnie z nowncrzesnymi dokicynami i praceduramy nray  pr7y
wykorzystanin  nnwaczesnepn. w  miar¢  mo2liwnsci uzbrojema i spraglu

prafesionalizmem he2posirednia 7wigzana hyla 2miana charakleru armi Udaln <ig jednak
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uzyskaé, przy duzym wplywie Snjuszu, vadowalajacy konsemnsus, umozliwia gcy
pogcdzenie natury armn 7 hakinwamem jej jaka integralnego elemcntu narodowe,
<irukiury kezpiecrzenstwa nraz jako wspolne) sprawy wezystkich ohywateli, niwarcie
i publicanie amawiane), dyskutawane| | aceniane)™

Doklorant 2 perspeklywy dzisie|szej ndnmosl sig krytycznie da le] wypowiedz
prdkredlajac. e 2miany cywilnegn »wierzchnictwa, jakie mialy miejece w oslatnich
dwach latach dzalalnnici dowindbty, ie sily 2hinine <3 mechanizmem nieswykle
delikatnym ( czulym na wsrelkiegn 1odra'u polityczny necisk Wskazuje sig, 2e ,dohra
7miana’. ktora dolknegls polskg esrmie prayniosla zamiast pozgdanych zmian
ewalucygnych. 7miany cewalucyjne | cofnigcie w 2asadzie wsaystkich nawaznie|szych
decyz|i 1 planow majacych na celu |ej mndernizaci¢ Nowe wladze memal nalychmiast
pa objeccu 1zadow skrylyknwaly dwa najiciarnie<2e pragramy pierwalnega Planu
Madernizac)y Technicrne), a maanawicie 7akup cyclemu nhmny powietrzne) dredniego
7aricgu Wicla o082 ¢mglawcow wielnzadeniowych Caracal, dndatkown akredlajge
ws2ystkn, co ?nstalg wezednie| asiggnigle jakn _lrsgicany™ <lan polskie; ahiannadci.
Knlejne kluc?awe decyzie we wskazanych przypadkach podeymowane sa 2 du2ym
opo?meniem, a w niekidrych acpckiach decyz)r hrak. Pawydsre aceny dominujg
w drndawickach ekspertaw wojskawych i cywilnych. Warto jednak 2werylikowaé
te opinie wdalszych hedaniach retrnspektywnych przy wykarzystaniu metnd ilndciowych,
8 wicc hadan <andazowych w okreélonych srodawiskach. jak tawnie? w hadaniach
prospekiywnych pr2y wykarzysianiu melndy delfickie; typu faresight dotyeczgeych
koncepe) funkrinnnwania w Sapiiczn sako Furapejckie) Palnyk: Rezpieczensiwa i Ohiany
ma? kancepc) reginnalnych vgrupawan woiskowyck 7 udzialem Palsk:

W knrcewe| c2¢sc hadan Nakintsnt przeprowad2il dyskusje na pad<lawie op'ni
I popladaw, dominujgcych w aktualne) lileraturze przedmiotu crgz  matenalow
Siddlawych datyczgeych ewoluc)i siralegii hezgieczefsiwa w Polsce. Padiglo ci¢ lez
ptohy oceny realizacji slratepii w pnlityce hezpreczenciwa Paleki. W literaturze
ptzedm.iolu definicjapojgcia  strategia™ pamima pewnych ra2nic. 2wykle 2awiere te same
charakrerysiyczne cechy. Aular w (armie Iahelaryczne). 2zesiawil najc2¢scie| cytowanych
w  piimiennictwie delinicr  _strategn”™ w arganizac)i 1+ 2a¢23d2aniu. Nacigpnie
nwrplgdniagec ewanlucje <lralegn w naukach o zarzadzanin npracnwal mapg «lralegn
herpreczerisiwa naradowegn araz racady koncdmowanis <leategil herpiecrefciwa
naradowega Na 1ys 4 przedstawil w <pecdh eyntetyczny ewnlucie polskich kencepey

stralegic?nych w zakiesie hezpieczenctwa nartodowepa. Oceniajac realizacie <irategn
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w palityce hezpieczensiwa militarnege prredstawiona kierunki « kansekwencje 7mian
w Silach 2hrojnych pn wstgpieniu da NATO, »diagnoznwano praces uzawadowienia Sil
7htojnych 0ra7 wprnwadrenia prolesjoralizacji. cpicanc karzyici ud2isln jednastek
woskowych w operacjach pnza  granmicami kiaju ca  pazwalido na  w2rnsl
inleraperacy nnic: logistye?ne; 2 innymi pansiwami. 2wlasacza 2 USA. Srkeda,
7e  prohlemalyka inleroperacyjnndci me 20qala pcddana  s7zers2ym  hadamom
Internperacynodl zpndnie 2 wdrosonym dnkumeniem w 2005 roku 2deflininwana byla
,8k0 _72dalnndd pandiw « wojsk do wspdlnepn d7ialania (wspild2islania) 2apewnia’acepn
otigpnigcie synergi padczas wykanywania zadan w pclgczanyeh migjach « operacjach”

Analiza ywarunkaowan prowadzenia wepdinych operac)i wskasuje. e maj3 one
7asadnic7y wplyw na wymapania inleroperacy noécr wnhec pansiw i wajsk, kidre
ncreciniczg wrealivac|i 28dan danej operaci Inne hawiem wymagania inleraperacyjnasci
niezh¢dne hyly wnhec pansiw realiznjacych wspolng misie ped auspicjami ONZ w Syri
(IINDOF) c7y w [ihanie (UNIFIL), a 2upelnie inne wnhec panciw NATQ | kaalicjantdw
w operacjach pckaawych w lraku 1+ Afganistgnie. gdzie konieczne hyly akcje hnjowe
przeciw ngrupowaniom ferroryslycznym wykanyware prrez polgczone sily wielu panciw
uczesiniczgcych waperac) Rarwadania pnwyisze |ak clusanie 2zauwadyl lulian Ma| (Ma|
2017) powinny hyé nparte o empiryczne sposohy hadan, gldwnie dadwiadczenias
2 konkretnych misii i operac|i, uzasadniajg podejécie do kategary?awsania panrziomdéw
interaperacyjnoéci wnjtk w postaci czynnkaw akre§lajgcych warunky powcdzenia
w dane; nperac) Interaperacynni¢  wo|sk, inslytucii  adpowiedzialnych
7a herpreczensiwn 1« nhrannnéé <3 dameng s2c2ehli 2a1723d7ania ad sirtegn do ftakryki,
w ramach kiére; permaneninie doknnujemy prrenhsaten  uvkierunkawanych
na doskcralenie « paprawe rdaninaéer wajsk 1 panciwa de realizac) wepalnych cperaci
i d2ialan przeciwkn skimkolwiek 2agcnzeniam

Zakonczenie pracy stanow: pedsumnwanie efeklaow przeprawadzanych hadad
a 1akre weryfikac) postawione; we wsi¢pie hipetezy, Cel nadrz¢gdny precy vosial
asiggnigly prre? prezeniacje wiacnych apinii. wnioskow | rekomendac]i Aurne ndsielil
adpowied?i na pytania hadacse, pnzytywnme zweryfiknwal przyjete hipniery Rinrac
jednak pnd uvmape praebiep procesu badawczegn 1 prezeniawane wynki hadan. Mceg
ncemc de niekldre apinie | wnioski 33 2hyt agdlne rp. 2apicy dniyczgce 70bawigazan
wnhec Soju<zu mial przelg2enie na konkretne drialania. |akie i 2 jakim <kntkicm
w chszaize 2dalanic: hojnwe; wojcka dd. 1+ wymagajg uszczepdlowienia przy

wykarzystaniu melnd (ladciawych i wywiadéw ekcperckich, Réwnie2 ceznra czasowa |esl

q



zhyt dluga (lala 1993, 1999-2018), <i3d (7 miektdre 2agadnienia sg uproszcznne Tym
niemnie| rarprawa dakicrska 20slala sparad2aona na poziomie dnhrym pod wrgl¢dem

pa2nania naukawepa

4. Whaiadki kanvicowe

Mimo przedstawionych uwag, wwazam. 2e praca doklnrcka mpea Marcelego
turmana pt, . Sily 7hrojne Rzeczypncpalite’ Palckie) w palityce hezpieczensiwa Polsk:
pn rcky 19997 g1anawi, warne #rddlo wiedzy naukowe|. Praca wnosi istatny whlad
do liergtury peredmiatu nauk o polityce 1 nauk ¢ hezpiecrenstwie lest lakre
potwierdreniem oadpowiednich umiej¢tnodci badawc2ych  Recenzowana dysenacja
starawi te? Inacz3cy wklad do parnania naukowega funkcjonawania Sil 7hrajnych RP
W pracesie transfomaci <palecann-palityczne; panciwa w latsch 1989-2018 Pad
w2gledem metodnlagicanym | merytntycznym ndpowiada wymaganiom <lawianym pracy
doktorckiej Spelninne 2a1em >0staly wymopgi okre¢ione w aer, 17 usl. | ustawy 72 dnia | 4
marce 2007 r. o siopniach navkawych i tytule navkowym araz o stopniach i tytule
w 7akresie «2mki. W 7wigzku 7 rym wnoeze o preyjgcie acemone| 102prawy

i dapuszczenic mgra Maccelego Furmanna do knlejnega elapn w prrewndzie doklarskim

Fruf. zw. dr hab. Jérzy Konieczny
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