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Wspolczesne czasy charakteryzuja gwaltowne przemiany cywilizacyjne. Zauwazamy
dynamiczny rozwdj technologii informacyjnych, ktore staja sie narzedziem socjalizacji
mlodego pokolenia. Latwos¢ komunikacji umozliwia szerokie kontakty miedzykulturowe
1 spizyja globalizacji. Jednoczesnie wielu badaczy wskazuje na kryzys idei humanizmu oraz
newydolnos¢ systemu edukacji nieprzystosowanego do rzeczywistosci XXI wieku. W te]
sytuacji pytania dotyczace kwalifikacji i kompetencji nauczyciela s3 bardzo aktualne. Od
wspoiczesnych szkolnych wychowawcow wymaga si¢ nie tylko usystematyzowane;j, glebokiej
wiedzy przedmiotowej i pedagogicznej, kunsztu dydaktycznego, okreslonych predyspozycji
osobowosciowych, ale takze orientacji w aktualnej sytuacji spolecznej oraz wartosciowania
1 oceny przekazow medialnych.

Z rozmaitych teorii ksztalcenia, doksztatcania i doskonalenia nauczycieli wylania sie
wizja edukatora przyszlosci. To wyemancypowany intelektualista, indywidualista. tworczy.
sprawny w dzialaniu praktyk, pelen pasji profesjonalista, jednoczesnie troskliwy dorosly
wspierajgcy rozwdj swoich uczniéw, z ktérymi potrafi si¢ porozumie¢, na co dzien prowadzac

dialog 1 negocjacje. Taka osoba rozumie otaczajaca ja rzeczywistosé¢. Pelni rozmaite funkcje



I czerpie satysfakcje z wykonywanego zawodu. Pomaga swoim podopiecznym uczy¢ sie. aby
wiedzie¢. dziata¢, zy¢ wspélnie oraz by¢'.

Podj¢te przez Panig Dorote Zbislawska rozwazania dotycza waznego, jeszcze nie
w pefni rozpoznanego, problemu przygotowania nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej
w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych z perspektywy kultury
organizacyjnej Edgara Henry’ego Scheina. Recenzowana praca liczy 297 stron i skfada sie ze
wstepu.  osmiu  rozdzialéw (podzielonych na czgsci:  teoretyczna, metodologiczng
I empiryczng), podsumowania z wnioskami, bibliografii, netografii, spisow rysunkow, tabel
I tablic. aneksu oraz streszczen w jezykach polskim i angielskim. Jej kompozycja jest
przemyslana, jezyk wypowiedzi staranny, argumentacja wysunigtych tez logiczna, a analiza
I interpretacja wynikéw badan wlasciwa.

We wstegpie rozprawy Doktorantka uzasadnia wybér tematu potrzebg diagnozy
umiejetnosci nauczycieli wczesnej edukacji w zakresie stosowania nowych metod 1 form
pracy usprawniajacych dzialania podmiotow edukacji na zajeciach w szkole. Wskazuje cele:
poznawczy. teoretyczny oraz praktyczny, ktore pragnie zrealizowaé. Przyjmuje model kultury
organizacyjnej szkoty Edgara H. Scheina.

Pierwszy rozdzial pracy przedstawia konteksty rozwoju technologii informacyjnych.
Przelom cywilizacyjny jest zwiazany z coraz wigkszymi mozliwosciami  komputerow
w zakresie gromadzenia i przetwarzania danych. Biorac pod uwage wywdd Autorki, mozna
stwierdzi¢, ze przeobrazenia kulturowe s3 nieuniknione. Pod wplywem mediéw zmianie
ulegajg potrzeby, zasady postepowania, postawy i systemy wartosci wielu ludzi. Pokolenie
sieci. inaczej niz poprzednie, uczy si¢, spedza swoj czas wolny, komunikuje ze $wiatem.
Korzystanie z technologii cyfrowych przynosi zaréwno korzysci (np. dostep do bogatych
zasobow wiedzy, duza liczba znajomych, z ktorymi wymienia si¢ poglady), jak i stwarza
zagrozenmia. Na przykiad Internet moze uzaleznia¢, zmniejszac aktywnosé osob w $wiecie
realnym. Jednoczesnie Pani Zbislawska dostrzega pozytywne zjawiska zwigzane z postepem
technicznym. W edukacji jest wiele mozliwosci wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych (w terapii, kompensacji skutkow niepelnosprawnosci, motywacji uczniow
z trudnosciami w nauce). Doktorantka stusznie za Elzbieta Parzycka zauwaza, ze konieczne
jest  ksztalcenie przez nauczycieli tzw. neokompetencji informacyjnych, Zlozonych

7 umiej¢tnosci,  wiedzy, dyspozycji, postaw w  zakresie planowania rozwiazywania
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probleméw przy uzyciu informacji cyfrowych, poszukiwania, selekcjonowania, tworzenia
i udostepniania informacji cyfrowych” (s. 23). Zaznacza, ze w nowej, opartej na ideach
konstruktywistycznych, teorii konektywnego uczenia si¢ szkolny wychowawca wspiera
uczniow w rozwoju umiejetnoscei logicznego i krytycznego myslenia.

Autorka  przywoluje rowniez  rozne klasyfikacje  zagrozen wynikajacych
z nieumiejetnego  korzystania z zasobéw sieci oraz symptomy charakteryzujace osobg
uzalezniong (s. 30-33). Trafnie wskazuje, ze wielogodzinne przebywanie w sieci moze
prowadzi¢ do destrukcji osobowosci, agresji, deprawacji emocjonalnej, deficytu wiezi
z mnymi, naraza dziecko na cyberprzemoc, w tym niebezpieczenstwo uwodzenia przez osoby
dorosle.

W rozdziale drugim znajdujemy informacje na temat zmian dokonujacych sie
w edukacji  wczesnoszkolne] (szczegdlnie interesujace jest opracowanie na rysunku
znajdujacym sig¢ na stronach 39-40). Zmiany te dotycza rowniez wizerunku i podejmowanych
10l pizez nauczycieli. Zgadzam si¢ z pogladem, ze placowki tradycyjnie transmitujace wiedze
nalezy zastgpi¢ szkolami nowoczesnymi, aktywizujacymi uczniow. Dzieci z miodszych klas
w naturalny sposob potrafia poruszac sie w cyberprzestrzeni, prawie od urodzenia bawig sie
clektronicznymi urzadzeniami, z latwoscig obstugujq komputer i korzystaja z Internetu.
Srodowisko medialne tworzy tzw. e-pokolenie, ktore czesciej szuka informacji i wrazen
w sieci niz w realnym $wiecie. Nowe technologie moga by¢ sprzymierzericem nauczyciel,
poniewaz sa dla uczniow atrakcyjne. Jednak trzeba pamigtac o zagrozeniu depersonalizacja
0s0b zdominowanych przez technike. Laczenie nauki z zabawa, korzystanie z metod
interaktywnych, takze problemowych, waloryzacyjnych i projektowych jest szansa na to, aby
lekcje byly dla podopiecznych réwnie interesujace, jak wirtualne srodowiska ksztalcenia.
Doktorantka przedstawia niektore dzialania zaréwno Ministerstwa Edukacji, jak i inicjatywy
organizacji pozarzadowych wspierajacych edukacj¢ informatyczna.

Na poczatku XXI wieku nauczyciel instruktor, przekazujacy informacje, dominujaca
osoba w klasie staje si¢ specjalista, konsultantem organizujacym proces ksztalcenia uczniow.
ktorzy sami dochodza do wiedzy. Pani Dorota Zbistawska podkresla range nieustanne;
modyfikacji kompetencji zawodowych wychowawcow dzieci i mlodziezy. Przytacza
wypowiedzi Ireny Adamek, Jozefy Balachowicz, Tatiany Klosinskiej, Marii Czerepaniak-
Walczak. Malgorzaty Suswilo oraz Bogusiawy D. Golebniak na temat koniecznosci
zatrudniania w szkolach osob refleksyjnych, krytycznych, tworczych, autonomicznych,

nowatorskich, wrazliwych na potrzeby uczniow. Przywotuje definicje kompetencji



informatyczno-medialnych Jolanty Szempruch, Elzbiety Perzyckiej, Euniki Baron-Polanczyk.
Wielistawy Osmanskiej-Furmanek oraz Marka Furmanka. Powotujac si¢ na opracowania
Macieja Sysio. opisuje standardy przygotowania nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej
w zakresie TIK. Kazdy ze standardow zostal opatrzony w kryteria osiagni¢¢ na poziomie
kompetencji podstawowych i zaawansowanych (s, 53).

W kolejnych podiozdzialach Doktorantka definiuje kulturg organizacyjna systemu
oswiatowego oraz za Edgarem H. Scheine kulture organizacyjng edukacji wczesnoszkolne;,
Jako ,,wzor zalozen podstawowych, ktére dana grupa wymyslita, odkryla albo rozwingla
podczas konfrontacji z problemami otoczenia oraz z problemami koordynacji wewnetrznej.
ktore funkcjonowaly na tyle dobrze, ze zostaly uznane przez grupe za sprawdzone
) obowiazujace oraz, ktore sq przekazywane w procesie socjalizacji nowym cztonkom grupy
Jako wlasciwy sposéb percepcii, interpretowania oraz dzialania wobec powyzszych
probleméw zewngtrznego przystosowania si¢ oraz wewngtrznej integracji” (s. 57). Autorka
wskazuje mechanizmy ksztaltowania sig kultury organizacyjnej w szkotach. Kolejno opisuje
trzy poziomy kultury organizacyjnej: zalozen, wartosci oraz artefaktow (gzykowych,
fizycznych i behawioralnych). Nastepnie dokonuje konceptualizacji przygotowania
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej w zakresie TIK z perspektywy kultury organizacyjnej
E. H.Scheina (s. 63), wykorzystanej pézniej w analizie badan wiasnych.

Ogolnie teoretyczng czesé pracy oceniam pozytywnie, ma ona charakter
sprawozdawczo - interpretacyjny. Pani Zbistawska wykazuje zlozonos¢ i wielowymiarowosé
poruszanych probleméw. Dokonuje przegladu réznych stanowisk badaczy z Polski oraz
innych krajow. Ewentualnie rozszerzylabym rozwazania o krotkie uwagi na temat rozwoju
poznawczego, emocjonalnego i moralnego dzieci w wieku 7-10 lat oraz umiescilabym wigce;j
informacji  dotyczacych podstawy programowej  ksztalcenia ogdlnego  zwiazanych
z doskonaleniem kompetencji informacyjno-komunikacyjnych uczniow klas I-III. Tresci te
moglyby by¢ tez wykorzystane w interpretacji wynikow w dalszej czesci dysertacji. Warto
poprawic usterki redakcyjne (np. pozostawianie spojnikéw lub przyimkow na koncu wersu,

dzielenie tabel), pojedyncze literowki, biedy interpunkcyjne.

Metodologicznym podstawom badan zostal poswigcony rozdzial trzeci. Doktorantka
najpierw przedstawila przedmiot i cele badan. Nastgpnie sformutowata glowny problem
badawczy w postaci pytania: ,,Jakie jest przygotowanie nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej
w ich samoocenie w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych 2z perspektywy

kultury organizacyjnej Edgara H. Scheina?” (s. 67). Podala znaczenia poje¢: kultura



organizacyjna, przygotowanie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej w zakresie technologii

informacyjnej (w moim odczuciu tej eksplikacji brakuje precyzji), technologie informacyjno-

komunikacyjne oraz samoocena. Czes¢ definicji byla juz analizowana w rozdziale

teoretycznym. Nastgpnie sprecyzowala pie¢ probleméw szczegotowych (s. 69):

1. Jakie jest przygotowanie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej w ich samoocenie
w obszarze inspirowania i angazowania uczniéw do ksztalcenia si¢ 1 kreatywnosci

z perspektywy poziomu artefaktow?

[

Jakie jest przygotowanie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej w ich samoocenie

w obszarze promowania 1 ksztaltowania u  uczniow postawy  obywatelskiegj

1 odpowiedzialnosci w $wiecie mediow cyfrowych z perspektywy poziomu norm

1 wartosci?

3. Jakie jest przygotowanie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej w ich samoocenie
W obs7arze stosowania i rozwijania swoich (moze lepiej wlasnych) metod ksztalcenie
I oceniania z uzyciem technologii z perspektywy artefaktow?

4. Jakie jest przygotowanie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej w ich samoocenie
w obszaize pracy i uczenia w srodowisku technologii z perspektywy artefaktow?

5. lJakie jest przygotowanie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej] w ich samoocenie
W obszarze angazowania si¢ w profesjonalny rozwoj z perspektywy zalozen?

Wsrod wyodrgbnionych zmiennych zaleznych, ich kategorii i wskaznikow nie ma
informacji o zmiennej gléwnej. Natomiast dodatkowo uwzgledniono zmienne niezalezne:
awans zawodowy oraz staz pracy nauczycieli.

Glowna metodq badawcza byl sondaz diagnostyczny, a narzedziami: autorski
kwestionariusz ankiety oraz arkusz samooceny nauczyciela, zawierajacy liste standardow
opracowanych przez Macieja M. Systo. Dodatkowo zastosowano analiz¢ dokumentow
I obserwacj¢ standaryzowana. Badania zostaly przeprowadzone od stycznia do czerwca 2015
roku w 35 szkolach podstawowych w Szczecinie. Wziglo w nich udzial 98 nauczycieli
edukacji wezesnoszkolnej o réznym stazu pracy oraz stopniu awansu zawodowego.

Wartosciowych ~ poznawczo  jest kolejnych  pieé obszernych  rozdzialéw
przedstawiajacych analize 1 interpretacje wynikow badan wlasnych. Kazdy z nich konczy
krotkie podsumowanie, co dodatkowo sprzyja uporzadkowaniu wywodu.

W 10zdziale czwartym, odpowiadajac na pytanie zawarte w pierwszym problemie
szczegolowym. Autorka ustalita, ze w obszarze inspirowania i angazowania podopiecznych

do podejmowania przez nich dzialan na rzecz wlasnego rozwoju, nauczyciele wykazuja sredni



poziom kompetencji. Najczeiciej raz w miesiacu sami przygotowuja filmy edukacyjne,
prezentacje. gry i zabawy multimedialne, wykorzystuja ¢wiczenia interakty wne oraz fotografie
cyfrowa. aby stymulowaé¢ kreatywnos¢ j innowacyjne myslenie wychowankéw. Czgsciej
si¢gaja po gotowe materialy dydaktyczne. Nie sa wystarczajaco przygotowani w zakresie
wdrazania uczniow do rozwiazywania rzeczywistych probleméw z pomocg odpowiednio
dobranych technologii. Przewaznie raz w tygodniu zachecaja dzieci do samodzielnego
korzystania z narzedzi 1 zasobow cyfrowych. Najwyzej swoja prace oceniaja nauczyciele
dyplomowani.

Przygotowanie wychowawcow edukacji wczesnoszkolnej w obszarze promowania
I ksztaltowania u podopiecznych postawy obywatelskiej i odpowiedzialnosci w $wiecie
mediow cyfrowych z perspektywy norm oraz wartosci zostalo przez osoby objete badaniami
ocenione dosy¢ wysoko w rozdziale piatym. Sa one przekonane, ze posiadajg kwalifikacje do
ksztalcenia u uczniéw umiejetnosci postugiwania sie informacja i technologia w sposéb
bezpieczny, legalny, etyczny, z uwzglednieniem prawa autorskiego, wlasnosci intelektualnej
oraz wlasciwego dokumentowania zrodel. W wiekszosci opiekunowie uwazaja, ze s dobrze
przygotowani do zaznajamiania dzieci z wlasciwym zachowaniem sie w sieci. Promuja
przestrzeganie etykiety odnoszacej sie do komunikacji i zasobow cyfrowych oraz
odpowiedzialnego poslugiwania sie informacja w kontaktach spolecznych. Wskazuja
podopiecznym kierunki rozwoju technologii oraz konsekwencje rewolucji technicznej dla
obywateli. Uwzgledniaja przy tym zainteresowania uczniéw, potrzeby i mozliwosci
poznawcze wychowankéw oraz chronig ich przed niekorzystnymi skutkami korzystania
z technologn. Najprawdopodobniej dobrze wiedza, ze odpowiedzialnosé pozwala realizowaé
najwyzsza wartos¢ etyki nauczycielskiej, jaka jest dobro dziecka. Jest ona Zwigzana
z przestrzeganiem zasady primum non nocere. Mozemy moéwi¢ o odpowiedzialnosci
nauczyciela za przyjete na lekcjach metody pracy, tres¢ zadan stawianych wychowankowi
oraz. za warunki ich wykonywania (zaangazowanie, pomoc, empatyczng Zyczliwosé,
udzielanie wsparcia podopiecznemu, gdy jest to konieczne).

Rozdziat szésty ukazuje przygotowanie nauczycieli, w ich samoocenie, w obszarze
stosowania i rozwijania wlasnych metod ksztalcenia oraz ewaluacji z uzyciem technologii
z perspektywy artefaktow. Zdaniem wychowawcow, najlepiej potrafia oni wykorzystywac
technologie i zasoby cyfrowe do realizacji podstawy programowe;j edukacji wczesnoszkolnej.
Szkolni opiekunowie réwniez pozytywnie odnosza si¢ do wlasnego przygotowania w zakresie

tworzenia srodowiska oraz warunkéow ksztalcenia, ktore stuzg ksztaltowaniu nawykow



1 doskonaleniu umiejetnosci ciaglego uczenia sie, w tym wspomaganego technologia
1 zasobami cyfrowymi. Starajg sie indywidualizowaé prace z dzieémi, uwzglednia¢ ich
zainteresowania i potrzeby. Natomiast najnizej ankietowani ocenil; swoje przygotowanie do
realizowania projektow interdyscyplinarnych we wspolpracy z nauczycielami innych
przedmiotéw. Dodatkowo najczgsciej wskazywali sredni poziom swoich kwalifikacji
obejmujacych udostepnianie uczniom narzedzi oceniania ksztaltujacego, sumatywnego oraz
opisowego uwzgledniajacych standardy osiagni¢¢ wychowankow.

Kolejne analizy dotycza przygotowania nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej
w obszarze pracy 1 uczenia w s$rodowisku technologii (rozdzial siodmy). Tutaj rowniez
przewaza pozytywna samoocena wychowawcow. Deklaruja oni biegla umiejetnosé
poslugiwania si¢ edytorem tekstu — Word. Potrafia tworzy¢ prezentacje multimedialne
w programie PowerPoint, sprawnie korzystaja z zasobéw sieci dla swoich zawodowych
potizeb. Czgsto komunikuja sie z uczniami i ich rodzicami za pomoca poczty elektroniczne;j,
telefonow komorkowych oraz portali edukacyjnych. W ten sam sposob przekazujg informacje
wspolpracownikom. Mniej optymistyczne sq opinie dotyczace sprawnosci w zakresie
instalowania urzadzen peryferyjnych, tworzenia stron internetowych, pisania programéw
komputerowych, postugiwania si¢ edytorem grafiki - Paint. Niepomyslne s3 wyniki dotyczace
rozpoznawania przygotowania nauczycieli do korzystania z technologii cyfrowych w celu
wzbogacania wiasnego warsztatu pracy.

Ostatni rozdzial recenzowanej dysertacji przedstawia zaangazowanie szkolnych
wychowawcow, w ich samoocenie, we wlasny profesjonalny rozwéj zawodowy. Deklarujg oni
uczestnictwo w lokalnych 1 globalnych forach dyskusyjnych. Studiujac fachowa literature,
doskonalg si¢ w zakresie TIK. Natomiast nie sq dostatecznie przygotowani w sferze
przejawiania inicjatyw zwiazanych z rozwojem i wykorzystywaniem nowych technologii
w srodowisku edukacyjnym. Staraja si¢ wspiera¢ swoich uczniow w efektywnym korzystaniu
2z technologii 1 zasobow cyfrowych, jednak przyznaja, ze nie maja w tym wzgledzie
nalezytego przygotowania. Dzielg sie wiasnymi doswiadczeniami z kolegami, udostepniajac
materialy edukacyjne, jednak nie wykorzystuja wielu mozliwosci dziennika elektronicznego.

W podsumowaniu pracy Doktorantka trafnie zauwaza, ze o jakosci ksztalcenia
1 wychowania uczniow decyduja, w znacznym stopniu. kompetencje pracujacych tam
nauczycieli. Sa one potencjalem podmiotu, wyznaczajacym jego zdolnosci wykonywania
okreslonych typow dziatan. Moim zdaniem. kompetencje informatyczne, informacyjne,

komunikacyjne lacza si¢ z kreatywnymi i moralnymi. Nauczyciel edukacji wczesnoszkolne;,



pomagajac swoim podopiecznym w poznawaniu $wiata i innych ludzi, s$wiadomie
| odpowiedzialnie korzysta z nowych technologii, madrze uczy rozumienia mediow
1 postugiwania sie zrodlami informacji. Sprawnie przygotowuje si¢ do zaje¢ lekcyjnych,
uzyskuje pozadane efekty pracy wlasnej i uczniéw, ktorych nieustannie motywuje do
podejmowania samodzielnych, tworczych dzialan. Szkola jest miejscem spotkania i dialogu,
zrozumienia oraz wspoldzialania podmiotow edukacji, dlatego cieszy fakt, ze nauczyciele
czgsto bardzo dobrze oceniaja wiasne przygotowanie do komunikowania si¢ z dzieémi.
wspolpracownikami i rodzicami, na co dzien przekazuja im informacje i idee w réznych
postaciach za posrednictwem mediow cyfrowych.

Doktorantka przedstawia pie¢ zalecen (moze lepiej uzy¢ tu sformulowania
propozycji), ktérych adresatami sa wychowawcy pierwszego etapu edukacji (s. 228). Zauwaza
koniecznosc Scislej wspélpracy srodowisk szkolnych z uczelniami, praktykow 2z teoretykami.
Nauczyciele mogliby w wiekszym zakresie wykorzystywa¢ nowoczesne materialy
dydaktyczne na zajgciach (filmy edukacyjne, prezentacje. gry, zabawy multimedialne,
fotografie cyfrowe), gdyby szkoly byly lepiej wyposazone w urzadzenia techniczne.

W moim przekonaniu, 7zalozone w rozprawie doktorskiej cele zostaly osiagniete.
Pewien niedosyt sprawia brak ogdlnego zestawienia wynikéw poziomu przygotowania
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, w ich samoocenie, w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych z perspektywy kultury organizacyjnej Edgara H. Scheina
(patrz problem glowny).

Konkludujac, recenzowang rozprawg oceniam pozytywnie. Proponowane przeze mnie
uwagi maja charakter polemiczny i moga stanowi¢ przyczynek do przemyslen oraz dyskusji.
Podjety temat jest wazny z perspektywy spolecznej, zaproponowane wnioski z badan
wlasnych oraz wskazowki adresowane do praktykéw moga sie przyczyni¢ do usprawnienia
pracy nauczycieh edukacji wczesnoszkolnej i podwyzszenia jakosci funkcjonowania
placowek oswiatowych.

Stwierdzam, ze praca doktorska Pani Mgr Doroty Zbistawskiej pt.: Przygotowanie
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej w zakresie stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych z perspektywy kultury organizacyjnej Edgara Henry'ego Scheina, napisana
pod kierunkiem naukowym dr hab. Elzbiety Perzyckiej, prof. US, spelnia wszystkie
wymagania stawiane w Ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym z dnia 14 maja
2003 roku wraz z uzupelnieniami zawartymi w Prawie o Szkolnictwie Wyzszym z dnia 27

lipca 2005 roku i wnoszg o dopuszczenie Autorki do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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