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Dr Elzbieta Lisowska w 1983 roku uzyskala dyplom ukonczenia studiow wyzszych
magisterskich na Wydziale Pedagogicznym Wyzszej Szkoly Pedagogicznej im. Jana
Kochanowskiego w Kielcach w zakresie pedagogiki ze  specjalnoscia pedagogika
opiekunczo- wychowawcza. W 1985 roku zostala asystentem w Zakladzie Pedagogiki

Ogolnej macierzystej Uczelni.

W 1994 roku uzyskata dyplom doktora nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki
na podstawie rozprawy pt. Czynniki i skutki pedagogiczne doboru uczniow do klas pierwszych
wielkomiejskich szkél podstawowych, ktdrej promotorem byt prof. dr hab. Mirostaw
Szymanski. Stopien naukowy nadany byl uchwala Rady Naukowej Instytutu Badan
Edukacyjnych. Od tego czasu dr Elzbieta Lisowska laczac prace dydaktyczna z aktywnoscia
naukowg konsekwentnie specjalizuje si¢ w problematyce diagnozy pedagogicznej ktdra z
czasem uzupelnila o kwestie funkcjonowania zawodowego nauczycieli ze szczegdlnym
uwzglednieniem problematyki wypalenia zawodowego.  Podejmowane przez Autorke
refleksje teoretyczne i prowadzone badania nad specyfika i uciazliwosciami roli zawodowej
nauczyciela utorowaly drog¢ aktywnosci badawczej, ktéra swoj pelny wyraz znalazla w
rozprawie habilitacyjnej pt. Kondycja zawodowa nauczycieli - w poszukiwaniu skutecznej

profilaktyki wypalenia zawodowego. Krakow: Impuls 2018, s. 273.



Ocena dorobku naukowego dr Elzbiety Lisowskiej

W oparciu o dane zawarte w Autoreferacie droge naukowych poszukiwan i1 rozwoju
Habilitantki okresli¢ mozna jako wieloaspektowa. Obejmuje ona koncentracje na dwdch
glownych  obszaiach: funkcjonowaniu  zawodowym nauczycieli oraz diagnostyce
pedagogicznej dotyczacej pracy z dzieckiem i rodzing. W ramach tych dwoch gléwnych
nurtow badawczych prowadzi roznorodne badania i rozwija swoje zainteresowania naukowe.

W obszarze funkcjonowania zawodowego nauczycieli w sposob szczegolny analizuje
kwestic  wypalenia zawodowego ale zajmuje sie rowniez rola zawodowg nauczyciela i
uwarunkowaniami  do$wiadczanego przez niego zadowolenia z pracy. Podejmuje tez
zagadnienia szersze dotyczace edukacji, ktére analizuje w kontekscie zachodzacych zmian w
otaczajacym Swiecie. To bardziej ogélne spojrzenie na proces edukacji, uwzgledniajace
przemiany spoleczne, pozwala Autorce na wychwycenie waznych mechanizmow
dzialajacych w obszarze szkolnictwa. Dorobek Autorki w tym zakresie jest znaczy i
obejmuje; 1 monografi¢ (nie liczac rozprawy habilitacyjnej), 2 artykulty w czasopismach, 7
rozdzialow w pracach zbiorowych oraz 1 haslo encyklopedyczne.

W obszarze diagnostyki pedagogicznej w pracy z dzieckiem i rodzing podejmuje
Habilitantka roznorodne, wazne teoretycznie i praktycznie zagadnienia. Szczegdlng uwage
zwraca na potrzeb¢ dostosowania procesu diagnostycznego do zmian zachodzacych w
srodowisku wychowawczym i opracowywania nowych narzedzia uwzgledniajac przy tym
nowe rozwiazania technologiczne. Jak stusznie zauwaza trafna diagnoza staje sie szczegolnie
wazna, gdy pojawiaja si¢ roznego typu zakldcenia utrudniajace szeroko ujmowany proces
edukacji. Wkiad Habilitantki w poszerzanie wiedzy z tego zakresu jest znaczacy i obejmuje: 1
monografig, 4 artykuly , 10 rozdzialéw w pracach zbiorowych oraz zredagowanie 9 hasel w
leksykonie pedagogicznym.

Ponadto w ramach zainteresowan zwigzanych z diagnostyka pedagogiczng Habilitantka
skoncentrowala si¢ (glownie w okresie przed doktoratem ale nie tylko) na kwestii selekcji
programowych w obrebie edukacji wczesnoszkolnej w szkotach podstawowych dla dzieci w
normie intelektualnej. Jest to zagadnienie wazne gdyz dotyczy pierwszego progu systemu
szkolnego a wypracowana wiedza optymalizacji startu szkolnego uczniow i wyréwnywaniu
szans edukacyjnych dzieci pochodzacych z roznych srodowisk ma duze znaczenie
praktyczne. Dorobek w tym zakresie obejmuje : 1 monografie, | artykul oraz 2 rozdzialy w

pracach zbiorowych.



Innym waznym zagadnieniem eksplorowanym przez Habilitantke, w ramach szeroko
rozumianej diagnostyki pedagogicznej, jest problematyka diagnozy czynnikow ryzyka
nieprawidtowego funkcjonowania rodziny ze szczegélnym uwzglednieniem przemocy w
rodzinie, W tym problematyka dziecka krzywdzonego. Te tematyk¢ omowila Habilitantka w
nastgpujacych opracowaniach:! monografii, 1 artykule i 5 rozdzialach w pracach
zbiorowych. Ponadto obok samodzielnie zredagowanych tekstow wazna czescia dorobku
Habilitantki  jest redagowanie (1 praca) lub wspétredagowanie ( 5 prac) monografii
dotyczacych rodziny, jej zagrozen, resocjalizacji czy tez wyzwan i probleméw jakich
doswiadczaja nauczyciele.

Istotng forma aktywnosci naukowej dr Elzbiety Lisowskiej jest czynny udzial w
sympozjach i sesjach naukowych z czym wiaze si¢ min. wyglaszanie referatow badz
prowadzenie sesji. Jest Ona autorem badz wspotautorem 26 referatow wygloszonych na
konferencjach naukowych: krajowych i zagranicznych.

Oceniajac aktywnos¢ naukowa Habilitantki nalezy podkresli¢ wieloaspektowy charakter
dorobku oraz fakt, iz kilka prac opublikowanych zostalo w jezyku angielskim, maja one
zatem zasigg mi¢dzynarodowy.

Tematyka niektérych prac dowodzi duzej wrazliwosci Autorki na swoiste potrzeby
uczniow badz to zagrozonych niepowodzeniami edukacyjnymi czy tez mlodziezy z grup
ryzyka zaburzeniami rozwojowymi (dzieci doswiadczone przemocg, miodziez uzalezniona).
Wskazuje rowniez na  dostrzegania brzemienia dZwiganego zaréwno przez ucznidow jak 11ich
rodzicow ktorym na ogol towarzyszy bezradnos¢, zagubienie, wyczerpanie sil. Tego typu
prace odstaniaja wysokie kwalifikacje moralne dr Elzbiety Lisowskie;.

Opublikowala szereg waznych prac, ktére maja na celu upowszechnianie wiedzy z zakresu

funkcjonowania zaréwno nauczycieli jak i uczniow.

Podsumowujac — pimienniczy dorobek naukowy dr Elzbiety Lisowskiej obejmuje ponad 50
pozycji (s to monografie ksiazkowe, artykuly, hasta encyklopedyczne i rozdziaty w pracach
zbiorowych) przy czym sa to glownie prace wlasnego autorstwa. Calosé aktywnosci
naukowej uzupeiniajg prace popularyzatorskie, streszczenia wystapien konferencyjnych i
recenzje wydawnicze. W tym zbiorze znaczna czg$¢ speinia, w mojej ocenie wymogi
oryginalnosci (dotyczy to zredagowanych monografii, niektérych artykutow i rozdzialéw w
pracach zbiorowych). W pracach redagowanych we wspotautorstwie wskazy przez

Habilitantk¢ procentowy udzial jest znaczny. Zatem uwzgledniajac kryteria ilosciowe,



dorobek dr Elzbiety Lisowskiej, spelniajacy wymogi oryginalnosci,  mozna uznaé za
satysfakcjonujgcy. Czg$¢ prac opublikowana zostala w czasopismach o zasiegu
ogolnopolskim lub w pracach zbiorowych, ktore osiagnely taki zasigg. Dla jasnosci obrazu
nalez réwniez dodac, iz czasopisma o zasiggu ogolnopolskim, w ktérych publikowane byly
artykuly to glownie te, ktore adresowane sa do okreslonej grupy zawodowe;j, szczegdlnie zas
do pracownikéw szkolnictwa: Forum Pedagogiczne, Pedagogika Rodziny, Problemy
Opiekuriczo Wychowawcze czy Zeszyty Wszechnicy Swietokrzyskie]

Na szczegole podkreslenie zastuguje autorstwo tekstow majacych charakter podrecznikéw,
leksykonéw lub poradnikéw, ktore adresowane zostaly na ogét do nauczycieli, studentéw
pedagogiki lub os6b bioracych udzial w szeroko rozumianym procesie  edukacji i

wychowania.

Na podkreslenie zastuguje znaczny wkiad Habilitantki w opieke naukowa nad studentami.
Wypromowala:

- 161 magistrow pedagogiki ze specjalnoscia: pedagogika opiekunczo- wychowawcza oraz
resocjalizacja;

- 180 licencjatow na kierunku pedagogicznym specjalizacja: pedagogika opiekunczo-
wychowawcza, resocjalizacja i profilaktyka spoleczna, doradztwo personalne i zawodowe.
Ponadto sprawowata opiek¢ naukowa nad studentami studiow podyplomowych dotyczacych
szkolnego doradztwa zawodowego przyczyniajac si¢ do opublikowania 9 artykulow
naukowych. Wydaje si¢, ze duza i wyczerpujaca dzialalnos¢ dydaktyczna zwiazana z
funkcja promotora nie pozostala bez wplywu na zmniejszenie aktywnosci w innych
obszarach w tym w opéznieniach w osiaganiu stopni i uzyskiwania kolejnych awansow.

W zalaczonym Autoreferacie Habilitantka podaje informacje o odbyciu stazu zagranicznego
w Uniwersytecie Karola w Pradze.

Ponadto przez szereg lat byta aktywnym cztonkiem Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego
a latach 2002- 2007 byta skarbnikiem jego oddzialu w Kielcach.

O pozycji naukowe] Habilitantki swiadczy réwniez Medal Komisji Edukacji Narodowej

przyznany w 2015 roku przez Ministra Edukacji Narodowe;.

Podsumowujac stwierdzam, ze dotychczasowy dorobek naukowy dr Elzbiety Lisowskiej w
zakresie pedagogiki , cho¢ nie jest rownomierny, w mojej ocenie jest znaczacy i spetnia

wymogi ustawowe.



Recenzja rozprawy habilitacyjne;j

dr Elzbiety Lisowskiej pt. Kondycja zawodowa nauczycieli - w poszukiwaniu skutecznej

profilaktyki wypalenia zawodowego. Krakow: Impuls 2018, s. 273.

Uzasadnienie waznosci podje¢tego problemu

Tytul recenzowanej rozprawy, szczegolnie jego pierwsza czes¢, jest tyle atrakcyjny co
szeroki a przez to wielowatkowy. Jego druga czes¢ zawezajaca zakresowo tematyke
ukierunkowuje czytelnika wyraznie w stron¢ spadku tej kondycji, ktory jest przedmiotem
analiz teoretycznych i prowadzonych badan wlasnych. Rozprawa dotyczy bowiem waznego
zagadnienia jakim jest wyczerpanie sil aktywnoscia zawodowa u nauczycieli. Wypalenie
zawodowe nie jest wprawdzie zagadnieniem nowym, jest jednak wazne zarowno w aspekcie
teoretycznym jak 1 praktycznym, co uzasadnia celowos¢ jego systematycznych badan i
analiz. Jednym ze Zrodet duzego zainteresowania tg problematyka sa nastgpstwa i koszty
jakie pociaga ten zespdl objawow zarowno w wymiarze jednostkowym jak i spotecznym. Sa
one roznorodne 1 dotkliwe w zawodach spolecznych, szczegdlnie zas w profesji
nauczycielskiej.

Dotkniety wypaleniem nauczyciel pracuje malo efektywnie zarowno w plaszczyznie
przekazywania wiedzy jak 1 wspierania rozwoju swoich podopiecznych. Przejawiajac
negatywng postaw¢ wobec uczniow zmniejsza ich szanse na osiaganie sukcesow edukacyjnych
1 rozwojowych. Rozwinigty zespol wypalenia jest zatem zrodiem nie tylko osobistego
cierpienia nauczycieli, ale tez generuje zlozone negatywne skutki zarbwno edukacyjne jak i
spoteczne.

Wyczerpanie sit w grupie czynnych zawodowo nauczycieli, nie jest specyfika polskiego
szkolnictwa ale jest zjawiskiem powszechnym (Hrecinski, 2016). Niemieckie dane statystyczne
mowiace o tym, iz mniej niz 10% nauczycieli pracuje w tym zawodzie do emerytury, pozostali
zmieniaja profesj¢ po krotszym lub diuzszym okresie zatrudnienia (Milner i in. 2003). Podobne
wnioski plyng z badan prowadzonych w Stanach Zjednoczonych, wskazuja one, ze 25%
nauczycieli rezygnuje z pracy przed uptywem 3 lat a 40% przed uptywem 5 lat od zatrudnienia
( Chang, 2009). Posrednio wskazuje to jak duzych obcigzen doswiadczajg nauczyciele w
swoje] pracy. Wyniki badan przeprowadzonych przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy
1 UNESCO, wskazuja, ze 25-33% nauczycieli odczuwa silny stres w szkole (Chang, 2009).
Badania polskich nauczycieli dostarczaja danych wskazujacych, 1z 86% 2z nich ocenia
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wykonywana prace jako bardziej obciazajaca niz w innych zawodach (Pyzalski, 2010). W tym
kontekscie zrozumiale jest stanowisko European Trade Union Committee for Education
(EUTCE), ktory uznal wypalenie za najwazniejsze nastgpstwo stresu zawodowego
nauczycieli.

Dodatkowych przeslanek do prowadzenia systematycznych badan tego zjawiska w
naszym kraju dostarczaja najnowsze dane z badan opublikowane przez Schaufeliego (2018)
dotyczace poziomu wypalenia pracownikow krajow Unii Europejskiej. Wynika z nich, ze
znajdujemy si¢ wsrod pigciu krajow (obok Luksemburga, Stowenii, Francji i Chorwacji) z
najwyzszymi wskaznikami wyczerpania sil praca zawodowa.

Przywolane dane wskazuja. iz podjgta przez Autorke problematyka jest wazna a jej
podj¢cie nalezy uzna¢ za celowe. Ponadto dynamiczne zmiany spoleczne, ekonomiczne i
kulturowe wymagajq aktualizacji danych w tym obszarze tematycznym i prowadzenia
systematycznych badan. Rozprawa dotyczy zatem waznego i aktualnego zagadnienia jakim jest
zjawisko wypalenia zawodowego w grupie czynnych zawodowo nauczycieli. Ponadto wienczy
ona wieloletnie badania Habilitantki w tym obszarze tematycznym co pozwala dostrzec
widoczne postgpy w planowaniu i przeprowadzaniu badan dotyczacych zjawiska wypalenia

zawodowego.

Struktura pracy i teoretyczne podstawy badan

Rozprawa habilitacyjna jest ambitnym, obszernym i starannie opracowany studium
teoretyczno-empirycznym. Calos¢ obejmuje: wstep, pie¢ rozdzialow, podsumowanie i
wnioski, bibliografig¢ oraz spisy rycin i tabel. Poszczegdlne kwestie zarowno teoretyczne jak
1 oparte na badaniach wlasnych) referowane w kolejnych rozdzialach pracy tworza w miarg
spojng catos¢ 1 majg uzasadnienie w przyjetych pytaniach problemowych. Odnoszac sie do
struktury pracy nalezy wskaza¢ na jej pewien mankament. Jest nim kwestia objetosci i
zawartosci  tresciowej pierwszego rozdzialy, ktory stanowi podstawy teoretyczne
realizowanego projektu badawczego. Jest on zarowno najobszerniejszy (okoto 60stron) jak i
z koniecznosci najbardziej zroznicowany tresciowo. Najogdlniej ujmujac dotyczy on dwoch
waznych kwestii Pierwsza z nich to profesjonalne aspekty zawodu nauczyciela (kompetencije
— par.1.1. 1 koncepcji funkcjonowania w roli zawodowej — par.1.2.) druga za$ to czynniki
utrudniajace petnienie funkcjonowanie w roli zawodowej (stres i wypalenie — par.1.3.). W
mojej ocenie zasadne byloby omdwienie tych zagadnien w dwoch odrgbnych rozdziatach

bardziej jednorodnych tematycznie i rownoczesnie mniej obszernych (zwiekszyloby



symetrycznos¢ poszczegdlnych rozdzialow w zakresie ich objetosci). Ponadto kwestia
dyskusyjna jest zatytulowanie paragrafu 1.3 - Kondycja zawodu nauczycieli analogicznie jak
calej rozprawy. Ponadto Autorka powtarzajac tu tytul mogla doda¢, ze opis tej kondycji jest
efektem analizy danych dostgpnych w literaturze przedmiotu a co wiecej koncentruje sie
glownie na jej slabych stronach. Mozna réwniez polemizowac z kolejnoscia prezentowanych
w tym paragrafie zagadnien. Zasadne byloby omdwienie w pierwszej kolejnosci kwestii
stresu w zawodzie nauczyciela i jego zrodel a w dalszej wypalenia bedacego jego
nastepstwem.

W tym kontekscie warto przywotac jeszcze raz kwestie tytulu ksiazki habilitacyjnej, w
ktorym Autorka zapowiada omowienie kondycji nauczycieli co moze sugerowaé, iz bedzie
ona zawiera¢ analiz¢ zarowno pozytywow (zaangazowania 1 korzystania z zasobow
indywidualnych i organizacyjnych) jak i negatywow (zmagania si¢ ze stresem i
doswiadczanie wypalenie). Takie, szerokie rozumienie kondycji, jest zgodne z promowa
obecnie koncepcjg dopasowania miedzy pracownikiem a praca jako plaszczyzny analiz
zachowan pracowniczych. Uwzglednienia si¢ w niej rozne obszary aktywnosci zawodowej i
ujmuje calosciowo jako kontinuum migdzy zaangazowaniem a wypaleniem (Maslach i Leiter,
2011). Autorka jest Swiadoma nie dos¢ adekwatnego tytutu rozprawy do realizowanego
projektu, zawgzonego do negatywnych aspektow kondycji badanych nauczycieli. Daje temu
wyraz na stronie 248 rozprawy i widzi potrzebe prowadzenia badan komplementarnych
koncentrujacych si¢ na pozytywnym biegunie aktywnosci zawodowej czyli na
zaangazowaniu i wskazuje przy tym wiasciwe narzedzie jego diagnozy (UWES autorstwa
Schaufeliego i Bakkera).

Redagujac t¢ czg¢s¢ pracy Autorka odwolata si¢ do licznych, w miare nowych i dobrze
dobranych opracowan. Lektura tego rozdzialu wskazuje na dobra znajomos¢ wspélczesnej
literatury przedmiotu (polskiej i anglojezycznej), jej trafny dobér oraz  umiejetnosé
syntetycznego a zarazem komunikatywnego zreferowania kwestii kluczowych dla

realizowanego programu badawczego.

Ocena projektu badan i sposobu jego realizacji

Przedmiotem zrealizowanego projektu omdéwionego w recenzowanej rozprawie jest
analiza powigzan migdzy zespolem wypalenia zawodowego u nauczycieli a wybranymi

korelatami podmiotowymi i zawodowymi: poczuciem obcigzen zawodowych oraz



dopasowania organizacyjnego, satysfakcji z pracy, poczucia misji spolecznej oraz orientacji na
wartosci zawodowe (s.96). Uwzglednione w projekcie roznorodne korelaty zawodowe sg
waznym jego wyrdznikiem. Autorka dokonuje analizy wypalenia z mniej znanej i dotad raczej
malo opracowanej perspektywy jaka jest ocena doswiadczanych obcigzen czy satysfakeji
zawodowej pracownika.
Sformulowane przez Habilitantke dwa ogdlne pytania problemowe dotycza:
(1) 2zwiazkéw migdzy profesjonalizacja zawodu nauczyciela a wypaleniem, (2) ukladu
(modelu) czynnikéw zawodowych i jednostkowych zwigkszajacych podatnosé nauczycieli na
wypalenie (s.96). Podstawa do odpowiedzi na pytania problemowe sa wyniki wlasnych badan.
Badaniami objgto 316 czynnych zawodowo nauczycieli (w tym 261 kobiet 1 82
mgzczyzn), pracujacych w miejskich szkolach podstawowych i gimnazjalnych na terenie
wojewodztwa swigtokrzyskiego. Wiek badanych zawierat si¢ przedziale 25- 60 lat a ich staz
pracy byl rézny (od jednego roku do 30 lat. W tym miejscu nasuwa si¢ uwaga o malo
przejrzystym sposobie charakterystyki osdb objetych badaniami w zakresie zmiennych
socjodemograficznych.
W badaniach wykorzystano dobrze dobrany zestaw narzedzi, ktory obejmowal:
-Kwestionariusz Wypalenia Zawodowego ( MBI) autorstwa Ch. Maslach 1 S. Jackson;
-Kwestionariusz Obcigzen Zawodowych Pedagoga opracowany przez J. Pyzalskiego i P.
Plichtg;
-Kwestionariusz Obszarow Zycia Zawodowego autorstwa Ch. Maslach i M. Leitera w
polskiej adaptacji J. Terelaka 1 A. Izwantowskiej;
-Arkusz Opisu Pracy opracowany przez O. Neubergera i M. Allerbecka w polskim
opracowaniu A. Zalewskiej;
-Kwestionariusz Orientacji na Wartosci Zawodowe opracowany przez K.H. Seifera i C.
Bergmanna w adaptacji A. Zalewskiej;
-Kwestionariusz Poczucia Misji Spolecznej w Zawodzie opracowany przez B. Bajcar, A.

Borkowska, A.Czerw 1 A.Gasiorowska.

Metody zostaly dobrane adekwatnie do ujmowanych w projekcie badawczym
zmiennych. W realizowanym projekcie wykorzystano dwie metody opracowane (we
wspolautorstwie) przez Ch. Maslach, ktora jest jednym z promotorow 1 niewatpliwym
liderem badan nad wypaleniem. Swiadczy to o wysokim poziomie merytorycznym
przeprowadzonych badan. Nalezy ponadto podkresli¢c zamieszczony w rozprawie bardzo

staranny opis poszczegolnych narzedzi z podaniem ich wskaznikéw dobroci



psychometrycznej. Nalezy rownoczesnie zwrocic uwage na wielos¢ 1 réznorodnosé
wykorzystanych metod, co wskazuje na duza kultur¢ metodologiczng Autorki projektu —

znajomosci metod oraz bieglos¢ w zakresie warsztatu diagnostycznego.
Ocena sposobu opracowania rezultatow badan i ich prezentacji

Obszerny material empiryczny zostal starannie opracowany przy uzyciu pakietu SPSS.
Bazujac na wynikach Kwestionariusza MBI ujmujacego poziom i struktur¢ wypalenia
dokonano analizy skupien w wersji grupowania metoda k- srednich. Sile zwigzku miedzy
zmiennymi w ramach wydzielonych skupien ustalono przy pomocy statystyk korelacyjnych
(r Persona). Ponadto ustalono powiazania strukturalne mi¢dzy zmiennymi przy pomocy
rownan regresji krokowej. Taki sposob opracowania zgromadzonych danych empirycznych
wskazuje na wnikliwos¢ poznawcza Autorki oraz duze kompetencie w zakresie
wnioskowania statystycznego.

Ustosunkowujac si¢ do tej czesci rozprawy pragne zwrdci¢ uwage na jej niewatpliwe
walory wyrazajace si¢ w metodycznym przedstawieniu programu badawczego, poprawne]j i
bardzo starannej analizie danych oraz dbalosci o jasny przekaz tresci. Recepcjg tresci ulatwiajg
poprawnie zredagowane liczne tabele i zestawienia. Autorka poprzez odpowiedni dobodr analiz
statystycznych starala sie "wydoby¢" maksymalnie duzo informacji zebranych danych
empirycznych. Wnioski z badan wyciaga zasadnie i dobrze je dokumentuje. Uzyskane
rezultaty sa wazne poznawczo i aplikacyjnie, poniewaz poszerzaja dotychczasowg wiedz¢ na
temat korelatow wypalenia zawodowego u nauczycieli zwigzanych z wykonywang profesjag w
ramach organizacji i maja przelozenie na dzialania pomocowe i prewencyjne. Przykiadowo z
prowadzonych badan wynika, ze badanych nauczycieli wyczerpuja obciazenia organizacyjne i
niska orientacja na awans. W mojej ocenie interesujacy jest rezultat analizy skupien grupujacy
wszystkich badanych w trzy réznoliczne zbiory. Wydzielone zostaly: (1) grupa nauczycieli
(N=125) z dominacja symptomu wyczerpania emocjonalnego;(2) najliczniejsza grupa (N= 185)
charakteryzujaca si¢ nasilonym poczuciem braku osiagni¢g¢ zawodowych 1 poczuciem malej
skutecznos$ci wlasnych dzialan oraz (3) grupa oséb (N=6) z zaznaczonym symptomem
depersonalizacji. Bardzo mala liczebnos¢ ostatniej grupy posrednio dobrze swiadczy o
badanych nauczycielach, u ktérych do$wiadczane trudnosci zawodowe nie generujg postaw
cynicznych jako wyizolowanych i dominujacych. Wskazuje ponadto na marginalng rolg tego
symptomu w narastaniu poczucia wyczerpania si aktywnoscia zawodowa w badanej grupie

czynnych zawodowo nauczycieli. Dodatkowo  potwierdza slusznos¢ wskazanych przez



Friedmana (2003) dwoch drég wypalenia wsrod nauczycieli: intelektualnej (zwiazanej z
poczuciem niespelnienia zawodowego 1 osobistego) oraz emocjonalnej (bedacej pochodna
emocjonalnego wyczerpania). Uzyskany rezultat moze stanowi¢ tez wazng przeslanke w
dyskusji nad struktura wypalenia zawodowego, jak prowadzona jest w literaturze przedmiotu.
Autorzy jednej z nowszych koncepcji wypalenia (Demerouti i in. 2001) wskazujg na dwa
jego osiowe komponenty: wyczerpanie (emocjonalne, fizyczne i poznawcze) oraz brak
zaangazowania w prace bedacego pochodng zdystansowania wobec innych (klientow,
podopiecznych, wspdlpracownikéw) i calego kontekstu zwigzanego z pracg (obowiazkow,

wartoscl, kultury organizacyjnej).

Implikacje plynace z badan

Istotnym walorem rozprawy jest opracowanie zebranego materialu empirycznego pod
katem mozliwych dzialan interwencyjnych: naprawczych 1 prewencyjnych na poziomie
organizacyjnym adresowanych do 0s6b z widocznym syndromem wypalenia zawodowego. W
tym celu Autorka oparia si¢ na modelu analitycznym wykorzystujac metodologie SOCMA.
Rezultaty tych analiz przedstawione zostaly w piatym ostatnim rozdziale rozprawy. Autorka
wykazujac, ze symptomy wypalenia sa takze pochodng roznych czynnikéw dziatajacych w
srodowisku  widzi potrzebe 1 mozliwos¢ indywidualizacji w dzialaniach interwencyjnych
(naprawczych i prewencyjnych). Zasadnie wskazuje obszary, w ktérych wprowadzone zmiany
moga by¢ efektywne w odniesieniu do nauczycieli doswiadczajacych okreslonych symptomow
wypalenia. Zauwaza przy tym, ze przyjeta metodologia pozwala na zbudowanie uniwersalnego
modelu wyznaczajacego zestaw optymalnych dzialan pomocowych w odniesieniu do tej grupy
zawodowe]. Podjecie kwestii optymalizacji dzialan interwencyjnych w wypaleniu zawodowym
nauczycieli 1 wskazanie odpowiednich zmian organizacyjnych w tym zakresie jest w mojej

ocenie istotnym nowum pracy i waznym wkiadem Habilitantki w t¢ tematyke.

Podsumowanie

Oceniajac cala rozprawe nalezy przyznac, ze zostala przygotowana starannie. Autorka
miala przemyslang koncepcj¢ podjetego programu badawczego i konsekwentnie go

realizowala. Wskazuje to na bardzo dobre opanowanie warsztatu naukowego Habilitantki —
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tak w sensie metodologicznym jak i merytorycznym pozwalajacym na samodzielne
poprawne eksploracje naukowe. Z uznaniem odnosze sie takze do sposobu opracowania
wynikow badan empirycznych i wykorzystanie wilasciwych statystyk, w tym rowniez
zaawansowanych. Autorka nie poprzestaje na analizie i opisie negatywnych aspektow
kondycji zawodowej badanych nauczycieli ale proponuje zindywidualizowane dzialania
interwencyjne: naprawcze i prewencyjne, zwracajac przy tym uwage na potrzebe szanowania
odmiennosci w sposobie wyczerpania sit aktywnoscia zawodowa. Co wazne potrafi
krytycznie spojrze¢ na swoje dokonania 1 wskaza¢ ograniczenia zrealizowanego projektu.
Na podkreslenie zastuguje strona edytorska pracy, widoczna jest duza dbatosé¢ o wiasciwg
prezentacj¢ réznorodnych  wskaznikow liczbowych uzyskanych w trakcie
przeprowadzonych analiz. Sg one podane w dobrze zredagowanych, licznych zestawieniach
tabelarycznych (cata praca zawiera 48, czesto bardzo obszernych i szczegétowych tabel). Jak
juz wczesniej zaznaczono rozprawa napisana jest j¢zykiem jasnym i1 komunikatywnym, co
$wiadczy o dobrych kwalifikacjach Autorki w zakresie formulowania mysli i prowadzenia

dyskursu naukowego.

Stwierdzam zatem, iz recenzowany dorobek naukowy z zakresu pedagogiki i
rozprawa habilitacyjna dr Elzbiety Lisowskiej pt. Kondycja zawodowa nauczycieli - w
poszukiwaniu skutecznej profilaktyki wypalenia zawodowego spelniajg ustawowe wymogi
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i stawiam wniosek o nadanie stopnia

doktora habilitowanego w zakresie pedagogiki.

Krakow 18. 06. 2019
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