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Recenzja osiggnigc Pani dr Elzbiety Lisowskiej
ubiegajacej si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych
w dyscyplinie pedagogika wykonana na zlecenie Dziekana Wydzialu Humanistycznego

Uniwersytetu Szczecinskiego

1. Informacje o drodze edukacyjnej i zawodowej Kandydatki

Pani dr Elzbieta Lisowska od poczatku swojej kariery jest zwigzana z kieleckim
srodowiskiem akademickim. W 1983 roku ukonczyla studia magisterskie na Wydziale
Pedagogicznym Wyzszej Szkoly Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach
uzyskujgc dyplom magistra pedagogiki o specjalnosci pedagogika opiekunczo-wychowawcza.
W 1985 roku rozpoczeta prace w macierzystej uczelni. obecnie Uniwersytet im. Jana
Kochanowskiego, na stanowisku asystenta  w  Zakladzie Pedagogiki Opiekuncze].
W Instytucie Badan Edukacyjnych w 1994 roku na podstawie rozprawy: Czynniki i skutki
pedagogiczne doboru uczniow do klas pierwszych wielkomiejskich szkol podstawowych
napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Miroslawa Szymanskiego uzyskala stopnien doktora
nauk humanistycznych w  zakresie pedagogiki  Recenzentkami w przewodzie byly:
prof. dr hab. Maria Jackowska oraz prof. dr hab. Kazimiera Paclawska. Od roku 2009 jest
zatrudniona na etacie starszego wykladowcy, obecnie w Zakladzie Profilaktyki Spolecznej
1 Resocjalizacji. Rownoczesnie od 2003 r. pracowala w réznym wymiarze czasu pracy

i formach kontraktu we Wszechnicy Swielokrzyskiej w Kielcach.

2. Ocena osiagni¢cia naukowego wymienionego w Art.16 ustawy z dnia 14 marca
2003 roku( Dz. U. Nr 65 poz. 595 z poz. zm. znowelizowanej w 2014 roku oraz
pozostalego dorobku naukowego przedstaw ionego przez Kandydatke do oceny

Jako swoje zasadnicze osiggnigcie naukowe wskazuje dr Elzbieta Lisowska monografie
pt. Kondycja zawodowa nauczycieli W poszukiwaniu skutecznej profilakiyki wypalenia
zawodowego, wydanego przez Oficyne Wydawnicza .Impuls:, Krakow 2018. ss. 273

Empiryczna eksploracja tytulowej kategorii. analizowana przez pryzmat koncepcji stresu



organizacyjnego oraz wypalenia zawodowego, nie jest szczegdlnie oryginalnym
zamierzeniem badawczym. Koncepcje obciazen zawodowych., stresu. wypalenia zawodowego
byly przedmiotem wielu. takze polskich psychologicznych i pedagogicznych. projektow
badawczych (por. Sek, 1996. Tucholska 2009 Pyzalski. Merecz 2010 i in.) skierowanych
bad? na diagnoze poziomu wypalenia. badz identyfikacje czynnikOw  zagrazajacych
dobrostanowi nauczycieli. Pomimo dobrego rozpoznania problemu w dyscyplinie mozna
zgodzi¢ sie z Habilitantka, ze podejmowanie badan dotyczacych dobrostanu pedagogow ma
swoje spoleczne uzasadnienie. Kondycja nauczycieli bezposrednio zwigzana jest z jakoscig
ich pracy dydaktyczno-wychowawczej, a w obliczu coraz to nowych zadan. wymagan.
oczekiwan wobec systemu oswiaty monitorowanie kondycji nauczycieli wydaje sie zasadne
tym bardziej, ze bez rzetelne] diagnozy nie istnieje mozliwos¢ projektowania i podejmowania
skutecznych dzialan o charakterze profilaktycznym | interwencyjnym.

Monografia autorstwa Pani dr E. Lisowskiej to klasyczne studium empiryczne
realizowane w paradygmacie funkcjonalno-strukturalnym z wykorzystaniem metodologii
badan ilosciowych, skiadajace si¢ z S rozdzialow, posumowania i wnioskdw. opatrzone
obszerng bibliografia w jezyku polskim i angielskim.

Rozdziat pierwszy ma charakter przegladowy, w ktorym Autorka omawia pojecie roli
zawodowej nauczyciela z wykorzystaniem trzech punktow wektora epistemologicznego
W ujeciu L. Witkowskiego (1988), 1. kompetencji. koncepcji i Kondycji. W czesei drugiej
Koncentruje sie na omowieniu koncepcji stresu i wypalenia zawodowego. Rozdziat ten. choc
budowany na dobrej kwerendzie, cechuje odtworcze przytaczanie wybranych przez Autorke
koncepcji. Trudno odnalezé w te) czesci dyskusje z prezentowanymi koncepcjami. nic ma
polemiki autorskiej. interpretacji odmiennych punktow widzenia. co swiadczyloby nie tyle
o erudycji Habilitantki. ale o wnoszeniu tworczego wkiadu w rozwoj mysli pedagogiczne;.
Zdumiewa miejscami .bezkonfliktowe zonglowanie”  koncepcjami Konstruowanymi
w odmiennych paradygmatach teoretyczno-metodologicznych (s.31) lub brak krytycznej
refleks)i wobec prezentowanych doniesien badawczych.

Pomimo wskazanych wyzej stabosci moge stwierdzi¢. ze Habilitantka wykazuje dobrg
znajomos¢ literatury dotyczacej problemow wypalenia zawodowego i stresu zawodowego
nauczycieli.

Rozdzial 2 pracy poswiecony jest metodologicznym zatozeniom projektu badawczego.
Ma typowa strukture dia badar sondazowych. Dlatego dosé zaskaku)ace jest stwierdzenie
Badaczki zawarte w autoreferacie (s.5). ze przyjete w pracy stanowisko metodologiczne nie

jest jednorodne w aspekcie metodologicznym, bowiem projekt jest osadzony. zdaniem
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Habilitantki, zarowno w paradygmacie humanistycznym. jak i funkcjonalno-strukturalnym.
W uzasadnieniu swojego stanowiska argumentuje. ze syndrom wypalenia zawodowego
nauczycieli jest problemem osobistym nauczycieli i jest to wedlug niej wystarczajacy
przeslanka. aby badania sondazowe o charakterze diagnostycznym nazywac badaniami
subiektywistycznymi. badaniami znaczen nadawanych faktom wystepujgcym w  zveiu
spolecznym (Rubacha 2005). Taka argumentacja w nickorzystnym swictle stawia
kompetencje metodologiczne Habilitantki. a przeciez, jak pisza Denzin i Lincoln. badacz “nie
moze sobie pozwoli¢ na nieznajomos¢ ktoregokolwiek z paradygmatow(..Jmusi rozumiec
podstawowe etyczne, ontologiczne. epistemologiczne i metodologiczne zalozenia kazdego z
nich i by¢ w stanie wejs¢ z nimi w dialog™ (2009, s. 278-279).

Struktura projektu badawczego, ktorego celem byla diagnoza kondycji i czynnikow
zawodowych wplywajacych na dobrostan grupy zawodowej nauczycieli. sklada sie z trzech
zasadniczych faz. W pierwszej wykorzystujac kwestionariusz wypalenia zawodowego
autorstwa Maslach Habilitabntka dokonata diagnozy wypalenia zawodowego w celu
wyodrebnienia grup nauczycieli o roznym typie wypalenia. Nastgpnie (faza druga) prey
uzyciu standaryzowanych narz¢dzi diagnostycznych badala zaleznosci pomigdzy wybranymi
czynnikami  zawodowymi (poczuciem zawodowej misji. uznawanymi wartosciami
zawodowymi. satysfakcia z pracy, obcigzeniami zawodowymi i obszarami zycia zawodowego
nauczycieli) a typem wypaleniem zawodowego nauczycieli. Taka proba okreslenia wplywu
zmiennych zawodowych na obszary wypalenia jest ciekawym zamyslem badawczym.
Zidentyfikowanie czynnikéw o najwigkszej sile obcigzajacej pracg nauczycieli pozwolic
moze na budowanie adekwatnych do konkretnych problemow ludzi i organizacji programow
profilaktycznych i interwencyjnych. Trudnoscia. z jaka dobrze poradzita siebie Badaczka. jest
zarzadzanie ogromna iloscig danych empirycznych. ktore zostaly zgromadzone za pomocy
kwestionariuszy ankiet. Dzigki dobrze zaprojektowanej 1 przeprowadzonej analizie
statystycznej z wykorzystaniem pakietu SPSS Habilitantka krok po kroku (analiza liniowe]
regresji krokowej) weryfikowala istniejace korelacje pomigdzy czynnikami zawodowymi
i profesjonalnymi a typem wypalenia zawodowego.

Slaboscia projektu. ktora znacznie obniza wartos¢ poczynionych w trakcie fazy picrwsze]
i drugiej badan ustalen. jest brak wyodrebnienia kryteriow doboru proby oraz informacji na
temat sposobu organizacji badan. Z niezwykle lakonicznego opisu znajdujacego sig na stronie
105 dowiadujemy sig, ze w badaniach zostal zastosowany dobor losowy, w ktorego rezultacie
uzyskano 330 zestawow kwestionariuszy. Badaczka nie spetnila jednak warunku

reprezentatywnosci grupy badawczej. Nie uzasadnila takze. dlaczego grupa badawcza



nauczycieh zostala ograniczona do dwoch typow szkot: podstawowych 1 gimnazjow. Nie
wyjasnia w jaki sposob odbyto si¢ losowanie proby. Informuje jedynie o fakcie odmowy
przez pewng czg¢s¢ populacji nauczycieli udziatu w badaniach. co moze sugerowac. ze w
konsekwencji dobor proby odbywat si¢ w sposob przypadkowy. Zdumiewajace jest takze. ze
wszyscy badani. ktorzy wyrazili zgod¢ na wypetnienie narzedzi badawczych zostali
zakwalifikowani do badan co sugeruje. ze znajdujg si¢ w jakie$ fazie wypalenia
zawodowego, (mozna tu mowic albo o niebywalym szczesciu badacza. albo uchybieniach w
procedurze konstruowania proby badawczej).

Badaczka nie informuje rowniez, w jakim okresie roku szkolnego zostaly
przeprowadzone badania. jak dlugo byly realizowane, czy wszyscy nauczyciele wypclniali
kwestionariusze w podobnym okresie trwania roku szkolnego. Czas w szkole nie jest
strumieniem o jednolitych wiasciwosciach. Jesli badania byly realizowane na poczatku badz
pod koniec roku szkolnego, to poczucie emocjonalnego wyczerpania i braku satysfakcji z
osiggnig¢ moglo mie¢ inne nasilenie i formy. Dodatkowa ilos¢ czynnosci zwigzanych 2z
rytmem pracy szkoty (rady pedagogiczne. spotkania z uczniami i rodzicami. przygotowanie
uroczystosci szkolnych). moga by¢ doswiadczane w odmienny sposob na starcie. w trakcie
trwania 1 na finiszu roku szkolnego. Zastanawiajgcy jest takze. dobor zmiennych
posredniczacych 1 uprzywilejowanie stazu pracy i plci respondentow wsrod szeregu innych
zmiennych, istotnych z punktu widzenia ich wplywu na prace nauczyciela (tvp placowki
zatrudnienia, miejsce zatrudnienia, wielkos¢ szkoly, wielkos¢ grona pedagogicznego. typ
przywodztwa i.in.). Co prawda Habilitantka ma swiadomos¢ tych ograniczen (s. 248). jednak
nie informuje o motywach redukcji zmiennych posredniczacych do wyze] wskazanych.
Zastrzezenia budzi takze brak operacjonalizacji kategorii profesjonalizacja zawodu
nauczycielskiego. Ignorujac jej teoretyczne i metodologiczne zakorzenienie Habilitantka
sprowadza profesjonalizm jedynie do wymiaru stazu pracy.

Niezwykle drobiazgowo zostaly zaprezentowane wyniki zaleznosci pomiedzy
wypaleniem zawodowym jako syndromem trzech dymensji: emocjonalnym wyczerpaniem
(EW) depersonalizacjg (D) i brakiem poczucia osiagnie¢ (BPO). a wybranymi zmiennymi
zawodowymi oraz etapami profesjonalizacji zawodowej. ktore stanowig tres¢ dwoch
kolejnych rozdziatow monografii. Niestety, przypadkowy dobor proby badawczej. na co
wskazywalam wczesniej. spowodowal wykluczenie z analizy nauczycieli. z dominacja
depersonalizacji. co istotnie zubaza jakos¢ uzyskanych rezultatow. Generalnie wyniki badan
przynosza dos¢ pesymistyczne, cho¢ spodziewane rezultaty. Wypalenie zawodowe to

szczegllny syndrom. na ktory narazone sa zarowno nauczycielki jak 1 nauczycicle.



niezaleznie od stazu pracy Analiza czynnikow zawodowych. ktore zagrazaja kondyc¢j
nauczycieli takze nie prowadzi do nowych ustalen. Do najciekawszych 1 wzglednie
nowatorskich mozna zaliczy¢ rezultaty dotyczace zwigzku systemu wartosci zawodowych
nauczycieli z wypaleniem zawodowym. Jak wynika z badan wartosciami cenionymi W pracy
przez nauczycieli sa przede wszystkim: bezpieczenstwo (zatrudnienia). przewidywalnosc.
przyjazna atmostera w gronie wspolpracownikow 1 poprawne relacje z przelozonym.
Nauczyciele pozytywnie wartosciujg takze stereotypowy wizerunek nauczyciela-altruisty
i prestizu wpisanego w rolg. a nie bgdacego wynikiem indywidualnych osiggnigc¢ pracownika.
Trudno zatem si¢ dziwié, ze poziom stresu i wypalenia nauczycieli wzrasta. we wszy stkich
badanych grupach, w sytuacji stalego zwigkszania si¢ dysonansu pomi¢dzy preferowanymi
wartosciami zawodowymi. a zmieniajagcymi si¢ warunkami pracy we wspotczesne] szkole.
Niedosyt pozostawia takze interpretacja tak drobiazgowo przeprowadzonych analiz
statystycznych. Habilitantka wskazuje na organizacyjne obszary bedace zrodlem wypalenia
zawodowego i formuluje szereg normatywnych zalecen, ktére potencjalnie moga uchronic¢
przed spadkiem kondycji psychofizycznej badanych nauczycieli. Jednak w tych odczytaniach
danych statystycznych brak jest szerszej 1 poglgbione] refleksji oraz odniesienia do
rzeczywistosci 1 praktyk szkolnych. Habilitantka piszac. ze kondycja nauczycielek w
najstarszej grupie (staz pracy ponad 20 lat) wzrosnie, gdy cyt: ,zacznie im zaleze¢ na
zawodowym awansie i bedg zadowolone z wlasnego rozwoju. a organizacje 1 kierownictwo
uznajg za satysfakcjonujace™(s. 174) pomija fakt, ze w obecnym systemie awansu
zawodowego osoby 7 tej grupy wiekowej w przewazajgcej wigkszosci legitymuja sig juz
najwyzszym stopniem awansu. tj. nauczyciela dyplomowanego i mozliwos¢ zdobywania
kolejnych stopni, a zatem i satysfakcji, zostaly wyczerpane. Nie konstatuje, ze etatystyczny
system organizacji instytucji szkoly ma niezwykle ograniczone mozliwosci awansu
pionowego, zatem wspinanie si¢ po kolejnych szczeblach kariery organizacyjnej jest oferta
dla nielicznych. Szkoda, ze Habilitantka nie zdecydowala si¢ na krytyczng interpretacje
uzyskanych wynikéw badan. co potwierdziloby jednoznacznie jej dojrzalos¢ naukowa.
Diagnoza czynnikéw zawodowych ryzyka wypalenia zawodowego umozliwila
dr E. Lisowskiej realizacj¢ celow trzeciej fazy projektu czyli odkrycie potencjalu
atraktoryjnego czynnikéw pracy. ich sily i znaczenia, a w konsekwencji opracow anie modelu-
narzedzia optymalizujacego interwencje skierowane na wypalenie zawodowe nauczycieli.
O ile sam cel poszukiwania modelu-narzedzia jest zasadny 1 interesujacy to problemem jest
niemoznosé zweryfikowania trafnoéci zastosowanego podejscia 1 procedur analitycznych

z powodu nieujawnienia ich przez Autork¢. Dane umieszczone w przypisach (s. 190-191)



dotyczace metodologii modelu SCOMA s3 niewystarczajgce do uzyskania dostepu do
materialu zrodlowego. Takze w bibliografii nie zostaly zamieszczone noty. ktore pozwolilyby
na zapoznanie si¢ z procedurami wykorzystywanymi w badaniach.

Stosujac przyj¢ty model analityczny oceny ryzyka Habilitantka ustalita. ze optymalna
interwencja wymaga przede wszystkim skupienia si¢ na funkcjonowaniu organizacji jako
zrodla generujgcego wypalenia zawodowe nauczycieli. a natychmiastowe] interwencji
wymagaja dwie grupy respondentow - kobiety o stazu pracy w przedziale 11-20 lat i
mezczyzni o stazu pracy powyzej 21 lat pracy. Analiza SCOMA pozwolila na identyfikacje
obszarow zawodowych w jakich wymagana jest interwencja w obu grupach. 1 tak. w
przypadku badanych mgzczyzn dzialania interwencyjne powinny obejmowaé: orientacj¢ na
awans i osiggnigcia w grupie, natomiast w grupie kobiet wzmocnienie orientacji na prestiz i
dopasowanie w obszarze sprawiedliwosci. Drobiazgowa i spektakularna analiza statystyczna
nie zostala, tak jak 1 w drugiej fazie badan. poddana interpretacji. przez co utracila swoj
potencjal aplikacyjny. Postulaty sprz¢zenia dzialan jednostkowych i organizacyjnych w
profilaktyce i dzialaniach interwencyjnych sg stuszne, niestety deklaratywne. Jak wczesniej
pisalam, Habilitantka nie wyjasnia co w rzeczywistosci edukacyjnej oznacza postulat
wzmocnienie orientacji na prestiz czy awans. Niebezpieczng wydaje si¢ takze propozyeja
wyposazenia dyrektorow szkol 1 nadzoru pedagogicznego w narz¢dzia do oceny poziomu
zagrozenia nauczycieli wypaleniem zawodowym. Oczywiscie trafne i wiarygodne narzedzie
diagnostyczne moze pomaga¢ w budowaniu wspélnoty praktykow i chroni¢ nauczycieli przez
negatywnymi skutkami ich profesjonalnej dzialalnosci. Moze jednak. na co nie jest wrazliwa
Habilitantka. sta¢ si¢ or¢zem wymierzonym przeciw samym nauczycielom.

Podsumowujac. rozprawa cho¢ podejmuje istotny problem dla dyscypliny wpisuje sic w
nurt ,,pedeutologii postulujacej™, ktora koncentruje si¢ jedynie na opisie i kreowaniu wizji
pozadanych stanow rzeczy. marginalizujgc problem rozumienia i wyjasniania rzeczywistosci.
Za wartosciowe poznawczo, wnoszace wkiad w rozwoj dyscypliny. cho¢ trudno go
jednoznacznie uzna¢ jako znaczacy. uznaje identyfikacje czynnikéw zawodowych jako
predyktora wypalenia zawodowego i prob¢ budowania modelu optymalnej interwencii.
Przeprowadzone badania z uwagi na uchybienia w doborze proby nie moga by¢ uogélnione.
zatem skonstruowany i sprawdzony na grupie badawczej model-narzedzie interwencji ma
ograniczong rzetelnos¢. Realizowany projekt. choc¢ przeprowadzony z duzg starannosciy jesli
chodzi o analizg¢ statystyczng. uargumentowany teoretycznie, nie otwiera nowych perspekiyw

poznawczych i aplikacyjnych w pedeutologii.



3. Ocena innych prac oraz wskazniki osiagni¢¢ naukowych

Do oceny osiggme¢ naukowych dr Elzbieta Lisowska przestawila takze 9 wybranych
publikacji. ktore dokumentuja jej dokonania w dwoch obszarach zainteresowan. ktore w
autoreferacie okresla jako: funkcjonowanie zawodowe nauczycieli glownie w aspekcie
problematyki wypalenia zawodowego oraz obszar diagnostyki pedagogiczne; w pracy nad
dzieckiem i rodzing. Publikacje te obejmujg okres od 2007 do 2017 roku.

Artykuly: Wypalenie zawodowe w  profesjach ustugowych (2015) oraz Wypalenic
zawodowe — co pedagog powinien wiedzie¢ (2009) cho¢ konsekwentnie umiejscowione w
kregu badawczych zainteresowan Habilitantki majg charakter przegladowy o bardzo zblizone|
zawartosci tresciowej. Autorka przedstawia w nich rozwoj badan nad problematyka
wypalenia zawodowego, charakteryzuje wybrane koncepcje. przytacza istniejace w literaturze
propozycje dotyczace profilaktyki wypalenia zawodowego.

Teksty o charakterze empirycznym: Zawodowe uwarunkowania zadowolenia = pracy
wsrod nauczycieli (2017), Zawodowe determinanty wypalenia zawodowego w raoznym wieku
(2016), Wypalenie zawodowe czy wyczerpanie, zmgczenie pracy wychowawcow domow
d=iecka (2009) generalnie konstruowana sa wedlug tego samego planu badawczego. Sa to
prace diagnostyczne, w ktorych Autorka pozostaje w kregu znanych sobie teorii. procedur
1 narzedzi badawczych, nawet wowczas, kiedy wybor kategorii badawczej zadowolenie z
pracy nauczycieli. inspiruje do poszukiwania i wykorzystania innych. bardziej specyticznych
narzgdzi  badawczych. Wykorzystywane w  badaniach  wypalenia  zawodowego
kwestionariusze pozwalaja w zasadzie na okreslenie poziomu zaangazowania nauczyciela w
prace, ale trudno ignorowac fakt, ze istniejg standaryzowane, zaadoptowane do warunkow
polskich narzedzia do badania zadowolenia na przyklad Skala Satysfakcji z Zycia (SWLS) F.
Dienera i wsp. (1985) w adaptacji Z. Juczynskiego (2001). ktora sluzy do badania
poznawczego aspektu zadowolenia z zycia.

W drugim 2z wyrdznionych obszarow zainteresowan badawczych Habilitantka
przedstawita do oceny autorska monografig. monografi¢ wspolautorska oraz 2 autorskie
artykuty.

Rozprawa Diagnostyka pedagogiczna w pracy = dzieckiem i rodzing ma szereg zalet.
Przede wszystkim Autorka podejmuje trud uporzadkowania oraz systematyzac)i dokonan w
zakresie diagnozy pedagogicznej 1 procedur postgpowania w sytuacjach wymagajacych
wsparcia dziecka i rodziny. Praca ma jednak charakter bardziej podrecznikowy i dydaktvezny
niz naukowy. Nie zawiera autorskich odczytan. propozycji 1 rozwigzan. Podobnie

dydaktyczng niz stricte naukowa wartos¢ ma wspolautorskie opracowanie Podrecznego
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Leksykonu Pedagogiki Rodziny, w ktorej Autorka zamiescita 15 hasel przedmiotowych. W
przegladowy i systematyzujacy sposob skonstruowany jest artykul Rodzina ryzyvka

perspektywa  diugnostyczna (2016.) zas tekst dotyczacy przemoc wewngtrzmatzenskie)
realizowany w grupie kobiet podopiecznych osrodka pomocy. cho¢ mozna zaliczy¢ do badan

przyczynkarskich. pozbawiony jest podstawowej analizy statystycznej.

* ok *

W kategoriach ilosciowych na dorobek Habilitantki po uzyskaniu stopnia naukowepo

doktora skladajg si¢:

1. Autorstwo lub wspdlautorstwo publikacji naukowych w  czasopismach
znajdujacych sie w bazie Journal Citation Reports ( JRC) lub na liScie European
Reference Index form the Humanities

Habilitantka wskazata 2 artykuly jednak tekst opublikowany w Forum Pedagogicznym (2017)
nie jest indeksowany na liscie ERIH lecz znajduje sig w wykazie B listy MNiSW.

2. Autorstwo/wspolautorstwo monografii

Dorobek w tym zakresie jest ilosciowo dos¢ obszerny jednak z liczby 4 monogratii
autorskich wskazywanych przez Habilitantke jednej nie mozna uwzglgdnic w ocenie
poniewaz praca: Selekcje szkolne u progu ksztalcenia. Z badan czynnikow i skutkow doboru
uczniow oddzialow klasy pierwszej w wielkomiejskich szkoluch podstawowych (1999) to
opublikowana praca doktorska. Monografia Przemoc wobec dzieci Rozpoznawanic i
przeciwdziatanie (2005) Wyd. Akademia Swictokrzyska ma charakter dydaktyczny. zas
pozostate podejmujgce problematyke wypalenia zawodowego laczy problematyka i adresaci

3. Redakcja/wspoélredakeja monografii

Habilitantka jest redaktorka 1 i wspoiredaktorka 5 monografii wieloautorskich. Tylko dwie z
tych prac wydane s w wydawnictwach uczelnianych. pozostale w wydawnictwach lub
zaktadach poligraficznych o lokalnym zasiggu.

4 Autorstwo /wspolautorstwo w czasopismach z listy B MNiSW

Na dorobek naukowy w tym obszarze skltadaja si¢ 4 autorskie artykuly w czasopismach
znajdujacych si¢ na liscie B MNiSW opublikowane w dwoch czasopismach ..Praca Socjalna™.
.Pedagogika Rodziny™ oraz wskazywany wczesniej tekst zamieszony w .Forum
Pedagogicznym™ oraz jeden tekst wspolautorski jednak nie przekraczajacych objgtosci (0.5

arkusza wydawniczego.
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5.Autorstwo rozdzialow w monografiach
W okresie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Habilitantka opublikowala 22 artykuly w
monografiach pod redakcja, w tym dwa opublikowane w Czechach i Slowacji. Sg to artykuty
autorskie, jednak az 7 z nich to teksty. ktore nie przekraczaja objetosci 0.5 arkusza
wydawniczego. Mam $wiadomosc. ze budowany przez Habilitantke dorobek obejmuje okres
ponad 30 lat stad czes¢ jej dokonan moze nie spelnia¢ kryteriow nakladanych przez obecng
ustawe.
6. Inne publikacje naukowe
Dr Elzbieta Lisowska wskazala 3 artykuty opublikowane w czasopismach spoza listy MNISW
oraz autorstwo hasel przedmiotowych w encyklopediach i leksykonach. takze pod wtasng
redakcjg.

7. Liczba cytowani wedlug bazy Web of Science (WoS), Gogle Scholar
Indeks cytowan Habilitantki s$wiadczy o jej slabe) rozpoznawalnosci w srodowisku
naukowym. Nie posiada publikacji indeksowanych w bazie WoS. Liczba cytowan w Goole
Scholar wynosi 22, a Indeks Hirscha— 3.

8. Kierowanie mi¢dzynarodowymi i krajowymi projektami badawczymi oraz udzial

w takich projektach
brak

9. Udzial w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych
Habilitantka brala udzial w 26 konferencjach naukowych. w tym 4 konferencjach
miedzynarodowych ( 3 w Czechach i 1 na Litwie). Pozostale byty organizowane w kraju o
zasiegu gtownie lokalnym. Sporadycznie Habilitantka prezentowala swoje naukowe

dociekania wiodacych osrodkach akademickich.

Ocena dorobku dydaktycznego, popularyzatorskicgo oraz wspalpracy mi¢dzynarodowej

1. Uczestnictwo  w programach  europejskich i innyvch  programach
mi¢dzynarodowych lub krajowych
Habilitantka wskazuje na udzial w 3 projektach wspottinasowanych ze srodkow europejskich
i Europejskiego Funduszu Spofecznego. jednak je] udzial w tych projektach miat charakter
konsultacyjny lub dydaktyczny.
2. Udzial w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub udzial

w komitetach organizacyjnych tvch konferenciji.



Jak deklaruje Habilitantka. byla zaangazowana w pracach komitetow naukowych 6

konferencji krajowych i jednego seminarium polsko-estonskiego.

3.

10.

11.

Otrzymane nagrody i odznaczenia

Dr Elzbieta Lisowska otrzymala w 2015 roku Medal Komisji Edukac)i

Kierowanie projektami realizowanymi we wspoélpracy z naukowcami z innych
oSrodkow - brak

Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism - brak
Czlonkostwo w  mi¢dzynarodowych i krajowych organizacjach  oraz
towarzystwach naukowych

Habilitantka jest czlonkiem Polskiego Towarzystw Pedagogicznego. w latach 2002-
2008 pelnila role skarbnika oddzialu.

Osiggnie¢cia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki i sztuki

Aktywnos¢ habilitantki w tym zakresie nie jest wysoka. Je; udzial w projektach
skierowanych na doskonalenie kadr sprowadzal si¢ do dzialalnosci dvdaktyczne|
i konsultacyjnej. Wspolpracuje z miejskim Osrodkiem Pomocy Spoleczne; w Kielcach
Opieka naukowa nad studentami

Dr Elzbieta Lisowska jest doswiadczonym pracownikiem dydaktycznym. W toku
swojej ponad trzydziestoletniej kariery jako nauczycielki akademickiey
wypromowala 161 magistrow pedagogiki. ponad 180 licencjatow. Prowadzila takze
seminaria na studiach podyplomowych oraz uczestniczyla w stazu dydaktycznym w
Uniwersytecie Karola w Pradze w okresie od 31.05 do 5.06 201 roku.

Opieka nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego - brak

Staze w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych lub akademickich
Habilitantka odbvia krotki. tygodniowy staz dydaktyczny na Uniwersytecie Karola w
Pradze w 2010 roku. Deklaruje ez udzial w programie Uczenie przez cale zycie
ERAZMUS nie informujac jednak ani o czasie ani formie uczestnictwa

Wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamowienic organow wladzy
publicznej samorzjydu terytorialnego

Habilitantka wykonala 2 recenzje wewnetrzne dla wydawnictwa PWN.

- Udzial w zespolach eksperckich i konkursowych - brak

. Recenzowanie publikacji w czasopismach migedzynarodowych i krajowych oraz

projektow badawczych - brak
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14 Inne osiggniecia — dr E. Lisowska posiada certytikat uczestnictwa w kursie
.Nauczanie nauczyciela™ uzyskany w Hogeschool Amsterdam w 1993 roku. czyh

przed nadaniem stopnia naukowego doktora.

QOcena stopnia spelnienia kryterium

Dorobek naukowy dr Elzbiety Lisowskiej jest ilosciowo zadowalajacy. choc¢ trzeba
mie¢ na uwadze fakt. ze byl budowany przez ponad trzydziestoletni okres kariery naukowo-
dydaktycznej. W dorobku Habilitantki dominujg prace w zbiorowych monografiach pod
redakcja. Niedosyt pozostawiajg publikacje w czasopismach wysokopunktowanych. w
ktorych stosowane procedury recenzyjne stanowig gwarancje jakosci tekstow oraz ich
prestizu.

Jakosciowa ocena dorobku zgodnie 2 przyjetymi ustawowo kryteriami nie jest
zadowalajaca. Prace pochodzace z glownego nurtu dorobku Habilitantki maja zdecydowanie
charakter przegladowy 1 przyczynkarski. Nie obserwuje si¢ systematycznego rozszerzania |
poglebiania podejmowanej problematyki. W pracach empirycznych Habilitantka nie
poszukuje nowych, inspirujacych kierunkow badawczych, sigga wciaz po ten sam zestaw
narzedzi diagnostycznych. ktore zamykaja Jg ,w sSwiecie tego co juz odkryte™ Brak
krytycznej refleksji uzyskanych rezultatow badawczych i odnoszenia ich do rzeczywistosci
edukacyjnej obnizajg poznawczy 1 aplikacyjny walor badan. nie przekonujg o dojrzewaniu
Habilitantki do roli samodzielnego pracownika naukowego. Niedostatki metodologiczne.
szczegolnie dotyczace konstrukcji pola badawczego i logiki doboru proby. rzutujg na tratnosc
prowadzonych analiz.

Drugi ze wskazanych obszarow zainteresowan. koncentrujacy sie wokol problemow
diagnozy i wsparcia dzieci 1 rodzin. cho¢ obudowany publikacjami. ma charakter
zdecydowanie dydaktyczny.

Dorobek naukowy dr Elzbiety Lisowskiej ma lokalny charakter. Publikuje glownie w
macierzystym wydawnictwie uczelnianym i wydawnictwach/zaktadach poligraticznych o
zasiegu lokalnym. Jest slabo rozpoznawalna w swiecie nauki, o czym swiadcza wskazania
indeksu Hirscha i liczba cytowan. Ma znikome doswiadczenie w kierowaniu i uczestnictwic

w naukowych projektach badawczych. Biorgc pod uwage kryteria stawiane osobom
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ubiegajacym sie¢ o stopien doktora habilitowanego stwierdzam. ze dr Elzbieta Lisowska
spetnia je w niewielkim stopniu.

Dorobek dydaktyczny. organizacyjny. popularyzatorski i inne osiggnigcia dowodzy. z¢
cho¢ Habilitantka jest doswiadczonym nauczycielem akademickim. wypromowata pokazngy
liczhe 189 magistrantow i licencjatow. to jej aktywnos¢ zarowno popularyzatorska.

organizacyjna. poza klasyczng dziatalnoscia dydaktyczna. nie jest imponujaca.

Whiosek koncowy:

Dorobek Pani dr Elzbiety Lisowskiej po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nie
daje podstaw do sformulowania pozytywnej oceny. Nie speinia ustawowego wymogu
whniesienia istotnego wkiadu do dyscypliny. Slabg strong rozprawy i calego dorobku jest jego
przegladowy i przyczynkarski charakter. Dorobek ma charakter lokalny. a Habilitantka jest
slabo rozpoznawalna w srodowisku naukowym. Dr Elzbieta Lisowska posiada duze
doswiadczenie jako nauczyciel akademicki jednak w jej aktywnosci dydaktycznej.
organizacyjnej i popularyzatorskiej brak jest oryginalnych. nowatorskich i innowacyjnych

dokonan.

Stwierdzam, ze dorobek naukowy dydaktyczny oraz organizacyjny Pani dr Elzbiety
Lisowskiej nie spelnia wymogéw stawianych przez Ustawe z dnia 14 marca 2003 roku z
poz. zm. tym samym opiniuj¢ negatywnie wniosek wnoszac o nienadawanic jej stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinic

pedagogika.
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